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vÝU}Ý œUB²�« Ë Êbý v½UNł

Ê«d|« —œ È“—ËUA� Êbý v½UÖ—“UÐ 

©Ê«dHŽ“ ÏÁó|Ë l{Ë vÝ—dÐ®

¿
È—UHž œuF�� d²�œ 

¿¿
Áœ«“bL×� vKŽ

”—b� X}Ðdð ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ ÁËdÖ —U|œU²Ý« ¿

”—b� X}Ðdð ÁU~A½«œ vÝU}Ý ÂuKŽ Èd²�œ Á—Ëœ Èu−A½«œ¿¿

∫Áb}JÇ

vÚM� Ë v~M¼d?� ¨v?ÝU?}?Ý ¨vŽU?L?²?ł« ¨ÈœU?B²?	« ÈU?¼¸tM}?�“ —œ t?� XÝ« È«¸Áb?}?â?}Ä bM|«d?� Êb?ý v½U?N?ł

s|« —œ Æb|U?A?Ö¸v� vÝU?}??Ý ÈU¼¸t½U?�U?Ý ÈË—¸tÐ È«¸Á“Uð ÈU¼¸ÁuKł Ë U¼¸t|u?Ý Ë X?Ý« ‘d?²?�?Ö tÐ Ë— XŽd?Ý¸tÐ

v�ÚdF?� Ë v|UÝUMý tÐ ¨vÝU?}Ý œU?B²	« Êb?ý¸v½UN?ł dÐ t}Jð UÐ Ë Êbý v½U?Nł ÈdE½ ÊU?L²H?Ö uðdÄ —œ ¨g¼ËóÄ

È«dÐ tM}�“ t?� b}�« s|« tÐ ¨r|“«œdÄ¸v� Ê«d?|« È“—ËUA� Êbý v½U?Ö—“UÐ Á«— —œ È—U²šU?Ý ÈU¼UM~Mð Ë U¼¸Áb½—«œ“UÐ

Æœuý —«uL¼ b�¬—U� Ë UA~¼«— ÈUN²ÝU}Ý È«dł«

¨Ê«d|« È“—ËU??A?� Êb??ý v½U??Ö—“UÐ È«dÐ È—U??²??šU?Ý ÈU¼U?M~Mð Ë U¼¸Áb½—«œ“U?Ð v²?�??}Ç gÝd?Ä tÐ aÝUÄ —œ

œd}?Ö¸v� t|U� t?F�U?ł ÈUC?� Ë vÝU}?Ý Ït½U�UÝ “« t?� «— vÝU}?Ý Ë vŽUL?²ł« ÈU¼UM~Mð Ë U?N}|U?Ý—U½ gI½ Áb½—U~½

ÈU¼¸Áœ—Ë«d?� Êb??ý v½U?Ö—“UÐ Á«— —œ «— v½U??Ö—“UÐ Ë ÈœU?B?²??	« ÏÁ“u?Š —œ U?N??}|U?Ý—U½ v�Úd??F?� tJ½¬ UÐ Ë b½«œ¸v?� rN?�

U?N|—«uýœ Ë U?N?}|UÝ—U½ Èœ—u?� vÝ—dÐ ¨bM}Ð¸vL?½ bM�œuÝ v|U?NMð tÐ «— ÊU?Nł ÈU?¼—«“UÐ tÐ œË—Ë È«dÐ È“—ËUA?�

ÆbM�¸v� —UJý¬ «— È«¸Á—U~½« s}MÇ ÊUNMÄ ÈU|«Ë“ ¨Ê«dHŽ“ —Ëb
 È«dÐ
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Êbý v½UNł ÂuNH�

globalism, globalizing, global-  U???????????Šö?D?�«

Ë vL?KŽ ÈU¼¸t???²???ýu½ —œ Èœö???}???� ±π∂∞ Ït¼œ “« ization

Á«— d?²??	ÐË @M¼d?
 tÐ ±π∂± —œ ̈ b??ý t?²?
d?Ö —U??�¸tÐ vÐœ«

ÈU¼¸Á˛«Ë ÏÁœ— —œ œ—u??H?	??�« @M¼d??
 —œ ±π∏∞ —œ Ë X
U|

Êbý¸v½UNł ∏∞ Ït¼œ Uð ̈ Êu	M}Ð«— Ït?²HÖ tÐ UÚ�« Æbý X³Ł Á“Uð

∏∞ Ït¼œ ÈU?¼¸t½U???}???� “« Ë Xý«b½ v?½«bMÇ v?LKŽ —U???³???²???Ž«

ÆX
U| ‘d??²??	?Ö Êb??ý v½U??N??ł vLKŽ —U??³?²??Ž« Ë œdÐ—U??�

¨“d??ð«Ë Âu??J??�U?????????????????????� b??|œ “« ©±∞‡±± ∫±≥∑π ¨“d??ð«Ë®

ÈU¼b?MÐËb???}???� Ê¬ —œ t???� X?Ý« ÈbM|«d???
 Êb???ý¸v?½U???N???ł

t|U?Ý vŽU?L?²??ł« Ë v~M¼d?
 ÈU¼b½u?}Ä dÐ t??� v|U?}?
«d?G?ł

“« d??²?A??}Ð tÇ d?¼ ÊU?�œd??� Ë œË—¸v� ÊU??}?� “« X?Ý« ÁbMJ
«

©±≤ ∫ÊU???L¼® Æb½u???ý¸v?� ÁU???Ö¬ U¼bMÐ Ë b???}???� s?|« g¼U???�

Ë Êu?ÖU½u?Ö ÈU?¼b½u?}Ä È—«d?�dÐ «— Êb?ý¸v½U??N?ł ̈ Ëd?Ö¸p�

Ït½U?�U?Ý v|UÄdÐ t?Ð t?� b½«œ¸v� l�«u?ł Ë U?N?²�Ëœ ÊU?}?� qÐU?I?²?�

Ê¬ Á«— “« t??� Èb?M|«d??
 e???}½ Ë ̈ b??�U???−½«¸v� v½u?M� v½U???N??ł

ÊU?N??ł “« g�Ð p| —œ U??N?²??}�U?ÚF??
 Ë U?N??L?}??L?Bð ̈ U?¼œ«b?š—

—œ l�«u??ł Ë œ«d?
« d~?|œ È«dÐ vL??ÚN?� ÈU¼b??�U?}?Ä b½«uð¸v�

¨g}JNÐ® Æb?ýUÐ t?²ý«œ s}?�“ ÏÁd?� p|œe½ Ë —Ëœ ÈU?NA?�Ð

Æ©≤μ ∫±≥∏∞

»uÇ—U?Ç —œ Êb???ý v½U???N???ł ¨d?~|œ ÈU???N?¼U???Öb|œ “«

¨t?²}½—b?�U	Ä ̈ Êb?ý Áe}½—b?� bM½U� vð«—U?³Ž Ë  U?ŠöD�«

È—«œ¸t|U?�d?Ý ̈ v|U?C?
 ‡ v½U?�“ vÖœd?A?
  ̈ Èd?|cÄ¸·UDF½«

—U²H~A}Ä

—œ Áó|u?Ð Ë ÂËœ v½U????N????ł @?Mł “« f?Ä ÈU????N�U????Ý —œ

rJ|Ë¸X?	??}Ð ÏÁb???Ý “U??ž¬ Ë r²???	??}Ð ÏÁb??Ý v?½U|UÄ ÈU??N?�U??Ý

ÊUMÇ “« ÊU?N?ł ÈœUB?²?�« Ë vÝU}?Ý ¨vLKŽ ÈU?N?}½uÖd?Öœ

ÈU¼¸tK�U??
 l|d??Ý g¼U??� tÐ t??� ÁœuÐ —«œ—u?šd?Ð vÐU?²??ý

d?²?A?}Ð v~?²?�?}?�¬¸rNÐ Ë vÖb?}Mð r¼ —œ Ë v?½U?�“ Ë v½UJ�

U?N?²K� vÖb½“ vŽU?L?²?ł« Ë vÝU?}Ý ¨ÈœU?B?²?�« ÈU¼¸tM}?�“

Á“Uð ÈU¼b½u}Ä Ë U¼—U²šU?Ý UÐ È«¸Á“Uð ÈU¼¸t½«d� Ë Áb}�U−½«

tÐ Ë— bM|«d??
 s|« ¨Á“Ëd?�« ÆXÝ« Áœu?A?Ö X?Ú|d?AÐ ÈË— tÐ

ªœu?ý¸v� Áb½«u??š Êb?ý v½U?N?ł ¨d??}?Ö¸ÊU?N?ł Ë ‘d??²?	?Ö

ÈU¼¸t?M}????�“ Ït????L¼ t????� ¨—«c????Öd?Ł« Ë ”u????LK� Èb?M|«d????


«— UN²?�Ëœ œd�—U� ÏÁ“uŠ Ë Èd}~?L}LBð Ë È—«c~²?ÝU}Ý

Æœ“U??Ý¸v� Ë—¸tÐË— ¯—e?Ð vA�UÇ UÐ «— U??N?½¬ Ë œœ—u½¸v�¸—œ

s|« “« t½U?ÝUMý—U� Ë —u?š—œ È—«œdÐ¸ÁdNÐ t?� XÝ« sýË—

bM�¸Ád?NÐ Ë o}?�œ Èœd³¼«— t?�U½dÐ p| uðd?Ä —œ ¨Á“Uð ÈUC?


vLK?Ž XÚ|d|b??� Ë v½U??N??ł ÈU¼b½u??}Ä XÝ—œ X?šUMý “«

Á«— —œ —U?}??	Ð ÈU?N?|bM�œu?Ý b?½«uð¸v� —u?A??� ÈU?N??}|U½«uð

È—«œ—ušdÐ UÐ Ê«d|« Æœ—Ë¬ ÊU?G�—« tÐ Ê«d|« t?F�Uł Ït?FÝuð

Ë UN?}|UÝ—U½ ÊœËœ“ UÐ ¨t?łuð —uš—œ Ë ÁÚuI�UÐ ÈU?N²?Ú}
dþ “«

¨Êbý¸v½U?Nł ÈUC?
 tÐ œË—Ë Á«— dÝ dÐ œułu?� ÈU¼UM~Mð

ÊU????N?????ł XÝœ—Ëœ Ë Áœd?????²????	?????Ö ÈU¼—«“U?Ð —œ b½«u?ð¸v�

Ê«uð “« Ê«d|« È“—ËUA� g�Ð ÆbýUÐ t²ý«œ U|uÄ È—uCŠ

¨vM�?Ý¸tÐ Ë Êbý v½U?Ö—“UÐ Á«— —œ ÊœU²?
« È«dÐ d}~L?AÇ

 «—œU???� ·b¼ ÈU?¼—«“UÐ ‘d???²???	???Ö Ë Êb???ý v½U???N???ł

Ë b???}�uð s?²??ý«œ —U???B???×½« —œ UÐ Áó|u?Ð Ë XÝ« —«œ—u???šdÐ

“« vÐu?š X�d
 ¨È“—ËUA?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d
 všd?Ð —Ëb�

È“Ëd}Ä UÚ�« Æœ—Ë¬¸v� XÝœ¸tÐ Êbý v½UNł bM|«d
 —c~¼—

Ë v½U???Ö—“UÐ ÈU¼U?M~Mð ÊœËœ“ “« t???²??ýc???Ö ¨tM}???�“ s|« —œ

¨vÝU??}??Ý ÈU?¼—U??²??šU??Ý È“U??	??NÐ bM?�“U??}½ ¨ÈœU??B??²??�«

ÆXÝ« v�uIŠ Ë vŽUL²ł«

l?{Ë ̈ Èd?E?½ Y?ŠU??????????³?????????� “« f?Ä ̈ g?¼Ëó?Ä s?|« —œ

¨ÈœU?B??²?�« ÈU?N?}?|U?Ý—U½ Ë Ê«d|« È“—ËU?A??� ÈU¼¸Áœ—Ë«d?


Ë vÝ—dÐ Ê¬ Êb??ý v½U??Ö—“UÐ Á«— —œ vÝU??}??Ý Ë vŽU??L?²??ł«

‘Ë—¸tÐ Ë Èœ—u?� Ït½u??Ö tÐ ̈ U?N?}|U?Ý—U½ s|« Êb?½U?ÝUMý È«dÐ

Áœ«œ ÊU?A½ Ê«d?H?Ž“ —Ëb?� ÈU¼UM~Mð Ë U?N|—«u?ýœ ̈ v½«b?}?�

±
ÆXÝ« Ábý

g�?Ð  «—œU????
 ¨t????²????ýc????Ö t?¼œ t????Ý —œ æ

«— v²??H½d??}??ž  «—œU??
 b??
—œ∏∞ È“—ËU??A??�

XÚKŽ tÐ ¨‰U??Ý bMÇ s|« —œ ÆXÝ« Áœ«œ q?}JAð

—Ëb???
 ¨b???}�uð g?|«e???�« Ë  «—œU???
 o|u???Að

¨t²ý«œ Èd²A}Ð »U²ý È“—ËUA� ÈU¼¸Áœ—Ë«d�

t??Ð “u??M???¼ ¨‘“—« ÁU??????????????????????Öb??|œ “« b???M??Çd??¼

∂∏ ‰U?Ý —œ v²?H½d?}ž  «—œU?
 b?
—œ¥∑Ø±∞

ÆXÝ« Áb}Ýd½
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ÈuÝ“« È“—ËU?A� g�Ð —œ È—«cÖ¸t|U?�dÝ æ

‘Ëd???� tÐ —u????A???� v~²???�?Ð«Ë XÚKŽ t?Ð ¨X�Ëœ

ÆX??Ý« Áœu??Ð —«b??|U??ÄU??½ Á—«u????????????????????L??¼ ¨X??H??½

vMF?| ¨È“—ËU??A??� g?�Ð —œ È—«c??Ö¸t|U???�d??Ý

¨U?N¼«— ¨v|U?²?ÝË— ÈU?N?²?šU?Ýd|“ È“U?Ý¸tM}?NÐ

¨vA??�¸Á“ Ë È—U??}Ð¬ ¨È“—ËU??A??� ÈU??NM}??ýU??�

ÈUNM}�“ Êœd� v½UJKÄ ¨È“UÝ¸Ád}š–  U½UJ�«

—œ g¼ËóÄ ¨ UÞU?³ð—« Ë v½UÝ—¸‚dÐ ¨—«b?³}?ý

‘—ËdÄ Ë ‘“u????�¬ ¨È“—ËU???A????� ÈU¼¸tM?}???�“

 U??�b???š ¨—cÐ Õö??
« Ë Z?|Ëdð ¨v|U???²??ÝË—

Æ ÆÆÆË U¼¸t½«—U| ¨È—«“UÐ

XÝ« Êbý v½UNł tÐ vÚK� ÁU~½ È«¸t½uÖ ̈ ÊœuÐ v½UNł ‡≥

dE½ U?N~M¼d
  U?�«d²ý« Ë d?AÐ v½UN?ł À«d}?� tÐ d²?A}Ð Ë

p|˛u?�uzb|«d????}???ž Ë t?½«dJH?MýË— Ád???	?J| v¼U?~½ Ë œ—«œ

¨È—U??H??ž d??²??�œ Êb??ý v½U??N??ł ”—œ ÈU¼d?|d??Ið® ÆXÝ«

©±≥∏μ ‡±≥∏∂

ÕdD� bM|«d
 p?| ÊuâL¼ Êb?ý v½UNł ̈ t?²ýu½ s|« —œ

È«—«œ Ë Áb??ý —«b|bÄ ÊU??�“ È«“«—œ —œ t??� Èb?M|«d??
 ªXÝ«

—œ ÁbM|«e
 È«¸t½u?Ö tÐ t� XÝ« Áb?}â}Ä Ë t½U?ÖbMÇ ÈU¼¸t|Ë—

¨v~M¼d??
 Êu?ÖU½u?Ö ÈU?¼¸t|u?Ý s²??�?}?�¬ rNÐ Ë Êœ“ b?½u?}Ä

g}Ä tÐ l�«uł Ë U?N½U	½« vÖb½“ vLKŽ Ë ÈœUB²?�« ̈ vÝU}Ý

ÆœË—¸v�

vÝU}Ý œUB²�« Êbý v½UNł

“« U?N²�Ëœ gI½ ̈ vÝU?}Ý œU?B²?�« Êbý v½U?Nł ÏÁ“u?Š —œ

Ë d~?|œ Èu?????Ý “« vK?KL?�«¸s}?Ð Ë vÚK?� ÈU¼—«“U?Ð Ë u?????Ý¸p|

¨U???????N?½¬ t?½U???????Öb?MÇ ÈU?¼b?½u???????}?Ä Ë È—U?JL?¼ v?~?½u~?Ç

d¼ Ë XÝ« Áœd??� VKł œu??š tÐ «— ÈœU?B??²?�« Ê«d?~A¼ËóÄ

Áó|Ë È«¸t|Ë«“ “« g|u?š g|«dÖ Ë ÁU?Öb|œ —uš«d?
 tÐ t²?Ýœ

Æb½«¸t²	|d~½ Ê¬ tÐ

Ë X�Ëœ qÐUI²?� gM� «— vÝU}Ý œUB²?�« s}Ká}Ö  dÐ«—

œUB²?�« ̈ —«“UÐ Ë X�Ëœ¸vÐ t� XÝ« —ËUÐ s|« dÐ Ë b½«œ¸v� —«“UÐ

œUB?²�« bMÇd¼ ̈ ÈË b|œ “« ÆXý«œ b¼«u�½ œułË vÝU?}Ý

ÏÁ—UÐ—œ v|U?N?A??ÝdÄ v�Ë ̈ œ—«œ v|U?N?}MýË—U½ “u?M¼ vÝU?}?Ý

dŁ« ̈ tK?L?ł “« b??A??�¸v� g}?Ä —«“UÐ Ë X�Ëœ qÐU??I??²??� b½u??}Ä

 ËdŁ l|“uð Ë b}�uð dÐ vÝU}Ý l
UM� Ë vÝU?}Ý  UL}LBð

ÈU¼“d???� ̈ X�Ëœ ÁU???Öb?|œ “« ÈœU???B??²???�« ÈU???N???²???}�U???ÚF???
 Ë

vÝU?}Ý v~Ç—U?áJ| Ë vÚK� ‰ö?I?²Ý« Â“ô Ït|UÄ v|U?}?
«dG?ł

Ë U?¼UM?~M?ð Ït?????L¼ s?²?????
— ÊU?????}?????� “« —«“UÐ È«d?Ð U?????Ú�« ̈ XÝ«

Âe}½UJ� œdJKLŽ È«dÐ vÝU?}Ýd}ž Ë vÝU}Ý ÈU?N}|UÝ—U½

‰d?²M� Ë VŠU?Bð X?�Ëœ oDM� ÆÆÆœ—«œ  —Ëd?{ XL?}?�

¨Èu?Ið® ÆXÝ« t|U??�d?Ý XýU?³½« Ë ÈœU?B?²??�« b?ý— bM|«d?


q�« t???� ‡ œU??B???²??�« Êb??ý¸v?½U??N???ł ̈ U??Ú�« ©≤≥‡≤¥ ∫±≥∑π

‘d????²???	????Ö Ë —«“UÐ œU????B????²???�« Ït?½U???�U????Ý Êb????ý v½U~?L¼

Ë q�U??Ž Ê«uMF?Ð «— U?N??²?�Ëœ ‡ bM�¸v� ‰U??³½œ «— È—«œ¸t|U??�d??Ý

U?N½¬ tÐ tJ?KÐ ̈ b?ÝUMý¸vL½ XÚ}?L?Ý— t?Ð ÈœU?B?²?�« —«e?Ö—U?�

ÈU¼—U??� —œ X�U?šœ s|d??²?L??� UÐ dþU½ ÈU¼Ëd??}½ Êu?â??L¼

Æœd~½¸v� ÈœUB²�«

¨©∏∞‡±±∞ ∫±≥∏¥ ‡ g½¸X?}???�® t???²????
U| ÊU???�“U???Ýd????}???ž

ÈU?C?
 —œ U?N½U?	½« ÊU?}?� È“d?�¸ÊËd?Ð ÈU¼b½u?}Ä ‘d?²?	?Ö

Áœ—¸r¼ Ë (Scholte 2000 ,49) vŽU?L?²?ł« ÏÁb½u?ý Êu?Öd?Öœ

¨Êb???ý v�«d??³???}� ̈ Êb???ý vKKL?�«¸s}Ð ÊuÇ v?ðU??ŠöD?�«UÐ

v?šdÐ Èu??????Ý “« ̈ Êœu?Ð È“d??????�«d??????
 Ë Êb??????ý¸v½U?~L?¼

©¥≤ ∫ÊUL¼® ÆXÝ« Ábý ÕdD� ̈ Ê«bMLA|b½«

ÁU???Öb|œ t???Ý —œ Ê«uð¸v� «— Êb???ý v½U???N???ł ̈ r¼ d???Ý dÐ

∫œd� ÈbMÐ¸t²Ýœ

d????²???A????}Ð t????� ̈ Á˛ËdÄ p?| Ê«uMF?Ð ̈ Êb???ý v?½U???N????ł ‡±

v½U?N?ł ÏÁb|bÄ tÐ p|˛u�uzb|« g}ÐU?L?� výd~½ ÏÁb½—«œdÐ—œ

Ë U?N?²	?}?	?�—U� ÊU?}?� Áó|uÐ ‡ ÈdJ
 œ—u?šdÐ Ë XÝ« Êb?ý

UÐ Ê¬ X?³??	½ Ë È—«œ¸t?|U??�d???Ý tÐ ÁU~?½ —œ ‡ «— U??N?�«d??³???}�u???¾½

ÊuÇ v?¦????ŠU???³????� ÆX?Ý« t???²????�????}~?½«dÐ Êb????ý¸v½U????N????ł

ËdLK� s|« —œ ÆÆË »uMł ‡ ‰UL?ý ̈ —ULF²Ý« ̈ È“U?Ý¸v½UNł

Æœd}Ö¸v� ÈUł

¨t?²}½—b?� —œ d²?A}Ð t?� ¨bM|«d
 Ê«uMFÐ Êb?ý v½UN?ł ‡≤

Ê¬ “« ¨U?N?}¼U?Ö¬ Êb?ý v½U~L¼ Ë r	?}½—b?�¸X	ÔÄ ¨È“U?Ýu½

v½uÖd?Öœ p| b�U	Ä «— Êb?ý v½UNł Ë œu?ý¸v� t²H?Ö s�Ý

Ë vÝU?}Ý ̈ vL?KŽ ̈ ÈœUB?²?�«  UzUC?²?�« “« Áb�¬d?Ð vF}?³Þ

Æb½«œ¸v� vŽUL²ł«
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—uš—œ ÈU?N²?šUÝd|“ È“U?Ý¸r¼«d
 —œ X�Ëœ gI?½ UÚ�«

v½UÖ—“UÐ  «—ÚdI� Ë UN½u½U� s|Ëbð ̈ ÈœU?B²�« ÏtFÝuð Ë bý—

XÚ}J�U?� v�uI?Š Ït½U?�UÝ r}EMð ̈ v?½UN?ł ÈU¼—«“UÐ —uš«d?


dÐ  —UE½ Ë X|«b¼ ̈ v�U� Ë v½U	½« ÈUN|—«cÖ¸t|U�dÝ ̈ dÚŁR�

È«dÐ Â“ô ÈU?N??²?Ú}?
d?þ Èe|—¸vÄ Ë ÈœU?B?²??�« ÈU?N?²??�d?ý

ÈU¼¸t½uL½ —U}	Ð Ë v½UNł ÈU¼—«“UÐ —œ UN²�dý s|« —uCŠ

ÆXÝ« d|cÄU½—UJ½« ̈ U²Ý«— s|« —œ d~|œ

Ït?
d?Fð tÐ ◊uÐd?� s}½«u?� v?KKL�«¸s}Ð œU?B?²?�« ÏÁ“u?Š —œ

Ÿ«u½« ̈ v�d??L??Ö ‚u??I?Š ̈  «—œU??� Ë  «œ—«Ë dÐ U¼—u??A??�

v½U??Ö—“UÐ ÈU??N??²??ÝU??}??Ý ̈  «—œU??� Ë  «œ—«Ë dÐ ÷—«u??Ž

Ë v�U??� Ë v½U?Ö—“UÐ È“U??Ýœ«“¬ r¼d??Ý dÐ Ë È«¸t?
d??Fðd?}??ž

¨X�Ëœ Èd?Ö¸ÈÚb?B?ð g¼U?� Ë È“U?Ý¸v�u?B??š o|u?Að

—œ Áó|uÐ t??� XÝ« t??²?šU??Ý v½U?N??ł «— vÝU??}?Ý ÈœU??B?²??�«

Ë È—ËU??š ÈU??}??Ý¬ È«¸Á“«b½« Uð Ë U?ÄË—« ̈ v�U??L??ý ÈUJ|d??�¬

Æb¼œ¸v� ÊUA½ «— œuš ̈ È—ËUš »uMł

vÝU??}??Ý È“U?Ð b??Ž«u??� tÐ t??Úłuð ÏÁ“«b½« d?~|œ Èu??Ý “«

@Mł ̈ vKKL�«¸s}Ð ÈœUB?²�« ÈUN½U?�“UÝ gI½ ̈ vKKL�«¸s}Ð

‡±≥∏¥  ¨ÈœU?B²?�« ÈU?N?A¼ËóÄ® È«¸t?IDM� ÈUN?|d}?Ö—œ Ë

ÈœUB?²�« ÈU?N½UL?}Ä tÐ s²Ýu?}á½ U| s²?Ýu}Ä ̈ ©∂∫±μ Á—U?Lý

 «—U?³²?Ž« v~½u~Ç ̈ vKš«œ  «—Úd?I� Ë U?N½u½U� ̈ È«¸t?IDM�

Êu?â?L¼ v?|U¼¸Á“u?Š —œ Áó|uÐ —u?A?� p| œU??B?²?�« dÐ ÆÆÆË

“« ÈbM?�¸Ád????NÐ ̈ È—«c????Ö¸t?|U????�d????Ý ̈ vł—U????š v?½U????Ö—“UÐ

vA|b½«¸·—˛ v�b½« UÐ Ëœ—«c?Ö¸v� dŁ« ÆÆÆË v�U�  ö}?N	ð

—œ tÇ «— œUB?²�« Ë XÝU}?Ý ·—˛ b½u}Ä ̈  UŽu?{u� s|« —œ

Ær}ÐU|¸v�—œ vKKL�«¸s}Ð ̀ DÝ —œ tÇ Ë vÚK� ̀ DÝ

Êbý v½UNł ÈœUB²�« ÈU¼—«eÐ«

v½U?Ö—“UÐ d?²?A?}Ð «— Êb?ý v½U?N?ł ÈœU?B?²?�« ÈU¼—«eÐ«

vKKL�«¸s}Ð ¨v?ł—Uš r}?I?²?	� È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ¨qKL�«¸s}Ð

g}?JNÐ® Æb?M½«œ¸v� v?ÚM
 ÈU???N???²???
d????A???}Ä Ë b???}?�uð Êb???ý

ÈU¼—«e?Ð« s|« dÐ ÊËe???
 ÊU????ÝUMý—U???� v?šdÐ ©≥±∫±≥∏±

—U???� ÈËd??}½ ıu???� Ë v�U???� ÈU¼b???²??ÝËœ«œ “« ̈ t?½U??Ö—U???NÇ

©≥¥∑ ∫±≥∑∑ ̈ v½UÖ—“UÐ ÈUNA¼ËóÄ Ë  U?F�UD� t	ÚÝR�®

Êuâ?L¼ Ê«uð¸v� e}½ «— v�U� ÈU¼b?²ÝËœ«œ Æb½dÐ¸v� ÂU½ r¼

»U?	??Š¸tÐ v½U?Ö—“UÐ È«¸t½u??Ö Ë È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý “« v?A?�Ð

Æœ—Ë¬

Èd????}????Ö—U????�¸t?Ð uðdÄ —œ v?KK?L�«¸s}?Ð v½U????Ö—“U?Ð o½Ë—

È—«b|U?Ä Ëd???Ö —œ È—«c????Ö¸t?|U???�d????Ý XÚ}?M�« æ

—œ Ë XÝ« ÊUN?ł UÐ —U−MN?Ð ÈU¼b½u}Ä Ë vÝU?}Ý

ÈœU?B?²?	« Áb?}??−MÝ ÈU?N?²?ÝU?}?Ý s?²?�d?Ö g}Ä

œË—Ë bM|«d� ¨v½UNł Ë vKš«œ ÈU¼—«“UÐ dÐ«dÐ—œ

tÐ Æœ“UÝ¸v� ÊU?Ý¬ «— —uA?�¸tÐ vł—Uš Ït|U?�dÝ

t²?ý— p| bM�“U}½ v|UN²?ÝU}Ý s}MÇ Èd}?Ö—U�

¨v½U?Ö—“UÐ È“UÝœ«“¬ ¨È—U?²?šUÝ ÈU?N|“U�?NÐ

g�Ð X?}�U??ÚF?� È«d?Ð VÝUM� ÈU??C??� s}??L??Cð

¨vðU??}�U?� ÈU¼¸t?½U?�U??Ý È“U?�??NÐ Ë v
u?B??š

ÆXÝ« ÆÆÆË È“—«Ë v�uÄ

È«¸t
dFð ÈU¼UM~Mð g¼U� Ë v½U?Ö—“UÐ È“UÝœ«“¬ XÝU}Ý

v½UN?ł ÂËœ @Mł “« fÄ Áó|uÐ ÊUNł ÈœU?B²�« ÈU?N³D� —œ

—œ ÂU?−½«d?Ý t?� ̈ tzu?ÖË—« —ÒËœ Ë  U?Ö ÈU?¼u~²?H?Ö b½Ë— —œ

(W.T.O.) v½U??N?ł v½U??Ö—“UÐ ÊU?�“U??Ý s²?
d??Ö UÄ tÐ ±ππμ

Æb�¬ XÝœ tÐ ̈ b}�U−½«

¨vł—U?š v½U?Ö—“UÐ ÏtM}?�“ —œ È“Ëd?}Ä ̈ tJM|« rN?� Ït?²J½

X	¼ e?}½ È—Ë¸Ád?NÐ Ë Èd|cÄ¸XÐU?�— Ê«uð g|«e?
« Ëd?Ö —œ

Ë b�¬—U� Ë bML½«uð v�u?Bš g�Ð “« È—«œ—ušdÐ¸vÐ t�

œU??B??²?�« ÈU|«e??�“« Èd??}??Ö¸Ád?N?Ð È«dÐ bML??ýË— XÚ|d|b??�

œd?š ̀ D?Ý t?Ý —œ Èd|cÄ¸XÐU?�— ÆX?	?}½ v½b?ý ̈ v½U??N?ł

Ë v|«—U???� UÐ  U???�b???š Ë U¼¸Áœ—Ë«d???
 Êœ«œ XÝœ tÐ v|U?½«uð®

¨©b?}�uð q?�«u?Ž Êœd?� Áœ œu?Ý Ë U??³?�— “« d?²?A??}Ð È—Ë¸Ád?NÐ

¨U¼¸t½U?š—U� Ë ÈœU?B²?�« ÈUN¼U~MÐ Êœd?� U½«uð® t½U}?� ̀ DÝ

Ê«b½ËdN?ý v|U½«uð® Êö� `DÝ Ë ©v½U³?}²AÄ ÈUN?AýuÄ¸vÐ

—«d?� tłuð œ—u?� b|UÐ ©t?Ú
d� v?Öb½“ —U}?F?� tÐ Êb}?Ý— È«dÐ

¨v�d?ý ÊU−?|UÐ—–¬ Èe|—¸t�U½dÐ Ë X?|d|b� ÊU?�“U?Ý® œd}?Ö

©≥¥∞ ∫±≥∏μ

Ë v½u½U???� ÈU??C??
 Êœ—Ë¬ b|b?Ä UÐ b|UÐ U???N??²�Ëœ ̈ s|«d?ÐUMÐ

¨d|cÄ¸g�d½ ÈœU?B?²?�« —U?²?šUÝ ̈ v?½bý vM?}Ð¸g}Ä Ë —«b|UÄ

¨p|˛u�uM?Jð Ë v²ÚMÝ ÈU??N??²?šU??Ýd|“ —œ È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý
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È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý »c?ł ̈ vKK?L�«¸s}Ð ÈU¼—«“UÐ t?Ð Êœd?�Ë—

È“U?Ý¸s?ýË— ̈ ôU?� XÚ}?H??}?� tÐ t??Úłuð ̈ vł—U?š r}??I?²??	?�

vŽUL?²ł« Ït½U?�UÝ tÐ t?Úłuð ̈ È—«œ« ÁU~²Ýœ Ë X�Ëœ œd?�—U�

Ë ‘“u??�¬ —œ È—«c??Ö¸t?|U??�d??Ý ̈ U??N|d?Ð«dÐU½ s²???ÝU??� È«dÐ

¨ U}�U� Ë È—Ë¸ÁdNÐ Ë U¼œeL²Ýœ ÊU}� b½u}Ä œU−|« ̈ g¼ËóÄ

©≥¥≤ ∫ÊUL¼® ÆbM¼œ g|«e
« «— Èd|cÄ¸XÐU�—

¨Áb??????ý œU| œ—«u??????� t?Ð s²??????š«œd?Ä UÐ t??????� XÝ« s?ýË—

ôUÐ ̈ U¼¸tM|e¼ Êœ«œ g?¼U� “« t?²?ýc?Ö v½U?Ö—“UÐ È“U?Ýœ«“¬

ÏÁó|ËU½ b?}�uð bý— ̈ ÊUN?ł —œ —uA?� ÈœUB?²�« ÁU~|U?ł s²
—

s²Ýu}?Ä Ë Xý«œ b¼«uš ‰U³½œ tÐ «— ÈœUB?²�« ÁU
— Ë vKš«œ

Á«d?L¼ Èd?²?L� v½«d?~½ UÐ ̈ œU?B²?�« ÏtMNÄ —œ Êb?ý v½U?N?ł tÐ

ÆœuÐ b¼«uš

ÈU?N?�«Ë ¨vł—U?š r}?I?²?	?� È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ÏÁ“u?Š —œ

vM|e~|Uł ̈ ÂUNÝ b|d?š ̈ —«œUNÐ ‚«—Ë« ̈ t{d� ‚«—Ë« ̈ vJ½UÐ

s|dð¸t?²?	?łdÐ “« ÆÆÆË v|UÚJð« Ït?L?}Ð ̈ U¼b|d?š¸g}Ä ̈ U¼“—«

Ëœ tÐ ¨vł—U?š r}?I?²??	?� È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý —œ ÆXÝ« œ—«u?�

«d|“ ̈ œu???ý¸v� t???Úłuð Èœ—Ë¬dÐ v¼œ“U?Ð Ë p	|— d~?AM�

¨b??ýUÐ ôU?Ð t|U??�d??Ý È«dÐ d?Dš Ë p	|— ÏÁ“«b½« t???� U??ł d¼

Ë ©t|U?�dÝ XÚ}M�«® œu?Ð b¼«uš bMÔ� U?−½¬ tÐ t|U?�dÝ g|«d?Ö

¨b????ýUÐ d?ðôUÐ t?|U????�d????Ý Èœ—Ë¬dÐ v?¼œ“UÐ ÏÁ“«b?½« U????łd¼

¨g}?JNÐ® ÆœuÐ b?¼«u??š dðœË“ Ê¬ t?Ð t|U??�d???Ý È—Ë¬¸ÈË—

©≥≥ ∫±≥∏±

¨—«c??Ö¸t|U??�d??Ý ÈU??N??²??�d??ý Ë X?�Ëœ t??� XÝ« sýË—

Ë p	|— ÏÁ“«b½« g−MÝ È«dÐ ÈbMÇ ÈUN}Öó|Ë Ë UNBšUý

s}M?Ç Ït|UÄdÐ Ë b?½d??}??Ö¸v?� dE½—œ v²???ý«b??L??A?Ç v¼œ“UÐ

UÐ ̈ b}�u?ð Êbý vKKL�«¸s}Ð Æb½d?}Ö¸v� r}L?Bð v|U¼œ—Ë¬dÐ

ôUÐ —œ t??� ‡ Èd|c?Ä¸XÐU??�— Ë v²ÐU??�— ÈdðdÐ q?�« tÐ t??Úłuð

Æœ—«œ t?²	?łdÐ vAI½ ̈ œU?B?²�« Êb?ý v½UN?ł —œ ‡ bý t?²H?Ö

¨ôU?� b}?�uð ÏÁ“uŠ —œ Áó|u?Ð Ë vł—Uš v½U?Ö—“UÐ —œ ̈ Á“Ëd?�«

¨XÝ« Áœ«œ v²ÐU??�— XÚ|e?� tÐ «— g|U??ł ̈ v³?	½ X?Ú|e?� q�«

q�UŽ s|d²LN� Èd|cÄ¸XÐU?�— ̈ œUB²�« Êbý v½UNł —œ «d|“

 U??�b???š Ë U¼ôU???� Èu??Ý tÐ ÊU???ÖbMM�¸·d???B??� g?|«d??Ö

Æœuý¸v� t²šUMý

œU??B?²??�« Êb??ý v½U?N??ł d~|œ —«e?Ð« ¨È˛u�uMJð ‰œU??³ð

¨ «dÐU???�???� ̈ t½U?|«— ̈ U¼¸Áœ«œ “« Èd???}???Ö¸Ád???NÐ UÐ Áó|u?Ð ̈ XÝ«

ÊU}� “« ©v½UJ�® v|U}
«dGł Ë vJ|e}
 ÈU¼¸tK�U
 ̈ X½d²M|«

Áb�¬ b|bÄ p|˛u�uMJð v|«d~½U?Nł È«¸t½uÖ Ë Ábý t?²ý«œdÐ

¨b?}�uð ¨lÐUM� h}?B�ð t?� v|U¼œU?B²?	«—œ æ

—œ Èd?}?Ö¸r}?L?Bð Ë È—«c?~²?ÝU?}?Ý ¨v½U?Ö—“UÐ

X�Ëœ X?Ýœ tÐ È“—ËU??A???� Ë œU???B??²???	« ÏtM}???�“

Á«—«d??� vÝU?}??Ý ÈU??N?}|U??Ý—U½ Ë U¼UM?~Mð ¨XÝ«

“« vL�¸XÝœ ¨È“—ËUA� œUB?²	« Êbý v½UNł

Æœ—«b½ ÈœUB²	« ÈU¼UM~Mð

©≥∂ ∫±≥∏± ̈ g}JNÐ® ÆXÝ«

ıu?� Ë —U?� vKKL�«¸s}?Ð —«“UÐ ̈ Êb?ý v½U?N?ł d~|œ —«eÐ«

tÐ ‡ r²?	?}Ð ÏÁb?Ý v½U|U?Ä ÈU¼¸t¼œ —œ t?� XÝ« v½U?	½« ÈËd?}½

Ábý v½UNł ÏÁb|bÄ p| ‡ Êu	á?�Uð ÂU¼«dÖ Ë X	|d¼ qÄ Ït²HÖ

vŽU??L??²?ł« ‡ ÈœU??B??²??�« ÈU?N??²�e?M� UÐ ÊU??ÖbMÇu??� ÆXÝ«

—œ œ«d????
« ¨ÁbMÇu????� Ê«d???Ö—U????� ¨ÊU???Öb?M¼UM?Ä ¨Êu???ÖU½u????Ö

«— ÆÆÆË ÊU????L????N????� Ê«d????Ö—U????�¨ ÁUMÄd????Ý Èu????−????²????	????ł

ÊUÖbMÇu?� t½uÖ¸s|« —ULý dK?}� Ë eK²ÝU� Æb½d?}Ö¸v�dÐ—œ

(Mc Grew Æb½«¸Áœd� œ—Ë¬dÐ sð Êu}K}� b� ̈ ±ππ≤ —œ «—

and Held, 2003: 336-337)

qK� ÊU?�“U?Ý bM½U?� v|U¼œU?N½ ̈ œU?B?²�« Êb?ý v½U?N?ł —œ

Ë U?N½U�“U?Ý Ë v½U?Nł p½UÐ ̈ ‰u?Ä vKKL�«¸s}Ð ‚ËbM� ̈ b?×Ú²?�

Êu?â?L¼ (NGO) vŽU?H??²½«d?}?ž Ë v²?�Ëœd?}?ž ÈU?N??²?�d?ý

vÚK�«d??
 ÈU??N??²??�d??ý ¨(MNC) v²??Ú}K?�bMÇ ÈU??N??²??�d??ý

Ë ©Offshore È—U???−ð œ«“¬® —U??×?Ð¡«—ËU??� e???�«d??� ̈ (TNC)

ÏÁ“u??Š —œ d??²??A??}Ð t???� ‡ È«¸t??IDM� ÈœU??B??²??�« ÈU??N?½U??L??}Ä

Ë t}?Ýu½U}�« ̈ È—ËUš Ë Èd?²šUÐ ÈUÄË—« ̈ v�UL?ý ÈUJ|d�¬

vA??I½ ‡ bM?²?	?¼ ÁbMýu??� sÄ«˛ Ë È—ËU??š »uMł ÈU??}??Ý¬

©±∞±‡±∂∞ ∫±≥∏≤¨ Â«u�® ÆbMM�¸v� È“UÐ ÈœU}MÐ

Ê«d|« È“—ËUA� tÐ v¼U~½

t?� XÝ« —U²J¼ Êu?}K}� ±∂μ —u?A� ÈU?NM}�“ ÏÁd?²	?Ö

XA?� È«d?Ð ©—U?²J¼ Êu??}K}?� ±∂® Ê¬ b??�—œ±∞ tÐ p|œe½

UÐ r¼ «— d|UÐ ÈU?N?M}?�“ “« b?�—œ≤∞ tÐ p|œe½ Ë XÝ« »u?š

ÈUNM}�“ “« Æœd� ÁœU�¬ XA� È«dÐ Ê«uð¸v� XH~M¼ ÏtM|e¼

—œ XA???� Ë œu??ý¸v?� È—U??}Ð¬ b???�—œ≥≥ XA???� —u??š—œ



≤≤ ∞∞ ∑∑     ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý

©μ∫±≥∑μ ̈ vLA|dÐ«® ÆXÝ« vL|œ ̈ Áb½UL}�UÐ b�—œ∂∑

œ—u� v²Ý—œ tÐ Ê«d?|« È“—ËUA� ̈ ÂËœ ÈuKNÄ Ê«—Ëœ —œ

tM}?�“ s|« —œ v½«bMÇ È—«cÖ¸t?|U�d?Ý Ë X
d~½ —«d� t?Úłuð

“« ̈ r|b?ý d??²J|œe½ ÈuKN?Ä X�uJŠ ÊU|UÄ tÐ tÇ d?¼ Ë b?A½

XH¼ Ït??�U½dÐ Æb?ý t??²?ÝU?� È“—ËU?A??� g�Ð tÐ vÖb??}?Ý—

—UJ¼«— t½u?Öd¼ “« Ád?N?Ð¸vÐ ©±≥≤∑‡±≥≥¥® X	?�½ Ït�U?Ý

—œ ªœuÐ È“—ËU??A?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d?
 v?½U?Ö—“UÐ È«dÐ vÝU??}?Ý

È“—ËUA�  «—U³?²Ž« ÂuÝ Ëœ ̈ ©±≥≥¥ ‡±≥¥±® ÂËœ Ït�U½dÐ

všdÐ Ë X?
U| ’U??B??²?š« »¬ s?}??�Qð Ë t??Ú}??Nð tÐ È—U??}Ð¬ Ë

©±≥¥±‡¥∂® Âu?Ý Ït�U½dÐ —œ ªb?ý q}?LJð Ë t²?šUÝ U¼b?Ý

—«d?� —U?� —u??²?Ýœ —œ Êb?ý¸v²??FM� Èóð«d?²?Ý« t??� U?−½¬ “«

tÐ Ë t?²
d?Ö È“—ËU?A� g�Ð “« vF?ÐUM� X	|UÐ¸v� Ë Xý«œ

»u?Ç—UÇ —œ Èe?|—¸t???????�U½d?Ð ̈ œu???????ý Áœ«œ XF?M?� g�?Ð

Ë b}�uð Ït½U?�UÝ ̈ t�U½dÐ s|« Æb½U?� œËb×� v{—«  U?Šö�«

ÈUN�UÝ —œ ‘b�U}Ä t� œd� ÊuÖdÖœ X�Ý «— È—«œdÐ¸ÁdNÐ

È“—ËUA� g�Ð —œ È—«cÖ¸t|U�dÝ Ë b}�uð X
Ô« ̈ Ê¬ “« fÄ

ÆœuÐ

gM?|e??Ö t?Ð t??Úłu?ð UÐ ̈ ©±≥¥∑‡μ±® Â—U??N?Ç Ït??�U?½dÐ —œ

g?¼U?????� ̈ Âu?????Ý Ït?????�U½d?Ð—œ v²?????F?M� Ït?????F?????Ýu?ð Èu~?�«

Ït|UÝ —œ XA?�d|“ ÈUNM}?�“ ̀ DÝ g¼U� ̈ È—«cÖ¸t|U?�dÝ

Ë È“—ËU?A� g?�Ð —œ ‰UG?²?ý« g¼U?� ̈ v{—«  UŠö?�«

Æb?�¬ g}Ä È“—ËU?A?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d
 —Ëb?� g¼U?� fá?Ý

ÈU??NÐ g|«e?
« “« fÄ Áó?|uÐ Ë ©±≥μ±‡μ∂® r−MÄ Ït??�U½dÐ —œ

Ït??�U?½dÐ ̈ —u??A??� È“—« b???�¬—œ s²??
— ôU?Ð Ë ±≥μ≥ —œ XH½

Ït?F??Ýuð Ê¬ ·b¼ ÊuÇ Ë b??ý t?²??š«b½«—œ t?F??Ýuð d?}??Ö«d?


g�Ð —œ È—«cÖ¸t|U?�dÝ r¼ “UÐ ̈ œuÐ d?²A}Ð tÇd?¼ v²FM�

g�?Ð b?????ý— ̈ ÊU?????Ý¸s|b?Ð ÆX
U?| g¼U?????� È“—ËU?????A?????�

¨œuÐ Áb???ý vM}?Ð¸g}Ä b???�—œ∑ t??�U½d?Ð —œ t??� È“—ËU???A??�

d??????²???????A??????}?Ð ÆX
d?½ dð«d???????
 b??????�—œ¥Ø∑ “« q?L??????Ž—œ

tÐ U¼¸t½«—U| Ë  «—U³?²Ž« Ë vJ½UÐ  ö}?N	ð Ë UN|—«cÖ¸t|U?�dÝ

È“—ËU?A??� ÈU?NM}??ýU?� ̈ rÝ ̈ œu??�® È“—ËU?A?� ÈU¼¸ÁœU??N½

Ë XFM� Ë XA??� Ë È“—ËU?A?� ̄ —eÐ ÈU??N½UJ| tÐ ̈ ©ÆÆÆË

d|“«d???Ý Ê«d|« Ê—b???� È“—ËU???A??� p?Çu??� g�?Ð l�«Ë —œ

s}|UÄ ÈUNÐ ̈ r¼ dÝ dÐ ©∂‡±∑ ∫±≥∏∞ ̈ v½U−}L�® Æbý¸v�

·d??B?� Ë X?Ú}?F??L??ł g|«e??
« ̈ È“—ËU?A??� ÈU¼¸Áœ—Ë«d??


v½«uðU½ Áó?|uÐ Ë b?}�u?ð ÈU¼¸tM|e¼ g|«e??
« ̈ d?²??A??}Ð vKš«œ

¨v{—«  U????Šö???�« Ït|U????Ý —œ Áb???�¬ b|b?Ä vJ�U????� Áœd???š

¨È“—ËUA� g�Ð tÐ Êb}Ýd½ Ë v²FM� ÏtFÝuð tÐ s²š«œdÄ

“« ÆÆÆË È“—ËU??????A???????� ÈU¼¸Áœ—Ë«d??????
 ÏÁb?M?|«e??????
  «œ—«Ë

È“—ËU?A� g�Ð v|U?
uJý “« X�?Ý t� œuÐ v|U?N²?ÝU}?Ý

v½UÖ—“UÐ ÈUN²?ÝU}Ý t� XHÖ Ê«u²Ð b|U?ý Ë œd� Èd}ÖuKł

ÈU¼¸t?�U½dÐ ÏtL?¼ —œ g}ÐUL?� ̈ È“—ËU?A� g�Ð tÐ ◊uÐd?�

Ê¬ tÐ v²??Ý—œ tÐ Ë t?²?ý«œ „b½« v|U??ł t?²?ýc??Ö r|˛— v½«œUÐ¬

“« È“—ËU?A� g�Ð rN?Ý ̈ ÊUÝ¸s|bÐ ÆXÝ« Áb?A½ t²?š«œdÄ

t?Ð ̈ ±≥≥∏ —œ b???????????�—œ≥∏ “« ̈ v?K?š«œ Áó??|ËU?½ b???????????}?�u?ð

∫ÊU??L¼® ÆX
U| g?¼U??� r−MÄ Ït??�U½d?Ð ÊU|UÄ —œ b??�—œ∏Øμ

©±∂‡±≥∏

ÈUÄu½ v?ÝU??}???Ý Ït½U??�U???Ý ̈ »ö??I?½« “« fÄ ÈU??N?�U??Ý —œ

ÈU??N|—«b?|UÄU½ Æb??ý Ë—¸tÐË— v?Ö—eÐ ÈU??N½«d??×?Ð UÐ ̈ —u??A??�

¨vK}??L??×ð @Mł ̈ »ö??I½« s?|“U?ž¬ ÈU??N�U??Ý —œ vÝU??}??Ý

t� XH½ ÈUNÐ Ê«Ë«d
 Êbý œU|“ Ë r� ̈ Ê«d|« ÈœUB²�« r|d×ð

ÊœuÐ —«œ—u??šdÐ Ë œuÐ t??²?	Ð«Ë Ê¬ tÐ X?�?Ý Ê«d|« œU??B?²??�«

t� b?ý V³Ý ̈ È“—ËUA?� g�Ð —œ ÁÚuI�UÐ ÈUN?²Ú|e� “« Ê«d|«

s}?�Qð ÏÁe?}~½« tÐ Ë œd?}Ö —«d?� t?Úłuð œ—u?� d²?A?}Ð g�Ð s|«

tÐ Êb}?Ý— Ë  «œ—«Ë vM|e~|Uł ÈUN?²ÝU}?Ý ¨v|«cž XÚ}M�«

È“—ËU???A??� ÈU?¼¸Áœ—Ë«d??
 œ—u???� —œ Áó|u?Ð ‡ v|U???H??�œu???š

—uA?� ÈœUB?²�« Ê«e|—¸t?�U½dÐ tÚłuð Êu?½U� —œ ‡ p|óð«d?²Ý«

Á«— —œ œu????łu????� ÈU????N????}?|U????Ý—U½ Ë U¼U?M~?Mð æ

È“—ËU?A?� Êb?ý v½U?Ö—“UÐ e?}½ Ë Êb?ý¸v½U?N?ł

ÈUN?}|UÝ—U½ tJKÐ ¨X�?}½ ÈœUB²?	« UNMð ¨Ê«d|«

Êu½U??	 ‰u??
« “« všdÐ v?½«u??�??L¼U½® v	u??I??Š

Ë v�d???L???Ö  «—Úd???I???� “« È—U???}???�Ð Ë vÝU???Ý«

 «œ—«Ë Ë  «—œU
 dÐ r?�UŠ s}½«u	 Ë v?½UÖ—“UÐ

¨©WTO Èu???Ý “« Áb????ý t???²????�d|cÄ ‰u????
« UÐ

—œ t²�łdÐ gI½ e}½ ÆÆÆË vŽU?L²ł« ¨vÝU}Ý

—Ëœ Ë v½U??N??ł ÈU?¼—«“UÐ tÐ Ê«d|« s²???�U??}½ XÝœ

Ë U?¼¸t|U???????�d???????Ý “« Ê¬ ÈU¼¸Áœ—Ë«d???????� Êb½U???????�

Æœ—«œ v½UNł v½UÖ—“UÐ “« t²ÝUšdÐ ÈU¼b�¬—œ



  ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý ≤≤ ∞∞ ∏∏   

—«œ—ušd?Ð b�—œμØπ dÐ«dÐ Èb?ý— “« Ë œd� qL?Ž »uš

ÏÁb??L???Ž ÈU¼¸Áœ—Ë«d??
 Ë U???N??B???šU??ý d??²???A??}Ð —œ Æb?|œd??Ö

“« ÂbMÖ b??}�uð ̈ t½u?L½ È«d?Ð ÆœuÐ —«b|bÄ b?ý— ̈ È“—ËU??A?�

∑≥ —œ sð Êu????}?K}????� ±∞Øπ t?Ð ̈ ±≥μ∂ —œ sð Êu????}?K}????�∂

—œ È“—ËUA� g�Ð rNÝ ©±μ∫±≥∑μ ¨vLA|dÐ«® Æb}Ý—

ÁœuÐ v?Kš«œ Áó|ËU?½ b???}�uð “« b???�—œ≤∑ ̈ X?	???�½ t???�U?½dÐ

vÐu??š œd??�—U??� g�Ð s?|« e?}?½  «—œU??� ÏtM}??�“ —œ ÆXÝ«

d~|œ UÐ g−MÝ —œ Èd?²?L� ÈdÐ“—« r?¼ ̈ «d|“ XÝ« t²?ý«œ

ÈU??N??
b¼ “« d?ð«d??
  «—œU??� ÏÁ“«b½« r¼ Ë t??²??ý«œ U???N??A??�Ð

∫±≥∑¥ ̈ v½U??−?}?L??�® XÝ« ÁœuÐ t??�U½dÐ —œ Áb?ý vM?}Ð¸g}Ä

ÈU¼¸Áœ—Ë«d?
 —Ëb?� “« výU?½ b?�¬—œ t?� È«¸t½u?Ö tÐ ̈ ©¥≥≤

vM}Ð¸g}Ä b�¬—œ “« d?²A}Ð b�—œ±∏ g}ÐUL?� ̈ È“—ËUA�

©≤≥∫±≥∏∞ ̈ v½U−}L�® ÆXÝ« ÁœuÐ Ábý

Ït�U½dÐ —œ t� bý V³Ý È“—ËUA� g�Ð —œ U¼œ—ËU²Ýœ

—u??A??� v~M¼d??
 Ë v?ŽU?L??²??ł« ̈  ÈœU??B??²??�« Ït??F??Ýuð ÂËœ

Ït?F?Ýuð —œ È“—ËU?A?� g�Ð È«¸t?|UÄ gI½ dÐ ©±≥∑¥‡∑∏®

ÈU?N?
b¼ “« vJ| t?� È«¸t½u?Ö tÐ ̈ œu?ý È—U?A?
UÄ ÈœU?B?²?�«

UÐ ÈœU???B??²???�« —«b|U?Ä Ït??F???Ýuð Ë b??ý— ̈ ÂËœ Ït???�U½d?Ð vH??}???�

r−MÄ¸p| tÐ p|œe½ Ë bý s}?}Fð È“—ËUA� g�Ð X?Ú|—u×�

ªX
U| ’U?B²š« È“—ËU?A� g�Ð tÐ ¨t?�U½dÐ ÈU¼¸Ád?B³ð

Ë b?�—œμØμ tÐ v½«dL?Ž t?łœuÐ “« È“—ËUA?� g�Ð rN?Ý

¨X
d?Ö v½Ëe?
 b?�—œ∂Ø∑ tÐ h�U?šU½ È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý “«

tÐ ¥Ø¥ “« ̈ —u???A??� È—U??ł t??łœu?Ð “« g�Ð s|« rN???Ý v�Ë

©≤¥ ∫ÊUL¼® Æb}Ý— b�—œ ≥Øμ

t?�U½dÐ —œ X�d??Š r}EMð ̈ vł—U?š v½U??Ö—“UÐ tM}?�“ —œ

¨È˛d½« ¨XF?M� ¨»¬® ÈœU??B???²??�« Êu??ÖU½u???Ö ÈU??N??A???�Ð

g�Ð È“U?ÝbML½«uð Á«— —œ ©ÆÆÆË p½UÐ ̈ v½U?Ö—“UÐ ̈ ÈdÐ«dð

“« v½U?³}?²?AÄ È«dÐ v�dL?Ö ÈU¼¸t?
dFð s}?}?Fð ̈ È“—ËUA?�

¨vðU?}�U?� ÈU??N?²?Ú}?
U?F?� Ë t½«—U| —«d?L?²?Ý« ̈ v?Kš«œ  «b?}�uð

 «b}�uð —Ëb?� VÝUM�  ö}N	ð Ë  U½UJ�« Êœd?� r¼«d


vÐU}?²Ýœ È«dÐ ÆœuÐ Áb?ý —uEM� ÂËœ t�U½dÐ —œ ̈ È“—ËU?A�

Êœ—Ë¬ b|bÄ Ë v?½U?N??ł Ït?MNÄ —œ —u??A??� v³??	½ ÈU??N??²|e??� tÐ

XÚ|d|b??� Êu?â??L¼ v|U?N??ýË— ̈  «b?}�u?ð ÏtM}?�“ —œ X?ÐU?�—

q?Š«d?????� s²?????ý«œd?Ð ÊU?????}?????� “« Ë —ËU?Mý È“—« Ït?½U?????�U?????Ý

dE½—œ ôU???� h}??šd?ð Ë v�d??L???Ö Ë È—«œ« d??}???ÖUÄË¸XÝœ

tÐ UN�U?Ý s|« —œ bMÇ d¼ ©≤μ‡≤∂ ∫ÊUL¼ ® ÆœuÐ Áb?ý t²?
dÖ

q|bF?ð ÈU¼¸t�U½dÐ vKKL�«¸s}Ð ÈœU?B²?�« ÈU¼œUN½ ‘—U?HÝ

ÆX
dÖ —«d�

Ë »ö???I½« X?	???�½ Ït¼œ —œ Áb????ýœU| ÈU???N???}~?²???H???ý¬

ÈU¼¸t??�U?½dÐ s|Ëbð tÐ ¨b???�¬¸v� —u??A??� tÐ t??� v?|U¼—U??A??


t� È«¸t½uÖ¸tÐ b}�U−½« X�Ëœ ÈuÝ “« vAM�«Ë Ë  Úb�¸ÁUðu�

Ït??????�U½d?Ð¸vÐ ÈU??????N�U??????Ý Ê«uM?ŽUÐ ©±≥μ∑‡∂∏® Á—Ëœ s?|«“«

g�?Ð ̈ t??L?¼ s|« UÐ Æœu???ý¸v� œU?| ÈœU??B???²???�« hÚ�???A???�

—œ ̈ —u?A� ÊËd?}Ð tÐ d?²?L� v?~²	Ð«Ë XÚK?Ž tÐ ̈ È“—ËUA?�

dÐ«dÐ —œ X	½«uð d²NÐ ÈœUB²?�« ÈUNA�Ð d~|œ UÐ g−MÝ

vK}L×ð @Mł Ë XH½ ÈUNÐ œËd
 Ë “«d?
 ̈ ÈœUB²�« r|d×ð

©±∏ ∫ÊUL¼® ÆbM� È—«b|UÄ

v²�Ëœ —U?²šU?Ý tÐ tÚłuð UÐ ̈ vł—U?š v½UÖ—“UÐ tM?}�“ —œ

v|UÄdÐ UÐ d?²?A?}Ð ̈ @Mł “« Áb?�¬dÐ vÝU?}Ý ÈU?NÐu?ý¬ Ë Ê¬

—œ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� ÏÁ“«b½« gM|eÖ ̈ l|“uð Ë t?}Nð ÈUN½u½U�

g¼U???� È“—ËU??A???�  «œ—«Ë Ë X
d???Ö —«d??� X?�Ëœ XÝœ

©±π ∫ÊUL¼® ÆX
U|

È«dÐ d??}??Ö«d??
 t?�U½d?Ð p| tÐ “U??}½ ̈ @Mł s?²?
U| ÊU?|UÄ UÐ

Ït?F??Ýuð Ë b?ý— Ë vŽU?
œ Ê«u?ð g|«e?
« Ë —u?A??� È“U?Ý“UÐ

Ït??F??Ýuð Ït?�U?½dÐ s}??²??	?�½ —œ Æb??ý ”U??	??Š« ÈœU?B??²??�«

—œ ̈ ©±≥∂∏‡∑≥® —u?A� v~M¼d?
 Ë vŽUL?²ł« ̈ ÈœU?B²?�«

tÐ Êb?????}?????Ý— ̈  «b?????}�u?ð g|«e?????
« ̈ È“—ËU????A?????� g?�Ð

¨t|c???Gð hšU??ý s}?~½U??}??� v?³??	½ œu??³???NÐ ̈ v|U??H???�œu??š

g|«e
« ̈ Áb½u?ýb|b−ð vF?}³Þ lÐUM� È“U?Ý“UÐ Ë È—«bN~½

—«“UÐ v?¼b½U???�U????Ý ̈ Êö???žU???ý Ït?½«d???Ý b???�¬—œ s?}~½U????}???�

¨v²|U?LŠ ÈUN?²ÝU?}Ý “« ÈËd?}Ä Ë È“—ËUA?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d


∫ÊU??L¼ ® ÆX
d??Ö —«d???� b??}|Qð œ—u???� ÆÆÆË È—«c~²??L???}??�

È“—ËU?A??� g�Ð ̈ t??²?
— r¼ ÈË— ̈ t??�U½dÐ s|« —œ ©≤±‡≤≤

Êuâ?L¼ v|UN³?}Ý¬ UÐ «— Ê«d|« Ê«dH?Ž“ —«“UÐ tâ½¬ æ

Ë „b½« Èd?|cÄ¸X?ÐU????	— ̈ VÚK?Ið ̈ b?Ð XÚ}????H?????}????�

s|« výËd?� Ê«“—« U| —«“UÐ s?²?�— XÝœ “« ÂU?−½«d?Ý

Ë—¸tÐË— d~?|œ ÈU¼—u??A??� tÐ t|Ëœ« s|d?ðU??N??³½«d??Ö

Uð Ê«dHŽ“ È—Ë«d� Ë Xý«œdÐ ÏtKŠd� tÐ ̈ œ“UÝ¸v�

ÆœœdÖ¸v�dÐ Ê¬ —Ëb
 ÂU~M¼



≤≤ ∞∞ ππ     ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý

t??Úłuð “u?M¼ ̈ t??L¼ s|« U?Ð ̈ œuÐ —U??� —u??²??Ýœ —œ ÈœU???B??²??�«

Æbý¸vL½ È“—ËUA� Ë v½UÖ—“UÐ ÈU¼¸t�U½dÐ tÐ v½«bMÇ

v~M¼d
 Ë vŽU?L²ł« ̈ ÈœUB?²�« tFÝuð Âu?Ý Ït�U½dÐ —œ

g?�Ð v?F??????�«Ë b??????ý— Œd½ ̈ ©±≥∑π ‡±≥∏¥® —u??????A??????�

Œd?½ dÐ«d?Ð —œ t?????� XÝ« Áœu?Ð b?????�—œ¥Ø≥ È“—ËU?????A?????�

Æb¼œ¸v� ÊU??A½ g¼U??� ‡ b??�—œμØ± ‡ Áb?ý È—«c??Ö¸·b¼

t²ý«œ g|«e
« t�U½dÐ ÈUN�UÝ —œ È“—ËUA� ÈU¼¸t½«—U| rNÝ

ÈU¼¸ÁœU???N½ ̈ v?Kš«œ v�«—u???š ÈU¼¸Áœ—Ë«d???
 tÐ d???²???A???}Ð Ë

ÆXÝ« Áb?ý Xš«œd?Ä ̈ vM}?L?Cð ÈU¼b|d??š Ë È“—ËU?A?�

t?²ý«œ vA|«e?
« b½Ë— ̈ t?²?
— r¼ ÈË— ̈ r¼ vJ½UÐ  ö?}N?	ð

b�—œ≤μ r� XÝœ Áb?ý d|eÖU½ X�Ëœ t?� È«¸t½uÖ tÐ XÝ«

Ë »¬ g�?Ð tÐ «— vJ?½UÐ Ït½U????�U???Ý v?|UDŽ«  ö????}???N????	ð “«

Æb¼œ ’UB²š« —uA� È“—ËUA�

¨U¼¸t½«—U?| Êœd??� bML??
b?¼ ̈ vKš«œ v½U??Ö—“U?Ð g�Ð —œ

¨·UM�« v¼b½U?�UÝ ̈ qš«œb}�uð ÈU¼ôU?� vM}L?Cð b|dš

¨vł—U??š v?½U??Ö—“UÐ g�?Ð —œ Ë U¼œ—«b½U??²??Ý« ‘d???²??	??Ö

ÈU¼b²?ÝËœ«œ È“UÝœ«“¬ Ë vł—U?š v½UÖ—“UÐ È“U?Ý¸ÊUÝ¬

¨U¼ôU????� tÐ vð«—œU????� ÈU???N???ýe????}~½« Ë t?½«—U| Êœ«œ ̈ È“—«

tÐ v�U?|— Ë È“—«  ö?}??N??	ð Êœ«œ ̈ “—« Œd½ v?³?	?½ È—«b|UÄ

Xš«œdÄ “« ÊU??ÖbMM�—œU?� Êœd?� ·U??F?� ¨ÊU?ÖbM?M�—œU?�

vð«—œU� e|«uł Êœ«œ ̈ ÷—«uŽ l}?L−ð ̈ ÷—«uŽ Ë  U}�U�

g|«e
« t� b?ý ‰U³½œ vł—Uš v½UÖ—“U?Ð “« v|«œ“¸ «—ÚdI� Ë

vÄ —œ «— È“—ËU??A?�  «—œU??� Áó|uÐ ̈ v²??H½d??}?ž  «—œU??�

s?ð —«e?¼ ±≤∞∞Øμ ̈ ±≥∏≥ —œ ̈ t?½u???????????L?½ È«d?Ð ÆX?ý«œ

—ôœ Êu?}K}?� ±¥≥μØ∂ ‘“—« tÐ È“—ËUA?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d?


«— v²??H?½d??}??ž  «—œU??� ‘“—« b??�—œ≤± t???� b??ý —œU??�

ÆX
dÖ¸v�dÐ—œ

Êœd?� ‰U³½œ ̈  «—œU?� Ït?FÝuð d?}?Ö«d
 Ït?�U½dÐ V|u?Bð

ÈU¼¸Áe}~½« Ë Áe|U?ł Êœ«œ Á«— “« vð«—œU� gNł Èóð«d?²Ý«

X|U?????Ž— Ë v?²ÐU?????�— XÚ|e?????� q�« t?Ð t????Úłu?ð Ë vð«—œU?????�

œu?Ý Œd½ g¼U� ̈ v?D}×?� X	|“ Ë vH?}?� ÈU¼œ—«b½U²?Ý«

È“—ËU?A� ÈU¼ôU?� ”—uÐ È“«b½«¸Á«— d?š¬ XÝœ Ë vJ½UÐ

Âu???Ý Ït??�U?½dÐ —œ »u???š ÈU¼—U??� “« ̈ ±≥∏≥ —u?|d??N???ý —œ

v�öÝ« È—uNLł Èe�d� p½UÐ® Æœuý¸v� ÁœdLý tFÝuð

‰Ëb??ł tÐ d??²??A?}?Ð v¼U??Ö¬ È«dÐ Æ©∏‡±∑≥ ∫±≥∏μ ̈ Ê«d|«

Æœuý tFł«d� ± ÏÁ—ULý

Â—U????NÇ Ït????�U½d?Ð ÈU????N???²????ÝU????}????Ý Ë œd????�—U????� ÏÁ—UÐ—œ

d?A²M� È“—ËU?A?� ∏μ ‰UÝ ÈU¼—U?�¬ “uM¼ ̈ ©±≥∏¥‡∏∏®

©±≥∏±‡∏¥® ÈUN�UÝ ¨È“—ËUA� ÁbLŽ ÈU¼¸Áœ—Ë«d	 XA�d|“ `DÝ Ë Xý«œdÐ ‡± ‰Ëbł

±≥∏±‡∏≤ vŽ«—“ ‰UÝ±≥∏≤‡∏≥ vŽ«—“ ‰UÝ±≥∏≥‡∏¥ vŽ«—“ ‰UÝ

r|œ Ë vÐ¬  ôuB×�Xý«œdÐ Á“«b½«XA� d|“Xý«œdÐ ÏÁ“«b½«XA�d|“ Xý«œdÐ ÏÁ“«b½«XA�d|“ 

©vŽ«—“ ‡ vžUÐ®

 öžsð Êu}K}�≤∞Øπ≥—U²J¼ Êu}K}�∏Ø∑∏sð Êu}K}�≤μØ¥≤¥—U²J¼ Êu}K}�πØ∞πsð Êu}K}� ≤±Øπ∞—U²J¼ Êu}K}�πØμ±

 UÐu³Šsð —«e¼ ∂∑≤—U²J¼ —«e¼ ±∞±¥sð —«e¼ ∂∂μ—U²J¼ —«e¼π≥∞sð —«e¼ ∂≥π—U²J¼ —«e¼ π∞∏

v²FM
  ôuB×�sð Êu}K}�±±Ø∏π∂—U²J¼ —«e¼ ∂≥≤sð Êu}K}�±±Ø∂∂≤—U²J¼ —«e¼ ∂≤≤sð Êu}K}�±±Ø≥∑—U²J¼ —«e¼ ∑∞μ

È“—ËUA�

UN|e³Ýsð Êu}K}�±≤Ø∂±—U²J¼ —«e¼ ¥∂≤sð Êu}K}�±≤Øμ≤—U²J¼ —«e¼ ¥∑∞sð Êu}K}�±¥Øπ—U²J¼ —«e¼ μ∞≤

Èe}�Uł  ôuB×�sð Êu}K}�μØππ—U²J¼ —«e¼≥∞πsð Êu}K}�∂Ø∞¥—U²J¼ —«e¼≤π∂sð Êu}K}�∑Ø≥≥—U²J¼ —«e¼ ≥¥±

 UðU³½ ÁËdÖsð Êu}K}�±∞Ø¥¥—U²J¼ —«e¼ ∏∂≤sð Êu}K}�±∞Øπ±—U²J¼ —«e¼∏∂μsð Êu}K}�±¥Ø¥∏—U²J¼ —«e¼ πμ∑

È«¸t�uKŽ

t²�Äsð —«e¼≤≥μ—U²J¼ —«e¼ ¥≤∞sð —«e¼±∏μ—U²J¼ —«e¼ ¥≥±sð —«e¼ ≤≥∞—U²J¼ —«e¼ ¥¥∞

U�dšsð —«e¼ π∂μ—U²J¼ —«e¼ ≤≥∞sð —«e¼ ππ∞—U²J¼ —«e¼ ≤≥≥sð —«e¼ ππ∑—U²J¼ —«e¼ ≤≥π

 U³�d�sð Êu}K}� ≥Ø∏∏—U²J¼ —«e¼ ≤μ∂sð Êu}K}� ¥Ø±≤—U²J¼ —«e¼ ≤∂≥sð Êu}K}�¥Ø≤∑—U²J¼ —«e¼ ≤∂∞

Ê«dHŽ“sð ≤≤μ—U²J¼ μ¥Ø¥≥∑sð ≤≤Ø∞¥—U²J¼ μ∂Øμ∞μsð ≤≥πØ∏—U²J¼ μ∑Ø∂π¥

ÊuÖU½uÖ ÈUN�UÝ ¨vžUÐ ‡ vŽ«—“  ôuB×� È“—ËUA� t�U½—U�¬ ¨È“—ËUA�  —«“Ë ∫cšQ�



  ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý ≤≤ ±± ∞∞   

¨XÝ« Áœ—Ë«d?
 s|« ÏÁbMM�b?}�uð s}?�uÝ Ê«d|«® Ëœd?Ö ̈ ©œ—«œ

¨v½U??−??}?L??�® Æ©œ—«œ «d½¬ v½U??N??ł —«“UÐ “« v�b½« rN??Ý v�Ë

©±±∑ ‡±μ∏ ∫±≥∏∞

XÝ—œ ̈ v�u�« ÈUN²ÝU?}Ý s²
dÖ g}Ä —œ UÐ ̈ s|«dÐUMÐ

p| “« È—«œ—u??šdÐ e?}½ Ë o?}?�œ Èe|—¸t??�U½dÐ UÐ Ë b??�«—U?� Ë

È«dÐ v?½U??A???š—œ “«b½«¸rAÇ ̈ b???�¬—U???� v|«d???ł« Ït½U??�U???Ý

v½UN?ł ÈU¼—«“UÐ —œ Ê«d|« È“—ËUA?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d
 —u?CŠ

ÆXý«œ b¼«uš œułË

Êbý v½UÖ—“UÐ l½«u�

Ê«d|« È“—ËUA� ÈU¼¸Áœ—Ë«d	 

©È«¸t�dFð® ÈœUB²	« ‡ v½UÖ—“UÐ l½«u� ∫n�«

Áe??}~?½« tÐ X�Ëœ t??� v?{—«u??Ž® v�d??L???Ö ‚u??I??Š ‡±

vð«œ—«Ë ÈU?¼ôU???� “« ̈ v?Kš«œ ÈU?¼ôU???� “« v?½U???³????}????²????AÄ

‚u?I?Š U| vðU?}�U?� v�d?LÖ ‚u?I?Š »uÇ—UÇ—œ ©œd?}?Ö¸v�

v²|ULŠ v�dLÖ

tÐ t?� v?�d?L?Ö ÷—«u?Ž t½u??Öd¼® v�d?L?Ö Ït??
d?Fð ‡≤

ÊU�“ p| —œ vð«œ—«Ë ÈU¼ôU� ÏtL¼ tÐ v½u½U� lł«d� r}LBð

©Æœd}Ö¸v� oÚKFð ̈ sÚ}F�

«d?ł« tÐ È«dÐ t?� vð«—Úd?I?� Ë U?N?�UE½® v�d?L?Ö r|˛— ‡≥

Æ©XÝ« Ábý l{Ë v�dLÖ ‚uIŠ d~|œ Ë t
dFð s²ý«cÖ

“« Èd???}???ÖuK?ł Áe???}~½« t?Ð®  «—œU???� dÐ ÷—«u???Ž ‡¥

U| XF?M� o|u??Að s}Mâ??L¼ Ë t??}�Ë« œ«u??� ÏÁd?}??š– g¼U??�

v½U?Ö—“UÐ Áó|uÐ Ë È“—ËUA?� g�Ð tÐ t?â½¬ UÚ�« ̈ XÝ« Áb?A½

s|« ̈ œu??ý¸v� ◊uÐd??� È“—ËU??A??� ÈU¼¸Áœ—Ë«d??
 vł—U??š

Ë È«¸t??
d???Fð l½«u???� s²??ý«œd?Ð ÊU??}??� “« t?Ð t??�U½dÐ t???� XÝ«

Ë ÷—«u?Ž “« vð«—œU?� ÈU¼ôU?� XÚ}?
U?F?� ̈ È«¸t?
d?Fðd?}?ž

g|«e?
« tÐ Ê¬ ±± ÁœU?� Áó|uÐ Ë Èd?|cÄ¸XÐU?�— ÆÆÆË  U?}�U?�

Ë È—Ëd?á?�«œ Ë È“—ËU?A?� ÈU?N?ŠdÞ œ—u?� —œ  ö?}?N?	ð

vM?}???L???Cð b|d???š ¨È“—ËU???A???� ÈU?¼¸t½«—U| s?²???
U| t???�«œ«

Ë v½UÖ—“UÐ  «—ÚdI?� È“UÝ¸ÊUÝ¬ Ë p|óð«d²Ý«  ôu?B×�

XÝ« t??²??š«œdÄ ÆÆÆË È“—ËU??A?�  «b??}�u?ð “« v½U??³?}??²??AÄ

∫±≥∏¥ ̈ ”—b???� X}Ðd?ð ÁU~A½«œ œU???B???²???�« ÁbJA?¼ËóÄ®

©≥±∞ ‡≥±≤

Ê«d|« vð«—œU
 ÈU¼¸Áœ—Ë«d	 Ë v½UÖ—“UÐ

È“—ËU???A???� g�Ð  «—œU???� ¨t???²???ýc???Ö t¼œ t???Ý —œ

ÆXÝ« Áœ«œ q?}JA?ð «— v²???H?½d???}???ž  «—œU????� b???�—œ∏∞

XÚK?Ž tÐ ̈ ‰U???Ý bMÇ s?|« —œ ©±±± ‡±≥∏∞ ̈ v½U???−???}???L???�®

ÈU¼¸Áœ—Ë«d??
 —Ëb??� ̈ b??}�uð g|«e??
« Ë  «—œU??� o|u??Að

ÁU??Öb|œ “« bMÇd?¼ ̈ t?²??ý«œ Èd??²??A??}Ð »U??²?ý È“—ËU??A??�

‰UÝ —œ v²?H½d}ž  «—œU?� b�—œ¥∑Ø±∞ tÐ “uM¼ ̈ ‘“—«

ÆXÝ« Áb}Ýd½ ∂∏

vð«—œU?� È“—ËUA?� ÈU¼ôU� s|d?²?LN?� “« —U³JA?š

q}JA?ð «— v²?H?½d?}??ž  «—œU?� b??�—œ≤∞ t??� XÝ« Ê«d|«

Ë gL?A� ̈ U?�d?š ̈ t²?	Ä Êuâ?L¼ v|U¼¸Áœ—Ë«d?
 Ë b¼œ¸v�

vH}?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d
 Ë Áu}?� Æœd}?Ö¸v�dÐ —œ «— u�¬œ—“ ÏtÖdÐ

¨t½«ËbM?¼ ̈ ÁeÐd??š ̈ vÐö??Ö ̈ —U½« ̈ ‰U???IðdÄ ̈ V}??Ý bM?½U??� Á“Uð

Ë t½U???}????� ÈU???}???Ý¬ ÈU¼—«“UÐ t?Ð Áó|uÐ ÆÆÆË —u?~½« ̈ v~?½—U½

∫ÊU?L¼® Æœu?ý¸v� —œU?� ”—U?
 Z}K?š vÐuMł ÈU¼¸Á“u?Š

—œ «— v½U???N????ł —«“UÐ b???�—œ∏∞ Ê«d|« Ït????²???	Ä ©±±≤ ‡±±≥

Ê«d|« Èd?²??A?� s|d?²?L?N??� v|UÄË—« Ït|œU?×Úð« Ë œ—«œ —U??}?²?š«

«— Ê«d|« vð«—œU??� Ït??²??	Ä “« vL??}½ v|U??NM?ð tÐ ÊU??L�¬ Ë XÝ«

È«dÐ t� v|UN|—«uýœ UÐ ̈ @Mł “« fÄ ÈUN�UÝ —œ Æœdš¸v�

X
U| g|«e
« Ê«d|« ÈU�dš  «—œU?� rNÝ ̈ b�¬ b|bÄ ‚«dŽ

Æb}?Ý— ÊUNł  «—œU?� b�—œμ∞ tÐ g}ÐU?L� ±≥∑≥ —œ Ë

“« «— U�dš b|dš s|d²A}Ð Ê«d|« t|U	L¼ ÈU¼—uA� Ë UÄË—«

Ê«d?H?Ž“ ̈ u�¬œ—“ Ït?ÖdÐ ̈ Â«œUÐ ̈ e|u?� ̈ gL?A?� Æb½—«œ Ê«d|«

s|« v½U??N??ł ÁbM?M�—œU??� Ë ÁbMM�b??}�u?ð s|d??²??Ö—eÐ Ê«d|«®

Ê«d|« «d½¬ v?½U?N??łb??}�uð b??�—œ¥∞® Ád|“ ̈ ©XÝ« Áœ—Ë«d??


ÊU???????}??????� È—U?J?L¼ Ë v?~?M¼U???????L?¼ œu??????³?½ æ

UN½¬ vHM� X?ÐU	— UÚ²?Š Ë Ê«dHŽ“ ÊU?ÖbMM�—œU


t?Ð vN?????Úłu?ð¸vÐ Ë ©v?ýËd?????� Ê«“—«® d?~|b?J| U?Ð

Ë U????????N???????}?|U?½«u?ð ÊœdÐ ôU?Ð Ë r?�U????????Ý XÐU????????	—

v½U???Ö—“U?Ð ÏtMN?Ä —œ g|u???š ÈU???N???}~?²???�|U???ý

v½«d|« ÊU½UÖ—“UÐ ”d?²Ýœ “« «— U¼—«“UÐ ¨v½U?Nł

ÆXÝ« t²šUÝ —Ëœ



≤≤ ±± ±±     ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý

Æ©qš«œ “U}½ œ—u� vÝUÝ« ÈU¼ôU� ÃËdš “« Èd}ÖuKł

U| —«b??I???� V	??ŠdÐ v?�d??L??Ö ÷—«u??Ž Ë ‚u???I??Š ‡μ

U| ôU?� ‘“—« b?�—œ bMÇ ‰œU?F� s²?
d?Ö® ‘“—« V	?ŠdÐ

U| ôU� Ê¬ ÏÁ“«b?½« Ë —ULý ̈ Ê“Ë V	?ŠdÐ t� v�d?LÖ ‚u?IŠ

Æ©œuý¸v� l{Ë jK²��  —u�¸tÐ

©È«¸t�dFð d}ž® ÈœUB²	«d}ž v½UÖ—“UÐ ÈUN²ÝU}Ý ∫»

U?N²�Ëœ ̈ ôU?� d¼ È«dÐ vMF| È—«b?I� ÈU?N?²Ú|œËb×?� ‡±

ÂU~M¼ tÐ Áó?|uÐ ̈ bMM�¸v� s}?}?Fð v?ð«œ—«Ë t?}?L?N?Ý È—«b?I?�

—U�¸tÐ «— Áu}ý s|« UN²�Ëœ ̈ ÈœUB²�« ÈUN}~²Hý¬ Êb�¬ g}Ä

Æb½bMÐ¸v�

XÚ}ŽuML� ‡ v½u½U� XÚ}Žu?ML�® v½UÖ—“UÐ XÚ}ŽuML� ‡≤

Æ©vŽdý

ÈbMÐ¸t??}?L?N??Ý® ∫ «œ—«Ë ÈbMÐ¸t?}??L?N?Ý ÈU?¼¸t½u?Ö ‡≥

ÈbMÐ¸t?}?L?N?Ý ̈ t³½U?łËœ ÈbM?Ð¸t}?L?N?Ý ̈ t?³½U?ł¸p| Ë oKD�

r¼ vð«—œU?� t?}L?N?Ý Æ©jK²?�� ÈbM?Ð¸t}?L?NÝ Ë È«¸t?
d?Fð

ÈU¼ôU?� —Ëb?� “« Èd??}?ÖuKł bM½U?� ̈ U¼ôU??� všdÐ È«dÐ

ÈUN²ÝU}Ý ÊuâL¼® XÝËœd}ž ÈU¼—uA� tÐ p|óð«d²Ý«

ÏÁ“u????Š —œ U????N????²????�d????ý všd?Ð È—UJL?¼ ÏÁ—UÐ—œ U?J|d????�¬

r¼ Ë ©œd?}Ö¸v� —U?� tÐ Ê«d|« UÐ v|U?L?}Ä«u¼ Ë v²?H½ ̈ È«¸t²?	¼

ÈU???NÐ Áó|uÐ ¨ÊU???N??ł U?| qš«œ —œ U??N???²??L???}??� X?}??³???¦ð È«dÐ

È«dÐ s}?Mâ??L¼ Ë t???}�Ë« œ«Úu??� Ë È“—ËU??A???� ÈU¼¸Áœ—Ë«d??


Æ©XýuÖ ‡ Z½dÐ ̈ ÂbMÖ® È—Ëd{ ÈôU� Êœd� r¼«d


© «—œU??� o|u??Að Áe??}~½« tÐ® v?ð«—œU?� ÈU?¼¸t½«—U| ‡¥

tÐ s?}|UÄ Œd?½ tÐ “—« ‘Ëd????
 ̈ vðU????}�U????� XÚ}????
U???F????� bM½U????�

tÐ  «—œU??� “« Áb??�¬ XÝœ tÐ “—« b?|d?š U?| ÊU??ÖbMM�—œU??�

«— ÁbMM� —œU?� v²ÐU?�— Ê«uð b½«uð¸v� t?� ÆÆÆË d²?½«dÖ ÈU?NÐ

ÆœdÐ ôUÐ

všd?Ð t??� v
U???{« ÷—«u???Ž ªv½«d???³??ł ÷—«u???Ž ‡μ

ÈôU??� dÐ vKš«œ  «b??}�uð “« v?½U?³??}??²??AÄ È«dÐ U¼—u??A??�

ÆbMM�¸v� ‰ULŽ« vð«œ—«Ë

UÐ ÁbMM�—œU?� —uA?� v|Ë—U|Ë—® @M}á?�«œ ÷—«uŽ ‡∂

“« dð¸s}?|UÄ ÈU??NÐ t?Ð ‘Ëd??
 Á«— “« ̈ ôU??� ÏÁbMM?�œ—«Ë —u??A??�

Æ©v½UNł ÈUN²L}�

ÈU¼¸t?½«ËdÄ “« Ê«uð¸v?� ̈ Áb???ý œU| ÈU¼¸t½u???L?½ dÐ ÊËe???


Áœ«œ U?N?½U?�“U??Ý Ë U¼¸t½U?�?ð—«“Ë všdÐ Èu?Ý “« t??� vð«œ—«Ë

ÈU¼œ—«b½U???²??Ý« ̈ vÚM
  «—Úd???I??� Ë U¼œ—«b½U??²???Ý« ̈ œu??ý¸v�

—œ ôU??� È—«b??N~½ ̈ Xý«b??NÐ Ë X?	|“ j}??×??� tÐ ◊uÐd??�

q×??� ̈ œË—Ë ÊU??�“ ̈ i}??F??³?ð® Â“ô ÏÁ“«b½« “« g}Ð tM?}D½d??�

t� œdÐ ÂU½ ̈ ôU� ÈbMÐ¸t²	Ð v~½u~Ç Ë © ËUH²� “—« U| œË—Ë

¨v½U?−??}?L?�® b½—«œ U??N½¬ ÏÁ—UÐ—œ vM}½«u??� Ë  «—Úd?I?� U??N?²�Ëœ

∫±≥∏± ¨g?}J?N?Ð s?}M?â????????L¼ Ë ¥∂‡μ± h?� ∫±≥∑¥

©∏∏ ∫±≥∏∞ ̈ v½U−}L� Ë ≤∂∑‡≤∂π

—œ ̈ œœd?Ö¸v�dÐ È“—ËU?A?� ÈU?¼¸Áœ—Ë«d?
 tÐ t?� U?−½¬ Uð

d?²??A?}Ð v½U?Ö—“UÐ v?½U?N?ł ÊU?�“U??Ý Ë  U?Ö ÈU¼¸t?�U½¸ÊU??L?}Ä

b|œ “« ̈ È“—ËU?A� ÈU¼ôU?�  «—œU� tÐ ◊uÐd?� ÈU¼¸t½«—U|

g¼U????� b????�—œ≥∂ Uð ̈ ‘“—« b?|œ “« Ë b????�—œ≤± Uð ̈ Ê“Ë

È«dÐ Ë Áb??ý Áœd???L??ý “U??−??� U¼¸t½«—U?| všdÐ v�Ë ̈ b?ÐU|¸v�

—ÒËœ  «d????�«c???� —œ Æœu????ý¸v� Xš«œd?Ä U¼ôU????� “« È«¸Á—UÄ

ÈU???N??²?Ú|œËb??×???� Ït???L¼ t???� XÝ« Áb???ý —d??I???� t|u???ÖË—Ë«

Œd½ Ë œuý q|b?³ð È«¸t
dFð ÈUN?²Ú|œËb×� tÐ È«¸t
d?Fðd}ž

g¼U??� t�U??Ý ∂ ÏÁ—Ëœ p| —œ b??�—œ ≥∂ ̀ D?Ý Uð U¼¸t??
d??Fð

Ë vH}?� ÈUN²Ú|œËb×?� ̈ ôU� XÚ}H}?� ÊœdÐ ôUÐ È«dÐ UÚ�« ÆbÐU|

∫±≥∑¥ ¨v½U−?}L?�® Æbý È—«b?N~½ Ë UłdÐUÄ U¼œ—«b½U?²Ý«

©±πμ‡∂

Ê«dHŽ“ Ë t²	Ä —Ëb� Ë b?}�uð —UB×½« Ê«d|« t� U−½¬ “«

“« Ë v|UÄË—« ÈU¼œ—«b?½U?²??Ý« Ït|UÄ dÐ U¼¸Áœ—Ë«d??
 s|« Ë œ—«œ «—

Ït??
d?F?ð Êb?ý s}??}??Fð ̈ XÝ« —«œ—u??šdÐ XÚ}??H??}?� s?|dðôUÐ

Èb|bNð «d|“ ̈ X?Ý« v²H~ý t|U� ôU?� Ëœ s|« È«dÐ s}~MÝ

Ê«d|« È“—ËU?A?� tÚłu?²?� Áœ—Ë«d
 Ëœ s|« Èu?Ý “« vł—U?š

©≤ Á—ULý ‰Ëbł® ÆX	}½

ÈU¼UM~Mð UÐ Á—«u?L¼ Ê«d|« È“—ËUA?� ÈU¼ôU� —Ëb?�

v³KIð Ê«dHŽ“ Êbý t?²�|— Ë Ê«dHŽ“ ‚UÇU	 æ

—œ ÈbM¼ Ê«d??H?Ž“ Êb??ý ÁœËe?�« Áó?|uÐ ¨—«“UÐ tÐ

Ê«uð ÈœU?Ž ÊU?�œd?� t?� ¨v?½«d|« Ê«d?H?Ž“ tÐ vÐœ

Ê¬ ‘Ëd?� Ë ¨b½—«b½ «— v~²�?}?�¬ s|« h}�?Að

Ê«dH?Ž“ Êbý r|d×ð dDš U?�Ð tÇ ¨Ê«d|« ÂU½ tÐ

Æœ—Ë¬¸ g}Ä «— Ê«d|«
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Ë v²??ý«b??NÐ ÈôUÐ ÈU?¼œ—«b½U??²??Ý« Áó|uÐ ̈ È«¸t??
d??Fðd??}??ž

dE½—œ Ê«d|« “« Ábý œ—«Ë ÈU¼ôU� œ—u?� —œ vD}×�¸X	|“

Ë È—U?−ð ÈU¼ôU?� X}?H?}?� ÊœdÐ ôUÐ Ë— s|« “« Æb½d?}?Ö¸v�

Æœ—«œ  —Ëd{ UN½¬ VÝUM� ÈbMÐ¸t²	Ð

∫È—«cÖ¸t|U�dÝ ÈU¼UM~Mð ∫Û

tÐ ̈ X�Ëœ ÈuÝ “« È“—ËUA� g?�Ð —œ È—«cÖ¸t|U�dÝ

ÁœuÐ —«b|UÄU½ Á—«uL¼ ̈ XH½ ‘Ëd
 tÐ —u?A� v~²	Ð«Ë XÚKŽ

vM?F| ̈ È“—ËU????A?????� g�?Ð —œ È—«c????Ö¸t|U????�d?????Ý ÆXÝ«

ÈU?NM}?ýU?� ̈ U?N¼«— ̈ v|U?²??ÝË— ÈU?N?²?šU?Ýd|“ È“U?Ý¸tM}?NÐ

¨È“U??Ý¸Ád?}??š–  U½UJ�« ¨vA??�¸Á“ Ë È—U??}Ð¬ ¨È“—ËU?A??�

¨ UÞU?³ð—« Ë v½U?Ý—¸‚dÐ ̈ —«b?³?}?ý ÈU?NM}?�“ Êœd?� v½UJKÄ

‘—ËdÄ Ë ‘“u???�¬ ̈ È“—ËU???A???� ÈU?¼¸tM}???�“ —œ g?¼ËóÄ

U¼¸t½«—U| ̈ È—«“UÐ  U?�b?š ̈ —cÐ Õö?�« Ë Z|Ëdð ̈ v|U?²?ÝË—

‰U?Ý ̈ ¥∏ Á—U??L?ý ̈ t?F??Ýuð Ë È“—ËU?A??� œU?B??²?	«® ÆÆÆË

©±±π ’ ∫±≥∏≥ ̈ r¼œ“«Ëœ

ÈUN}Öó|Ë XÚKŽ tÐ ̈ Ê«d|« —œ È“—ËUA� È—«cÖ¸t|U�dÝ

¨t²?
U| tFÝu?ð d²L?� Ë v²ÚMÝ —U²šU?Ý Ë v|«u¼ Ë »¬ —«b|UÄU½

Áœu??³½ —Ë¬œu?Ý Ê«bMÇ Ë Áœu?Ð Ë—¸tÐË— ôUÐ p	|— UÐ Á—«u??L¼

rN?Ý s}~½U?}� ±≥¥μ‡∑μ ÈU?N�U?Ý —œ ̈ t½u?L½ È«dÐ ÆXÝ«

—œ ̈ b�—œ∂ tÐ p|œe½ È“—ËU?A� g�Ð —œ È—«cÖ¸t|U?�dÝ

ÁœuÐ b?�—œ∑∞ g}ÐU?L?�  U�b?š —œ Ë b?�—œ±∑ XFM�

©±±π ∫ÊUL¼® XÝ«

È«dÐ È—«c????Ö¸t|U????�d????Ý ¨v{—«  U????Šö????�« “« fÄ

μ≤≥Ø∞±  tL¼ s|« UÐ ̈ œu?³½ UÄ Áœdš Ê«“—ËUA?� “« v½U³}?²AÄ

—U??�¸t?Ð È“—ËU??A???� g�Ð —œ ±≥∑μ —œ t??� ‰U?|— œ—U??}K?}??�

g¼U?� ‰U?|— œ—U?}K}?� ≥≥± t?Ð ±≥∂∏ —œ ̈ œuÐ Áb?ý t?²??
d?Ö

‰U|— œ—U???}?K}???� ¥≥μØ∏∂ tÐ ∏≥ ‰U???Ý —œ b?MÇ d¼ Ë ̈ X?
U|

¨È“—ËUA� Ë p½UÐ® ÆœuÐ d²L� ±≥∑μ “« “uM¼ v�Ë b}Ý—

©±∑∫±≥∏≥ ̈ r−MÄ Á—ULý

—œ t|U�d?Ý q}JAð “« È“—ËUA?� g�Ð rNÝ ̈  Ê«d|« —œ

 «—ÚdI?� Êu½U� ±∏ ÏÁœU� Ït|UÄdÐ ÆX?Ý« ÁœuÐ Ë—¸tÐË— v½UÖ—“UÐ

t½u?????Öd?¼ s²?????
d?????Ö Ë l{Ë ̈ ±≥∑≤  «œ—«Ë Ë  «—œU?????�

Ë v½U?²Ý«  U?�U?I� Èu?Ý “« vð«—œU?� ÈU¼ôU� “« ÷—«u?Ž

—«d??????� œd~?}Ä X?×ð Ê«—U?J¼e?Ð Ë X?Ý« ŸuM?L?????� v?K×??????�

—u�c?�® vð«—œU� ÈUN?�ÚuA� “« e?}½ ±π ÏÁœU� —œ Æb½d?}Ö¸v�

XÝ« Áb?�¬ ÊU}?� tÐ s�Ý ©v?²�Ëœ  «—UB?×½« uG� Ït?×|ô —œ

Ë ©±≤ ∫±≥∏μ ̈ v½UÖ—“UÐ ÈU?NA¼ËóÄ Ë  UF�UD� t	?ÝR�®

Ê¬ “« fÄ Ït?F??Ýuð ÈU¼¸t?�U½dÐ Ït??L¼ —œ g}ÐU?L??� Êu½U?� s|«

v?šdÐ ̈  «—œU?????� È«d?Ð “uM?¼ ̈ U?????Ú�« ÆX?Ý« Áb?????ý —«dJ?ð

t?� Èd~|œ ÈUM~Mð ÆXÝ« “U?}½ œ—u� vð«—œU?� ÈU¼¸t½«ËdÄ

Ê«d|« È“—ËU?A�  «—œU?� dÐ X�?Ý ∑μ Uð ∂∑ ÈUN�U?Ý —œ

Ê¬ Ït|UÄd?Ð t?� œuÐ È“—« È—U??á??Ý¸ÊU??L?}Ä ̈ X?ý«c?Ö vH?M� dŁ«

tÐ “—« ©ÁU?� ∏® vM}?F�  b?� —œ œu?ý¸v� b?ÚN?F²?� ÁbMM�—œU?�

“« Áb?ý s}?}Fð ÈU?¼¸t
d?Fð Ït|UÄdÐ «—  «—œU?� “« Áb?�¬ XÝœ

Æb½«œdÖdÐ —uA� vJ½UÐ Ït½U�UÝ tÐ È—«cÖ¸Œd½ t²}L� ÈuÝ

ÈU?¼¸t?½«Ëd?Ä ¨s|«d?ÐU?M?Ð ©¥∏ ∫±≥∏≤ ¨v?
d????????ý« b?????????ý«—®

s|d??²??L??N?� ∂∑‡∑μ ÈU??N�U??Ý —œ ̈ È“—« ÊU??L??}Ä vð«—œU??�

ÁœuÐ Ê«d?|« È“—ËU????A?????� ÈU¼¸Áœ—Ë«d?????
 —Ëb????� ÏÁb?½—«œ“UÐ

Æb???ý u???G� ∑μ ‰U????Ý —œ È“—« È—U???á???	½U???L???}Ä s?|«ÆXÝ«

©±μ∏’ ∫±≥∏∞ ̈ v½U−}L�®

ÈU?¼¸Áœ—Ë«d?????
 —Ëb??????� ÏÁ—U?Ð—œ e?????}?½ d?~|œ Ït??????²J?½ Ëœ

¨tJ?M|« X	???�?½ ÆXÝ« XÚ}???L?¼« È«—«œ Ê«d|« È“—ËU???A???�

“—« ̈ ÊU???ÖbMM?�—œU??� o?|u??A?ð È«dÐ v|U¼¸t?M}???�“ —œ X�Ëœ

“—« d?~|œ Èu?????Ý “« Ë X?šËd?????
¸v� ÊU?½¬ tÐ Ê«“—« Ë v?²�Ëœ

—œ Æb|d??š¸v� U?N½¬ “« Ê«d??Ö ÈU??NÐ tÐ «—  «—œU?� “« Áb??�¬dÐ

s|« ̈ “—« Œd?½ v³???	?½ X}???³????¦ð XÚK?Ž tÐ ̈ d????}???š« ÈU???N?�U???Ý

“—« Œd½ X}??³?¦?ð bMÇd¼ ¨b½«¸Áb??ý —UJ½U|“ ÊU??ÖbMM�—œU??�

ÆXÝ« œUB²�« Ë v½UÖ—“UÐ —œ v²³¦� —UJ¼«—

Ê«d|« v½U???Ö—“UÐ ÈU¼ôU???� Ê«—«b|d??š ÊuÇ ̈ t?JM|« ÂËœ

 «—ÚdI?� ¨bM²	¼ v|UÄË—« Ït|œU×Úð« uC?Ž ÈU¼—uA� d²?A}Ð

È“—ËUA� ÈU¼¸Áœ—Ë«d	 všdÐ  «œ—«Ë dÐ t	dFð Œd½ ‡ ≤ ‰Ëbł

‰uB×� ÂU½t²�ÄZ½dÐÊ«dHŽ“Â«œUÐ U³�d�—u~½«V}Ýœu�¬œ—“uK¼u�¬v~½d�¸ uðvM}�“¸V}Ý Ë “U}Ä

t�dFð Œd½π∞π∞π∞μ∞±∞¥∞±∞±∞≥μ¥μ¥μπ∞

±≥∏μ Ê«dNð ¨v½UÖ—“UÐ ÈUNA¼ËóÄ Ë  UF�UD� t	ÝR� ¨ «œ—«Ë Ë  «—œU�  «—ÚdI� ∫cšQ�



≤≤ ±± ≥≥     ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý

XÝ« ÁœuÐ b??�—œμØπ ̈ t??²??ýc??Ö Ït?¼œ Ëœ —œ vÚK� œU??B??²??�«

Ê¬ ÈU|u???Ö s|« Ë ©≥μ≤≤ Á—U???L???ý ̈ ±≥∏μ Èœ ±∑ ̈ Ê«d|«®

e}ÇU½ È“—ËU?A� g�Ð —œ v²�Ëœ È—«c?Ö¸t|U�d?Ý t� XÝ«

XÚ}J�U?� ‚uIŠ ÏtM}?�“ —œ r¼ v�uB?š g�Ð ÆXÝ« ÁœuÐ

¨v²�Ëœ d?²A}Ð È—«c?Ö¸XL}?� Ït½U�U?Ý ̈ È—«bM}�“ Ït½U?�UÝ —œ

ÏÁ“u??Š —œ Z|«— ÷—«u??Ž Ë U¼¸t?½«ËdÄ Ë Êu??ÖU½u??Ö  «—Úd??I??�

—Ë¬œuÝ Ê«bMÇ «— g�Ð s|« ̈ È“—ËUA� vł—Uš v½UÖ—“UÐ

ÆbM}Ð¸vL½ È—«cÖ¸t|U�dÝ È«dÐ

È«dÐ È—«eÐ« Ê«uMFÐ r¼ vł—Uš È—«cÖ¸t|U�dÝ »cł

Ë ÈœU?B??²?�« ̈ vÝU??}?Ý qKŽ t?Ð ̈ ÈœU?B?²??�« Ït?F?Ýu?ð Ë b?ý—

ÆXÝ« Áœu????³½ t????Úłuð —u????š—œ Ê«bMÇ Ê«d?|« —œ ̈ v�u???I????Š

Ë XH½ XF?M� ÏÁ“u?Š —œ d?²?A??}Ð vł—U?š È—«c?Ö¸t?|U?�d?Ý

“« ̈ È“—ËU??A???� Áó|uÐ U??N???A??�Ð d~?|œ Ë ÁœuÐ vL??}???ýËd??²Ä

lL?ł Æb½«¸ÁbA½ bM�¸Ád?NÐ vł—Uš r}?I²?	� È—«c?Ö¸t|U�d?Ý

“« d??²?L??� ̈ Èœö?}??� π∞ Ït¼œ —œ vł—U??š È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý

t?	?ÝR� ‡ ÈœU?B?²?�« p	|—® XÝ« ÁœuÐ —ôœ Êu?}K}?� ≤∞∞

©≤≤ ∫±≥∏± ̈ ê}


¨È“U????Ý¸v?�u????B?????š ÊU????�“U????Ý f?}|— Ït?????²????H?????Ö tÐ

t²ý«œ bý— b�—œ±≤ t½ôUÝ b|UÐ —uA� —œ È—«cÖ¸t|U�dÝ

p| r�— tÐ v?ÐU?}??²??Ýœ ̈ t�U?Ý ≤∞ “«b?½«¸rAÇ bMÝ —œ Ë b??ýUÐ

¨ÊUN?}�® ÆXÝ« Áb?ý vM}Ð¸g}Ä —ôœ œ—U}K}?� bB?}Ý Ë —«e¼

v|UN|—«uýœ ̈ vÐU|—«“UÐ ÏÁ“u?Š —œ ©±∏∏μ≤ Á—ULý ̈ ±≥∏∂

 UŽöÚÞ« Êœu³½ ¨—«eÖ—U� œu³½ ¨—«“UÐ ÈUÝ—U½ —U²šUÝ bM½U�

ÏtM}??�“ —œ Áó|uÐ —u?š—œ È—ËUM
 Êb??A½ t?²?
d?Ö —U??�¸tÐ ̈ —«“UÐ

vÐU|—«“UÐ —œ ÊUÖbMM�b?}�uð s²ý«b½ È—UJL¼ Ë ÈbMÐ¸t?²	Ð

«— g�Ð s|« ̈ pÇu??� Ê«“—ËU?A?� v�U?� v½«uðU½ s?}Mâ?L¼ Ë

ZM?Ä Á—U???L????ý ‡ È“—ËU????A???� Ë p?½UÐ® Áœ«œ —«d????� UM~?Mð —œ

Ê«œd??ÖË— g�Ð s|« “« «— Ê«—«c??Ö¸t|U??�d??Ý Ë ©≤μ ∫±≥∏≥¨

ÆXÝ« Áœd�

Ë vÝU???}??Ý È—«b?|UÄ Ëd??Ö —œ È—«c???Ö¸t|U???�d??Ý XÚ}?M�«

s²????
d????Ö g}?Ä —œ Ë XÝ« ÊU????N????ł UÐ —U????−M?NÐ ÈU¼b?½u????}Ä

Ë vKš«œ ÈU¼—«“UÐ dÐ«dÐ—œ ÈœU?B²�« Áb?}−MÝ ÈU?N²ÝU?}Ý

ÊU?Ý¬ «— —u??A?� tÐ vł—U?š Ït|U??�d?Ý œË—Ë bM|«d?
 ̈ v?½U?N?ł

t²ý— p| bM�“U}½ v|UN²?ÝU}Ý s}MÇ Èd}Ö—U� tÐ Æœ“UÝ¸v�

s}??L?Cð ̈ v½U??Ö—“UÐ È“U?Ýœ«“¬ ̈ È—U??²?šU?Ý ÈU??N|“U?	??NÐ

È“U?	NÐ Ë v�u?B?š g�Ð X}�U?ÚF
 È«dÐ V?ÝUM� ÈUC?


ÆXÝ« ÆÆË È“—«Ë v�uÄ ̈ vðU}�U� ÈU¼¸t½U�UÝ

∫vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý ÈU¼UM~Mð ∫ 

¨v½U?Ö—“UÐ ¨b?}�uð ¨lÐUM� h}?B?�ð t?� v|U¼œUB?²?�«—œ

Ë œU??B??²???�« ÏtM}??�“ —œ Èd???}??Ö¸r}??L???Bð Ë È—«c~²???ÝU??}??Ý

ÈU??N??}|U??Ý—U½ Ë U¼UM~M?ð ¨XÝ« X�Ëœ XÝœ tÐ È“—ËU??A??�

vL�¸XÝœ ¨È“—ËUA� œUB²�« Êbý v½UNł Á«—«d
 vÝU}Ý

Æœ—«b½ ÈœUB²�« ÈU¼UM~Mð “«

vÝU}Ý ÈU¼UM~Mð ‡± Æ 

v½U??Ö—“UÐ t?M}??�“ —œ vÝU??}??Ý ÈU?¼UM~Mð Ë U??N???}|U??Ý—U½

vł—U?š Ë vKš«œ ÏÁ“u?Š Ëœ—œ Ê«uð¸v� «— Ê«d|« È“—ËU?A?�

Æœd� vÝ—dÐ

∫œdLýdÐ «— d|“ œ—«u� Ê«uð¸v� ̈ vł—Uš ÏÁ“uŠ —œ

“« Êb??ý v½U??N?ł dÐ«d?Ð —œ U?N??²??ÝU?}??Ý Êœu??³½ sýË— ‡±

X�Ëœ ÈuÝ

vÝU}Ý ÈU?¼b�U}Ä Ë t½U}�—ËU?š tIDM� ÈUN}?~²Hý¬ ‡≤

Ê«d|« È«dÐ Ê¬ Ït²Ý«ušU½

ÈUNL|d×ð œułË Ë UJ|d�¬ UÐ vÝU}Ý jÐ«Ë— vÖd}ð ‡≥

È«¸tIDM� Ë v½UNł ÈU¼—«“UÐ —œ Ê«d|« —uCŠ t� ¨ÈœUB²�«

XÝ« Áœd� Ë—¸tÐË— v|UN|—«uýœ UÐ «—

—œ v?½U?????Ö—“U?Ð Ë ÈœU?????B??????²?????�« ÊU?½e|«— v?¼Uðu??????� ‡¥

È—UB?×½« ÈU¼ôU� v
Úd?F� —œ ÊU?�—uA?� ÈU¼¸t½U�ð—U?HÝ

Ê«d|« vð«—œU�

Ë U¼¸t?�UM²?I
«u?� Ë U?NŠdÞ všdÐ Êb?}?Ýd½ t?−}?²½ tÐ ‡μ

ÈU¼—uA?� —UA?
 Ë È«¸tIDM� —«u?ýœ qzU	?� ÊbA½ Áœu?AÖ

ÆUN½¬ b|bAð —œ vÐdž

ÕdD� vKzU	� ̈ vÝU}Ý ÁUÖb|œ “« ̈ r¼ vKš«œ ÏÁ“uŠ —œ

d|cÄU½—UJ½« v½UÖ—“UÐ ÈU¼ôU?� —Ëb� dÐ UN½¬ b�U?}Ä t� XÝ«

«— U¼b???�U???}Ä s?|« ̈ Ê«d|« œU???B??²???�« Êœu?Ð v²�Ëœ Áó|u?Ð ªXÝ«

∫r}M�¸v� ÁU~½ œ—u� bMÇ tÐ Æœ“UÝ¸v� Ê«bMÇËœ

d?|cÄU?½¸g�d?½ jÐ«Ë— Ë U?????N?¼U?????Öb|œ v?½U?????	?????L¼U?½ ‡±

—œ Áó|uÐ ̈ Ê«d|« vÝU}?Ý ÏtMNÄ —œ ÁbMýu� vÝU}Ý ÈU?N¼ËdÖ

«— v½U?Ö—“UÐ jÐ«Ë— Ë ÈœU?B²?�« ÈU?N²?ÝU?}Ý ̈ œU?B?²�« ÏÁ“u?Š

¨l{Ë s?|« ÆbM?�¸v� v?Ä—œ¸vÄ ÈU¼¸v?M}?Ð“UÐ ‘u????�?????²????Ýœ

—U?}	Ð t?� Áb½U?A� œU?B?²�« ÏÁ“u?Š tÐ «— vÝU?}Ý  U?L?}L?Bð

ÆXÝ« —U³½U|“

ÈU¼d²	Ð Êœu?³½ r¼«d
 Ë b�¬—U� vÐeŠ Ït½U?�UÝ œu³½ ‡≤

—œ bML½«uð Ë s}?²?Ý«— »«e?Š« s²
d?Ö UÄ È«dÐ Â“ô vÝU?}?Ý



  ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý ≤≤ ±± ¥¥   

UÐ È—U??F?ý œ—u?šdÐ Ë U??N?²??ÝU?}?Ý Êb??ý vB?�??ý tÐ ̈ Ê«d|«

ÈœUB²�« bý— Ë tFÝuð ̈ ÁU
— ̈ X�«bŽ ÊuÇ vÚLN�  ôuI�

d??}??Ö«d??
 Èóð«d??²??Ý« p| Êœu??³½ —U??� —œ Ë XÝ« Áb??}??�U??−½«

¨U?ýu?� vÝU?}?Ý ÈU?N¼Ëd?Ö Ït??L¼ ‘d|cÄ œ—u?� ÈœU?B?²?�«

¨vFDI??�  U?L?}?L?B?ð Ë œ—«œ vÄ —œ d|cÄU½¸Ê«d?³??ł ÈU?N½U|“

Ê«uð ̈ e}?�¬¸VÚBFð vÝU}Ý ÈU?N²ÐU�— “« Áb�¬dÐ Ë vÝU?	Š«

bMÔ� «— v?½U?N??ł —«“U?Ð Èu?Ý¸t?Ð —u?A??� ÈœU??B??²??�« X�d??Š

ÆbM�¸v�

tÇdÖ®  «—œU� ÏtFÝuð Ë q}N	ð d}Ö«d
 ÕdÞ œu³½ ‡≥

“uM?¼ v�Ë ¨Áb???ý Õd?D� vŠd?Þ s}M?Ç Ït???Ú}???N?ð  —Ëd???{

È«dÐ —u??š—œ Èó?ð«d??²??Ý« p|  œu???³½ Ë ©XÝ« Áb??A?½ s|Ëbð

“« Èd???}??Ö¸Ád???NÐ Ë Êb??ý v?½U??N???ł ÈU??N???A�UÇ UÐ v?|Ë—U|Ë—

ÆÊ¬ ÈUN²�d


∫vŽUL²ł« ÈU¼UM~Mð ‡≤ Æ 

“« fÄ ¨pÇu??� È—«œd?Ð¸Ád?N?Ð ÈU??N½UJ| ‘d??²??	??Ö ‡±

ÂUE?½ —œ È«¸Áœd???²????	????Ö v½u????Öd???Öœ ̈ v?{—«  U???Šö????�«

b|bÄ Ê«d?|« —œ È“—ËU??A??� X?Ú}J�U??� ‚u???I??Š Ë È—«bM?}??�“

XýU???³½« Ë s}|UÄ b???�¬—œ XÚKŽ tÐ ̈ p?Çu??� ÈU??N?½UJ| Æœ—Ë¬

U??Ú²???Š Ë X�Ëœ Á«u??�?�œ Ê«bMÇ ̈ “«b½«¸fÄ Ë t?|U??�d??Ý Êb???A½

ÈU?N½UJ| ÂuÝ Ëœ t?� U−½¬ “« ÆXÝ« Áœu?³½ v�uB?š g�Ð

“« U??N½¬ Êœu?Ð —Ëœ UÐ ̈ XÝ« vJ�U??� Áœd???š Ê«d|« È“—ËU??A??�

œU?B?²�« ̈ Áe?}½UJ� È“—ËU?A?�  ö?}?N	?ð Ë È—«cÖ¸t|U?�d?Ý

Æb½U?�¸v� —Ëœ d?}~LA?Ç ÏÁœËe
« ‘“—« Ë U?N?²Ú|e?� “« —uA?�

¨±≥∂∑ —œ È“—ËU????A????� v½U~?L¼ È—U????L????ýd????Ý Ït|U?ÄdÐ

μ “« d?²??L?� È“—ËU??A?� È—«œdÐ¸Ád??NÐ ÈU?N½UJ?| b?�—œ∂∂

¨È“—ËU?A?�  Ë p½UÐ® Æb½«¸t?²??ý«œ —U?}?²?š« —œ s}??�“ —U?²J¼

Æ©±∂∫±≥∏≥ ̈ r−MÄ Á—ULý

v²�Ëœ œUB²�« ̈ Uýu?� vHM� ÈUN¼ËdÖ œu³½ Ït|UÝ —œ ‡≤

bML½u½U� ̈ qI²?	� v�uBš g�Ð ‘d²	?Ö ÏtM}�“ v²H½ Ë

XÐU?�— ̈ Ë—¸s}L¼ “« ÆX?Ý« Áœd� @Mð «— ‘d|cÄ —u?š—œ Ë

qš«œ —œ v�uBš ÈUN½U�“U?Ý Ë UN¼ËdÖ ÊU}� È—UJL¼ Ë

¨vHM� ÈU??N¼Ëd?Ö Ë v�u??B?š g�?Ð Uð XÝ« t?²??
d~½ UÄ

Æb½—Ë¬ XÝœ¸tÐ v½UNł ÈU¼—«“UÐ “« t|uÝ¸tL¼ ÈUN}¼UÖ¬

Ït??F?Ýuð —œ Âœd??� Ït½U¼U??Ö¬ v|U?á??L¼ ̈ œd??š ̀ DÝ —œ ‡≥

Ê«bMÇ ‡ ·«e??Ö ÈU¼¸t?M|e¼ Xš«œdÄ œu??łË UÐ ‡ ÈœU??B??²??�«

Áó?|uÐ ‡ Ê«“—ËU???????A??????� Êœu?Ð Ád??????N?Ð¸v?Ð Æœu??????ý¸v?L½ Áb?|œ

tÐ v?½U??N???ł ÁU?~½ Ë vð«—œU???� @M?¼d???
 “« ‡ ÊUJ�U???�¸Áœd???š

“« v?A?????�?Ð ÈU?????Ý—U?½ gM?}?Ð U?????Ú²??????Š Ë œu?????š  «b??????}�u?ð

U??N½¬ ÏÁe??}~½« “« ̈ È“—ËU??A??� ÈU¼¸Áœ—Ë«d??
 ÊU??ÖbMM�—œU??�

Æb¼U�¸v� d²A}Ð ‘öð È«dÐ

∫È—«œ« Ë vA?¼ËóÄ ̈ v²Ú|d?|b??� ÈU?¼Ëd??}?½ v|«—U???�U½ ‡¥

g�Ð ÏtM?|e¼dÄ Ë s}|UÄ v?¼œ“UÐ Ë t?²??
U?}½ t??F?Ýuð —U??²?šU??Ý

Èu??Ý t?Ð hÚB??�???²??� ÈU¼Ëd??}?½ g|«d??Ö “« ̈ È“—ËU???A??�

ÈËd??}½ œu??³??L?� Ë—¸s?}??L¼ “« Ë XÝ« t??²??ÝU?� È“—ËU??A??�

Áb|œ v?Ðu??š¸t?Ð ̈ Ê«d|« È“—ËU???A???� g�Ð —œ hÚB???�???²???�

©≥ Á—ULý ‰Ëbł® Æœuý¸v�

¨È“—ËUA?� ÈUNM}ýU� XÝ—œU½ œdÐ—U?� ̈ v²ÚMÝ È—U}Ð¬

È“—ËUA� vLKŽ ÏÁ“Uð ÈU¼œ—ËU²Ýœ “« XÝ—œU½ Èd}Ö¸ÁdNÐ

t� ÂuLÝ Ë —cÐ ̈ œu� XÝ—œU½ Èd}Ö—U�¸tÐ ̈ b}�uð bM|«d
 —œ

s}|UÄ “« ÊU??A½ ̈ XÝ« ÊU|U?L½ Ê«d|« È“—ËU?A??� —œ vMýË— tÐ

g�Ð —œ hÚB?�?²� ÈËd?}½ ÊœuÐ „b½« Ë œ«u?Ý ̀ DÝ ÊœuÐ

Æœ—«œ È“—ËUA�

ıu?� Áó|uÐ ̈ U?¼d?N?ý tÐ ÊU?}?|U?²?ÝË— ÏÁœd?²??	?Ö ıu?� ‡μ

ÏÁbMýu?� ÈËd?}½ “« U¼U²?ÝË— Êb?ý v�Uš Ë Ê«u?ł ÈU¼Ëd?}½

¨vðU?�b??š ÈU¼—U?� vÖbM?³|d?
 Ë È—Ë¬œu?Ý Ë È“—ËU??A?�

gýu?� Ë XÚ}??F?L?ł g|«e??
« ¨v|«d?Ö¸·d?B?� ‘d??²?	?Ö

—œ ÈœUB²�« ÈUN²šUÝd|“ È“UÝbML½«uð tÐ X�Ëœ ÈUÝ—U½

—œ È—Ë¸Ád??NÐ g¼U??� t??� XÝ« v?K�«u??Ž “« e??}½ ̈ U¼U??²??ÝË—

Æœ—«œ ‰U³½œ tÐ «— È“—ËUA� g�Ð

Á«— —œ œu????łu?????� ÈU????N????}|U?????Ý—U½ Ë U?¼UM~?Mð ̈ s?|«dÐU?MÐ

œ«uÝ VŠdÐ Ê«“—ËUA� l|“uð ‡≥ ‰Ëbł

œ«uÝ¸vÐv|«b²Ð«tDÝu²�v�UŽ œ«uÝ

b
—œ ≤±Ø¥¥b
—œ≥∞Ø∂μb
—œ±∏Ø∞¥b
—œπØ∂≥

±≥∏≥ Ê«dNð ¨ÊUÐUð  «—UA²½« ¨Ê«d|« È“—ËUA�  ôuB×� vÐU|—«“UÐ ¨ÈbN� ¨œ«ó½ rþU� Ë s|b�«¡UNÐ ¨vH−½ ∫cšQ�
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U?NMð ̈ Ê«d?|« È“—ËU?A?� Êb?ý v½U??Ö—“UÐ e?}½ Ë Êb?ý¸v?½U?N?ł

v½«u?�L¼U?½® v�uI?Š ÈU?N}|U?Ý—U½ tJKÐ ̈ X	?}½ ÈœU?B²?�«

 «—Úd???I??� “« È—U???}???	Ð Ë vÝU???Ý« Êu½U???� ‰u??�« “« v?šdÐ

UÐ  «œ—«Ë Ë  «—œU� dÐ r�U?Š s}½«u� Ë v½UÖ—“UÐ Ë v�d?LÖ

vŽU?L²?ł« ¨vÝU}?Ý ¨©WTO Èu?Ý “« Ábý t?²
d|cÄ ‰u?�«

ÈU¼—«“UÐ tÐ Ê«d|« s²?
U}½ X?Ýœ —œ t²?	łdÐ gI½ e?}½ ÆÆÆË

Ë U¼¸t?|U???�d????Ý “« Ê¬ ÈU¼¸Áœ—Ë«d????
 Êb?½U???� —Ëœ Ë v?½U???N????ł

Æœ—«œ v½UNł v½UÖ—“UÐ “« t²ÝUšdÐ ÈU¼b�¬—œ

Ê«dHŽ“ Èœ—u� vÝ—dÐ

Ë È“—ËU????A????� ÏÁœ—Ë«d????
 s?|dðbM?L????ý“—« Ê«d????H????Ž“

Ë uÐ ̈ U?³|“ @½— ÆXÝ« ÊUN?ł —œ t|Ëœ« s|dð¸vM²?ý«œ¸XÝËœ

“Ë— d¼ Ê¬ bM½U?� r� ÈU?N}?Öó|Ë Ë Ú’«u?š e}?½ Ë d|cá�œ ÏÁe?�

œu??š Èu??Ý tÐ ÊU??N??ł d??Ý«d???Ý —œ «— Èd??²??A??}Ð ÊU??�œd??�

Ë v½U?�—œ ̈ v�«—u?š ·d?B?� œ—«u??� Ë U?N?}?Öó|Ë Ë b?A?�¸v�

ÆXÝ« t??²??
d??Ö —«d???� t??Úłuð œ—u??� Ê¬ v|U??³|“ Ë v?²??ý«b??NÐ

Ë vH}� ÁUÖb|œ “« Ë b|¬¸v� XÝœ tÐ Ê«d|« —œ d²A}Ð ̈ Ê«dHŽ“

v½U|UL½ ÁU~|Uł ̈ Ábý ÁœdLýdÐ ÈUN}Öó|Ë s}MâL¼ Ë vÚL�

ÊUG�—« ̈ t²	?łdÐ ÈUN}Öó|Ë s|« Æœ—«œ vKKL�«¸s}Ð ̀ DÝ —œ

`DÝ “« d?²?� ±∞∞∞ “« d?ðôUÐ® bMKÐ ÈU?NM}?�“d??Ý XF?}?³Þ

“« Ê«d??H??Ž“ ¨vL??A|d?Ð«® XÝ« v½UÐU??}Ð ÈU?¼¸t½«d??� —œ ©U|—œ

g}ÐU??L?� ÈU??N½U??²?	??�“ UÐ Ë ©≤∑ ∫±≥∏≥¨ “Ëd??�« Uð “UÐd|œ

Áœ—Ë«d?
 s|« b}�uð ÆXÝ« —U?Ö“U?Ý ÂdÖ ÈU?N½U?²	ÐUð Ë r|ö?�

s?|d??????²???????Ö—e?Ð “« Ê«d|« Ë t???????²???????ý«œ b???????ý— tÐ Ë— Èb?½Ë—

ÂU½ UÐ Ê«d??H??Ž“ ÆXÝ« Ê¬ ÊU??ÖbMM�—œU??� Ë ÊU?Öb?MM�b??}�uð

ÏÁd???}ð “« (Crocus Satius) ”u????}ðU????Ý ”u???�d????� vL?KŽ

È«—«œ t??�U?Ý¸vÐ U| U?|UÄ t�U?Ý bM?Ç Ë vHKŽ v¼U??}?Ö ̈ ÊU??}?I??³½“

Âd??Ô� ÂU½ t?Ð qJý “U??}Ä È«¸Áb???ž ̈ vM}??�“d|“ Ït??�U???Ý U| Œu??Ý

Ë ‚«ÚdÐ e??³?Ý ÈU??N??ÖdÐ ̈ Ê«d?H??Ž“ “U?}?Ä tÐ ·Ëd?F??� (Corm)

vKÖ Ë Ê¬ “« dðe³?Ý Ë vHKŽ sLÇ ̄ dÐ t}?³ý ̈ bMKÐ Ë p|—UÐ

ÆXÝ« v½«u??ž—« tÐ q|U?� s?ýË— gHMÐ @½— tÐ U??³|“ —U?}??	Ð

©≤’ ∫ÊUL¼®

tÐ bMð e?�d� @?½— tÐ tšU?ý tÝ t?�ö� Ê«d?HŽ“ Áœ—Ë«d?


t?šU?ý d¼ t?� XÝ« d?²A?}Ð v¼U?Ö Ë d?²?� v²½U?Ý≥ U| ≤ ‰uÞ

t???� œ—«œ p?|—UÐ Ë bM?KÐ Ë bM?½U???� ◊Ëd???�????� Èd¼Uþ t?�ö???�

s|« d?D� Æœu????ý¸v?� r²????š t?½«œ gý tÐ Ê¬ œ«“¬ X?L????	????�

Ë d²?� vK}�≥ Uð ≤ œËbŠ t�U?š tÐ ‰UBð« XL	?� —œ U¼¸t�ö�

d??²??� vK}??� ±Ø∑ Uð ± œËb??Š —œ —«œ¸t½«œ v|U??N??²½« XL??Ý —œ

©ÊUL¼® ÆXÝ«

¨b½u�« Áó|uÐ Ë ”dÖ«“ ÈU¼¸tM�«œ Ê«dHŽ“ ÁU}Ö ÁU~²ÝUš

oÞUM?� s|dð—ËUM?NÄ Á“Ëd??�« U???Ú�« ̈ XÝ« Ê«b??L¼ v?J|œe½ —œ

∫ÊUL¼ ® Æœ—«œ —«d� ÊU?Ý«dš ÊU?²Ý« —œ ÊU?Nł e?}š¸Ê«d?HŽ“

—œ Ê«d?????H?????Ž“ s?ð ≤≥πØ∏∑π tÐ p?|œe½ ±≥∏¥ —œ ©μ∏≥

ÈU??N?½U??²??Ý« “« Ê¬ sð ≤≥≤ “« g?}Ð t??� Áb??�¬ X?Ýœ tÐ Ê«d|«

UÐ v|UNMð tÐ t|—b?}Š XÐdð Ë Ábý Xý«œdÐ ÊUÝ«d?š Ït½UÖ¸tÝ

ÁœuÐ Áœ—Ë«d??
 s|« ÏÁb?MM�b??}�uð s|d??²??Ö—eÐ ̈ s?ð ∑∞ “« g}Ð

Æ©±¥¥‡±¥∂ ∫±≥∏μ ̈ È“—ËUA� œUNł  —«“Ë® ÆXÝ«

t??� œu???ý¸v� b??}�u?ð Ê«d??H??Ž“ ÊU??²???Ý« ≤∞ —œ ̈ Ê«d|« —œ

ÊU?Ý«d??š Áó|uÐ ̈ ÊU?Ý«d??š ÈU?N½U??²?Ý« U?N½¬ s?|dð¸t?²?	??łdÐ

©¥ ‰Ëbł® ÆXÝ« Èu{—

Ë XA?????�d|“ —U????²?J¼ ¥¥∏πμ Èu????{— ÊU?????Ý«d????š

—U?²J¼ ±∞∑≤± vÐuMł ÊU?Ý«d?š ̈ Xý«œdÐ sð ±∑≤Ø∂¥

ÊU???Ý«d??š ÊU???²???Ý« Ë Xý«œdÐ s?ð μ∏Øπμμ Ë XA???� d|“

Xý«œdÐ sð ±Ø≤±¥ Ë X?A?� d|“ —U??²J¼ ≥≥Øμ v�U??L?ý

‰U?????L?????ý —œ «u?¼ ÊœuÐ »u?Þd?????� Ë œd?????Ý X?ÚKŽ t?Ð Ë œ—«œ

 —«“Ë® ÆXÝ« d??²?L??� U?−?½¬ —œ XA?�d|“ Ït?MNÄ ̈ ÊU?Ý«d??š

Æ©±¥¥ ‡±μ∞ ∫±≥∏μ ̈ È“—ËUA� œUNł

Ê«dHŽ“ Êbý v½UÖ—“UÐ ÈU¼UM~Mð Ë UN}|UÝ—U½

¨v¼œœu???� ̈ È—U???}Ð¬ ÏÁb½d???}???ÖdÐ—œ ̈ Xý«œd?Ð ÏtKŠd???�

¨tKŠd??� s|« —œ qJA??� s|d?²??Ö—eÐ Ë s}?łË Ë vM?Jý¸tKÝ

“« t?� XÝ« œu?� œdÐ—U?� XÝ—œU?½ ÈU¼¸Áu?}?ý Ë »¬ œu?³?L?�

¨Ê«dH?Ž“ È«dÐ œu� s|d²NÐ ̈ t½u?L½ È«dÐ Æb¼U�¸v� v¼œ“UÐ

œu??� ̈ Ê¬ œu???³??L??� X?ÚKŽ tÐ vÖ“U?ð tÐ t??� XÝ« ÈËU???Ö œu??�

ÈU¼¸Áœ—Ë«d?� —Ëb?
 qÚ×?� “« b?�¬—œ g|«e?�« æ

sJ?L???� ÁœU????Ý ÈU¼—«eÐ« U?Ð U???N?Mð ¨È“—ËU???A????�

b???}�u?ð v~½u?~Ç tÐ vÖb???}???Ý— t?JKÐ ¨X?�???}½

¨XÚ}?H?}?� œu?³?NÐ ¨È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý ¨U¼¸Áœ—Ë«d?�

ÆbýUÐ tÚłuð œ—u� b|UÐ ÆÆÆË “—« Œd½ X}³¦ð



  ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý ≤≤ ±± ∂∂   

v²ý«b?NÐd}ž Ë œ—«b½U?²Ý« d}?ž ÈU¼¸t	}� —œ U?N²ŽU?Ý ̈ UNKÖ

ÈU??ł U??Ú²??Š Ë b??ÝdÐ ‘Ëd??
 —«“UÐ tÐ U?ð œu?ý¸v?� È—«b??N~½

—U?³?ž Ë œd?Ö Ë U?�d?Ý ̈ —u½ “« —Ëœ b|UÐ t?� r?¼ U?NKÖ È—«b?N~½

XŽU????Ý ¥∏ Uð ÁU???Ö U???N?KÖ ÆX	????}½ VÝUM?� Ê«bMÇ ̈ b????ýUÐ

“« d²A?}Ð vLKŽ b|œ “« t�¸vð—u�—œ ̈ œu?ý¸vL½ È“UÝ«bł

Ê«d?HŽ“ t�ö?� È“U?Ý«b?ł Uð qÖ Êb}Ç “« b|U?³½ XŽU?Ý ±∞

—u??ýËdÐ ̈ ÊU?Ý«d??š È“—ËU??A?� œU??N?ł ÊU??�“U??Ý® Æœ—c~Ð

b|UÐ Ë b?ýUÐ ”U?Lð —œ s}?�“ UÐ b|U?³½ Ê«dH?Ž“ qÖ ©vý“u?�¬

Ë Èd???²???� v²½U???Ý b?MÇ ÏtK?�U???
 UÐ È—uð  U???×???H???� ÈË—

tÐ e??}½ v²??ý«b?N?Ð  UJ½ Æœu??ý sNÄ „“U½ È«¸t|ô  —u??�¸tÐ

X|U???Ž— d??²??L???� U¼¸t�ö???� Êœd??� «b??ł Ë v?M}Ç qÖ ÂU?~M¼

Æœuý¸v�

—U?}??	Ð XÚ}?L¼« È—Ë«d??
 ÏtKŠd?� —œ t?� Èd~?|œ q�U?Ž

„Uš tÐ r¼ Ë Áœ—Ë«d
 tÐ r¼ t� œuý¸v� ÁœdÐ —U?�¸tÐ v|U}L}ý

Æb½UÝ—¸v� V}Ý¬ X�Ý

Êu??â??L¼ v|U??N??³??}??Ý¬ UÐ «— Ê«d?|« Ê«d??H??Ž“ —«“UÐ t??â½¬

XÝœ “« ÂU?−½«d?Ý Ë „b½« Èd|cÄ¸XÐU?�— ̈ VÚKIð ̈ bÐ XÚ}?H}?�

tÐ t?|Ëœ« s|dðU????N???³½«d????Ö s|« výËd????
 Ê«“—« U| —«“UÐ s?²???
—

Ë Xý«œdÐ ÏtK?Šd?� tÐ ̈ œ“U??Ý¸v� Ë—¸tÐË— d~|œ ÈU¼—u??A?�

È«dÐ Æœœd??Ö¸v�d?Ð Ê¬ —Ëb?� ÂU?~M¼ Uð Ê«d??H??Ž“ È—Ë«d??


—«e?²A?� tÐ »U?²
¬ tJM?|« “« g}Ä b|UÐ «— Ê«dH?Ž“ qÖ ̈ t½u?L½

Áe� Ë @½— ̈ XÚ}H}� “« X�Ý b}ý—uš —u½ «d|“ ̈ b}Ç bÐU²Ð

XÚKŽ¸tÐ ̈ XÝ« Áb?|œ Áb½—U~½ t?� U?−½¬ Uð Æb?¼U?�¸v� Ê«d?H?Ž“

s}MâL¼ Ë vM}Ç¸qÖ ÈU¼“Ë— —œ Ê«dÖ—U� œe?L²Ýœ v½«dÖ

s|“U?ž¬  U?ŽU??Ý —œ qÖ Êb?}Ç È«dÐ Ê«Ë«d?
 d?Ö—U??� tÐ “U?}½

Æœd}?Ö¸vL½ ÂU−½« U¼—«e²?A� d²?A}Ð —œ È—U?� s}MÇ ̈  ̀ ³�

±≥∏≥ —œ Ê«d|« —œ Ê«dHŽ“ XA� d|“ `DÝ Ë Xý«œdÐ Á“«b½« ‡¥ ‰Ëbł

ÊU²Ý«XA� d|“ `DÝXý«œdÐ—U²J¼ d¼ —œ Xý«œdÐ

©—U²J¼®©sð®©ÂdÖuK}�®

ÊUÝ«dš ÈUN½U²Ý«μ¥Ø∏∏∞Øμ≤±≥Ø∂≤≥Ø∏π≤

œe|μ∑μØ∏≤Ø≥¥π¥Ø≤¥±

”—U�≤∏∑Øμ±Ø¥∞¥¥Ø∏∏¥

ÊU�d�≤≥∑Øμ±Ø∞π¥Ø∑∑

v	dý ÊU−|UÐ—–¬μ∂Ø≤∞Ø±πμ≤Øππ∑

Ê«dNðμ∂Øμ∞Ø≤∑π¥Øπ≤π

Èe�d� ÊU²Ý«¥≤Ø∑∞Ø∞π≤Ø≤∑¥

ÊUMLÝ≥≤Øμ∞Ø∞∏±≤Ø¥∏≥

È—U}²�Ð Ë ‰U×� —UNÇ≥∏Ø≥∞Ø∞±∞Ø∂∏μ

Ê«bL¼±≤Ø≤∞¥∞Ø∞∑≤∂Ø≤π∂

ÊU−½“∑∞Ø∞±μ≤Ø¥∏≥

s|Ëe	¥∞Ø∞±∂¥

r	¥∞Ø∞∞≥±Øμ

ÊU²Ýœd�±Ø±∞Ø∞∞±∞Øπ∞±

bLŠ« d|uÐ Ë t|uK}JN�∞Ø∑μ∞Ø∞∞±±Ø≤

ÊU²Ýd�∞Ø∑∞Ø∞∞μ±

ÊU²Ý“uš∞Ø∏≥Ø∑μ

±≥∏¥ ¨È“—ËUA�  —«“Ë  UŽöÞ« È—Ë¬¸s� Ë —U�¬ d²�œ ±≥∏≥ ‰UÝ t�U½—U�¬ ∫ cšP�
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b|UÐ Ê«d?HŽ“ ÆXÝ« Ê«dH?Ž“ Êœd� pA?š v~½u~Ç ̈ œ—«œ

U| ̈ —U?� s|« È«dÐ Æœuý p?Aš sJL?� ÊU?�“ s|d²¼Uðu?� —œ

“« U?| ̈ bM?M�¸v?� ÁœU?????H?????²?????Ý« “U?????Ö ‚U?????ł« Ë ‰U?????ž“ gð¬ “«

s�¸pA?š ÈU??N¼U~²?Ýœ U| v?�dÐ s�¸pA?š ÈU?N?¼U~²?Ýœ

vJAš ÁUðu� vðÚb� —œ U?N¼U~²Ýœ s|« ÊuÇ Æ¯—eÐ È“UÖ

©•±∞ g}ÐU???L??� X?ÐuÞ— UÐ® Á«u??�?�œ ÏÁ“«b½« tÐ «— Ê«d???H??Ž“

ÆbM�¸v� Ê«dH?Ž“ XÚ}H}?� œu³NÐ tÐ vÖ—eÐ pL?� ̈ b½UÝ—¸v�

©∂±∂ ∫±≥∏≥ ̈ vLA|dÐ«®

Ë bMJ�U� Áœdš “« Ê«—U�¸Ê«dH?Ž“ d²A}Ð t� U−½¬ “« ̈ v�Ë

‘Ë— “« ̈ b½—«b?½ «— v|U????N?¼U~²????Ýœ s?}MÇ b?|d????š v|U?½«uð

v½U?�“ È«dÐ t�U?½“Ë— ÈË— Ê«dH?Ž“ Êœd� s?NÄ vMF| ̈ v²ÚMÝ

ÊU????ÝUM?ý—U????� b|œ “« t????� v?ýË— ªbM?M�¸v?� ÈËd????}Ä ̈ “«—œ

—œ Æœ—Ë¬¸v� s}|UÄ «— Ê«d?H?Ž“ XÚ}?H?}� X?�Ý ̈ È“—ËU?A?�

ÆœË—¸v� —U??� tÐ ‘Ë— s?}?L?¼ ̈ ÊU??Ý«d??š Èe?�d??� o?ÞUM�

r¼¸ÈË—® Ê«dHŽ“ v|Uł¸tÐUł —œ vML|«  UJ½ ÊbA½ X|UŽ—

t?� v|U¼Ë—œu??š —œ Ê«d?H?Ž“ qÖ t??	?}?� U?N¼œ Êb??ý Áb?}Ç

Ë b|b?ý œUÐ ÷d?F?� —œ U?N½¬ s²?
dÖ —«d?� Ë œ—«b½ t½U?šœd?Ý

Ê«d?H?Ž“ XÚ}?H}?� “« t?� XÝ« vK�«u?Ž d~|œ “« ©„U?š Ë œd?Ö

—œ Ê«d?H?Ž“ t?Ð v½U?N?ł ÁU~½ Ë Èb??}�uð dJ
 œu?³?½ Æb¼U?�¸v�

“« vÖ—eÐ g?�Ð Æœ—«œ «— œu?š ÈU??ł r¼ Ê«“—ËU??A??� ÊU?}??�

bMM�¸v� b}?�uð p�U� Áœdš Ë UÄ Áœd?š Ê«“—ËUA� «— Ê«d?HŽ“

“« Ë b½b????�¬—œ bM�“U????}½ Ë v
U????� Ït|U???�d????Ý “« Ád???NÐ¸v?Ð t???�

—œ Ë b½—«b?½ —«“UÐ —œ v?½«bMÇ v?½“¸t½UÇ  —b????� ̈ Ë—¸s?}????L¼

tÐ «— g|u?š œ—ËU?²?Ýœ ̈ È—UJ½«d?H?Ž“ s}~MÝ tM|e¼ Ït|U?Ý

v½U�U	ÐU½dÐ Ë bMýËd?
¸v� U¼¸tDÝ«Ë Ë Êôôœ tÐ „b½« v|UNÐ

¨œuý¸v� ◊uÐd� X�Ëœ tÐ tJ½¬ Uð ÆbM|«e
«¸v� Ê«dHŽ“ —«“UÐ

t� XÝ« ÁœdÐ vÄ t²J½ s|« tÐ Ê«“—ËUA� UÐ u~²HÖ —œ Áb½—U~½

È“—ËUA� ÈU¼¸Áœ—Ë«d
 ÏtL}Ð ÊuÇËbMÇ “« ÊU½¬ “« È—U}	Ð

¨Ê¬ “« t?²??ýc?Ö Æb½—«œ Ê¬ tÐ vH?M� ÁU~½ U?Ú²??Š Ë bM²?	??}½ ÁU?Ö¬

XÝ« ÁœuÐ e?}ÇU½ ±≥∏μ “« g}Ä È«¸tL?}Ð  ö?}N?	ð Ê«e}?�

Ït|œU????×?Úð« f}z— Ït????²????H????Ö t?Ð ̈ —U????²J¼ —œ ÊU????�u?ð —«e¼∏∞®

Æ©t|—b}Š XÐdð ÊUýËd
¸Ê«dHŽ“

v	?Ð ̈ vJ½UÐ  ö???}???N???	ð “« È—«œ—u???šdÐ ̈ v|u???Ý “«

¨Ê«—«c?Ö¸t|U?�dÝ “« È—U?}?	Ð È«dÐ Ë XÝ« —«u?ýœ Ë dÐ¸ÊU?�“

ÈU?N}½U?�U	ÐU½ XÚKŽ t?Ð Ê«dH?Ž“ g�Ð —œ Áó|uÐ Èb}�uð —U?�

ÈœU?B?²?�« t?}?łuð ̈ v�U?� Ë È—«œ« ÈU?N¼U~²?Ýœ —œ œu?łu?�

dð—Ë¬œuÝ ÈU?NA�Ð tÐ «— œu?š Ït|U�d?Ý Ë—¸s}L¼ “« Ë œ—«b½

j?|«d?????????ý “« È—«œ—u?????????šd?Ð u?ðd?Ä —œ Ê«d?|«  æ

È“—ËU??A?� ÈU??NM}?�“ Ë v?|«u¼ Ë »¬ Êu?ÖU½u??Ö

—U?B?×½« s²?ý«œ XÝœ—œ Áó|uÐ Ë t?Úłuð —u?š—œ

¨È“—ËU??????A??????� ÈU¼¸Áœ—Ë«d??????� všd?Ð b??????}�u?ð

ÊU?Nł ÈU¼—«“UÐ tÐ œË—Ë È«dÐ —U?}?�Ð v~²�|U?ý

Èe|—¸t?????�U½dÐ Ë U?????N????}????Ý—dÐ U?Ð b½«u?ð¸v� Ë œ—«œ

«— œu???š È“—ËU????A???� ÈU?¼ôU???� —«“U?Ð ¨XÝ—œ

Ë U??N??}??²??ÝU??� UÐ Á«— s?|« —œ U??Ú�« ªb¼œ ‘d??²??�??Ö

UN½¬ d?²A?}Ð t� XÝË—¸tÐË— —U?}�Ð ÈU?N}?Öb}?â}Ä

ÆXÝ« vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý t� ¨ÈœUB²	« t½

Æb½dÐ¸v�

Ê«dHŽ“ —Ëb
 Á«— —œ UN}|UÝ—U½ Ë UN|—«uýœ

Áœ—Ë«d??
 s?|« ÊU??ÖbM?M�—œU??� Áó|u?Ð Ë Ê«—U??�¸Ê«d???H??Ž“

XA?~½« d?|“ ÈU????N????}|U?????Ý—U½ Ë U?¼UM~?Mð d?Ð ̈ È“—ËU????A????�

∫b½—«cÖ¸v�

Ê«d??H???Ž“ ÊU??ÖbMM�—œU???� v~M|b???I½ ÊœuÐ ÁbM?	ÐU½ ‡±

Ê«d???H???Ž“ ÊU????ÖbMM?�—œU???� “« vJ| Æ—U????� Èd???}~}?Ä È«dÐ

v½U?N?ł d?³?²?F?� ÈU?N¼U~A?|U?L½ “« È—U?}?	Ð tÐ U?� ∫b|u?Ö¸v�

¨U?N¼U~A|U?L½ s?|« —œ X�d?ý È«dÐ v�Ë ̈ r|u?ý¸v�  u?Žœ

t½u???Ö¸s|« —œ X?�d??ý Æb?M�¸vL½ v?½U??³???}???²???AÄ U???� “« X�Ëœ

ÏtM?|e¼ ÊU??Öb?MM�—œU???� “« È—U??}???	Ð È«dÐ ¨U???N¼U?~A|U???L½

œu??š œ—ËU?²??Ýœ Ït?{d??Ž “« ÊU½¬ t??−?}??²½ —œ Ë 
≤

œ—«œ s}~MÝ

Æb½uý¸v� ÂËd×�

‚ËbM� œu???³½ ̈ bML½«u?ð vð«—œU??� ÈU¼œU??²???Ý œu??³½ ‡≤

s²??ý«b½ g|«d??Ö s}?Mâ??L¼ Ë Ê«d??H?Ž“  «—œU??� Ït??F??Ýuð

¨ «—œU?� ÏtM}?�“ —œ È—«cÖ¸t?|U�d?Ý tÐ v�uÐ Ê«—«œ¸t|U?�d?Ý

ÆÈ—«œ« ÈU?????N|—«u?????ýœ Ë s}~?MÝ Ït?M|e?¼ Ë p	?|— XÚK?Ž¸tÐ

∫b|uÖ¸v� t|—b}Š XÐdð v½UÖ—“UÐ ÏÁ—«œ« f}|—

—U?� t?� È«¸ÁbMM�—œU?� ̈ r|—«b?½ vF?�«Ë ÁbMM�—œU?� U?�ò



  ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý ≤≤ ±± ∏∏   

—œ jI?
 ÊU?½¬ Æb¼œ ÂU?−½« «— Ê«d?H??Ž“ vð«—œU?� vB??ÚB?�ð

“« v×???}??×??� XšU?Mý Ë b½u??ý¸v� l?L??ł „d??L???Ö q×??�

·b¼ œ—u� ÈU?¼—uA� Âœd?� ÈU¼“U}½ Ë vł—U?š ÈU¼—«“UÐ

≥
åÆb½—«b½ vð«—œU� ÈôU�

¨Ê«d??H?Ž“ ÏtM?}?�“ —œ vA?¼ËóÄ ‡ vLKŽ œU??N½ p| œu??³½ ‡≥

—Ë¬œu?Ý ̈ e?}?š¸Ê«d?H?Ž“ ÈU?N½U?²?Ý« —œ ÁU?~A|U?�“¬ œu?³?L?�

ÊU?ÖbMM?�b?}�uð “« È—U?}??	Ð È«dÐ Ê«d?H?Ž“ g|U??�“¬ Êœu?³½

 —u�¸tÐ Èb?}�uð Ê«dH?Ž“ Êbý d|“«d?Ý ̈ UÄ¸Áœdš Ë v½U?}�

v²ý«bNÐ b|œ “« Áœu�¬ ÊU�eL¼ Ë „b½« ÈUNÐ tÐ —«“UÐ tÐ È«¸tK


Uð vÖ“U?ð tÐ bMÇd¼ ÈbM?Ð¸t?²??	Ð —U??� ÆXÝ« Áb??ý V³??Ý «—

“« Ë ÁbA½ v¼b½U?�UÝ ÊuM�Uð U?Ú�« ̈ XÝ« t²
U| œu?³NÐ È«¸Á“«b½«

¨Ê«d??H?Ž“ ÊU??Ö—“UÐ p| Ït?²??H??Ö tÐ Æœu?ý¸vL?½ v½U?³??}?²??AÄ Ê¬

—œ v�Ë ̈ XÝ« d?ðôUÐ r¼ UÄË—« “« Ê«d|« Ê«d???H??Ž“ œ—«b½U??²??Ý«

ÊœuÐ v²??ý«b?N?Ðd?}??ž Ë vÖœu�¬ ̈ vLKŽ e??�«d??� œu?³½ Ït|U??Ý

ÈU¼¸Áœ—Ë«d??
 d~|œ bM½U??� Ê¬ Êœd??� e|d??
 ÕdÞ ̈ Ê«d?H??Ž“

ÆX	}½ ÊôËR	� Ë X�Ëœ tÚłuð œ—u� ̈ vžUÐ

ÊU??ÖbMM�—œU??� ÊU??}?� È—UJ?L¼ Ë v~M¼U??L¼ œu??³½ ‡¥

©výËd
 Ê«“—«® d~|b?J| UÐ UN½¬ vHM� XÐU?�— UÚ²Š Ë Ê«d?HŽ“

Ë U?????N?????}|U½«u?ð ÊœdÐ ôU?Ð Ë r�U?????Ý X?ÐU????�— t?Ð vN?????Úłu?ð¸vÐ Ë

“« «— U¼—«“UÐ ̈ v½UNł v½UÖ—“UÐ ÏtMNÄ —œ g|uš ÈUN}~²	|Uý

ÆXÝ« t²šUÝ —Ëœ v½«d|« ÊU½UÖ—“UÐ ”d²Ýœ

Ït??{d?Ž Ë vH??}?� b|œ “« U??N½«d??H?Ž“ Êb??A½ ÈbMÐ Áœ— ‡μ

 «—U�« tÐ t½uÖ¸s}L¼ tÐ UN?½¬ —Ëb� UÚ²Š Ë —«“UÐ tÐ UN½¬ È«¸tÚK


Ê«d?H?Ž“ ÏÁ—UÐËœ —Ëb?� Ë ‘Ëd?
 Ë U?}½Uá?Ý« Ë Áb?×?Ú²?� vÐd?Ž

ÆXL}� dÐ«dÐ s|bMÇ UÐ ̈ U¼—uA� Ê¬ ÂU½ tÐ Ê«d|«

v½«d|« ÊU½U??Ö—“UÐ XÝ—œU½ XšUMý Ë „b½«  U?G??}K³ð ‡∂

Ê«d??H?Ž“ ÊœuÐ t??²??šUMýU½ s}M?â?L¼ Ë v½U??N??ł ÈU¼—«“UÐ “«

ÊU½U???Ö—“UÐ Ït???²??H???Ö tÐ ÆÊ«—«b|d???š œe½ —œ v?½«d|« »u??žd???�

Ë XÝ« n}F{ —U}	Ð —uA� “« Ã—Uš —œ vÐU|—«“UÐ ̈ Ê«dHŽ“

v
ÚdF� —œ v?�öÝ« È—uNLł ÈU¼¸t?½U�ð—UHÝ t½U?²�Ð—uý

Æb½—«b½ “UÝ—U� È—UJL¼ ̈ Ê«d|« Ê«dHŽ“ m}K³ð Ë

ÈUN?²�dý Ë ÊU½U?Ö—“UÐ “« v�b½« —UL?ý È—«œ—ušdÐ ‡∑

ISO 14000. ÊuâL¼ ̈ vKKL�«¸s}Ð ÈU¼œ—«b½U²Ý« “« v½«d|«

Ë g?−?MÝ Ït?M?}????????�“ —œ t????????� ÆÆÆË HACCP. ISO 9000

Ë v½U???Ö—“U?Ð l�U???−???� ‘d?|cÄ œ—u???� ̈ Ê«d???H????Ž“ g|U???�“¬

ÆXÝ« ÊUNł ÈœUB²�«

È«dÐ „d?L?Ö ÊU?ÖbM½«œd?Ö ̈ ÊU?Öb?MM�—œU?� Ït?²?H?Ö tÐ ‡∏

«— Ê«d?H?Ž“ ÁU?� p| “« g}Ð v¼U?Ö ̈ È—«œdÐ¸t½u?L½ Ë g|U?�“¬

g¼U?� —œ t?� b?½—«œ¸v� t~½ tM}D½d?�  —u??�¸tÐ „d?L?Ö —œ

—U?}?	Ð ·d??B?� —«“UÐ tÐ Ê¬ Êb?}?Ý—d|œ Ë Ê«d?H?Ž“ X?Ú}?H?}?�

Èœ—u???� ¨ Úb??�“«—œ Èd???}???Ö¸X�???Ý s}M?Ç ÆXÝ« dÚŁR???�

Æœ—«b½

Ê¬ tÐ s²Ýu?}Ä Á«— tÐ rAÇ Ë WTO dþU½ u?CŽ Ê«d|« ‡π

Ït
dFð ÆXÝ« WTO ‰u�« “« vJ| U¼¸t?
dFð g¼U� Ë XÝ«

V?}ðd?ð tÐ ±≥∏¥ Ë ±≥∏≥ —œ Ê«d?|« tÐ Ê«d?????H?????Ž“ ÈœË—Ë

Ë  «—œU?
  «—Úd??I?�® XÝ« ÁœuÐ b??�—œπ∞ Ë b?�—œπ∂

—U}	?Ð Ït
dFð ©∏¥ t×H?� ̈ Ê«dNð ̈ ±≥∏≥ ̈ ±≥∏¥  «œ—«Ë

s|d??²???NÐ b??�—œπμ t??� È—u??A??� È«d?Ð Ë XÝ« vM}?~MÝ

È«¸t?
d?Fð s}?MÇ tÐ È“U?}½ bM�¸v� b?}�u?ð «— ÊU?N?ł Ê«d?H?Ž“

ÆX	}½

tÐ v³KI?ð Ê«d?H?Ž“ Êb?ý t?²?�|— Ë Ê«d??H?Ž“ ‚UÇU?� ‡±∞

Ê«d?HŽ“ tÐ vÐœ —œ ÈbM¼ Ê«d?H?Ž“ Êbý ÁœËe?
« Áó|uÐ ̈ —«“UÐ

«— v~²?�}?�¬ s|« h}?�Að Ê«uð ÈœU?Ž ÊU?�œd� t?� ̈ v½«d|«

r|d???×?ð dDš U????	Ð tÇ ̈ Ê«d?|« ÂU½ tÐ Ë Ê¬ ‘Ëd???
 Ë ̈ b?½—«b½

∫±≥∏≥ ̈ vL???A|dÐ«® Æœ—Ë¬¸ g}?Ä «— Ê«d|« Ê«d??H???Ž“ Êb??ý

“U?}Ä ÊU?ÖbMM� ‚UÇU?� UÐ e}?²?Ý tÐ b|UÐ s}Mâ?L¼ X�Ëœ ©∑≤∞

Æœe}šdÐ ÊU²	½UG
« tÐ Ê«dHŽ“

vÐd??Ž  «—U?�« tÐ d??²??A?}Ð U??N�U??Ý s|« —œ Ê«d|« Ê«d?H??Ž“

tÐ ̈ Á—UÐËœ —Ëb??� Ït?½u??Ö tÐ ̈ U??−½¬ “« Ë Áb??ý —œU??� Áb??×??Ú²??�

ÈUÄË—« ÆX?Ý« Áb???ý ÁœU???²???Ýd???
 UJ|d???�¬ Ë UÄË—« ÈU?¼—«“UÐ

“« f|u???Ý Ë t??	½«d???
 ̈ U??}�U???²|« ̈ U??}?½U??á??Ý« Áó?|uÐ ̈ Èd??²???šUÐ

Ït??²?H??Ö tÐ ÆbM?²?	¼ v?½«d|« Ê«d?H??Ž“ ÊU|d??²??A?� s|d??²??Ö—eÐ

¨Ê«d?H?Ž“ vKš«œ ÈU?NÐ g|«e?
« UÐ ̈ ÈœU?B?²?�« Ê«d~A¼ËóÄ

UÐ Ë bÐU?|¸v� g¼U??� Ê¬ vð«—œU??� ‘“—« ¨t??²??	?Ä Êu??â??L¼

v½UNł ÈU¼—«“UÐ —œ ôU� s|« t{d?Ž ̈ v½UNł XL}� g|«e
«

—œ Ê«d?HŽ“ ÈU?NÐ s²?
— ôUÐ UÐ ̈ d~|œ s�?Ý tÐ Æb|¬¸v� s}|UÄ

UÐ Ë bÐU?|¸v� g¼U??� Ê¬ —Ëb??� Ë U??{U??Ið ̈ ÊU???N??ł ÈU¼—«“UÐ

 «—œU?????� ̈ v?ÚK� ‰u?Ä ‘“—« g¼U??????� Ë “—« Œd½ g?|«e?????
«

©μ ‰Ëbł® Æœuý¸v� d²A}Ð Ê«dHŽ“

ÈU¼¸Áœ—Ë«d?
 —Ëb?� qÚ×?� “« b?�¬—œ g|«e?
« ̈ s|«dÐUMÐ

tJK?Ð ¨X	??}½ sJL??� ÁœU??Ý ÈU¼—«e?Ð« UÐ U??NMð ¨È“—ËU??A??�

¨È—«c?Ö¸t|U?�dÝ ̈ U¼¸Áœ—Ë«d?
 b?}�uð v~½u~Ç tÐ v?Öb}?Ý—

ÆbýUÐ t?Úłuð œ—u� b|UÐ ÆÆÆË “—« Œd½ X}³?¦ð ̈ XÚ}H}� œu?³NÐ

μ¥ Á—U?L?ý ̈ Â—U?NÇ ‰U?Ý ̈ t?F?Ýuð Ë È“—ËU?A?� œU?B?²?	«®



≤≤ ±± ππ     ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý

©π∏‡ππ ̈ ±≥∏μ ÊU²	ÐUð

“« vL???}½ “« g}?Ð v|U???NMð tÐ ̈ Áb???×???Ú²??� v?Ðd??Ž  «—U???�«

U??}½U??á?Ý« ̈ Ê¬ “« f?Ä Ë œd?š¸v� «— Ê«d?|« vð«—œU??� Ê«d?H??Ž“

s|« Æb?M�¸v?� œ—«Ë «— Ê«d|« Ê«d?????H?????Ž“ Âu????Ý p?| tÐ p?|œe½

l{Ë t?Ð v¼U~½ t???� b|U???L½¸v� dð¸V?�U??ł v�U?~M¼ j|«d???ý

©Ê«d|« ±≥∏± vŽ«—“ ‰U?Ý UÐ dÐ«dÐ® ≤∞∞≤ ‰U?Ý —œ U?}½U?á?Ý«

‰Ëbł® Ær?}MJH}Ð b?}�uð —«bI?� Ë XA� d|“ ̀ DÝ Y?}Š “«

©∂

—œ ̈ Ê«d?H?Ž“ Ït½ôU??Ý Xý«œdÐ sð p| UÐ U?}½U??á?Ý« t½u~Ç

¨ÊU?Nł v½U?Ö—“UÐ ÈU¼—«“UÐ Ë v²½d?²M|« ÈUN?²|U?Ý “« È—U}?	Ð

t?²šUMý Áœ—Ë«d?
 s|« ÏÁbMM�—œU?� Ë b?}�uð —uA?� s}?²	?�½

tÐ d}~L?AÇ Ït½uÖ tÐ Ê«d|« Ê«d?HŽ“ Êb?ý œ—«Ë U|¬ øœuý¸v�

U|¬ øœd??}???Ö¸vL½  —u??� Ê¬ ÏÁ—U?ÐËœ—Ëb??� È«dÐ ̈ U??}?½U??á??Ý«

ÈU¼¸t½U??�ð—«“Ë Ë —u?A?� v½U??Ö—“UÐ ÊôËR?	?� Ë ÊU?½U?Ö—“UÐ

vÐU|—«“UÐ Ë ÊUNł tÐ Ê«d|« Ê«dHŽ“ v
ÚdF� —œ ̈ —U�—b½«¸XÝœ

øb½«¸ÁœdJ½ v¼Uðu� Ê¬ “« v½U³}²AÄ Ë

t??F??Ýu?ð X	??�½ t???�U½dÐ —œ Ê«d|« Ê«d???H??Ž“  «—œU??�

ÂËœ Ït??�U?½dÐ —œ ̈ ©Áb??ý b??}?�uð Ê«d??H??Ž“ b???�—œ≥∏® sð¸¸≥∞

±≤∂ ©∑π‡∏¥® Âu?Ý Ït�U½dÐ —œ Ë ©b?}�uð b?�—œ≥π® sð¸μ±

ÆXÝ« Áœu?Ð Áb???ý b????}�uð Ê«d????H???Ž“ b????�—œ∑¥ vMF?| ̈ sð

©μ‡∂ ∫±≥∏μ ̈ ≤ Á—ULý ̈ ÈœUB²	« ÈUNA¼ËóÄ®

s�Ý ÏÁdNÐ

“« È—«œ—ušdÐ uðdÄ —œ Ê«d|« ̈ bý t²H?Ö d²A}Ä  t� ÊUMÇ

È“—ËU???A??� ÈU???NM}???�“ Ë v|«u?¼ Ë »¬ Êu??ÖU½u???Ö j|«d???ý

všdÐ b}�uð —UB×?½« s²ý«œ XÝœ—œ Áó|uÐ Ë tÚłuð —uš—œ

tÐ œË—Ë È«dÐ —U?}?	Ð v~²?	|U?ý ¨È“—ËU?A?� ÈU¼¸Áœ—Ë«d?


Èe|—¸t?�U½dÐ Ë U?N?}?Ý—dÐ U?Ð b½«uð¸v� Ë œ—«œ ÊU?N?ł ÈU¼—«“UÐ

ªb¼œ ‘d?²	?Ö «— œu?š È“—ËUA?� ÈU¼ôU?� —«“UÐ ̈ XÝ—œ

XÝË—¸tÐË— —U?}	Ð ÈU?N}?Öb}?â}Ä Ë U?N}²?ÝU� UÐ Á«— s?|« —œ UÚ�«

ÆXÝ« vŽUL²ł« Ë vÝU}Ý t� ̈ ÈœUB²�« t½ UN½¬ d²A}Ð t�

ÈU??N½u½U??� s|Ëbð U?Ð «— ÈœU?B??²??�« Ë v½U??Ö—“UÐ ÈU¼UM?~Mð

Êœd??� UÄdÐ UÐ Áó?|uÐ Ë ̈ v½U??N??ł v½U??Ö—“UÐ —u??š—œ Ë Áb??}??−MÝ

Ë V}A½ s|d²L� UÐ ̈ d|cÄ¸g�d½ Ë  Úb?�“«—œ È«¸t
dFð Ït½U�UÝ

ÊU?}??� “« Ê«uð¸v� ̈ vK?š«œ  «b?}�uð “« v½U??³?}??²?A?Ä Á«— —œ “«d?


—Ëb???� Á«— —œ U¼¸Áb?½—«œ“UÐ s|dð¸t???²???	???łdÐ ̈ U???Ú�« ÆX?ý«œdÐ

ÈU???N|—U???−M?¼U½ ̈ È“—ËU???A???� ÈU¼¸Áœ—Ë«d???
 Áó|u?Ð ̈ U¼ôU???�

vKš«œ d?²??A?}Ð t?� U¼UM~?Mð s|« ÆXÝ« vŽU?L?²??ł« Ë vÝU?}?Ý

t½uÖ¸ÊU?L¼ Æb¼U�¸v� —u?A� vð«—œU?� Ê«uð “« X�Ý ̈ XÝ«

ÏtM}�“ —œ U¼¸Áb½—«œ“UÐ ̈ bý Áb|œ Ê«dHŽ“ Èœ—u� vÝ—dÐ —œ t�

±≥∏≤ —œ Ê«d|« Ê«dHŽ“  «—œU
 ‡μ ‰Ëbł

ÁbMM� œ—«Ë —uA�©ÂdÖuK}�® Ê“Ëv�U|— ‘“—«vð«—œU
 ‘“—«

©—ôœ®

Áb×Ú²� vÐdŽ  «—U�«∑¥πμ¥≤∑μ≥∏≥¥∂∏∏¥±≥¥∑∑∞∂¥∞

U}½UáÝ«¥≥±±∂±∂μ∏¥∞±¥π∏∞μ≤∞π≥π¥±∂¥¥ lLł

U}�U²|«μμ∏∂≤≥±∑∂∑μπ±±∏≤π≤∂≥μπ—uA�

t�½«d�¥πμ∞±∑π∞μ∞∞±π∑¥≤≤∂∞∑≥≥ÂdÖuK}� ±¥∑¥±∂ ∫Ê“Ë

f|uÝ≥≤∏μ±≤π∏∑μ∂π≤≤≤±∂≥π∏¥∑v�U|— ‘“—«

ÊU²�ÐdŽ≤∏∏∂±∞μ≥∑π∑∑±≤∏±≥≥∞μμ∂μ∂±¥≤¥∞∑∂∂≥¥

X|u�≤±≤±∑∑≤π±∑∏∂μμπ∑μπ∞πÈ—ôœ ‘“—«

Ê«u|Uð±∑¥¥∑≤±¥μ±≤μπ≤π±∞π≤¥∑∞∏∏∂π∞≤

ÊUL�¬±¥∂∞∂∑∑≤μ≥∑∞≥≤∂∏μμ±≤∞

¯—u³�«e�u�±¥∑±±∞π≤μπμ

±≥∏≥ Ê«dNð ¨Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł „dLÖ ¨±≥∏≤ © «—œU
® Ê«d|« v�öÝ« È—uNLł vł—Uš v½UÖ—“UÐ—U�¬ t�UM�UÝ ∫cšP�



  ≤∂±‡≤∂≤   ÏÁ—ULý ≤≤ ≤≤ ∞∞   

ÆX	}½ ÊUNł UÐ —U−MNÐ Ë —«b|UÄ ÈU¼b½u}Ä uðdÄ —œ¨Á“Uð Ë

Ë vŽU?L²?ł« ̈ vÝU}?Ý ̈ ÈœUB?²�« ÈU?N|bML½«uð vÐU|“—«

ÏÁb?|bÄ U?Ð Áb?????}?????−?M?Ý Ë t½U?¼U?????Ö¬ œ—u?????šd?Ð Ë ̈ v?~M?¼d?????


s|Ëbð Ë Ê¬ nF?{ Ë  Úu?� ◊U?I½ v?|U?ÝUMý Ë ̈ Êb?ý¸v½U?N?ł
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ÊUN?ł ̀ DÝ —œ ‘d|cÄ œ—u� v²?ý«bNÐ Ë vÚM
 ÈU¼œ—«b½U?²Ý«
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œU?−|« Ë ÈœU?B²?�« Ë vÝU?}?Ý ÈUN?J	|— Êœ—Ë¬ s}|UÄ È«dÐ

v½uM� ÈU¼—«“UÐ v|UÝUMý ÊU?�eL¼ Ë vKš«œ vÝU}?Ý  U³Ł
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—u�«  —«“Ë ̈ ÈœU?B²?�« —u�« X½ËU?F� ¨Ê¬ tÐ Ê«d|« ‚U?×�« ÈœUB?²	«
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±≥∏∞ Ê«dNð
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