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lÐUM� ¨v|U?}�«d?G?ł q�«uŽ bM½U?�® ”u?LK� U| ÈÚœU� q�«u?Ž

Ê«uð Ë ¨v²?FM� Ë ÈœUB?²�« X�d?A}Ä ¨XÚ}?FL?ł ¨vF}?³Þ

gM� Êu?â?L¼® ”u?LK�U½ U| ÈÚœU?�d?}?ž q�«u?Ž Ë ©v�UE½

vKKL�«¸s}Ð ó?}²?ÝdÄ ¨X�uJŠ XÚ}H?}� ¨vÚK� Ït}?ŠË— ¨vÚK�

U| vÚK?� l�UM� œ—u??� —œ 
≤

Æb½«¸Áœd???� r}???�??Ið ©È˛u?�uzb|« Ë

—U?}??�Ð ÈU¼dE½¸·ö?²??š« œu?łË UÐ e?}½ vÚK?� Êö?� ·«b¼«

Áœd?LýdÐ d?|“ o|œUB?� ¨
≥

U?N½¬ ÊœuÐ vM¼– U| vM}?Ž ÏÁ—UÐ—œ

v~?Ç—U????áJ?| Ë vÚK� X?Ú}M?�« Xý«b????N~?½ ‡± ∫XÝ« Áb????ý

¨vÚK� XÚ}??L??�U?Š Ë ‰ö??I??²?Ý« Xý«b??N~½ ‡≤ ¨v?M}?�“d??Ý

r¼ dÝ dÐ Ë ÈœUB?²�« Ë vÝU}Ý Ë vŽUL?²ł« ÂUE½ kH×‡≥

‡µ ¨ÈœU?B²?�« ÁU?�— g|«e?�« ‡¥ ¨dE½œ—u� åv?Öb½“ ÏÁu}?ýò

¥

Æ—U?³²?Ž« Ë ËdÐ¬ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ ‡∂ Ë vÚK?�  —b� g|«e?�«

»uÇ—UÇ —œ r¼ vł—U?š XÝU?}?Ý œd?Ôš Ë Áó|Ë ÈU?N?�b¼

ÈU??N|bM?Ð¸t??I??³Þ t??� œu??ý¸v� s?}??}??Fð vK� ÈU???N??�b¼ s|«

—œ d??²???A??}?Ð U??N???�b¼ s|« 
µ

ÆXÝ« Áb???ý U??N½¬ “« Êu??ÖU?½u??Ö

È—U−ð vÝULKá|œ ÁU~|Uł ∫—U²H~A}Ä ©±

“Ëd�« ÊUNł —œ 

p| “« ¨Êu?ÖU½uÖ ÊU?ÖbM�|u½ —UŁ¬ —œ vÝULKá|œ ÈUM?F�

«— vł—U???š XÝU???}??Ý È«d???ł« Ë s|Ëb?ð Uð —«eÐ« U| v?Öó|Ë

ÈUMF???� tÐ vÝU??L?Ká|œ ¨—U??²???ýu½ s|« —œ 
±

Æœd??}???Ö¸v�dÐ—œ

vł—U???š XÝU??}???Ý UÐ t???� XÝ« dE½ œ—u???� Ê¬ ÏÁœd??²???�??Ö

Ë ® v|UN?²�Ëœ UÐ U� ¨vł—Uš XÝU?}Ý —œ Ë œuý¸v� ·œ«d?²�

Ït|U?ÄdÐ t????� r|—«œ —U???�Ëd????Ý ©È«¸Á“Uð Ê«d~?|“UÐ s?}Mâ????L¼

Ë U?N}|U½«uð Ë  —b?� tÐ t?Úłuð UÐ Ë vł—Uš Ë vKš«œ j|«d?ý

—œ bM?ýu????�¸v?� ‡ v�U?????}????š U| v?F????�«Ë ‡ œu?????š vÚK?� l�U?M�

¨Áó|Ë v|U¼—«eÐ« UÐ Ë ¨Áó|Ë v²ÝU}Ý U| Èóð«d²Ý« »uÇ—UÇ

ÊU????ÖbM�?|u½ ¨t?|UÄ s|«d?Ð ÆbMÐU?| XÝœ Áó?|Ë v|U????N???�b?¼ tÐ

Æb½«¸t²?š«œdÄ d�UMŽ s|« vÝ—dÐ Ë ÈbMÐ¸tI³Þ tÐ Êu?ÖU½uÖ

t??²??Ýœ Ëœ tÐ d??²?A??}Ð «— v?ÚK�  —b??� q�«u??Ž ¨t½u??L½ È«dÐ

È—U−ð vÝULKá|œ s|Ëbð Ë vÝ—dÐ È«dÐ vÐuÇ—UÇ

qÐUI²�¸v~²�Ð«Ë Ë Êbý v½UNł Ê«—Ëœ —œ

¿
vÖ—eÐ b}ŠË d²�œ

¿¿
s|bÐUŽ U{— bÚL×�

v½UÖ—“UÐ ÈUNA¼ËóÄ Ë  UF�UD� t�ÝR� —U|œU²Ý« ¿

—u½ ÂU}Ä ÁU~A½«œ ”—b� Ë v½UÖ—“UÐ ÈUNA¼ËóÄ Ë  UF�UD� t�ÝR� vLKŽ  Q}¼ uCŽ ¿¿
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v~²???�Ð«Ë g|«e??�« Ë Êb??ý v½U??N??ł ¨d?~|œ Èu??Ý “«

Áb?ý “Ëd�« ÊU?N?ł —œ Áœd?²�?Ö ÈU?N}?½uÖd?Öœ Ït|U?� qÐU?I²?�

¨vÝU??}??Ý ¨ÈœU???B??²??�« ÈU¼¸s}??}??³?ð ±π∏∞ Ït¼œ “« ÆXÝ«

ÏÁb|bÄ “« Êu?ÖU½uÖ v²?Ú}M�« ‡ v�UE½ Ë p|˛u�uMJð ¨v~M¼d?�

v|U¼¸vM}?Ð¸g}Ä r¼ Ê¬ ÂU?łd?� ÏÁ—UÐ—œ Ë Áb?ý Êb??ý v½U?N?ł

œ—«œ XÚ}?L¼« U?−M|« —œ t?â½¬ v�Ë ªXÝ« t?²?�d?Ö ÂU?−½« bMÇ

dÐ ÆXÝ« vł—Uš XÝU?}Ý UÐ b½u?}Ä —œ UN}½u?ÖdÖœ s|« —UŁ¬

qÐU?I²� v~?²�Ð«Ë Ë Êbý v?½UNł t?� XHÖ Ê«uð¸v� r?¼dÝ

∫
∏

XÝ« t²ý«œ «— d|“ —UŁ¬

∫vł—Uš Ë vKš«œ ÏÁ“uŠ Ëœ ÊU}?� U¼b½u}Ä g|«e�« ‡±

qzU�?� UÐ t²?ýcÖ “« g}Ä vKš«œ Ê«d~|“UÐ Ë qzU?�� ÊuM�«

¨t½u????L?½ È«dÐ Æb?½«¸Áœ—u????š b½u????}Ä v?ł—U????š Ê«d~?|“UÐ Ë

È«¸t�Q??�?� t?� È«¸t??²?�¼ È˛d½« t?M}?�“ —œ Èd??}?Ö¸r}?L??Bð

—œ Æœe??}~?½«¸v�dÐ «— vł—U???š ÈU??N??AM�«Ë ¨X?Ý« vKš«œ

v½U??N?ł ÊU??�“U??Ý ÊuM�« e??}½ v½U?Ö—“U?Ð ‡ ÈœU?B??²?�« ÏÁ“u??Š

ÏÁ“u???Š —œ d??²???A??}?Ä t??� œ“«œd?Ä¸v� vKzU???�???� tÐ v½U???Ö—“UÐ

Æ©U¼¸t½«—U| bM½U�® XÝ« ÁœuÐ U¼—uA� vKš«œ Èd}Ö¸r}LBð

qzU?�� Ê«uð¸vL½ r¼ vK?š«œ È—«c~²ÝU?}Ý —œ ¨ÊU?Ý¸s|bÐ

j}???×???� —œ ¨d~?|œ s�???Ý tÐ ÆX�d???Ö Áb?|œU½ «— vł—U???š

U| U¼œdJ|Ë— È«d?Ð v|U?ł d~|œ ¨Á“Uð v½U?N?ł U| vK?KL�«¸s}Ð

ÊuM�« Ë XÝ« Áb½U?L½ t½«ËdJð U| t½U|«dÖ«Ëe?½« ÈUN|óð«d?²Ý«

s|« “« ÆœuÐ v?½U?N??ł XÚ|d|b??� È«dÐ È“U??ÝœU?N?½ vÄ —œ b|UÐ

d?�UMŽ Ë vł—U?š XÝU?}?Ý t?Ð U¼—u?A?� œdJ|Ë— ¨ÁU?Öb|œ

Ë býUÐ Á“Uð vKKL�«¸s}Ð j|«dý UÐ VÝUM?²� b|UÐ Ê¬ ÊuÖU½uÖ

t� œuý¸v� t?²�dÖ vÄ v|UN|óð«d?²Ý« U| UN²?ÝU}Ý »uÇ—UÇ

tÐ «— U?N½¬ qKL�«¸s}Ð XÝU?}?Ý ÏtM}?�“ —œ ÊU?ÖbM�|u½ “« vJ|

s|d??²???A??}Ð Uð vK?KL�«¸s}Ð Èd???}??Ö—œ s|d??²??L??� “« V?}ðdð

∫XÝ« Áœd� r}�Ið d|“ Ït²Ýœ —UNÇ tÐ vKKL�«¸s}Ð Èd}Ö—œ

Ë ·ö?²zU‡¥ Ë ¨bÚN?Fð ÂbŽ ‡≥ ¨v�dÞ¸vÐ ‡≤ ¨v|«d?Ö«Ëe½« ‡±

tÐ d???²??A???}Ð r¼ «— v?ł—U??š XÝU???}??Ý ÈU?¼—«eÐ« 
∂

ÆœU???×Úð«

 «“U???−????� Ë ‘«œUÄ ¨ U???G????}K?³ð ¨u~?²???H???Ö Ë v?ÝU???LK?á|œ

∑

Æb½«¸Áœd� r}�Ið v�UE½ ÏtKš«b� Ë b|bNð Ë ¨ÈœUB²�«

tÐ b|UÐ ôUÐ ÈU¼¸t?HÚ�R?� Ë d?�UMŽ ÊU?}?� t?� XÝ« sýË—

È«dÐ ÆbýUÐ t?²ý«œ œułË È—U?Ö“UÝ Ë v~M¼U?L¼ È«¸t½uÖ

vł—U?š XÝU}?Ý ÈUN|óð«d?²Ý« Ë U?N�b¼ s|Ëbð —œ ¨t½u?L½

Ë Xý«œ t????Úłu?ð —u???A????� ÈU????N????}|U½«u?ð Ë  U½UJ?�« tÐ b?|UÐ

 U½UJ�« tÐ tÚłuð¸vÐ v½U�—¬ ÈUN|óð«d²Ý« Ë UN�b¼ Èd}~}Ä

¨d~|œ ÈuÝ “« Æb?ýUÐ e}�¬¸tF?łU� —U}?�Ð b½«uð¸v� ¨vF�«Ë

vM}Ð¸l�«Ë Ë X?Ú�œ UÐ b|UÐ e?}½ vÚK�  —b?� Ë  U?½UJ�« vÐU|“—«

Ær|—«bMÄ XÚ}?F?�«Ë «— œu?š ÈU?¼Ë“—¬ tJM|« t½ ¨œd?}?Ö ÂU?−½«

ÈU??N??}|U?½«uð Ë  U½UJ�« s?²??�d??Ö r� XÝœ t??� X�?½«œ b|UÐ

“UÐ býUÐ b½«u?ð¸v� tâ½¬ tÐ vÐU}?²Ýœ “« «d½¬ b½«uð¸v� —u?A�

ÈU?N?}|U?½«uð Ë  U½UJ�« s²?�d?Ö ôU?Ð XÝœ ¨fJŽdÐ Ë œ—«œ

“« «— —u?A� t?� b�U?−M}Ð È«¸t?FłU?� Ë @Mł tÐ b½«uð¸v� Ê¬

t� È—uA� ¨s|«dÐUMÐ Æœ—«œ“UÐ X?�¼ e}½ tâ½¬ Xý«bN~½

tÐ Ê¬  —b?� t� v?�U~M¼ Uð ¨œ—«b½ v�U?� v|U½«uð Ë  U½UJ�«

Ë U?????N????�b?¼ “« b|U?Ð ¨XÝ« t?????²????�U?????}½ g?|«e?????�« Â“ô ÏÁ“«b½«

Ë U??N?²??ÝU??}??Ý Ë b?AJ?Ð XÝœ t½«“«ËdÄbMK?Ð ÈU?N|ó?ð«d?²??Ý«

—U?M� «— (high politics) v?�UE?½ Ë vL??????łU?????N?ð ÈU¼—«e?Ð«

r¼ vł—Uš XÝU}Ý ÈUN�b¼ ÊU}� ¨Ê¬ “« t²ýcÖ Æœ—«c~Ð

«— d~|bJ| Uð b?ýU?Ð t²?ý«œ œu?łË v?~M¼U?L¼ È«¸t½u?Ö b|UÐ

d~|bJ| Êb?ý v¦Mš Ë n}F?Cð Ït|U� tJM|« t½ bMM� X?|uIð

Ë v½U?N?ł œUB?²?�« UÐ q�U?Fð vÄ —œ d?Ö« ¨t½u?L½ È«dÐ ÆbMýUÐ

vł—U?š È˛u�uMJ?ð Ë t|U?�d?Ý »c?ł Ë vð«—œU?� gN?ł

Ë t|U�dÝ Ë ÈœUB²�« dE½ “« t?� v|U¼—uA� UÐ b|UÐ ¨r}²�¼

t²ý«œ Èd²A}Ð q�UFð b½dð¸t²�U|¸tFÝuð Ë d²NÐ ¨È˛u�uMJð

s|« UÐ qÐU?I?ð Ë t½UML?ýœ XÝU?}?Ý s²?�d?Ö g?}Ä —œ Ë r}?ýUÐ

p|˛u�uMJð Ë ÈœU?B?²?�« ÈU?N?�b¼ tÐ vÐU?}?²?Ýœ ¨U¼—u?A?�

tÐ b|U?Ð Á—«u??L¼ ¨s?|«dÐUMÐ Æœ“U???Ý¸v� sJ?L??�U½ «— Áb???ýœU|

Êu???ÖU½u???Ö ÈU¼¸t???H?Ú�R???� Ë d??�U?MŽ v~?M¼U???L¼ Ë VÝU?Mð

Æb}A|b½« vł—Uš XÝU}Ý

XÝU}Ý ÈUN|óð«d?²Ý« Ë UN�b¼ s|Ëbð —œ æ

—u??A?� ÈU??N??}|U½«uð Ë  U½U?J�« tÐ b|UÐ vł—U??š

ÈU?N|óð«d?²?Ý« Ë U?N?�b¼ Èd?}?~}Ä Ë Xý«œ t?Úłuð

b½«uð¸v?� ¨vF??	«Ë  U½U?J�« tÐ t??Úłuð¸v?Ð v½U??�—¬

¨d~|œ Èu???Ý “« Æb??ýUÐ e??}??�¬¸t??F??łU???� —U??}??
Ð

XÚ	œ UÐ b|U?Ð e?}½ vÚK�  —b?	 Ë  U?½UJ�« vÐU|“—«

œuš ÈU¼Ë“—¬ tJM|« t½ ¨œd?}Ö ÂU−½« vM}Ð¸l	«Ë Ë

Ær|—«bMÄ XÚ}F	«Ë «—
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v|U?N²?ÝU}?Ý t� œuÐ —U?}ýu¼ b|UÐ ¨Ê¬ “« t?²ýc?Ö ÆXš«œdÄ

t???²????�d???Ö g?}Ä —œ Êu????ÖU½u???Ö Ê«d?~|“UÐ s?|« dÐ«d?Ð —œ t???�

ÆbMM� X|uIð «— d~|bJ| Ë bMýUÐ @M¼UL¼ b½uý¸v�

“« vJ| ∫qL?????Ž Ë q}K?×ð Õu?DÝ s²?????�U| b½u?????}Ä ‡≥

Ê¬ ÏÁ—UÐ—œ —U?}?�Ð V�UD� qK?L�«¸s}Ð XÝU?}?Ý —œ t?� vðUJ½

ÕuDÝ ÆXÝ« q?L?Ž U| q}?K×ð `DÝ ¨XÝ« Áb??ý t?²??ýu½

`DÝ “« XÝ«  —U?³Ž qKL�«¸s?}Ð XÝU}?Ý —œ Z|«— q}K×ð

ÆvÚK� U?| vKš«œ `DÝ Ë È«¸t??IDM� `?DÝ ¨qKL�«¸s}?Ð ÂUE½

ÕuDÝ s|« tÇdÖ t?� b½«¸Áœd� b}?�Qð ÊuÖU½u?Ö ÊUÖbM�|u½

«— UN½¬ q�UFð v�Ë b½—«œ—ušdÐ v³�½ v�öI²Ý« Ë v|U|uÄ “«

e?}½ v?ł—U?š XÝU?}?Ý —œ ¨s?|«dÐUMÐ 
π

ÆX�d?Ö Áb|œU?½ b|U?³½

t� vðU�«b�« Ë UN²?ÝU}Ý Ë Xý«œ tÚłuð `DÝ tÝ d¼ tÐ b|UÐ

Ê«u�L¼ œuý¸v� t?²�dÖ g}Ä —œ UN½¬ “« p| d¼ UÐ tDÐ«— —œ

p| –U???�ð« U| s?|Ëbð —œ ¨t½u???L½ È«dÐ Æb???ýUÐ @M¼U???L¼ Ë

ÂUE½® v½UN?ł ÈUNð—b� dÚŁR?� gI½ b|U³½ È«¸tIDM� XÝU?}Ý

¨Ê¬ “« t?²??ýc?Ö ÆX�d?Ö Áb?|œU½ «— t?IDM� Ê¬ —œ ©qK?L�«¸s}Ð

tÐ b|UÐ v?ł—U?š XÝU??}??Ý s|Ëbð —œ ¨b?ý t??²??H?Ö t??�¸ÊUMÇ

“« t� È—u?A� Æœd� t?Úłuð e}½ œuš ÈU?N}|U½«uð Ë  U½UJ�«

ÈU?ł t?Ð ¨X�?}½ —«œ—u??šdÐ v�U?� ÈU??N|bML½«u?ð Ë  —b?�

d²NÐ ¨b|¬dÐ qKL�«¸s}Ð ÂUE½ q� È“UÝ¸ÊuÖdÖœ vÄ —œ tJ½¬

È«¸t???IDM� Ë v?Kš«œ ÕuDÝ —œ s?|d??Lð t?Ð X�??�?½ XÝ«

Æœuý ÁœU�¬ ÈbFÐ qŠ«d� È«dÐ tM}�“ Uð œ“«œdáÐ

vJ| ∫vŽu{u� ÊuÖU½u?Ö ÈU¼¸Á“uŠ s²�U| b½u}Ä ‡¥

œułË vŽUL²ł« ÂuKŽ Ë qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— —œ rN� qzU�� “«

◊U?³ð—« Ë  (issue areas)Êu?ÖU½u??Ö vŽu?{u??� ÈU¼¸Á“u?Š

“« Æ@M¼d??� Ë œU??B?²??�« ¨XÝU??}?Ý ∫XÝ« d?~|bJ| UÐ U??N½¬

b|bÄ v{—U?F?²?� VðUJ� Ë U¼¸tÚ|dE½ tM?}�“ s|« —œ ¨t?²?ýc?Ö

œU| q�«u?Ž U| U¼¸Á“u?Š “« v?J| È«dÐ U?N½¬ “« všdÐ t?� Áb?�¬

lÐUð «— d~|œ q�«u?Ž Ë U¼¸Á“uŠ Ë b½«¸Ábý q|U?� ÈdðdÐ Ábý

¨r�??}?�??�—U??� ¨t½u?L½ È«d?Ð Æb½«¸t?²??�½«œ vK�« ÏÁ“u??Š Ê¬

Ë XÝU}?Ý ¨œUB²?�« dÐ V}ðdð tÐ r�}½—b?�¸X�Ä Ë r�}�Uz—

s|« ·ö????šdÐ ¨‰U????Š s|« UÐÆb?½«¸Áœd???� b????}???�Q?ð @M¼d????�

Ë vŽU???L??²???ł« XÚ}???F??�«Ë q?Ú� t??� Èb???FÔÐ¸pð ÈU¼œd?J|Ë—

œU??FÐ« ¨bM¼œ¸v� q}?KIð q�U??Ž p| tÐ «d½¬ —U??L?A??}Ð d??�UMŽ

tÐ Ê¬ q}K×ð t� b¼œ¸v� ÊU?A½ vŽUL²ł« XÚ}F?�«Ë ÊuÖU½uÖ

Æœ—«œ “U}½ vK�UŽ bMÇ dð¸Áb}â}Ä ÈU¼œdJ|Ë—

ÈU?N?}|U½«uð Ë  U½U?J�« s²?�d?Ö r� XÝœ æ 

b½«uð¸v� tâ½¬ tÐ vÐU?}²Ýœ “« «d½¬ b½«uð¸v� —u?A�

s²???�d????Ö ôUÐ XÝœ ¨f?JŽdÐ Ë œ—«œ “U?Ð b???ýUÐ

Ë @M?ł tÐ b½«u?ð¸v� Ê¬ ÈU???N???}|U?½«uð Ë  U½U?J�«

Xý«b?N~½ “« «— —u??A?� t?� b?�U?−M}?Ð È«¸t?F?łU?�

t?� È—uA?� ¨s|«dÐUMÐ Æœ—«œ“UÐ X
¼ e}½ t?â½¬

t??� v�U~M?¼ Uð ¨œ—«b½ v�U??� v|U½«uð Ë  U?½UJ�«

¨XÝ« t??²?�U??}½ g|«e??�« Â“ô ÏÁ“«b½« tÐ Ê¬  —b??	

XÝœ t½«“«ËdÄbMKÐ ÈU?N|óð«d²Ý« Ë U?N�b¼ “« b|UÐ

v�UE½ Ë vLłU?Nð ÈU¼—«eÐ« Ë UN?²ÝU}?Ý Ë bAJÐ

Æœ—«c~Ð —UM� «—    (high politics)

UÐ ‰U?ÚF?� q�U?Fð UÐ tJKÐ «Ëe½« Ït|U?Ý —œ t½ U¼—u?A?� vÚK� l�UM�

Æœuý Èd}~}Ä Ë n|dFð vł—Uš j}×�

∫vKK?L�«¸s}Ð q�U??Fð È—U??−??� Ë Ê«d?~|“UÐ g|«e??�« ‡≤

ÏtMNÄ —œ Ê«d~|“U?Ð UNM?ð vÚK� ÈU?N²?�Ëœ t� t?²?ýc?Ö ·ö?šdÐ

Ê«d~?|“UÐ Êu?M�« ¨b½b????ý¸v?� Áœd????L????ý qKL?�«¸s}?Ð jÐ«Ë—

Ë qKL�«¸s}Ð XÝU?}?Ý dÐ t?� b½—U?� —œ È—U}?�Ð v²�Ëœd?}?ž

ÈU??N???²??�d??ý ¨œ«d???�« ∫b½—«c??Ö¸v� d?Ł« vł—U??š XÝU???}??Ý

ÈU?N?²?Ú}?K�« ¨vŽU?L?²?ł« ÈU?N??A?³Mł ¨vÚK�«d?� Ë v²??Ú}K�bMÇ

Ë v²?�Ëœd??}???ž ÈU???N½U???�“U???Ý ¨vÝU???}???Ý »«e???Š« ¨v�u???�

Ë v²�Ëœ Ê«d~|“UÐ ÊuM?�« ¨ÊUÝ¸s|b?Ð ÆvÚK�«d?� ÈUN½U?�“U?Ý

e???}½ U??N?½¬ ÊU??}???� t??� b?½—«œ œu??łË Êu???ÖU½u??Ö v?²�Ëœd??}???ž

bMÇ jÐ«Ë— “« vKš«b?²� Ë q�U?F²?� vKKL�«¸s}Ð ÈU¼¸tJ³?ý

v|UN²Ú|œËb×� r¼ t� XÝ« t²�dÖ qJý lÞUI²� Ë v×DÝ

«— UN½¬ —u½U?�  —b� r¼ Ë œ—Ë¬¸v� œu?łË tÐ Ê«d~|“UÐ È«dÐ

v½U??�??� t???� X�¼ r¼ q}?�œ s}??L¼ tÐ Æb¼œ¸v?� g|«e??�«

v½UNł v?½b� ÏtF�Uł U| v½U?Nł ÏtF�U?ł p| g|«b}Ä “« ÊuM�«

ÆbM|uÖ¸v� s�Ý

tÐ b|UÐ r?¼ Áb?}?−MÝ Ë t??²?�Ä vł—U?š XÝU??}?Ý p| —œ

U?NÐ v�U?� ÏÁ“«b½« tÐ v²?�Ëœd?}ž Ë v?²�Ëœ Êu?ÖU½u?Ö Ê«d~|“UÐ

U??N½¬ U?Ð q�U??Fð tÐ Êu???ÖU½u??Ö ÈU¼¸Áu??}??ý t?Ð Ë U??N¼«— “« Ë œ«œ
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ÈU¼¸Á“uŠ Ë q�«uŽ qÐUI²� d}ŁQð tÐ tÚłuð UÐ ¨ÊUÝ¸s|bÐ

tÐ b|UÐ vł—U?š XÝU?}?Ý s|Ëb?ð —œ ¨d~|bJ| dÐ Êu?ÖU½u?Ö

t� v|UN²ÝU}Ý Ë Xý«œ v�U� tÚłuð U¼¸Á“uŠ Ë q�«uŽ ÏtL¼

b|U?Ð œu??ý¸v� t???²???�d??Ö g}?Ä —œ Êu??ÖU?½u??Ö ÈU¼¸Á“u???Š —œ

·b¼ tÐ Êb}?Ý— —œ «— U� Á«— Uð b?ýUÐ @M¼UL¼ Ë Ê«u?�L¼

ÆbM� —«uL¼ v|UN½

XÝU}Ý dÐ (low politics) ÈœUŽ XÝU}Ý ÈdðdÐ ‡µ

ÈU½¸·“u???ł Ë s}¼u??}???�  dÐ«— ∫(high politics) v�U???Ž

“« ¨qÐU?I²?� v~²?�Ð«Ë ÏtM}�“ —œ Ê«“«œdÄ¸tÚ|d?E½ s|d²?�ËdF?�

ÊU?N??ł —œ qÐU?I?²??� v~²?�Ð«Ë ÈU??N?}?Öó|Ë U| j|«d??ý d~|œ

ÈU¼¸Á“u??Š v²ÚMÝ V?ð«d?�¸tK?�KÝ Êb??ý X�?Ý «— “Ëd??�«

‡ v²??Ú}M�« qzU??�??� XÚ|u�Ë« g¼U??� Ë Êu??ÖU½u?Ö v?Žu?{u??�

¨qÐUI²� v~²�Ð«Ë j|«dý —œ ¨ÊU½¬ b|œ “« ÆbM½«œ¸v� v�UE½

Ë Áœ«œ XÝœ “« «— œu???š ‰ÚË« Ït??ł—œ XÚ}??L?¼« v�UE½ X?Ú}M�«

XÝU?}?Ý UÐ j³ðd?� qzU�?� Ë vŽu?{u?� ÈU¼¸¸Á“u?Š —UL?ý

—œ ¨t|U?Ä s|«dÐ ÆX?Ý« t???²????�U| g|«e????�« —U???}????�Ð v?ł—U???š

œdÐ—U� Ê«bMÇ v�UE½ ÈËd}½ ¨qÐUI²� v~²�Ð«Ë »uÇ—UÇ

t�Q�?� t� ÈÚœU?Š j|«dý ‡ d~|œ j|«d?ý —œ bMÇd¼ ¨œ—«b½

U| v?Ðö???I?½« v½u???Öd????Öœ U| b????ýUÐ ÕdD?� vÖb?½“ Ë ¯d???�

Ê¬ Êbý t?²�dÖ —U?� tÐ ÊUJ�« ‡ b¼œ Œ— X�Ý vAJL?A�

Ë Ê«dÖ¸v�UE½ ÈËd?}½ œdÐ—U� ¨d~|œ s�?Ý tÐ Æœ—«œ œułË

ÈU¼—«e�«¸@Mł V|d�ð  —b?� XÚKŽ tÐ Ë XÝ« s¾ÚLD�U½

‰UL²Š« ¨v�UE½ ÈËd}½ œdÐ—U� Êbý ÂULð Ê«dÖ Ë È«¸t²�¼

ÈË— ÆXÝ« t²�U| g¼U� t²ýcÖ UÐ g−MÝ —œ —Ë“ œdÐ—U�

XÝU}?Ý® v�UE½ ‡ v²Ú}M�« qzU�?� XÚ|u�Ë« g¼U� s|« d~|œ

Èœd?�—U??� ÈU¼¸Á“u?Š U| qzU??�?� XÚ|u�Ë« g|«e??�« ¨©v�U?Ž

©ÈœU??Ž XÝU??}??Ý® v?½U??Ö—“UÐ Ë ÈœU??B??²??�« qzU???�??� Áó|uÐ

v~²?�Ð«Ë j|«d?ý ÈUN?}?Öó|Ë “« vJ| ¨ÊU?Ý¸s|bÐ 
±∞

ÆXÝ«

Ë XÝ« v�U?Ž XÝU?}Ý dÐ ÈœU?Ž XÝU?}?Ý ÈdðdÐ ¨qÐU?I²?�

t?Úłuð œ—u� b|UÐ v?ł—Uš XÝU?}?Ý s|Ëbð —œ Ÿu{u?� s|«

vÝU??LKá|œ U| XÝU??}??Ý gI½ t?� X?ÝU?−M|« Ë œd??}?Ö —«d??�

Æœuý¸v� t²�łdÐ È—U−ð

»uÇ—UÇ p| ∫È—U−ð vÝULKá|œ d�UMŽ ©≤

ÈU?N?�b?¼ U| vÚK� l�UM� “« vA??�Ð ¨b?ý t?²?H??Ö t?� ÊUMÇ

ÈœU?B²?�« ÈUN?�b¼ ¨vł—Uš X?ÝU}?Ý U| vÝULKá|œ Êö?�

U¼—uA� qÐU?I²� v~²�Ð«Ë g|«e?�« ¨d~|œ ÈuÝ “« ÆXÝ«

¨Á“Uð v?½U??N???ł U| v?KKL?�«¸s}Ð j}???×???� —œ æ

ÈU???N|óð«d???²??Ý« U?| U¼œdJ|Ë— È«d?Ð v|U??ł d?~|œ

b|UÐ ÊuM�« Ë XÝ« Áb½UL?½ t½«ËdJð U| t½U|«dÖ«Ëe½«

“« ÆœuÐ v½U?Nł XÚ|d|b?� È«dÐ È“UÝœU?N½ vÄ —œ

XÝU???}???Ý t?Ð U¼—u???A???� œdJ|Ë— ¨ÁU???Öb?|œ s|«

UÐ VÝUM²?� b|UÐ Ê¬ Êu?ÖU½u?Ö d?�UMŽ Ë vł—U?š

v?ÚK� l?�UM?� Ë b?????ýU?Ð Á“U?ð vK?KL?�«¸s}?Ð j|«d??????ý

UÐ ‰U?ÚF?� q�U?Fð UÐ tJ?KÐ «Ëe½« Ït|U?Ý —œ t½ U¼—u?A?�

Æœu???ý Èd???}~?}Ä Ë n|d???Fð v?ł—U???š j}???×???�

d²A}Ð g|«d?Ö s}MâL¼ Ë Êbý v½UNł bM|«d?� ‘d²�Ö Ë

UÐ Á«d?L¼ «d~½ËdÐ Ë “UÐ ÈœU?B²?�« ÈU?N²?ÝU?}?Ý tÐ U¼—uA?�

ÁU???�— tÐ U¼—u???A???� Ë U???N½U???�?½« g|«d???Ö Ë t???Úłuð g|«e???�«

Ë ÈœU?B²?�« l�UM� Ë U?N?�b¼ t?� XÝ« Áb?ý YŽUÐ ÈœU?B²?�«

Ë U¼—uA?� È«dÐ Èd²A?}Ð v~²�łdÐ Ë XÚ}?L¼« v½UÖ—“UÐ

vÝU?LKá|œ XÚ}?L¼« t²J½ s|« Æb?ÐU}Ð U?N½¬ vł—U?š XÝU}?Ý

Æœ“UÝ¸v� —UJý¬ «— È—U−ð U| ÈœUB²�«

tÐ t?� v²?ÝU}?Ý U| vÝU?LKá|œ vMF| È—U?−ð vÝU?LKá|œ

Ë  —U??????−ð ‡ v?K?KL?�«¸s}?Ð È—U??????−ð j?Ð«Ë— X|«b?¼ Ë Á—«œ«

‡  U?�b??š Ë U¼ôU?� ÏtM}?�“ —œ v?KKL�«¸s}Ð È—«c?Ö¸t?|U?�d?Ý

¨È—U?????−?ð vÝU?????L?Ká?|œ —œ ¨d~?|œ s�?????Ý t?Ð Æœ“«œdÄ¸v?�

œu?š ÈœU?B?²?�« vÚK� l�UM� Ë U?N?}|U½«uð tÐ t?Úłuð UÐ U¼—u?A?�

bM?½U???�® Áó?|Ë ÈU???N?|óð«d????²????Ý« »uÇ—UÇ —œ b?Mýu????�¸v�

© «—œU??� Ït??F??Ýuð U|  «œ—«Ë vM?|e~|U??ł ÈU??N|óð«d??²??Ý«

»cł U|  «—œU?� ÏtFÝuð bM½U?�® vðU}KLŽ Ë Áó|Ë v|U?N�b¼

Áó|Ë v|U¼—«eÐ« s²?�d?Ö —U?� tÐ UÐ ©vł—U?š È—«cÖ¸t|U?�d?Ý

dÐ Æb½“«œd?áÐ ©È«¸t?�d?Fðd??}?ž Ë È«¸t?�d?Fð ÈU¼—«eÐ« ÊuÇ®

q}JAð g?�Ð t?Ý “« È—U?−ð vÝU?LKá|œ ¨n?|d?Fð s|« Ït|UÄ

tÐ d|“ —œ Æ«d??ł« ‡≥ Ë Èóð«d??²??Ý« ‡≤ U??N??�b¼ ‡± ∫œu??ý¸v�

∫r|“«œdÄ¸v� g�Ð tÝ s|« vÝ—dÐ

UN�b¼ ©≤‡±

vÚK� l�UM� t?� vÚK� Êö?� ÈUN?�b¼ ¨bý t?²?HÖ t?� ÊUMÇ
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ÏÁ—UÐ—œ t?� È—U?}?�Ð ÈU?N?�ö?²?š« Ït??L¼ UÐ ¨œu?ý¸v� Áb½«u?š

∫“« XÝ«  —U???³??Ž ¨œ—«œ œu???łË U???N½¬ ÊœuÐ vM?¼– U| vM}???Ž

¨vM?}???�“d????Ý v?~Ç—U????áJ| Ë v?ÚK� XÚ}?M�« X?ý«b???N?~½¸‡±

ÂUE½ kH?Š ‡≥ ¨v?ÚK� XÚ}?L?�U?Š Ë ‰ö?I?²??Ý« Xý«b?N~½¸‡≤

ÏÁu??}??ýò r¼ d?Ý d?Ð Ë ÈœU?B??²??�« Ë vÝU??}??Ý Ë vŽU?L??²??ł«

g|«e�« ‡µ ¨ÈœU?B²?�« ÁU�— g|«e�« ‡¥ ¨dE?½ œ—u� åvÖb½“

ÊU?}??� —œ Æ—U?³??²?Ž« Ë ËdÐ¬ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ ‡∂ Ë vÚK?�  —b?�

s|d?²MýË— Ë s|d²?A}Ð ÈœU?B²?�« ÁU�— g|«e?�« ¨UN?�b¼ s|«

—œ ¨d~|œ s?�??Ý tÐ Æœ—«œ È—U???−ð vÝU??L?Ká|œ UÐ «— b½u???}Ä

v½UÖ—“UÐ tM}�“ —œ vðU�«b�« UÐ U¼—uA� ¨È—U−ð vÝULKá|œ

Ït??F?Ýuð Ë ÈœU??B??²?�« ÁU??�— bMýu??�¸v� È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý Ë

ÁU?�— g|«e??�« ¨l�«Ë —œ ÆbMA?�Ð œu??³?NÐ «— œu?š ÈœU??B?²?�«

s|« v�Ë ¨XÝ« È—U??−ð vÝU??LKá|œ vÚK� ·b?¼ ÈœU?B??²?�«

Áó|Ë v�«b¼« UÐ Áó|Ë ÈUN|óð«d²Ý« »uÇ—UÇ —œ vÚK� ·b¼

—œ —uA� p| tJM|« tÐ t²�Ð Æœuý¸v� Èd}Ö¸vÄ vðUÚ}KLŽ Ë

vł—U?š È—«c?Ö¸t?|U?�d?Ý Ë  —U?−ð g¼U?� U?| g|«e?�« vÄ

«d~?½Ë—œ U| «d?~½Ëd?Ð Ê¬ v½U?????Ö—“UÐ Èó?ð«d????²?????Ý« ¨b?????ýUÐ

Æœuý¸v�

v|«d~½ËdÐ dÐ«dÐ —œ v|«d~½Ë—œ ∫Èóð«d²Ý« ©≤‡≤

v|«d~½Ë—œ “« vH??}Þ È—U?−ð Èóð«d?²??Ý« ¨ r¼ d?Ý dÐ

b|b?ý v|«d~½ËdÐ Uð © «œ—«Ë vM|e~|U?ł XÝU?}Ý® b|b?ý

¨qL?Ž —œ Æœd?}??Ö¸v�dÐ—œ «— © «—œU?� Ït?F?Ýu?ð XÝU?}?Ý®

ÊU?}� Êu?ÖU½uÖ  U?ł—œ tÐ U¼—u?A� È—U?−ð ÈU?N|óð«d²?Ý«

Ëœ s|« “« v?J| Èu????Ý tÐ Ë œd????}???Ö¸v� —«d????� VD?� Ëœ s|«

dÐ U???N|˛u�uzb|« b?M½U??� U???N|óð«d??²???Ý« s|« ÆbÐU|¸v� g?|«d??Ö

Ë œ—«c?Ö¸v� dŁ« U¼—u??A?� È—U?−ð Ë ÈœU?B?²?�« v?ÝU?LKá|œ

ÏÁ—UÐ—œ U¼—u?A??� Èóð«d?²?Ý« d??}?}?Gð Êu?â??L¼ U?N½¬ d?}??}?Gð

dŁ« U¼—u?A??� ÈU?N?²?ÝU?}??Ý Ë  U?�«b?�« dÐ v½U?N?ł œU??B?²?�«

Ït¼œ bMÇ —œ U¼—uA� Èóð«d²Ý« d}}Gð vÝ—dÐ Æœ—«cÖ¸v�

ÈœU??B?²??�« vÝU??LKá|œ U| U??N??²?ÝU??}??Ý dÐ Ê¬ d?}?ŁQð Ë d?}??š«

Æb¼œ¸v� ÊUA½ vÐuš tÐ «— t²J½ s|« U¼—uA�

‰UŠ—œ ÈU¼—uA� d²?A}Ð t� XHÖ b|UÐ v�|—Uð b|œ “«

vM|e~|U?ł XÝU}?Ý ±π∂∞ Ë ±πµ∞ ÈU¼¸t¼œ —œ tF?Ýuð

r¼ d??Ý dÐ v�Ë b½b|e??ÖdÐ Êb?ý v²??FM� È«dÐ «—  «œ—«Ë

X�Jý tÐ U| œËb?×?� —U?}�?Ð v|UN?²?Ú}?I�u?� tÐ XÝU?}?Ý s|«

`DÝ —œ dÚŁR?� X|U?L?Š ÈôUÐ —U?}?�Ð ÈU?N?šd½ Æb?}?�U?−½«

ÈU??N|b?ML½«uð Ë  —b??	 “« t???� È—u??A??� æ

vÄ —œ tJ?½¬ ÈU??ł tÐ ¨X
???}½ —«œ—u??šdÐ v?�U??�

d²?NÐ ¨b|¬dÐ qKL�«¸s}Ð ÂUE½ q?� È“UÝ¸Êu?ÖdÖœ

Ë vK?š«œ ÕuDÝ —œ s?|d????Lð tÐ X?
???�?½ XÝ«

Èb??FÐ qŠ«d?� È«dÐ t?M}?�“ Uð œ“«œd??áÐ È«¸t??IDM�

Æœuý ÁœU�¬

Ë ±πµ∞ ÈU¼¸t¼œ —œ d?²?A}Ð vÚ²?Š Ë b?�—œ≤∞∞ Uð ±∞∞

Ë s}??²½«˛—¬ ¨ÊU??²?�??�UÄ ¨bM¼ ÊuÇ v?|U¼—u?A??�—œ ±π∂∞

vKš«œ l|UM� g|«b}Ä tÐ UN²|ULŠ s|« Æbý¸v� Áb|œ q|“dÐ

È«dÐ ôU?Ð —U???}????�Ð ÈU????N????²???L????}????� Ë b???�¬—U????�U½ —U????}????�Ð

s|« t?� v?|U¼—u?A?� Ë b??}?�U?−½« v?Kš«œ ÊU?ÖbMM�¸·d??B?�

vJÇu?� ÁËd?Ö UÐ g−MÝ —œ bM²?�d?Ö g}Ä —œ «— XÝU?}?Ý

Ë Ê«u|Uð ¨—u?ÄU~MÝ bM½U??�® t??F??Ýuð ‰U?Š—œ ÈU?¼—u?A??� “«

tÐ vÚJ?²?� X?ÝU?}??Ý ±πµ∞ Ït¼œ q|«Ë« “« t??� ©@M?�¸@M¼

“« Æb½œd?� b?ý— Èd²M}|U?Ä Œd½ UÐ b½œd� ‰U?³½œ «—  «—œU?�

‰U?Š—œ ÈU¼—u?A� “« Èd?²?A}Ð —U?L?ý ¨±π∑∞ Ït¼œ q|«Ë«

tÐ  «œ—«Ë vM|e~|U?ł XÝU}Ý “« —«c?Ö Ë v|«—U� tÐ t?FÝuð

Æb½œ«œ ÊU?A½ Èd??²?A?}Ð t??Úłuð  «—œU?� Ït?F?Ýuð X?ÝU?}?Ý

Ê¬ œ—ËU²Ýœ t?� XÝ« Áœ«œ ÊUA½ v−MÝœUB²?�« ÈUNA¼ËóÄ

ÏtF?Ýuð XÝU}?Ý “« t� t?FÝuð ‰UŠ—œ ÈU¼—u?A� “« t?²Ýœ

d²?NÐ b½«¸Áœ«œ d}�� d?}}Gð Ê¬ tÐ U| b½«¸Áœd� ÈËd?}Ä  «—œU�

vM?|e~|U???ł XÝU???}???Ý “« t???� XÝ« Áœu?Ð v|U¼—u???A???� “«

s}~½U??}?� b?ý— ∫b?½«¸Áœ«œ t?�«œ« «d½¬ U| Áœd??� ÈËd?}Ä  «œ—«Ë

rN?Ý ¨È“—ËU?A� Ë l|U?M� —œ vF�«Ë ÁœËe?�« ‘“—« t½ôU?Ý

h�U??šU½ b??}�u?ð —œ È«¸t½U??š—U??� Ï¸ÁœËe??�« ‘“—« s}~½U??}??�

Ë XFM?� —œ qžU??ý —U?� ÈËd??}½ s?}~½U??}??� rN??Ý ¨vKš«œ

ÏÁ—Ëœ Ëœ d¼ —œ v~L¼ ¨XFM?� —œ ‰UG?²?ý« s}~½U?}� b?ý—

U| ¨«d?~½ËdÐ ÈU?¼—u???A???� È«dÐ ±π∑≥‡∏µ Ë ±π∂≥‡∑≥

ÈdðôUÐ vK}?š b?ý— U| ÁœuÐ «d~½Ë—œ ÈU¼—u?A?� “« dðôUÐ

‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� bý— e?}½ ±π∏µ “« fÄ ÆXÝ« t?²?ý«œ

ÆXÝ« ÁœuÐ «d~½Ë—œ ÈU¼—uA� “« dðôUÐ «d~½ËdÐ ÏtFÝuð

ÈU?N?|óð«d?²?Ý« ÏÁb?MM� b?}??�u½ —UŁ¬ tÐ t?Úłu?ð UÐ ¨Ë— d¼ tÐ
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t?F?Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u?A?� “« È—U?}??�Ð —œ t½«d?Ö¸tKš«b?�

ÁdÞU�?�dÄ —U}�Ð X�Ëœ ÏtKš«b?� t� X�dÖ t−?}²½ Ê«uð¸v�

bý— Êœ—Ë¬—œ X�dŠ tÐ È«dÐ È—U−ð È“UÝœ«“¬ Ë XÝ«

v�U?� œu??š Èœu?š tÐ tJM|« u??Ö ¨b|U?L½¸v� Â“ô t??F?Ýuð Ë

¨œu?ý¸v� s}?}?Fð qš«œ —œ d?²?A}Ð t?F?Ýuð Ë b?ý— ÆX�?}½

©‰«d???³??}�® œ«“¬  —U???−ð Ë È—«c???Ö¸t|U???�d??Ý r|˛— p?| v�Ë

„Úd????×?????� p| Ë Áb?MM?� ÊU????Ý¬ g?I½ b½«u?ð¸v� v?KK?L�«¸s?}Ð

±±

ÆbM� È“UÐ Ê¬ È«dÐ «— bM�Ëd}½

«dł« ©≤‡≥

¨È—U????−ð Èó?ð«d???²????Ý« p| s?|Ëbð Ë g?M|e????Ö “« fÄ

v~²???�Ð«Ë Ë Êb??ý v½U??N??ł Æœu??ý¸v� Õd?D� Ê¬ È«d??ł«

ÏtF?Ýuð Êuâ?L¼ —U}?�Ð ÈU¼b�U}Ä “Ëd?�« ÊUN?ł —œ qÐUI?²�

Ë Ê«d~|“UÐ —UL?ý g|«e�« ¨È—U−?ð vÝULKá|œ —U� —u?²Ýœ

t??� XÝ« t?²??ý«œ qL??Ž Ë q}K×ð Êu??ÖU½u??Ö ÕuDÝ b½u??}Ä

Ë d?ð—«u?????ýœ «— È—U?????−ð v?ÝU?????LK?á|œ È«d?????ł« Ë s?|Ëbð

—œ ÆXÝ« Áb}A�?Ð Ê¬ tÐ È—U}�Ð œUFÐ« Ë t²šUÝ d?ð¸Áb}â}Ä

Ær|“«œdÄ¸v� t�Q�� ÊuÖU½uÖ œUFÐ« tÐ d|“

vŽu?????{u????� ÈU¼¸Á“u?????Š U| —U????� —u?????²????Ýœ ©≤‡≥‡±

È—U−ð vÝULKá|œ

YŽUÐ U¼—uA?� jÐ«Ë— ‘d²�?Ö Ë Êbý v½UN?ł bM|«d�

ÈU¼—«eÐ« tÐ U??NMð d~|œ È—U?−?ð vÝU?LKá|œ t??� XÝ« Áb?ý

Ë U¼¸t?�dFð Êu?âL¼ È“d?� È—U?−ð l½«u� U| v²ÚMÝ È—U?−ð

—U???}??�Ð n?}Þ Ë b½U???L½ œËb???×??� vð«œ—«Ë ÈU?¼¸t??}???L??N???Ý

 —U??−ð dÐ dÚŁR??�  U??�«b??�« Ë  «—Úd??I?� “« Èd?ð¸Áœd?²??�??Ö

¨—U� ÏtM}?�“ —œ ÊuÖU½u?Ö ÈU¼œ—«b½U²Ý« tKL?ł “« qKL�«¸s}Ð

ªÊU?ÖbMM�¸·d?B?� “« X|UL?Š Ë X�|“ j}?×?� ¨Xý«b?NÐ

¨È—«bJ½UÐ bM½U?� vðU?�bš ÈU?N?²}?�UÚF?� tÐ ◊uÐd?�  «—ÚdI?�

“« rŽ« v?²|U???L????Š  U???�«b????�« ªÆÆÆË —Ëœ Á«— “«  UÞU????³ð—«

XÝU?}?Ý ªÈdJ� XÚ}J�U?� ‚u?IŠ ªv²?FM� Ë È“—ËU?A?�

◊uÐd�  «—ÚdI?� ªÈ—«cÖ¸t|U�dÝ È—U?−ð jÐ«u{ ªv²ÐU�—

ÊuM�« ¨ÊUÝ¸s|bÐ 
±≤

Æœd?}ÖdÐ—œ «— ÆÆÆË ªU?Að—« Ë œU�?� tÐ

dð«d� —U?}�Ð ôU�  «œ—«Ë “« È—U?−ð XÝU}Ý U?| vÝULKá|œ

œd}Ö¸v� t½UA½ «— U¼—uA� vKš«œ È—«c~½u½U� ÂUE½ Ë t²�—

È—U??−ð vÝU??L?Ká|œ p| œd??³??A??}Ä Ë s|Ëb?ð Ë—¸s}??L¼ “« Ë

j³ðd???� ÈU¼¸Á“u??Š Ë U?¼œU??N½ ÈÚb???ł v~M¼U???L¼ bM�“U???}½

È—U??−?ð XÝU??}???Ý U| vÝU???LKá|œ ¨d?~|œ s�???Ý tÐ ÆXÝ«

p| Ë X�??}½ ÊU?}??�UE½ Ë Ê«—«b?L??²?ÝU??}?Ý oKÞ p?K� d~|œ

ÈœUB?²�« ÊU?ÝUMý—U� X�—U?A� Ëd?Ö —œ oÚ�u� vÝU?LKá|œ

tÐ vK?KL�«¸s}?Ð ÈœU??B??²???�« l�UM� Ë ·«b?¼« œd??³??A???}Ä È«dÐ

Ë ÁU??�— Ë —«b???²??�« Ë XÚ}?M�« ÈœU??B??²???�« lÐUM� s?}??�Qð —u?EM�

ÆXÝ« vÚK� ó}²ÝdÄ

—œ q?L???????Ž Ë q?}K?×?ð Êu???????ÖU½u????????Ö ÕuD?Ý ©≤‡≥‡≤

È—U−ð vÝULKá|œ

—U� —u²Ýœ ‘d²�Ö Ë Êbý v½UNł ¨bý t²HÖ t� ÊUMÇ

`DÝ Ëœ Êœ—uš b½u}Ä YŽUÐ uÝ p| “« È—U−ð vÝULKá|œ

Êœ—u?š b½u}Ä d?~|œ s�Ý tÐ Ë vł—U?š Ë vKš«œ ÏÁ“u?Š U|

vł—Uš  U?�«b�« Ë UN²?ÝU}Ý UÐ vKš«œ  U�«b?�« Ë UN²ÝU?}Ý

q}?K×ð ÕuD?Ý Êœ—u??š b?½u??}?Ä tÐ d~?|œ Èu??Ý “« Ë Áb???ý

vÝU????LKá?|œ —œ ÆXÝ« Áb???}????�U???−?½« d~|b?J| tÐ v?ł—U???š

d|“ Ït?½u??Ö tÐ Ê«u?ð¸v� «— qL???Ž U| q}K?×ð ÕuDÝ ¨È—U???−ð

∫œd� ÈbMÐ¸t²Ýœ

Ë Èd????}????Ö¸r?}????L????B?ð tÐ `D?Ý s|« ∫v?Kš«œ `?DÝ ‡±

Ê¬ —œ Ë œu?ý¸v?� ◊uÐd?� —u?A??� qš«œ —œ È“U?Ý¸ŸU??L?ł«

vK� ÊË—œ Ë vÚK� Ë v²�Ëœ d?}ž Ë v²�Ëœ ÊuÖU?½uÖ Ê«d~|“UÐ

ÆbMK}šœ (sub-national)

È«¸t??I?DM� ¨t???³½U??łËœ ¨t???³½U??−?J| ∫vł—U???š `DÝ ‡≤

Ë ¨(plurilateral) ·dÞ bMÇ ÊU?}� Øv¼Ëd?Ö U| (regional)

Æ(multilateral) t³½UłbMÇ

È—U??−?ð vÝU??LK?á|œ Âu??N???H??� b|U??ý ∫t???³½U??−?J| ‡ n�«

vÝU???LKá|œ «d?|“ ¨b??ÝdÐ dE?½ tÐ e??}???�¬¸i�UMð ¨t???³½U???−J|

qL??Ž —œ v?�Ë ªXÝ« ·dÞ Ëœ r� XÝœ œu??łË Âe?K²??�??�

œ—«œ œułË U¼—u?A� Ït³½U−J?|  U�«b�« “« —U}?�Ð ÈU¼¸t½uL½

t� ©UJ|d�¬ Ït³½U−J| È—U−ð Ë ÈœU?B²�« ÈUNL|d×ð bM½U�®

vÚ²??Š U|  —u??A??� U| o�«u?ð È—u?A??� UÐ g?}Ä “« U??N½¬ È«dÐ

v~?²??
?Ð«Ë j|«d???ý ÈU???N??}???Öó|Ë “« v?J| æ

XÝU?}??Ý dÐ ÈœU?Ž XÝU??}?Ý ÈdðdÐ ¨qÐU?I??²?�

XÝU?}??Ý s|Ëbð —œ Ÿu?{u?� s?|« Ë XÝ« v�U?Ž

Ë œd????}?????Ö —«d????	 t?????Úłuð œ—u????� b?|UÐ v?ł—U????š

vÝU???LKá|œ U| X?ÝU??}??Ý gI?½ t??� XÝU???−M|«

Æœuý¸v� t²
łdÐ È—U−ð



  ≤¥∑  ‡≤¥∏ ÏÁ—ULý ±± µµ ¥¥   

dE½ “« t???³½U???łbMÇ ÈU???N½U??�“U???Ý Æœb½u???}??áÐ t???³½U???łbMÇ

Ÿu{u� —œ U?N½¬  ËUHð tJKÐ b½—«b½ vðËUHð r¼ UÐ X?Ú|uCŽ

j}×� U|  —U?−ð ¨v�U� —u�«® UN½¬ XÚ}?Šö� Ë  —UE½ d|“

r¼ v½U??}??� `?DÝ Ëœ ¨Áb??ý œU| Úb??Š Ëœ s}Ð ÆX?Ý« ©X�|“

∫œ—«œ œułË

È«¸tIDM� `DÝ ‡  

Æ·dÞ bMÇ ÊU}� U| v¼ËdÖ `DÝ ‡ À

d¼ t???� b½—«œ vÚB???�??A???� ÈU¼—U??}???F??� `?DÝ Ëœ s|«

vÝU???LKá?|œ Æœ“U??Ý Áœ—Ë¬dÐ «— U???N½¬ b½«u?ð¸vL½ È—u???A??�

bMÇd¼ ¨XÝ« —«u²Ý« U?}�«dGł —U}F?� dÐ È«¸tIDM� È—U−ð

ÈU??N½U??�“U???Ý ÆXÝ« Áb??ý åt??IDM?�ò “« bMÇ v|U??N??H?|d??Fð

Ë b?M¼œ¸v?� U?????ł œu?????š —œ «— ÊU?~|U?????�??????L¼ È«¸t?????I?DM?�

t½u?L½ È«dÐ Æb½b½u?}?áÐ UN½¬ t?Ð bM½«uð¸vL½ ÊU~|U?�L?¼d}?ž

(Asia - Pacific Ec- pÄÓ« u??C??Ž b½«uð¸vL?½ UÄË—« Ït|œU??×Úð«

ÊU?}??� `DÝ —œ ¨dÐ«dÐ —œ Æœu??AÐ onomic Cooperation)

XÝ« sJL?� Ë X�}?½ ÕdD� U}?�«dG?ł —U?}F?� ¨·dÞ bMÇ

XH½ ÊUÖbMM�—œU� XÚ|uCŽ ÊuÇ® vM}Ž Ád�J| È—U}F�

ÈU?N??�UE½ X|u??C?Ž bM?½U?�® dð¸vM¼– È—U??}?F??� U| ©pÄË« —œ

Ït???F??Ýuð Ë È—U?JL¼ ÊU???�“U??Ý —œ v²???FM� p?}ð«d??�u???�œ

(Organisation for Economic Cooperation  ÈœUB²�«

tÐ Æb??ýUÐ t?²??ý«œ œu?łË and Development = OECD))

ÈU¼—u?A� “« ¨·d?Þ bMÇ ÊU}?� ÈU?N½U�“U?Ý ¨d~|œ s�?Ý

¨œu????ý¸v?� UÄd?Ð ÊU????N?????ł Êu????ÖU½u?????Ö oÞU?M� “« d?JH?????L¼

¨ÈœUB²�«® Áó|Ë v|UN�b¼ b½«¸t²�dÖ r}LBð t� v|U¼—uA�

vFL?ł Ït½uÖ¸tÐ «— ©ÆÆÆË v½U?Ð“ ¨v�|—Uð ¨vÝU}?Ý ¨È—U−ð

bMÇ U| ·b?¼ p| XÝ« sJL??� U?N½U?�“U??Ý s|« ÆbMM� ‰U??³½œ

·dÞ bMÇ ÊU}� Ë È«¸tIDM� `DÝ Ëœ ÆbMýUÐ t²ý«œ ·b¼

t?Ý UÐ åU²?H½ò “«® b?ýUÐ t²?ý«œ  ËUH?²?� v|U¼¸Á“«b½« b½«uð¸v�

UÐ (Commonwealth) l�UML?�«¸„d?²??A?� Ït??F?�U??ł Uð u?C??Ž

b½—«œ È—U??B?×½« X?�U?Š ¨Ëœ d¼ v?�Ë ¨©u?C??Ž µ∞ “« g}Ð

Æ©b×Ú²� qK� ÊU�“UÝ Ë v½UÖ—“UÐ v½UNł ÊU�“UÝ ·öšdÐ®

œu?łË q?�U?Fð Áb??ý œU| ÕuDÝ ÊU??}?� t??� XÝ« sýË—

s|« q�U??F?ð “« Êu??ÖU½u??Ö ÈU¼¸Áu??}??ý tÐ e???}½ U??N??²�Ëœ Ë œ—«œ

d¼ “« XÝ« sJL??� U?N?²�Ëœ ∫bMM�¸v� È—«œd?Ð¸Ád?NÐ ÕuDÝ

Áó?|Ë ÏtM?}??????�“ p| —œ U?| Áó?|Ë Ït�Q??????�??????� p?| È«dÐ v?×D?Ý

p| È«d?Ð XÝ« s?JL????� U¼—u????A????� ªb?MM� È—«œd?Ð¸Ád????NÐ

ªbM?M� È—«œdÐ¸Ád???NÐ Êu???ÖU½u???Ö ÕuDÝ “« Áó?|Ë Ÿu??{u???�

Êö??� ÈU??N??�b¼ U?| vÚK� l�UM?� “« vA??�Ð æ 

ÈU??N???�b¼ ¨vł—U???š XÝU??}??Ý U?| vÝU??L?Ká|œ

g|«e????�« ¨d~?|œ Èu????Ý “« ÆXÝ« ÈœU????B???²????	«

bM|«d?� ‘d?²?
?Ö Ë U¼—u?A?� qÐU?I?²?� v~²?
Ð«Ë

d???²???A??}?Ð g|«d???Ö s}Mâ???L¼ Ë Êb???ý v½U???N???ł

«d~½ËdÐ Ë “UÐ ÈœU?B?²	« ÈU?N?²ÝU?}?Ý tÐ U¼—uA?�

Ë U???N½U???
½« g|«d???Ö Ë t???Úłuð g|«e???�« UÐ Á«d???L¼

t?� XÝ« Ábý Y?ŽUÐ ÈœUB?²?	« ÁU�— t?Ð U¼—uA?�

Ë XÚ}?L¼« v½U?Ö—“UÐ Ë ÈœU?B?²?	« l�UM� Ë U?N?�b¼

XÝU?}?Ý Ë U¼—uA?� È«dÐ Èd?²?A}Ð v~²?
?łdÐ

vÝULKá|œ XÚ}L¼« t²?J½ s|« ÆbÐU}Ð UN½¬ vł—Uš

Æœ“UÝ¸v� —UJý¬ «— È—U−ð U| ÈœUB²	«

ÂUE?½ dÐ —U?Jý¬ È—U?Ł¬ t?????� v�U?????Š—œ œu????ý¸v?L½ Âö?????Ž«

Æœe}~½«¸v�dÐ «— Ê«d~|œ gM�«Ë Ë œ—«œ qKL�«¸s}Ð

`DÝ s|dð¸ÁœUÝ ¨t³½U?−J| `DÝ “« fÄ ∫t³½UłËœ ‡ »

‡ X�Ëœ Ëœ d?²A?}Ð ‡ ·dÞ Ëœ ÊU?}� U?NMð Ë œu?ý¸v� ÁœdL?ý

bM?Ç v|U????N????}???Öó?|Ë ¨vÝU????LKá?|œ t½u????Ö¸s|« È«d?Ð ÆXÝ«

ÁœU???Ý ‡≥ ¨ÊœuÐ ÁœU???Ý ‡≤ ¨ÊœuÐ v²?ÚMÝ ‡± ∫b½«¸Áœd???L???ýdÐ

Ë ‰d???²M� ÊœuÐ ÁœU???Ý ‡¥ ¨Ê«d~|œ È«d?Ð Ê¬ `}??{u?ð ÊœuÐ

¨ÊœuÐ dðbM�Ëd?}½ ·dÞ œuÝ tÐ ‡µ ¨Ê¬ X|«b¼ Ë XÚ|d?|b�

ÊœuÐ e??}??�¬¸i?}??F??³ð ÊUJ�« ‡∑ ¨Êœu?Ð e??}??�¬¸t??N??ł«u??� ‡∂

±≥

Æ—U}�Ð È˛d½« Ë X�Ë ·d� ÂËe�¸¸‡∏Ë

`DÝ s?|dð¸Áb??}??â??}Ä t???� `DÝ s|« ∫t??³½U???łbMÇ ‡ Û

vKKL�«¸s}Ð ‚Ëb?M� bM½U?� ‰uL?A½U?N?ł ÈU¼œU?N½ —œ XÝ«

—U� tÐ b?×Ú²� qK� ÊU�“U?Ý Ë v½UÖ—“UÐ v½UNł ÊU?�“UÝ ¨‰uÄ

ÆœË—¸v�

v|U?????N½ Úb????Š Ëœ ¨t?????³½U????łb?MÇ Ë t????³?½U????łËœ Õu?DÝ

d¼ t?� b½—«œ «— „«d?²?ý« t?łË s?|« v�Ë bM²?�¼ (extreme)

d¼ Æb½“U?Ð U¼—u??A???� Ït??L¼ ÈË— tÐ v?H|d??Fð ÿU???×� “« Ëœ

t³½UłËœ ÈœUB²?�« U| È—U−ð vÝULKá|œ tÐ b½«uð¸v� —uA�

È—U−ð ÈU?N½U�“UÝ tÐ b½«uð¸v� r¼ —u?A� d¼ Ë œ“U| XÝœ



±± µµ µµ     ≤¥ ∑ ‡≤¥∏ ÏÁ—ULý

ÊU�e?L¼ œuš ÈU?N�b¼ œd?³A}?Ä È«dÐ XÝ« sJL� U?N²�Ëœ

—œ t?� v|U¼u~�« U| U¼—U?−M¼ Ë ªb½d?}?Ö Ád?NÐ ÕuDÝ s|« “«

d~|œ Õu?DÝ —œ XÝ« sJL??� Áb??�¬ œu?łË¸tÐ Õu?DÝ p|

—œ t?� v|UN?I�«uð ¨d~|œ s�?Ý tÐ ÆbýUÐ t?²ý«œ œdÐ—U?� r¼

d~|œ Õu?DÝ dÐ XÝ« s?JL??� b?|¬¸v� XÝœ tÐ `?DÝ p|

—œ Ë œd}?Ö¸vL½  —u� ú?š —œ U¼u~²H?Ö Æœ—«c~Ð dŁ« r¼

“« È«¸t?M}??????A?????}?Ä U?| U¼u?~�« Ê«u?ð¸v� œ—«u??????� È—U??????}?????�?Ð

±¥

ÆX�U| d~|œ ÈU¼¸t�U½¸XI�«u�

È—U−ð vÝULKá|œ —œ d}Ö—œ Ê«d~|“UÐ ©≤‡≥‡≥

¨œ«d??�« ÊuÇ È«¸t?²??�U?}?½ ÊU?�“U??Ý Ê«d~|“UÐ “« t??²?ýc??Ö

U| ÊU??Öb?MM� ·d??B??� ¨ÊU??Öb?M¼œ È«— ¨ÊU??ÖbM¼œ¸ U???}�U??�

vÝULKá|œ dÐ bM½«uð¸v� Êu?ÖU½uÖ ÈU¼¸Áu}ý tÐ t?� U¼¸t½UÝ—

Ê«d~?|“UÐ ¨b½—«c~?Ð dŁ« Ê¬ Ït½U???ÖbMÇ q?Š«d??� —œ È—U???−ð

∫“« bMð—U³Ž È—U?−ð vÝULKá|œ —œ t²�łdÐ Ë t²?�U| ÊU�“UÝ

U| vÚK� ÈU?N??²?�d?ý ‡≤ v²�Ëœ s}Ð ÈU?N½U??�“U?Ý Ë U?N?²�Ëœ ‡±

U| v?ÚK� v²?�Ëœd???}???ž Ê«d?~|“UÐ U?| U???N½U????�“U???Ý ‡≥ vÚK?�«d???�

ÆvÚK�«d�

UN²�Ëœ ©≤‡≥‡≥‡±

Ê«d~|“UÐ s|dð¸t?²?�łdÐ U?N?²�uJŠ U| U?N?²�Ëœ r¼ “uM¼

s|« v�Ë ¨bM?²?�¼ È—U?−?ð Ë ÈœU?B?²??�« vÝU?LKá?|œ ÏtMNÄ —œ

Ë U??N?A??�Ð U??N?²�Ëœ ÆbM?²?�??}½ tÇ—U??áJ| v½«d~|“U?Ð U?N??²�Ëœ

sJL� Ÿu{u� d¼ dÝ dÐ t� b½—«œ ÊuÖU½uÖ ÈUNA�Ðd|“

¨l�«Ë —œ Æb?ýUÐ t²?ý«œ œułË dE½¸·ö?²š« U?N½¬ ÊU}?� XÝ«

∫b½“«œdÄ¸v� u~²H?Ö tÐ tN³ł Ëœ —œ d?²A}Ð ÊUÖbMM?�¸Ád�«c�

“« Ê«uð¸v� X�Ëœ ÊË—œ —œ ÆvKš«œ ÏtN?³ł Ë vł—Uš ÏtN?³ł

»«e??Š« ¨tMÚMI??� ÏÁÚu??� ¨tÚ|d??−??� ÏÁÚu?� ∫œd??� œU| d|“ Ê«d?~|“UÐ

 U�ÚÝR� U| U¼œUN½ Ë ¨vÚK×� U| v²�U|« ÈUN²�uJŠ ¨vÝU}Ý

ÆqI²�� t³ý U| qI²�� vL}EMð

v²�Ëœ s}Ð ÈUN½U�“UÝ ©≤‡≥‡≥‡≤

tÐ —uNA?� vKKL�«¸s}Ð ÈUN½U�“UÝ »u?Ç—UÇ —œ UN²�Ëœ

s|« —œ Èd}Ö¸r}LBð tÇdÖ Æb½“«œdÄ¸v� d~|bJ| UÐ q�UFð

tÐ U??N½U?�“U??Ý s|« v�Ë ¨X?Ý« u?C??Ž ÈU?N??²�Ëœ UÐ U??N½U?�“U??Ý

t?²?ý«œ «— d~|“U?Ð p| gI½ bM½«uð¸v� Êu?ÖU?½u?Ö ÈU¼¸Áu?}?ý

U??N½U?�“U??Ý s|« vKKL�«¸s?}Ð Ê«bM�—U??� ¨t½u?L½ È«d?Ð ÆbMýUÐ

ÊU??�“U??Ý U| v½U??N??ł p½UÐ ¨‰uÄ vK?KL�«¸s}Ð ‚Ëb?M� bM½U??�®

p| Êu??ÖU½u??Ö œU??FÐ« s²??šU??Ý sýË— UÐ ©v½U??Ö—“UÐ v½U??N??ł

ÊU}?� ‘“UÝ œU?−|« È«dÐ ‘öð U| ¨t�U½¸XI?�«u� U| XÝU?}Ý

Â“ô  U????Žö?ÚÞ« Êœ—Ë¬ r¼«d????� U?Ð U| Êu?????ÖU½u????Ö l?{«u????�

dŁ« U??N?½U??�“U??Ý s|« —œ Èd???}??Ö¸r}??L??B?ð b½Ë— dÐ bM?½«uð¸v�

Ê«d~|“UÐ s?|« d?}ŁQð Ë gI½ “« b?|U?³½ Ë— s}?L?¼ “« Æb½—«c~Ð

Æb½U� q�Už

vÚK�«d� U| vÚK� ÈUN²�dý ©≤‡≥‡≥‡≥

Ëœ d¼ —œ v�u?Bš ÈœU?B²?�«  U?�ÚÝR?� U| UN?²�d?ý

ÆbMýUÐ t?²?ý«œ X}�U?ÚF?� bM½«uð¸v� vł—U?š Ë vKš«œ `DÝ

UÐ U?| œd??HM?� Ït½u???Ö¸tÐ bM?½«uð¸v� U???N??²???�d???ý s|« ¨u???Ý¸p| “«

tÐ l|UM� ÈU?N½u}?Ý«—bHM� U| v?A�Ð ÈU¼¸t|œU?×Úð« q}JAð

Æb½“«œd?áÐ È—U−ð Ë ÈœU?B²?�« ÈUN?²ÝU?}Ý dÐ –u?H½ ‰UL?Ž«

bM½U�® œ—«œ XÚ}L¼« UN²�dý ÏtL¼ È«dÐ t� vKzU�� œ—u� —œ

Á«— “« b½«uð¸v� –uH½ ‰ULŽ« ¨©—U� vKKL�«¸s}Ð ÈU¼œ—«b½U²Ý«

ÈU¼¸t|œU×Úð« Á«— “« –u?H½ ‰ULŽ« ªœd}?Ö ÂU−½« UN½u}?Ý«—bHM�

È“U?Ýœ«“¬ U|  «œ—«Ë È“U?Ýœ«“¬ œ—u?� —œ d?²?A?}Ð vA?�Ð

Èœ«dH½« –uH½ ‰UL?Ž« Ë ªœuý¸v� ÕdD� vł—Uš ÈU¼—«“UÐ

tÐ UN?Mð t�Q�� p?| t� XÝ« Èœ—«u� —œ d?²A?}Ð e}½ U?N²?�dý

t½«—U| X?š«œdÄ bM½U??�® œu??ý¸v� ◊uÐd??� vÚ�U??š X�d??ý

Êœ—Ë¬ r¼«d??� ÊUJ�« U| ©v?�UE½d??}?ž U??L??}Ä«u¼ b??}�uð È«dÐ

Æœ—«b½ œułË dð¸Áœd²�Ö X|ULŠ

Áb½«uš vÚK� l�UM� t� vÚK� Êö� ÈUN�b¼ æ

ÏÁ—UÐ—œ t� È—U?}
Ð ÈUN?�ö²š« Ït?L¼ UÐ ¨œuý¸v�

 —U??³?Ž ¨œ—«œ œu??łË U?N½¬ Êœu?Ð vM¼– U| vM}??Ž

Ë v??ÚK?� X??Ú}?M??�« X?ý«b????????????????N??~?½¸‡± ∫“« X??Ý«

‰öI?²Ý« Xý«b?N~½¸‡≤ ¨vM}�“dÝ v?~Ç—UáJ|

Ë vŽU?L?²??ł« ÂUE½ kH?Š ‡≥ ¨vÚK� XÚ}??L?�U?Š Ë

åvÖb½“ ÏÁu}?ýò r¼ dÝ dÐ Ë ÈœU?B²	« Ë vÝU?}Ý

‡µ ¨ÈœU???B???²???	« ÁU??�— g?|«e???�« ‡¥ ¨dE½ œ—u???�

Ë ËdÐ¬ Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ¸‡∂ Ë vÚK?�  —b?	 g|«e?�«

ÁU??�— g|«e???�« ¨U??N??�b¼ s?|« ÊU??}??� —œ Æ—U??³???²??Ž«

UÐ «— b½u??}Ä s?|d?²?MýË— Ë s|d??²??A?}?Ð ÈœU?B??²??	«

Æœ—«œ È—U−ð vÝULKá|œ
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U| U??N½U???�“U??Ý œU??−|« tÐ U??N??²??�d??ý s?|« ¨d~|œ Èu??Ý “«

Æb½«¸t²?š«œdÄ e}½ vKKL�«¸s?}Ð `DÝ —œ ÊuÖU½uÖ ÈU?NKÚJAð

bM½U?�® ‰u?L?A½U?N?ł ÈU?N½U?�“U?Ý qJý tÐ ÁU?Ö U?NKÚJAð s|«

È«¸tIDM� U| vKKL�«¸s}Ð q?Jý tÐ U| ©qKL�«¸s}Ð  —U−ð ‚Uð«

¨Áó|Ë v|UN?�b¼ Èd}~}Ä È«dÐ v|U?N�ö²z« œU?−|« qJý tÐ U|

t³½U?łËœ ¨È«¸tIDM� ÈUN?�b¼ U| t²�d?Ö Áœd²�Ö ÈU?N�b¼ “«

(World Ec- œU?B?²??�« v½U?N?ł lL??−?� Êu?â?L¼ v?A?�Ð U|

ÊuÖU?½uÖ ÈU¼¸Áu}?ý tÐ t� b½«¸Áb?�¬ b|bÄ onomic Forum)

ÈU¼u~?²?H??Ö Ë ÈœU??B??²?�« v?ÝU?L?Ká|œ X|«b¼ Ë r}?EMð —œ

È«—«œ v²Ú}K�bMÇ ÈUN²�dý œuš Æb½«¸t²ý«œ gI½ È—U−ð

“« ÊËd}Ð t?� bM²�¼ vÚK�«d� v?½«d~|“UÐ r¼ v½UNł X}�U?ÚF�

rNÝ Æb½“«œdÄ¸v� œuš l�UM� œd³A}Ä tÐ vLÝ— ÈUN½U�“UÝ

È—«cÖ¸t|U�dÝ Ë  —U?−ð —œ UN²�dý s|« d}~L?AÇ —U}�Ð

œU??B?²??�« —œ U??N½¬ Ït??²?�??łdÐ g?I½ ÏÁbM¼œ¸ÊU??A½ vKKL?�«¸s}Ð

ÆXÝ« qKL�«¸s}Ð

ÈUN?�b¼ tÐ vÐU}²Ýœ È«d?Ð vÚK�«d� ÈUN²?�dý ¨l�«Ë —œ

—œ åp}ðU??LK?á|œò ÈU??N??²??}�U??ÚF??� tÐ qI??²??�??� Ït½u??Ö tÐ œu??š

Êu????ÖU?½u????Ö ÈU¼¸t?½U????Ý— Á«— “« Ë Êu????ÖU½u?????Ö ÈU¼¸tM?}????�“

v|UJ|d�¬ ¯—eÐ ÈU?N²�dý ÁU?Ö ¨t½uL½ È«dÐ Æb½“«œdÄ¸v�

È—U?−ð jÐ«Ë—ò È—«d�dÐ ‘d|cÄ tÐ «— Ád~M� b?½«¸Áb}?ýu�

UÐ (Permanent Normal Trade Relations) år|«œ ÈœU??Ž

Ë UJ|d�¬ ¯—eÐ ÈUN²�dý ¨s}MâL¼ ÆbMM� V}ždð s}Ç

»uÇ—UÇ —œ œuš l?{«u� v~M¼UL¼ È«d?Ð vÐdž ÈUÄË—«

¨È—U??−ð qzU?�??� ÏÁ—UÐ—œ e??}½ Ë v½U??Ö—“UÐ v½U?N??ł ÊU?�“U??Ý

(Trans-Atlantic åUÄË—« Ë U?J|d????�¬ v?½U????Ö—“UÐ È«—u????ýò

Ït½uÖ tÐ U?N²�d?ý s|« Æb½«¸Áœd� UÄdÐ «— Business Council)

œU?−|« tÐ œu?š vŽd?� ÈU?N?²�d?ý Ë U¼¸t?šU?ý Á«— “« ÁbM|«e?�

œ—u� —U?� —u²?Ýœ Ë l{«u� œd³?A}Ä Ë È“d�«d?� ÈUN?�ö²z«

tÐ r¼ t?ł—U?š—u?�« ÈU¼¸t½U?�ð—«“Ë Æb½“«œdÄ¸v� œu?š dE½

U| ‰d??²M� «— È“«u??� ÈU??N??²??}�U??ÚF??� s|« bM½«u?ð¸vL½ vÖœU??Ý

ÆbMM� @M¼UL¼

v²�Ëœd}ž Ê«d~|“UÐ U| UN½U�“UÝ ©≤‡≥‡≥‡¥

Ë U???N½U???�“U???Ý ¨ôUÐ —œ Áb???ý œU| Ê«d~|“U?Ð “« t??²???ýc???Ö

Ë U¼¸Áu}?ý tÐ t� b½—«œ œułË È—U?}�Ð v²�Ëœd?}ž Ê«d~|“UÐ

Ë ÈœU?B?²?�« v?ÝU?LKá|œ ÈU¼¸Á“u?Š —œ Êu??ÖU½u?Ö  U?ł—œ

dE½ œ—u??� ÈU¼¸Á“u?Š—œ b?Mýu?�¸v� Ë b?MF?H½¸È–  —U??−ð

ÈU?N½U�“U?Ý Ë Ê«d~|“UÐ s|« ¨l�«Ë —œ ÆbMýUÐ —«cÖ d?Ł« œuš

—œ t??F?Ýu?ð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A??� d?²??A??}Ð æ 

vM|e~?|U?ł XÝU??}??Ý ±π∂∞ Ë ±πµ∞ ÈU¼¸t¼œ

dÐ v�Ë b½b|e?ÖdÐ Êb?ý v²?FM� È«dÐ «—  «œ—«Ë

—U??}?
Ð v?|U?N??²??Ú}?I??�u?� t?Ð XÝU?}??Ý s|« r¼ d??Ý

—U}?
Ð ÈUNšd½ Æb?}�U−½« X
Jý tÐ U| œËb?×�

U?ð ±∞∞ `?D?Ý —œ dÚŁR?????????� X?|U????????L????????Š ÈôU?Ð

Ë ±πµ∞ ÈU¼¸t¼œ —œ d²A?}Ð vÚ²Š Ë b�—œ≤∞∞

¨ÊU??²?
??�UÄ ¨bM¼ ÊuÇ v?|U¼—u?A??�—œ ±π∂∞

tÐ UN?²|UL?Š s|« Æbý¸v� Áb|œ q|“dÐ Ë s?}²½«˛—¬

Ë b???�¬—U????�U½ —U????}???
Ð v?Kš«œ l|U?M� g|«b????}Ä

ÊU??ÖbMM�¸·d??B?� È«dÐ ôU?Ð —U?}??
Ð ÈU??N?²??L?}??	

«— XÝU}Ý s|« t� v|U¼—uA� Ë b}�U−½« vKš«œ

“« vJÇu?� ÁËdÖ UÐ g−?MÝ —œ bM²�d?Ö g}Ä —œ

¨—uÄU~M?Ý bM½U?�® t?F??Ýuð ‰U?Š—œ ÈU¼—u??A?�

±πµ∞ Ït?¼œ q|«Ë« “« t???????� ©@?M�¸@?M?¼ Ë Ê«u|U?ð

UÐ b½œd??� ‰U?³½œ «—  «—œU?� t?Ð vÚJ²?� XÝU??}?Ý

 Æb½œd� bý— Èd²M}|UÄ Œd½

Ë vÚK�«d� Ë È«¸tIDM� ¨vÚK� ÊuÖU½uÖ ÕuDÝ —œ v²�Ëœd}ž

X}�U??ÚF?� vÝU?}??Ý Ë vŽU?L?²?ł« ¨ÈœU??B?²?�« ÈU¼¸t?M}?�“ —œ

ÈUN|˛u�uMJð “« Èd}Ö¸ÁdNÐ UÐ Áó|uÐ UN½U�“UÝ s|« ÆbMM�¸v�

Ë v¼b½U??�“U?Ý ÈËd??}½ tÐ X?½d?²M|« b?M½U?� b?|b?ł vÞU??³ð—«

‰U?L??Ž« tÐ Ë b½«¸t??²?�U| XÝœ d??}~L??AÇ È“U?Ý¸@M¼U??L¼

tÐ vÐU??}?²?Ýœ È«dÐ vÚK�«d??� ÈU?N?²?�d??ý Ë U?N?²�Ëœ dÐ —U??A?�

Ë UN?²�Ëœ ÈUN?²ÝU?}Ý XÚ}?�UH?ý g|«e�« Ë d?²A}?Ð  UŽöÚÞ«

b½«¸Áœd� X�dA}Ä ÊUMÇ UN½U?�“UÝ s|« Æb½“«œdÄ¸v� UN²�dý

Ë bMM�¸v� œU?NMA}Ä s|e?~|Uł ÈU?N²?ÝU}?Ý Ë U¼u~�« ÁUÖ t?�

ÈU¼œU?N½ —œ X�—UA?� Ë —uCŠ —U?²Ý«u?š ÁbM|«e� Ït½u?Ö tÐ

v|U½«u?ð ¨l{Ë s|« Æb½«¸Áb???ý vKK?L�«¸s}Ð È—«c?~²??ÝU???}??Ý

Êœd???� @M¼U???L?¼ È«dÐ t???ł—U??š —u???�« ÈU?¼¸t½U???�ð—«“Ë
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g�UÇ tÐ «— vK?KL�«¸s}Ð `DÝ —œ ÈœU??B?²?�« ÈU?N?²??ÝU?}?Ý

∫“« bMð—U?³Ž v‡²�Ëœ d}?ž Ê«d~|“UÐ s|« “« všdÐ Æœd?}Ö¸v�

¨ÊU?ÖbMM� ·d??B?� ÈU?N½U?�“U?Ý ¨Èd?Ö—U?� ÈU¼¸t?‡‡|œU?×Úð«

U| vÝUMý—U?� ÈU?¼œU?N½ U| l�«u?ł Ë ¨v½U?N?ł v½b?� Ït?F?�U?ł

±µ

Æ(epistemic communities)vBÚB�ð

È—U−ð vÝULKá|œ ÈU¼—«eÐ« ©≤‡≥‡¥

XÝU?}?Ý U| v?ÝU?LKá|œ v�u?L?Ž ÈU?¼—«eÐ« “« t?²?ýc?Ö

Ë ÈœUB?²�«  «“U−?� Ë ‘«œUÄ ¨ UG?}K³ð ¨u~²H?Ö® vł—Uš

vÝU???LK?á|œ —œ g}ÐU???L???� t???� ©v�UE½ Ït?Kš«b???� Ë b|b???Nð

ÏÁó|Ë ÈU¼—«eÐ« ¨b??ýUÐ t?²?ý«œ œdÐ—U?� b½«uð¸v?� r¼ È—U?−ð

ÈU¼—«eÐ« vÚK� t??²?Ýœ Ëœ tÐ Ê«uð¸v� «— È—U?−ð v?ÝU?LKá|œ

ÈU¼—«eÐ« t???� œd??� r}??�??I?ð È«¸t??�d??Fðd??}??ž Ë È«¸t???�d??Fð

Uð vð«œ—«Ë ÈU¼¸t?}?L?N?Ý “« Áœd?²?�Ö vH?}Þ È«¸t?�d?Fðd?}?ž

ÈUN?²Ú|œËb×� ¨vð«œ—«Ë ÈU?N²Ú}?ŽuML� ¨ «œ—«Ë ÈU¼¸t½«ËdÄ

È«u?²??×?� ◊d??ý ¨U¼¸t½«—U| ¨v?�d?L?Ö ÈU??NM}|¬ ¨v?ð«—œU?�

(local content) vK?š«œ lÐUM?� “« Èd???}???Ö¸Ád????NÐ U| v?Kš«œ

Æœd}Ö¸v�dÐ—œ «— ÆÆÆË

ÂuNH� —œ Èd~½“UÐ  —Ëd{ ∫v½U|UÄ s�Ý ©≥

vÝULKá|œ

v~²?�Ð«Ë ‘d??²?�?Ö Ë Êb?ý v½U?N?ł ¨r?|b|œ t?�¸ÊUMÇ

—U??� —u??²??Ýœ U| vŽu??{u??� ÏÁd???²??�??Ö u??Ý p| “« qÐU??I??²??�

vÝU?LKá|œ Ë XÝ« Áb?}A?�Ð t?FÝuð «— È—U?−ð vÝU?LKá|œ

vH?}Þ Ë X�?}½ œËb?×?� È“d?�  U?�«b?�« tÐ d~|œ È—U?−ð

r¼ «— v?Kš«œ ÈU???N???²???ÝU???}???Ý Ë  U????�«b???�« “« Áœd???²???�???Ö

U| lH½¸È– Ê«d~?|“UÐ —U?L?ý d~|œ Èu?Ý “« Ë œd?}?Ö¸v�dÐ—œ

Ë XÝ« t?²�U| g?|«e�« —U?}?�Ð È—U−ð vÝU?LKá|œ —œ q}?šœ

È«dÐ vÚK?�«d??� Ë vÚK� Ë v²?�Ëœd??}??ž Ë v²�Ëœ Ê«d~?|“UÐ s|«

tÐ XÚ}ŽËd?A� Ë v½U³}?²AÄ Ë U¼—«“UÐ Ë lÐUM� Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ

¨l?{Ë s|« Æb?½“«œdÄ¸v?� d~?|bJ?| UÐ È—U?JL?¼ U| X?ÐU?????�—

n|UþË Ë UN?ðULKá|œ gI½ Ë vÝU?LKá|œ ÂuNH?� —œ Èd~½“UÐ

ÆbM�¸v� »U−|« «— tł—Uš—u�«  —«“Ë

¨œuÐ U?N?²�Ëœ oKÞ pK� t?� v²?ÚMÝ vÝU?LKá|œ ·ö?šdÐ

Ë v~²��Ö —UÇœ Ê—b�¸X�ÔÄ Ê«—Ëœ —œ p}ðULKá|œ jÐ«Ë—

vÖb?}??â?}Ä Ë vÖœd??²?�?Ö ÆXÝ« ÁbM|«e??� ÈU¼¸vÖb?}??â?}Ä

È—U}?�Ð ¨qLŽ—œ t?� XÝ« Ábý YŽUÐ È—U−ð v?ÝULKá|œ

d~|œ s�Ý tÐ Ë b½u?ý d}Ö—œ È—U?−ð vÝULKá|œ UÐ ÊU?��

ÆbÐU?| g|«e???�« —U???}???�Ð åÈ—U???−ð ÈU???NðU???L?Ká|œò —U???L???ý

«— È—U????????−?ð ÈU?????????NðU?????????L?Ká?|œ “« ÁËd?????????Ö s|d?ð—U?J?ý¬

È—«c???Ö¸t|U??�d???Ý Ë v½U???Ö—“UÐ ÏtM}???�“ —œ Ê«—U??�—b?½«¸XÝœ

vL??Ý— Ê«—«e??Ö—U?� «— d??²??Ö—eÐ ÁËd??Ö ÆbM¼œ¸v� q}?JAð

bM½U?� È—U?−ð qzU?�?� UÐ d?}?Ö—œ v²�Ëœ ÈU?N¼U~²?Ýœ d~|œ

¨v�U????� —u???�« ¨vł—U???š —u????�« ‰u???¾???�???� ÈU????N¼U~?²???Ýœ

¨Xý«b?????N?Ð ¨Èd?????Ö—U?????� —u?????�« ¨XF?M� ¨È“—ËU?????A?????�

¨—Ëœ Á«— “«  UÞU????³ð—« ¨È—«bJ?½UÐ —u???�« ¨X?�|“¸j}????×???�

“« d?~??|œ ÁËd??????????????Ö Æb??M?¼œ¸v?� q??}?J??A?ð ÆÆÆË Èd??Ð«d?ð

qKL�«¸s?}Ð —u?�« Ê«d|b?� “« b?Mð—U?³?Ž È—U??−ð ÈU?NðU??LKá|œ

s|« tÐ Æv?²�Ëœd?}??ž ÈU??N½U??�“U??Ý Ë U?N??²??�d??ý ¨U¼¸t|œU??×Úð«

t� r¼ «— Ã—Uš —œ dI²�� ÈU?N²�dý Ê«d|b� b|UÐ XÝdN�

Ë ªœËe???�« b?½—«œ ÊUÐe???}????� X�Ëœ UÐ È«¸Áœd???²????�???Ö q�U????Fð

 —U−ð UÐ d}Ö—œ vKKL�«¸s}Ð ÈUN½U�“UÝ ÊUM�—U� ¨ÂU−½«dÝ

È—U?−ð ÈUNðU?LKá|œ —U?Lý—œ b|UÐ e?}½ «— È—«c?Ö¸t|U�d?Ý Ë

±∂

ÆX�½«œ

t½ t??ł—U?š —u?�«  —«“Ë e??}½ U?N??²�Ëœ ÊË—œ —œ ÊuM�«

ÂUð v�u²� d~|œ tJKÐ ¨XÝË—¸tÐË— Á“Uð v½«d~|“UÐ UÐ UNMð

Êb??ý vB?ÚB??�ð Ë X�?}?½ r¼ vÝU?L?Ká|œ È—U?B??×½« Ë

Ë ÈœUB?²�« È—«c~²ÝU}?Ý tKLł “« ÊuÖU½u?Ö ÈU¼¸Á“uŠ

ÈUN|óð«d?²Ý« ÏÁbMM� b}?�u½ —UŁ¬ tÐ tÚłuð UÐ æ

‰UŠ—œ ÈU¼—uA� “« È—U?}
Ð —œ t½«dÖ¸tKš«b�

X�Ëœ ÏtKš«b� t?� X�dÖ t−}²½ Ê«u?ð¸v� tFÝuð

È—U??−ð È“U??Ýœ«“¬ Ë XÝ« ÁdÞU??�??�dÄ —U??}??
Ð

Â“ô t??F?Ýuð Ë b??ý— Êœ—Ë¬—œ X�d??Š tÐ È«dÐ

v�U???� œu???š Èœu???š tÐ t?JM|« u???Ö ¨b|U???L?½¸v�

s}?}Fð qš«œ —œ d?²A?}Ð tF?Ýuð Ë bý— ÆX
?}½

Ë È—«c????Ö¸t|U???�d????Ý r|˛— p?| v�Ë ¨œu????ý¸v�

gI½ b½«uð¸v� vKKL�«¸s}Ð ©‰«d³?}�® œ«“¬  —U−ð

Ê¬ È«dÐ «— bM?�Ëd?}?½ „Úd??×?� p?| Ë ÁbMM� ÊU??Ý¬

ÆbM� È“UÐ
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—œ vł—Uš r}I?²�� È—«cÖ¸t|U�d?Ý Ë qKL�«¸s}Ð  —U−ð

—œ œu?š È—U−ð vÖbM|U?L½ X|uIð tÐ ¨ÈœU?B²?�« ÏtF?Ýuð

Æb½«¸t??²??š«œdÄ œu??š  —U??−ð ·dÞ Áb??L??Ž ÈU¼—u??A??�

tÐ ¨v½UÖ—“UÐ ÈU¼¸t?²�Ð«Ë v²ÚMÝ ÏtH}þË “« t?²ýcÖ ¨ÊuM�«

X|—u�Q?� v�uL?Ž ÈUN½U�“U?Ý U| v²�Ëœ t³?ý ÈUN½U?�“UÝ

X|«b¼ Ë v½U??Ö—“UÐ ‘d??²?�??Ö È«dÐ t?� XÝ« Áb??ý Áœ«œ

—uC?Š Ë ËdLK� ¨ U�b?š ÏtFÝuð tÐ È—U?−ð vÝULKá|œ

Æb½“«œdáÐ Ã—Uš —œ œuš

Ë qÐU?????I????²?????� v~?²????�Ð«Ë t?????� XH?????Ö b|U?Ð ¨l�«Ë —œ

“d?� Êb?ý @½dL?� YŽUÐ “Ëd?�« ÊU?N?ł ÈU¼¸vÖb}?â?}Ä

q�UFð ¨s}L¼ Ë Ábý ÊuÖU½uÖ Ê«d~|“UÐ åÈUN}ÝULKá|œò

Áb??}??A?�Ð  —Ëd??{ «— Êu??ÖU½u??Ö Ê«d~|“UÐ È—U?JL¼ Ë

Ë U???N¼U?~A½«œ ¨U???N???²???�d???ý ¨U???N???²�Ëœ u???Ý p?| “« ÆXÝ«

Ë hÚB?�ð tÐ v½b?� Ït?F??�U?ł —œ v²�Ëœd?}?ž ÈU?N½U?�“U?Ý

vA??I?½ Êœd??� È“UÐ È«dÐ Ë b½—«œ “U??}?½ d~|bJ| Ït?Ðd??−ð

Ït�œU?³?� tÐ b|UÐ v?½U?N?ł —«“UÐ —œ Ë U¼¸Á“u?Š Ït?L¼ —œ dÚŁR?�

Èu?Ý “« Ë b½“«œdáÐ Ê«d~|œ U?Ð œuš ÏtÐd?−ð Ë vÚM� g½«œ

XÚ}??I??�u??� Á«— Êœd??� —«u??L?¼ È«dÐ Ê«d~|“UÐ s?|« ¨d~|œ

Ë È—UJL?¼ tÐ Êu??ÖU½u?Ö ÈU?¼¸Á“u?Š Ë l?�U?−??� —œ œu??š

Ábý V³?Ý l{Ë s|« Æb½—«œ “U}½ d~|bJ| vÝU}?Ý pL�

“« «— tÐd?−?ð UÐ Ë d¼U?� œ«d?�« U??N?²�Ëœ u?Ý¸p?| “« t?� XÝ«

—U?� tÐ v?²�Ëœd?}?ž ÈU?N?½U?�“U?Ý U| U?N?¼U~A½«œ ¨U?N?²??�d?ý

—œ U¼—uA?� vÖbM|U?L½  Q}¼ —œ ÊU½¬ XÚ|u?CŽ U| b½d?}Ö

Ë UN²�dý d~|œ ÈuÝ “« Ë b½d|cáÐ «— vKKL�«¸s}Ð l�U−�

Êu??ÖU?½u??Ö ÈU¼¸Áu???}??ý t?Ð r¼ v²�Ëœd???}??ž ÈU???N½U???�“U??Ý

“« U| b?½d??}???Ö —U??� t?Ð «— XÝœdÐ“ Ë t???²??�?Ä Ê«œd??L???²�Ëœ

v|U??ł¸t?ÐU??ł s|« ÈU¼¸t½u??L?½ ÆbM|u??ł Ád??NÐ ÊU?½¬  «dE½

Ë XÝ« —U}�Ð Êu?ÖU½uÖ Ê«d~|“UÐ ÊU}� —œ v?½U�½« ÈËd}½

ÈUN²Ú}Šö� Ë UN}Öó|Ë Ê«uð¸v� t� b¼œ¸v� ÊUA½ ¨s}L¼

Êu??ÖU½u?Ö Ê«d?~|“UÐ ÈU?N?ðU?LK?á|œ Ÿ«u½« È«dÐ v�d??²?A??�

Ït?L¼ t?� b½b?I?²F?� u?}| Ë d½U?Ý ¨t|UÄ s}?L¼dÐ Æb?ý q|U?�

¨v²�Ëœd?}?ž U?| v²�Ëœ ¨È—U?−ð U| ÈœU?B?²?�« ÈU?N?ðU?LKá|œ

∫bMýUÐ t²ý«œ «— d|“ ÈUN|bML½«uð b|UÐ

v|UMý¬ ∫qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— Ë vÝU?LKá|œ XšUMý ‡±

Ë t?³½UłbMÇ Ë t?³½U?łËœ vÝULK?á|œ Ë qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— UÐ

v~½u~?Ç œ—u?� —œ ‰ÚË« XÝœ Ït?Ðd?−ð Ë v?¼U?Ö¬ s²??ý«œ

v½U???N??ł ÊU??�“U???Ý bM½U???� v²�Ëœ s}Ð ÈU?¼œU??N½ œd???�—U??�

pK� d~|œ È—U−ð XÝU}Ý U| vÝULKá|œ æ

p| Ë X
??}½ ÊU?}??�UE½ Ë Ê«—«b??L?²??ÝU?}??Ý oKÞ

ÊUÝUMý—U� X�—UA?� ËdÖ —œ oÚ�u� vÝULKá|œ

ÈœUB²	« l�UM� Ë ·«b¼« œd³?A}Ä È«dÐ ÈœUB²	«

ÈœU???B???²???	« l?ÐUM� s?}???�Qð —uE?M� tÐ vK?KL�«¸s?}Ð

ÆXÝ« vÚK?� ó??}??²??ÝdÄ Ë ÁU??�— Ë —«b??²??	« Ë X?Ú}M�«

Ït?³½U?łbM?Ç ÈU?N½U?�“U?Ý —U?� Êb?ý dð¸Áb?}?â?}?Ä t?−?}?²½ —œ

v½U??N??ł ÊU??�“U??Ý bM½U??� ÈœU??B??²??�« XÝU??}??Ý ‰u??¾??�??�

È—UJL¼ ÊU?�“U?Ý U| ‰uÄ vKKL?�«¸s}Ð ‚ËbM� ¨v½U?Ö—“UÐ

ÈU¼¸t½U?�ð—«“Ë X�—UA� Ë X�U?šœ ¨ÈœUB?²�« Ït?FÝuð Ë

—u�« ¨v?½UÖ—“UÐ —u?�« ¨ÈœUB?²�« —u�« ‰u?¾�?� vBÚB?�ð

g|«e?�« vÝU?LKá|œ —œ ÆÆÆË —Ëœ Á«— “«  UÞU?³ð—« ¨v�U?�

@M¼UL¼ tÐ U| t²�U| g¼U?� tł—Uš —u�«  —«“Ë gI½ Ë

ÆXÝ« t?²�U| q}?KIð U¼¸t½U�ð—«“Ë d?~|œ ÈUN?²}?�UÚF?� ÏÁbMM�

È—U?−ð vÖb?M|U?L½ d?²?�œò œU??−|« UÐ UJ|d?�¬ ¨t?½u?L½ È«dÐ

U¼¸Èd?}Ö¸r}?LBð Êœd?� e?�dL?²� tÐ ±π∂≤ —œ åUJ|d?�¬

fá?Ý Ë  U?Ö »uÇ—UÇ —œ È—U?−ð  «d�«c?� œ—u?� —œ

¨d~|œ Èu???Ý “« ÆXš«œdÄ v½U???Ö—“UÐ v½U??N???ł ÊU??�“U??Ý

È«¸t½u???Ö b¼U???ý ¨t??²???�U| t???F???Ýuð ÈU¼—u???A??� —œ Áó?|uÐ

tÐ Èe?�d� X?�Ëœ “«  «—U}?²?š« i|uHð Ë v?|«œ“e�d?Lð

Ë bMKðUJÝ« b?M½U?�® r|«¸ÁœuÐ È«¸t?IDM� U| vÚK×?� ÈU?N?²�Ëœ

¨©f}|uÝ ÈU?N½u²½U?� Ë ÊUL�¬ —œ —b½ô ¨U}½U?²|dÐ —œ eK|Ë

—uDÐ ÁUÖ È«¸t?IDM� U| vÚK×� ÈU?N²�Ëœ s|« t?� È«¸t½uÖ tÐ

Êœ—Ë¬dÐ È«dÐ œu??š vł—U??š jÐ«Ë— r}E?Mð tÐ qI??²?�??�

—œ vÖbM?|U?L?½ d??²?�œ g?|U??A??Ö Ë œu?š v?ÚK×??� ÈU¼“U??}½

Æb½“«œdÄ¸v� Ã—Uš

Ït??F???Ýuð bM|«d???� œd??³??A??}?Ä È«dÐ s}M?â??L¼ U??N???²�Ëœ

v½U³?}²?AÄ œuš ÈU?N²�d?ý “« bMýu�¸v� œu?š ÈœUB?²�«

vŽd?� ÈUN?²�d?ý f}ÝQð tÐ p?L� UÐ t½u?L½ È«dÐ® bMM�

¨v�u?I?Š ÈU?NJL?� Êœ«œ ¨vð«—œU?� ÏÁ—ËU?A?� ¨Ã—U?š —œ

tÐ ‰U??Š ÊU??L¼ —œ Ë ©ÆÆÆË vð«—œU??� ÈU¼¸Áe??}~½« œU??−|«

—œ È—«cÖ¸t|U�dÝ tÐ bML�öŽ vł—Uš ÈUN²�dý »cł

XÚ}??L¼« „—œ UÐ U??N??²�Ëœ ¨s|« dÐ ÊËe??�« Æb½“«œd??áÐ qš«œ
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Ë È—UJL¼ ÊU?�“U?Ý ¨—U� vKK?L�«¸s}Ð ÊU�“U?Ý ¨v½U?Ö—“UÐ

Ë v½U?N?ł p½UÐ ¨b?×?Ú²?� qK� ÊU?�“U?Ý ¨ÈœU?B?²?�« Ït?F?Ýuð

Ë Èe�d?� ÈUN?²�Ëœ s}Mâ?L¼ Ë ‰uÄ vKKL�«¸s}Ð ‚ËbM�

ÈU¼—u???A???�—œ Èb???}K� ÈU???N¼U~?²??Ýœ Ë U?¼¸t½U???�ð—«“Ë

sÄ«˛ ¨UÄË—« Ït|œU×Úð« rÚN� ÈUCŽ« ¨UJ|d�¬ ÊuâL¼ ¯—eÐ

¨bM¼ ¨s}?Ç bM½U?� t??F?Ýuð ‰U??Š—œ ¯—eÐ ÈU¼—u??A?� Ë

ÈUN½U�“U?Ý Ë UÄË—« Êu}�}L?� Ë vÐuMł ÈUI|d�¬ ¨q|“dÐ

ª◊uÐd�

∫Êu??ÖU½u???Ö ÈU??N~M?¼d??� UÐ Êb??�¬ —UM?� vÖœU??�¬ ‡≤

b|UIŽ Ë —UJ�« Ë UN~M¼d� ŸÚuMð tÐ È—«cÖ¸Ã—« Ë XšUMý

Ë Ê«d????³¼— U?Ð q�U????Fð Ë u?~²????H????Ö v|U?½«uð Ë U¼—u????A????�

Ë vÝU???}??Ý ¨v?M|œ ÈU¼¸t???A|b½« t???� v½«—«b???L??²???ÝU??}???Ý

ªb½—«œ  ËUH²� Ád�J| v~M¼d�

ÊöÚ�u� l�UM� “« ŸU�œ v|U½«uð ∫vÝU}Ý ÈUNð—UN� ‡≥

d~?|œ Ë U¼¸t½U???Ý— —œ ¨vł—U???š Ê«d???³¼— U?Ð u~²???H???Ö —œ

ªUN�½«dHM� Ë U¼¸t�U½“Ë— bM½U� d~|œ vÞU³ð—« ÈUN¼«—

È—«d�dÐ v|U½«uð ∫v¼b½U�“UÝ Ë Èd³¼— v|U½«uð ‡¥

¨U¼—uA� d~|œ —œ Ê«d~|“UÐ Ë ÊU|U²L¼ UÐ q�UFð Ë tDÐ«—

V?Kł Ë È—«c???????Öd?Ł« È«d?Ð U¼¸Á—U???????� v?Ú²???????Š Ë o?ÞUM?�

–u??????H?½ ‰U??????L???????Ž« Êœd??????� v?¦M?š Ë Ê«d~?|œ È—U?JL?¼

±∑

ÆÊUH�U��

vÝU?LKá|œ ¨ÊU?ÖbM�|u½ “« d~|œ v?J| d}?³?Fð tÐ d?Ö«

Ë Z}???�Ð ¨U¼¸q}?K×ð Ë t|e???−ð“« È«¸Ád???}??−½“ «— È—U???−ð

Ë s²??�Ð È«dÐ u~²??H?Ö Ë ¨È“U??Ý¸·ö?²?z« Ë v¼b½U?�“U??Ý

qzU??�??� œ—u?�—œ v?KKL�«¸s}Ð ÈU?¼¸t?�U?½¸XI??�«u?� È«d??ł«

b|U?Ð È—U??−ð  U???LKá?|œ p| ¨r}½«b?Ð v½U??Ö—“U?Ð UÐ j³ðd???�

dÐ d?ÚŁR????� q?�«u????Ž Ït?????L¼ q?}K×?ð Ë t|e?????−ð t?Ð b½«u?????²Ð

l�UM� ∫b?M½U?� Ã—U?š Ë qš«œ —œ È—U??−ð È—«c~²?ÝU??}?Ý

ÈU??N??²??ÝU??}??Ý Êö??� ÈœU??B?²??�« d??}?ŁQð ¨q}??šœ È—U??−ð

qzU?�?� ¨lH½¸È– ÈU?N?�dÞ Ït?L¼ vÝU?}?Ý –u?H½ ¨Êu?ÖU½u?Ö

Ë s}½«u???� ¨vł—U??š  —U???−ð qzU??�???� UÐ j³ðd???� vKš«œ

ÊuÇËb?MÇ Ë ¨j³?ðd???� vK?KL�«¸s?}Ð Ë vKš«œ  «—Úd????I???�

¨l�«Ë —œ Æœ“«œdáÐ U¼¸t½UÝ— d}ŁQ?ð tKLł “« v�uLŽ —UJ�«

»U??−|« È—U??−ð v?ÝU??LKá|œ vÖœd??²???�??Ö Ë vÖb??}??â??}Ä

—U?}?�Ð v¼U?Ö¬ Ë g½«œ È—U?−ð  U?LKá|œ p| t?� bM�¸v�

¨v½U???Ö—“UÐ ¨œU??B??²???�« ∫b??ýUÐ t??²???ý«œ d|“ ÈU¼¸tM?}??�“ —œ

¨vł—U?š Ë vKš«œ È—U−?ð ÈU¼œUN½ Ë ‚u?I?Š ¨XÝU}?Ý

È«¸t??²?�U??}½ ÊU?�“U??Ý Ê«d~|“UÐ “« t??²?ýc??Ö æ

¨ÊUÖbM¼œ È«— ¨ÊUÖbM¼œ¸ U?}�U� ¨œ«d�« ÊuÇ

ÈU¼¸Áu?}?ý t?Ð t?� U¼¸t½U?Ý— U| ÊU?ÖbM?M� ·d?B?�

—œ È—U??−ð v?ÝU??LKá|œ d?Ð bM½«uð¸v� Êu???ÖU½u??Ö

Ê«d~?|“UÐ ¨b?½—«c~?Ð dŁ« Ê¬ Ït?½U????Öb?MÇ qŠ«d?????�

È—U?−ð vÝULKá|œ —œ t?²
?łdÐ Ë t²?�U| ÊU�“U?Ý

v²�Ëœ s}Ð ÈU?N½U?�“U?Ý Ë UN?²�Ëœ ‡± ∫“« bMð—U?³?Ž

U| U??N½U??�“U?Ý ‡≥ vÚK�«d??� U| vÚK?� ÈU?N??²?�d??ý¸‡≤

ÆvÚK�«d� U| vÚK� v²�Ëœd}ž Ê«d~|“UÐ

Ë u~²?HÖ ÊuM� ¨qKL�«¸s}Ð jÐ«Ë— ¨È—U?ł È—U−ð qzU?��

 U???F�UD� ¨U?¼¸t½U??Ý— Ë v?�u??L???Ž jÐ«Ë— ¨·ö??²???š« qÚŠ

g½«œ s|« UÐ Ë« Ævł—Uš ÈUN~M¼d?� Ë UN½UÐ“ Ë È«¸tIDM�

Êu?ÖU½u?Ö qzU?�?� q}K×ðË¸t|e?−ð tÐ b½«u?²Ð b|UÐ v¼U?Ö¬ Ë

Ë bM� s|Ëbð X?ÝU?}?Ý U| Èóð«d?²?Ý« U?| —UJ¼«— ¨œ“«œd?áÐ

Ë È“U??Ý¸·ö?²?z« Ë Z}?�?Ð —œ  —U?N??� uðdÄ —œ ÂU??−½«d??Ý

œ—u??� —œ È“U?Ý¸ŸU??L??ł« Ë v½U??³?}??²??AÄ VKł tÐ u~?²?H??Ö

±∏

Æœ“«œdáÐ œuš œUNMA}Ä

ÏtL¼ ¨Ê—b?�¸X�ÔÄ Ê«—Ëœ —œ t� b½bI?²F� r¼ u?}| Ë d½UÝ

È«¸t?F?Ýuð Ë ÈœU?B?²?�« l�UM� “« È—«b?ÝU?Ä È«dÐ U?NðU?LKá|œ

d|“ ÈœU???}MÐ n|U?þË Ë U??N???�b¼ fÄ “« b|U?Ð œu??š Êö???Ú�u??�

∫bM|¬dÐ

Ë ÈœU?B??²?�« ¨vÝU??}?Ý  U??L?}??L?Bð dÐ È—«c??ÖdŁ« ‡±

Ït?FÝuð ÈU?²?Ý«— —œ VÝUM� j|«dý œU?−|« È«dÐ vŽU?L²?ł«

d~|œ ÈU¼¸t??²?Ý«u?š ËU¼“U?}½ s?²?�d?Ö dE½—œ UÐ ¨ÈœU??B?²?�«

ªlH½¸È– ÈUN�dÞ

t???� v?KKL?�«¸s}Ð —«c?~½u½U????� ÈU¼œU???N?½ UÐ È—UJ?L¼ ‡≤

dŁ« vKKL�«¸s}Ð v?�U� Ë È—U?−ð  «—Úd?I� dÐ ÊU?AðU?L?}L?Bð

ªœ—«cÖ¸v�

¨UN²�Ëœ d?~|œ UÐ ·ö²š« Ë gJLA?� “« Èd}ÖuKł ‡≥

È«dÐ ÊuÖU½uÖ ÈœUB²�« Ê«d~|“UÐ Ë v²�Ëœd}ž ÈUN½U�“UÝ

ªÈœUB²�« Ë vÝU}Ý  «dÞU�� Êœd� d²L� tÇd¼
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ÈU¼¸t½U???Ý— Ë vKK?L�«¸s}Ð l?�U??−??� “« Èd???}??Ö¸Ád???NÐ ‡¥

Ë U?N²?�d?ý ¨—uA?� —U³?²?Ž« Ë  dN?ý kH?Š È«dÐ ÊuÖU½u?Ö

 d???N???ý Ït|U???�d???Ý® Èœu???š v?²�Ëœd???}???ž ÈU???N½U???�“U???Ý

ª©(reputation capital)

È«dÐ Ê«d~|“UÐ v?|U½«uð® vŽU?L?²?ł« Ït|U??�d?Ý œU?−|« ‡µ

vŽU?L²?ł« XÚ|uC?Ž Ë U¼¸tJ³?ý ¨U¼—U²?šUÝ “« Èd?}Ö¸Ád?NÐ

sJL??� t?� lH?½¸È– ÈU?N?�d?Þ Ït?L¼ UÐ u~?²?H??Ö Á«— “« ©œu?š

V}?Ý¬ Êb?ý v½U?N?ł Ë ÈœU?B?²?�« Ït??F?Ýuð bM|«d?� “« XÝ«

ªbM}³Ð

ÊU?Öb?M|U?L½ Ë U?¼œU?N½ XÚ}??ŽËd?A??� Ë —U?³??²?Ž« k?H?Š ‡∂

±π

Æœuš ÏtF�Uł Ë ÊU~L¼ dE½ —œ Èœuš

¨Êb?ý v½U?Nł ÈU?¼b�U?}Ä “« vJ| tJM?|« s�Ý ÏÁœd?A?�

ÆXÝ« v?ÝU??L?Ká|œ —œ v²?�Ëœd???}??ž Ê«d?~|“UÐ X�—U???A???�

Ê«d}HÝ È—U?B×½« ËdLK� vÝULKá|œ t� t?²ýcÖ ·öšdÐ

ÈUN¼U~²?Ýœ d~|œ Ë œuÐ tł—Uš—u�«  —«“Ë ÊU?ÖbM|UL½ Ë

Êu?M�« ¨b?M²??????š«œdÄ¸v?� v²?�Ëœ ÈU¼—U??????� tÐ U??????NM?ð v²?�Ëœ

v~²???
Ð«Ë ‘d???²??
??Ö Ë Êb???ý v½U???N??ł  æ

—u?²Ýœ U| vŽu?{u?� ÏÁd²?
Ö u?Ý p| “« qÐU?I²?�

XÝ« Áb}A?�Ð tFÝuð «— È—U−ð vÝU?LKá|œ —U�

È“d??�  U?�«b??	« tÐ d~|œ È—U??−ð vÝU??LKá|œ Ë

Ë  U?�«b	« “« Áœd?²?
?Ö vH?}Þ Ë X
}?½ œËb×?�

“« Ë œd??}??Ö¸v�dÐ—œ r¼ «— vK?š«œ ÈU??N?²??ÝU??}??Ý

—œ q}šœ U| lH½¸È– Ê«d~|“UÐ —ULý d~|œ ÈuÝ

Ë XÝ« t?²�U| g|«e?�« —U?}
Ð È—U?−ð vÝU?LKá|œ

Ë v?ÚK� Ë v?²?�Ëœd??????}???????ž Ë v?²�Ëœ Ê«d?~?|“UÐ s?|«

Ë U¼—«“U?Ð Ë lÐUM?� Êœ—Ë¬ XÝœ¸tÐ È«d?Ð vÚK?�«d???�

UÐ È—UJL¼ U| XÐU?	— tÐ XÚ}ŽËdA?� Ë v½U³}?²AÄ

—œ Èd~?½“UÐ ¨l?{Ë s|« Æb?½“«œdÄ¸v� d?~|b?J|

n|UþË Ë U?NðU?LKá|œ gI½ Ë vÝU?LKá|œ Âu?NH?�

Æb?M�¸v?� »U?????−|« «— t??????ł—U?????š—u?????�«  —«“Ë

œËb?×??� U?N?²�Ëœ t?Ð vKKL�«¸s}Ð ÈœU??B?²?�« jÐ«Ë— X?Ú|d|b?�

Æœu?ý¸v� ◊uÐd?� r¼ v½b� Ït?F?�Uł Ë U?N?²�d?ý tÐ Ë X�?}½

UÐ «— vÝU?LK?á|œ b|UÐ t?ł—U?š —u?�« ÈU¼¸t?½U?�ð—«“Ë Á“Ëd?�«

s}?????L?????Cð È«d?Ð Ë bM?M� r}?????�?????Ið U?¼¸t½U?????�ð—«“Ë d?~|œ

Ê«d~|“UÐ X�—U?A?� b|UÐ U?N?²?ÝU?}Ý È«d?ł« Ë XÚ}?ŽËd?A?�

¨v½u?M� Ê—b???�¸X�?ÔÄ Ê«—Ëœ —œ Æb½d|c????áÐ «— v²?�Ëœd???}???ž

bM?�“U??}?½ vKK?L�«¸s}Ð ÈœU???B???²???�« jÐ«Ë— d?ÚŁR???� XÚ|d|b???�

ÈU¼¸t½U�ð—«“Ë tKLł “« lH½¸È– vK�« ÈU?N�dÞ X�—UA�

ÈU?N²?ÝU}?Ý UÐ j³ðd?� ÈU¼¸t½U�ð—«“Ë d~|œ ¨t?ł—Uš —u?�«

≤∞
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