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   چكيده   

  ر و رقابتياختيا  تمركز، تفويض  ، عدم پذيري مشاركت  نظري  در مباني  ريشه  كه  محوري  مدرسه  مديريت   

حاضر با   راستا مقاله  در اين. شوند  داده  دخالت  مدرسه  بايد در اداره  آن  و اركان  مدرسه  دارد معتقد است  شدن

و ) ١٩٩٢(  لاولر و همكاران  از مطالعات  شده  برگرفته  سازماني  بر الگوي  مبتني  نظري  از چارچوب  گيري بهره

محور در   مدرسه  مديريت  كاربست  مهم  تا موانع  است  شده  سعي  شود و در آن مي  بالدن  مسأله  اين  ديگر محققان

، ) مصاحبه(  رويكرد كيفي  و همچنين)  پرسشنامه(  از رويكرد كمي  گيري با بهره. شوند  و شهر اهواز بررسي  ايران

  داد كه  نشان  نتايج. گرديد  آوري  جمع  بيرانو د  ، مديران ستادي  شهر اهواز از كارشناسان  ها در دبيرستانهاي داده

  ميزان  كل  ميانگين - ب.  است  در حد متوسطي  باشد كه مي ٥از  ٣/٠٩  افراد نمونه  آگاهي  ميزان  كل  ميانگين - الف

. باشد مي  مطلوب  كه  است ٥از  ٣/٤٩  محوري  مدرسه - تمركز آموزشي  عدم  طرح  به  نسبت  افراد نمونه  موافقت

  ، عامل٣/٧٩  با ميانگين  و امكاناتي  ساختاري  ، عامل٣/٨٠  با ميانگين)  مسئولين(  و قدرت  سياسي  عامل - ج

 ٣/٢٤  با ميانگين  مديريتي  و عامل ٣/٥٢  با ميانگين  اجتماعي - فرهنگي  ، عامل٣/٧٢  با ميانگين  و دانشي  اطلاعاتي

  .اند قلمداد شده  محوري  مدرسه  مهم  موانع  عنوان  به  اولويت  ترتيب  به ٥  از ميانگين

   
   اي منطقه  آموزشي  ، مديران مديريتي  محور، موانع  مدسه  مديريت : كليد واژگان

                                                 
  اهواز  شهيد چمران  ، دانشگاه تربيتي  و علوم  روانشناسي  علوم  دانشكده  علمي  عضو هيأت - ∗
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   مقدمه

 -  ، اجتماعي ، سياسي اقتصادي  تغييرات

سازمانها و   كه  ايست گونه  به  جوامع  فرهنگي

  مواجه  العاده  وقف  آنها را با دگرگوني  مديريت

  به  مانند گرايش  مهمي  تغييرات.  است  ساخته

  شدن  تمركز، رقابتي  ، عدم پذيري انعطاف

  مديريت  و ظهور الگوهاي  و خدمات  توليدات

  كيفيت  مديريت  بر الگوي  جديد مبتني

از   محوري  مهمتر مشتري  نگر و از همه جامع

و   رفجديد توليد، مص  نظام  هاي ويژگي

، پيتر ١٣٧٠تافلر   آلوين. ( است  گذاري سرمايه

تا   است  شده  باعث  فوق  عوامل). ١٩٩٦دراكر 

در سياستها   بازنگري  نيز به  آموزشي  هاي نظام

  .خود بپردازند  ريزيهاي  و برنامه

و   مدرسه  عبارتي  يا به  محوري  مدرسه   

  التدخ  و پرورش  را در كادر آموزش  آن  اركان

  هاي از حيطه  بسياري  كردن  و محول  دادن

ها و  از ايده  آن  به  و اجرايي  گيري تصميم

و   آموزش  نظام  در سطح  كه  است  سياستهايي

  خود مشغول  را به  بسياري  اذهان  پرورش

در ساختار   انديشه  اين  نقطه عطف.  است  داشته

  عدم  تمركز به  تبديل  و پرورش  آموزش  نظام

.  و اجرا است  گيري تصميم  هاي تمركز در حيطه

هر   به). ١٣٧٩  ، مهرماه آموزشي  پژوهشنامه(

دارد   بر آن  موجود دلالت  ادبيات  ، واكاوي حال

از   اي عاريه  سياستي  محوري  مدرسه  كه

در چند   كه  است  خصوصي  بخش  مؤسسات

  مطرح  آموزشي  نظامهاي  اخير از سوي  سال

  متعددي  تلاشهاي  آن  توسعه  و براي  شده

  . است  پذيرفته  صورت

  محور بر پايه  مدرسه  مديريت  تاريخچه   

  دست  تمركز و توانمندسازي  ، عدم مشاركت

. گردد بر مي ١٩٦٠  سالهاي  به  مدرسه  اندركاران

  براي  عقيدتي  رويكردي  عنوان  به  نوآوري  اين

شد   پذيرفته  مدارس در  دموكراسي  تحقق

). ١٩٩٠، اوگاوا و كرانز،  ؛ مالن١٩٨٩ديويد، (

  نامه آئين ١٣٧٨  در سال  رابطه  در همين

  وزارت  از سوي  محوري  مدرسه  مديريت

  ابلاغ  كشور ايران  مدارس  به  و پرورش  آموزش

تمركز   عدم  در راستاي  گامي  حركت  اين. شد

اما . باشد مي  مدارس  و اداره  آموزشي  در نظام

تمركز و   عدم  رهيافت  بكارگيري  درخصوص

هنوز   اي عمده  مسائل  محوري  مدرسه  مديريت

  مسائل  اين. وجود دارند  نشده  حل  صورت  به

  محور ارتباط  مدرسه  مديريت  الگوي  ماهيت  به

محور   مدرسه  مديريت  زيرا ويژگيهاي. دارند

  با چهار عامل  بطهدر را  كند كه اقتضا مي

  تمركز، تفويض  ، عدم پذيري  ؛ مشاركت اساسي

  در سطح  ، تغييراتي و تحقيق  اختيار و رقابت

  كشور صورت  آموزشي  نظام  خرد و كلان

و   آموزش  و نظام  كشور ايران  آيا براي. پذيرد

طور متمركز،   به  متمادي  سالهاي  كه  آن  پرورش

  اين  كرده  فعاليت  قابتيو غير ر  غير مشاركتي

  كنوني  جريان  برخلاف  وجود دارد كه  امكان

  مباني  سمت  به  حركت  كند؟ براي  حركت
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  در مدارس  محوري  مدرسه  مديريت  زيربنايي

  وجود دارند؟  و مشكلاتي  موانع  چه  ايران

حاضر   تحقيق  نظري  چارچوب  در تدوين   

  بر الگوي  مبتني  ريتا از رويك  است  شده  سعي

از   كه  الگويي  در چنين. شود  استفاده  سازماني

  برگرفته) ١٩٩٢(  لاولر و همكارانش  مطالعات

  دار افراد در سازمان معني  ، بر درگير سازي شده

بر   سازمانهايي  در چنين. شود تأكيد مي

  به  سازماني  اندركاران  دست  فعال  مشاركت

  عنوان  لذا ما به. شود مي  مستمر تكيه  صورت

رويكرد   از اين  مطالعه  نظري  چارچوب

  زيرا كه.  ايم كرده  استفاده  سازمان  سازي غني

  مديريت  گفتمان  هاي تا زمينه  ايم درصدد بوده

  اي زمينه  كنيم  را ارزيابي  محور در ايران  مدرسه

  و درگير ساختن  سازمان  سازي غني  مدعي  كه

  ، اولياء مدرسه مديرانه معلمان  دادن  كتو مشار

  . است  آموزان و دانش

   

   تحقيق  سؤالات

،  ادارات  و كاركنان  كارشناسان  آگاهي. ١

با   دبيرستانها در رابطه  و دبيران  مديران

  ؟ است  ميزان  محور چه  مدرسه  مديريت

  و كاركنان  كارشناسان  موافقت  ميزان. ٢

  دولتي  دبيرستانهاي  و دبيران  ان، مدير ادارات

تمركز يا   عدم  با مديريت  شهر اهواز در رابطه

  ؟ است  محور چگونه  مدرسه

  رهيافت  كاربست  و محدوديتهاي  موانع. ٣

،  و سياست  قدرت  موانع(محور   مدرسه

،  و دانشي  ، اطلاعاتي و امكاناتي  ساختاري

  دولتي  يدر دبيرستانها)  اجتماعي -  فرهنگي

  شهر اهواز كدامند؟

  و پرورشي  آموزشي  پيشنهادي  الگوي. ٤

  چه  محور داراي  مدرسه  مديريت  براي  ايران

  ؟ است  ويژگيهايي

  مديريت  موفقيت  براي  راهكارهايي  چه. ٥

شهر   دولتي  محور در دبيرستانهاي  مدرسه

  داد؟  ارائه  توان اهواز مي

   

   پيشينه  بررسي

از   گيري بهره  اهميت  به  مختلف  مطالعات   

اند  داشته  غير متمركز اشاره  مديريت  الگوهاي

در   موضوع  اين). ١٣٨١؛ رابينز، ١٩٩٨،  دفت(

خود   را به  زيادي  توجه  آموزشي  نظامهاي

از   آمده  عمل  به  در بررسي.  است  كرده  جلب

  يدر كشورها  محوري  موجود مدرسه  الگوهاي

  به  با توجه  گرديد كه  مشخص  جهان  مختلف

  آن  و مدارس  آموزشي  هر نظام  خاص  شرايط

محور   مدرسه  از مديريت  مختلفي  الگوهاي

  توسط  شده  انجام  بررسيهاي.  است  شده  عرضه

و ) ١٩٩٠(، ديويد )١٩٨٨(و اوگاوا   مالن

  بيانگر چهار الگوي) ١٩٩٥(  و بيك  مورفي

  . محور است  مدرسه  مديريت  مختلف

الگو   در اين :تمركز  عدم  الگوي - ١  الگوي

  ممكن  شود كه مي  مدير هدايت  توسط  مدرسه

از   مشاوره  و درخواست  مشاركت  مستلزم  است

اما نهايتاً مدير . نيز باشد  و والدين  ديگر معلمان
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از   اي نمونه. كند مي  و كنترل  را هدايت  مدرسه

  كانادا ديده  ادمونتون  ايالت  الگو در مدارس  اين

  و ليكن  غيرمتمركز است  گيري تصميم. شود مي

  .دارد  مسئوليت  مدير مدرسه

  در اين : اي حرفه  كنترل  الگوي - ٢  الگوي

  عنوان  به  از معلمان  متشكل  اي الگو كميته

  الگوي. كنند مي  را هدايت  امناء مدرسه  هيأت

آمريكا   فلوريداي  در ايالت  كه  اي رفهح  كنترل

در   معلمان  مشاركت  شود بر مبناي مي  ديده

  . است  شده  ريزي پايه  مدرسه  شوراي

الگو   در اين : اي كميته  الگوي -٣  الگوي

  محدود براي  اختياراتي  داراي  كه  هاي كميته

بر   زيادي  هستند اما تأثيرات  گيري تصميم

  مثلاً كميته(گردد  مي  د تشكيلدارن  مدارس

ها  كميته  اين...). و  ، آموزشي و بودجه  مالي

  و اصلاح  ، اجرا و ارزيابي ريزي  برنامه  براي

  دارند، اما تابع  عمل  خود آزادي  تصميمات

  .هستند  مدرسه  و مقررات  قوانين

  و مديريت  جمعي  كنترل  الگوي - ٤  الگوي

  مستلزم  كه  مشاركتي  است  الگويي:  دموكراتيك

  گيري در تصميم  مدرسه  اولياي  همه  مشاركت

در شيكاگو و   جامعه  كنترل  الگوي.  است

  بر مشاركت  كه  است  شده  كار گرفته  نيوزلند به

  .تأكيد دارد  اولياء مدرسه  اكثريت

از   يكي  مختلف  در كشورهاي  هر حال  به   

اما . بندند كار مي  را به  قفو  چهارگانه  الگوهاي

آنها بر   ، اجرا و اثرگذاري ريزي برنامه  چگونگي

  . است  متفاوت  مدرسه  مديريت

  نگرشها پيرامون  بررسي  به  مختلفي  محققان   

  نتايج. اند محور پرداخته  مدرسه  مديريت

،  طوركلي  به:  كه  است  داده  نشان  مطالعات

و   بوده  راضي  رهيافت  از اين  مدرسه  اعضاي

  بيشتر مدارس  حساسيت  منجر به  معتقدند كه

.  است  شده  مدرسه  با مسائل  در مواجهه

تأثير   بررسي  به  از تحقيقات  بعضي  همچنين

  يادگيري  محور بر روي  مدرسه  مديريت

را   اي رابطه  تحقيقات. اند پرداخته  آموزان دانش

  و يادگيري محور  مدرسه  مديريت  بين

،  كاتن. ( است  نياورده  دست  به  آموزان دانش

،  ؛ براون١٩٩٠، اوگاوا و كرانز،  ؛ مالن١٩٩٢

  اند كه گفته) ١٩٩٤(  و لوين  دوري). ١٩٨٧

  باعث  محور از چند جهت  مدرسه  مديريت

  شود و كارآيي مي  آموزان دانش  بهبود يادگيري

  .كند زياد مي  و پرسنل  از منابع  را در استفاده

با   در رابطه  زيادي  تحليلي  تلاشهاي   

  موفقيت  موانع  و توصيف  كردن  مشخص

و   است  شده  محورانجام  مدرسه  مديريت

  لينكوييست  توسط  منتشر شده  هاي يافته

  شامل) ١٩٩٠(، اوگاوا و كرانز  ، مالن)١٩٨٩(

،  نهبينا  غير واقع  انتظارات) ٢،  زمان) ١: موارد

  دانش  فقدان) ٤،  از نواحي  حمايت  بودن  كم) ٣

  مهارتهاي  فقدان) ٥،  اداره مدارس  براي

  عدم) ٧نقشها و   نبودن  واضح) ٦،  گروهي

  مجاز و تصميمات  تصميمات  بين  تطابق

  مطالعه). ١٩٩٢،  كاتن(باشد  مي  شده  خواسته

بر چهار ) ١٩٩٢(  لاولر و همكاران  الگوي
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و   ، اطلاعات ، دانش قدرت  يعني  اصلي  عامل

تأكيد   محوري  مدرسه  تحقق  براي  پاداش

  كه  پيشنهاد شده  زمينه  در اين.  است  داشته

،  بودجه  كنترل  براي  مدارس  به  بيشتري  قدرت

  ناحيه  در سطح  و كاركنان  درسي  برنامه

  .شود  تفويض

محور   مدرسه  با مديريت  در رابطه  در ايران   

از   برخي.  است  شده  انجام  مختلفي  تحقيقات

  نظام  سازماني  وضعيت  بررسي  به  تحقيقات  اين

  در سال  تحقيقي. اند كشور پرداخته  آموزشي

  نظام  سازماني  با وضعيت  در رابطه) ١٣٧٢(

  و ضرورت  آن  كشور و ضعفهاي  آموزشي

  اسبراس.  است  گرفته  صورت  تغيير آن

از   ناشي  مشكلات  پژوهش  اين  هاي يافته

  و عدم  ارتباطات  ، كندي بر نقش  ساختار مبتني

  اشاره  و مدارس  كاركنان  اختيار به  تفويض

ساختار و   نهايي  گزارش. ( است  شده

، جو و ٤، جلد  و پرورش  آموزش  تشكيلات

  عدم  اساسي  دلايل  در بيان).  سازماني  فرهنگ

  و پرورش  آموزش  در سازمان  مشاركت وجود

  هاي از تنگناها و كاستي  برخي) ١٣٨٠(  توراني

  در امور آموزش  مردم  مشاركت  هاي و راه  فعلي

  شرح  را به  آن  شدن  نهادينه  براي  و پرورش

  :نمايد مي  بندي زير طبقه

)  الف:(مانند  و پرورش  آموزش  دروني  كاستيهاي)١

  كاركردهاي)  پ(،  مسئولان  نگرش)  ب(،  انيانس  عوامل

  مشاركت  ساز و كارهاي)  ت(،  و پرورش  آموزش  درون

  مديران)  ث(،  در مدارس  طلبي و مشاركت  جويي

: مانند  و پرورش  آموزش  بروني  كاستيهاي) ٢؛  مدارس

)  ب(،  و فرهنگي  ، اقتصادي اجتماعي  عوامل)  الف(

  . ساختار متمركز دولت)  پ( ، و مقررات  قوانين

را   مشاركت  توسعه  موانع) ١٣٨١(  آرام  سام   

را   در كشور ايران  محوري  مدرسه  در نظام

  و ساختاري  ، فرهنگي علمي  از موانع  ناشي

  .بيند مي

متمركز،   فوق  ريزي مانند برنامه  علمي  موانع - الف

  . محلي ساختار  ، فقدان محلي  آهنگي  هم  فقدان

در برابر تغيير از   مقاومت: مانند  فرهنگي  موانع - ب

  و حتي  مدارس  بالا، مسئولان  سطح  مديران  سوي

  ها سال ده  نتيجه  كه  سكوت  ، وجود فرهنگ آموزان دانش

،  است  بوده  دولت  آنها به  و وابستگي  مردم  نشيني  حاشيه

  مشاركت  ر كهو پاگي  دست  و رسوم  آداب  وجود برخي

 - دروني  ضعف - كند، و از جمله مي  در امور را سركوب

  گويي از تملق  بومي  مردم  و بيزاري  از مخالفت  وحشت

  .امور  آنها در اداره  دادن  ادامه  جهت  افراد غير بومي  براي

و توليد   قدرت  حاكم  روابط: مانند  ساختاري  موانع - ج

بخشند،  مي  آنها مشروعيت  به  كه  عقيدتي  و ارزشهاي

،  ضد مشاركت  ساختارها و ايدئولوژيهاي  وجود برخي

  اجتماعي  و قدرت  ثروت  نابرابر به  دسترسي  تداوم  به  كه

  اين  به  كنند، اعتقاد سنتي مي  فاحشي  آنها كمك  و كنترل

وجود   اي حد و محدوده  مردم  مشاركت  براي  هميشه  كه

شود و  و زياد مي  كم  جامعه  نظر مسئولينبا   دارد كه

  .اندازد خطر مي  را به  مشاركت  امنيت

فرار از   عوامل  مهمترين  تحقيقات  براساس   

  انگيزه  فقدان) ١: عبارتند از  در ايران  مشاركت

) ٣،  لازم  بستر فرهنگي  نبودن) ٢،  مشاركت

  نبودن  روشن) ٤و   حاكم  ساختار بوروكراتيك

  ساختار مدارس  در بدنه  مشاركت  ايگاهج

 ).١٣٨٠،  يزداني(
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  دهنده اين  ديگر نيز نشان  تحقيقات   

  با طرح  و معلمان  مديران  باشد كه مي  موضوع

هستند،   موافق  محوري  تمركز و مدرسه  عدم

  براي  و امكانات  شرايط  معتقدند كه  ليكن

  ر يكد. باشد نمي  آماده  طرح  اين  اجراي

با   در رابطه  زاده  تقي  توسط  كه  بررسي

  انجام ١٣٧٩  در سال  محوري  مدرسه  ويژگيهاي

  مدرسه  شرايط  بود كه  از آن  حاكي  شد نتيجه

  اختيارات  اعطاي  از لحاظ  محوري

ما وجود   آموزشي  در نظام  پذيري ومشاركت

،  ، تمركز زدايي فكري  از لحاظ  دارد ولي

  مكمل  و ساير ويژگيهاي  پذيري  انعطاف

  به(باشد  نمي  فراهم  شرايط  محوري  مدرسه

  از مطالعات  بعضي). ١٣٨١،  از پرداختچي  نقل

  اين  به  محوري  درباره مدرسه  شده  انجام

در   آيا افراد ذينفع  اند كه پرداخته  موضوع

دارند   طرح  اين  به  نسبت  كامل  آگاهي  مدارس

  تحقيقي  طي ١٣٧٩  در سال  آهنگرانيا خير؟ 

  مبتني  مديريت  جايگاه  با بررسي  در رابطه  كه

  نفر از مديران ١٦٢  بر روي  محوري  بر مدرسه

شهر شيراز   راهنمايي  دبيرستانها و مدارس

ذكر   را چنين  محوري  مدرسه  داد، موانع  انجام

 )٢،  مديران  نفس  اعتماد به  عدم) ١: نمايد مي

  نبود قوانين) ٣،  مديريتي  و بينش  كمبود دانش

  روش  ترك  به  تمايل  عدم) ٤،  كافي  و مقررات

) ٦و   و منابع  كمبود وقت) ٥،  سنتي  اجراي

  عطريان. آنها  قدرت  شدن  از كم  مسئولين  ترس

  زير را براي  خود موانع  در تحقيق) ١٣٨٠(

  : است  بر شمرده  محوري  مدرسه

  آموزشي  و امكانات  كافي  وجود بودجه  دمع -

  درون  به  طلب  نفوذ افراد سودجو و فرصت - ،  مناسب

در   ناصحيح  ريزيهاي  برنامه  وجود برخي - ،  سيستم

  نشدن  و رعايت  تبعيض  وجود امكان -كشور، 

  . قانوني  چارچوبهاي

   

   مطالعه  شناسي روش

  دليل  و به  پژوهش  اهداف  به  با توجه   

از   مطالعه  ، در اين موضوع  توصيفي  ماهيت

و   پيمايشي  از نوع  كمي  توصيفي  روشهاي

  .گرديد  استفاده  مصاحبه  از نوع  كيفي

  سه  شامل  تحقيق  در اين  آماري  جامعه   

  گيري از نمونه  با استفاده  باشند كه مي  گروه

 - ١: شدند  انتخاب  افراد نمونه  ساده  تصادفي

  نواحي  در ادارات  شاغل  و كارمندان  كارشناسان

اهواز   شهرستان  و پرورش  آموزش  چهارگانه

تعداد آنها   كه ١٣٨٢-١٣٨٣  تحصيلي  در سال

  انتخاب  نفر از آنان ٤٠نفر بود و  ١٠٠

شهر   دولتي  دبيرستانهاي  مديران -٢. گرديدند

تعداد   به ١٣٨٢-١٣٨٣  تحصيلي  اهواز در سال

 - ٣. گرديدند  نفر آنها انتخاب ٤٠  نفر كه ١٠٢

  شهر اهواز در سال  دولتي  دبيرستانهاي  دبيران

نفر  ١٤٢٩تعداد آنها  كه ١٣٨٢-١٣٨٣  تحصيلي

  .گرديد  نفر انتخاب ٢٠٠بود و 

 ٢مدير و  ٢  نيز از هر ناحيه  مصاحبه  براي   

  همدير و دبير و از هر ناحي ١٦جمعاً   دبير يعني
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  انتخاب  مصاحبه  براي  كارشناس  نيز يك

  .شد  انجام  مصاحبه ٢٠مجموعاً . گرديد

  اطلاعات  آوري  جمع  براي  پژوهش  در اين   

،  و سوابق  اسناد و مدارك  روش  از سه

در   كه  است  شده  استفاده  و مصاحبه  پرسشنامه

  طور جداگانه  ابزارها به  ازاين  با هر كدام  رابطه

  .شود مي  بحث

  سؤال ٤٥با   ساخته  محقق  اي پرسشنامه   

 ٤. بود  قسمت  سه  شامل  گرديد كه  تدوين

  پاسخ  فردي  مشخصات  به  مربوط  اول  سؤال

و   آگاهي  ميزان  به  مربوط  دوم  سؤال ٤،  دهنده

 ٣٧و   محوري  مدرسه  طرح  به  نظر افراد نمونه

  و مشكلات  وانعم  به  مربوط  بعدي  سؤال

  به. شد مي  محوري  مدرسه  موجود بر سر راه

  بر اساس  هر ماده  پرسشنامه  گذاري منظور نمره

،  ، كم كم  خيلي  گزينه  با پنج  ليكرت  طيف

گرديد   بندي زياد درجه  ، زياد و خيلي متوسط

  ترتيب  ها به ماده  از اين  هر كدام  براي  كه

. شد  در نظر گرفته ٥و  ٤، ٣، ٢، ١  نمرات

  از نظرات  با استفاده  پرسشنامه  صوري  روايي

گرديد و اعتبار   تأمين  ، معلمان اساتيد فن

 ٩٣/٠برابر   كرونباخ  آلفاي  با روش  پرسشنامه

  .گرديد  محاسبه

در   و اعتباريابي  از ساخت  پس  پرسشنامه   

  در اين  كه  قرار گرفت  اختيار افراد نمونه

  گرديد پس  فراهم  عوامل  تحليل  امكان  حلهمر

  و اجراي SPSS ها در داده  از وارد كردن

  به  مربوط  كه  اي ماده ٣٧  برروي  عامل  تحليل

  مدرسه  موجود بر سر راه  و مشكلات  موانع

  عامل  با بارهاي  داد كه  نشان  بود نتايج  محوري

  قابل  دهما ٣١  با مجموع  عامل  پنج% ٤٠  حداقل

  در عامل  ماده ٦  از مجموع  كه  است  استخراج

  در عامل  ماده ١٠،  دوم  در عامل  ماده ٥،  اول

  در عامل  ماده ٥و   چهارم  در عامل  ماده ٥،  سوم

با   پرسشنامه  اين  پايايي.  گرفت قرار مي  پنجم

  و پنج  پرسشنامه  كل  براي  كرونباخ  آلفاي  روش

، ٨٠/٠، ٩١/٠  ترتيب  به  آمده  دست  به  عامل

  .بود ٧٥/٠و  ٦٠/٠، ٧٨/٠، ٧٦/٠

   

   عوامل  استخراج

  آماري  از روش  عوامل  شناسايي  براي   

   ابتدا آزمون. شد  استفاده  عوامل  تحليل

٨٥/٠ Kmo=كفايت  شدن  منظور مشخص  به  

و   عوامل  تحليل  انجام  براي  پژوهش  نمونه

  مناسب  بررسي  براي  بارتلت  كرويت  آزمون

  ضرايب  آمد كه  عمل  ها به ماده  همبستگي  بودن

  انجام  بودند و صلاحيت  مناسب  آمده  دست  به

  بر اساس  همچنين. احراز گرديد  عوامل  تحليل

  قابل  عاملهاي  تعداد تقريبي  كه  اسكري  آزمون

، كند ها را پيشنهاد مي داده  از ميان  استخراج

مقدار آيگنها يا   به  با توجه  شد كه  مشخص

  مجموع  يعني(  عوامل  ويژه  ارزشهاي

موجود در هر   هاي ماده  ضرايب  مجذورات

  استخراج  قابل  عامل  حداكثر پنج).  عامل

  چرخش  ها با روش داده  عوامل  تحليل. باشد مي

 ٥  استخراج  منجر به  واريماكس  متعامد از نوع
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  عامل  از بارهاي  عامل  تحليل  در اين. دش  عامل

  كه  معني  ، بدين است  شده  استفاده% ٤٠  حداقل

  درجه  حداقل  عنوان  به ٤٠/٠  همبستگي  ضريب

  و عوامل  هر ماده  بين  قبول  قابل  همبستگي

  داد كه  نشان  نتايج. گرديد  تعيين  شده  استخراج

  باشد و اين مي  ماده ٣١  شامل  اصلي  عامل  پنج

موجود بر   موانع  درصد از واريانس ٥٢  عوامل

را برآورد و   محوري  مدرسه  اجراي  سر راه

  .نمايد مي  تبيين

ها با  ها پرسشنامه داده  و تحليل  تجزيه   

  گرفته  انجام SPSS  افزار آماري از نرم  استفاده

 ٠٥/٠  پژوهش  در اين  داري  معني  سطح.  است

از   پس  ها مصاحبه داده. شد  ر گرفتهدر نظ

  سؤالات  گرديد و بر حسب  ، استخراج ضبط

  قول  نقل  صورت  به  با پرسشنامه  مرتبط  اصلي

  .شدند  بيان

   

   نتايج

،  ادارات  و كاركنان  كارشناسان  آگاهي. ١

شهر   دولتي  دبيرستانهاي  و دبيران  مديران

  محور چه  درسهم  با مديريت  اهواز در رابطه

  باشد؟ مي  ميزاني

 ٠٩/٣  افراد نمونه  آگاهي  ميزان  كل  ميانگين   

  دهنده آگاهي  نشان  رقم  اين  باشد كه مي

  مدرسه  طرح  به  نسبت  افراد نمونه  متوسط

  پرسشنامه  تأييد نتيجه  براي. باشد مي  محوري

  نيز استفاده  از مصاحبه  سؤال  اين  به  در پاسخ

  شد كه  خواسته  از افراد نمونه  شد در مصاحبه

. كنند  بيان  محوري  خود را از مدرسه  برداشت

  :آنهااظهار داشتند

،  و مدير مدرسه  مدارس  اختيار بيشتر به  تفويض"  

در   و شرايط  ، امكانات ، مكان بر زمان  مبتني  گيري تصميم

  راتاز مقر  و دوري  پذيري ، مشاركت مدرسه  سطح

و   خود مدرسه  بيشتر كارها توسط  ، انجام اداري  خشك

و   تمركز در آموزش  و ايجاد عدم  ، تمركززدايي آن  اركان

  " پرورش

  مصاحبه  توسط  كه  موارد فوق  تمامي   

از   است  قرار گرفته  مورد توجه  شونده

  البته. باشد مي  محوري  مدرسه  ويژگيهاي

  در ايران  محوري  مدرسه  ز بهاز افراد ني  تعدادي

كار   يك  را فقط  نگرند و آن مي  نقادانه  با ديدي

دانند و معتقدند  ديگر مي  از كشورهاي  تقليدي

  كه  شكلي  آن  به  در ايران  محوري  مدرسه  كه

اجرا   ، قابل است  شده  ديگر پياده  در كشورهاي

  . نيست

از   مدهآ  دست  به  نتايج  به  با توجه   

  سؤال  ها در مورد اين ها و مصاحبه پرسشنامه

افراد   اطلاعات  كه  گرفت  نتيجه  چنين  توان مي

  متوسط  محوري  مدرسه  طرح  به  نسبت  نمونه

از   نامي  آنان  رسيد كه نظر مي  به  چنين. باشد مي

  و تعريف  اند و مفهوم شنيده  محوري  مدرسه

در مورد   ند وليدان مي  را تا حدودي  آن

در   طرح  اين  شدن  و نحوه پياده  آن  جزئيات

در . ندارند  و كافي  خوب  كشور اطلاعات

  انجام) ١٣٧٩(  آهنگران  توسط  كه  اي مطالعه

  مدارس  مديران  شد كه  مشخص  گرفت

  محوري  مدرسه  به  نسبت  صحيحي  برداشت
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حد وا  قبلاً توسط  كه  اي در نظر سنجي. دارند

  در استان  و تربيت  پژوهشكده تعليم  نظرسنجي

شهر   و مربيان  ، معاونان شد مديران  انجام  تهران

  خود را از طرح  اطلاع  شيوه  بيشترين  تهران

  در مدرسه  همكاران  گفتگوي  محوري  مدرسه

  توان مي  يافته  اين  لذا در تبيين. كردند  عنوان

  در چند سال  كه  ييصحبتها  تمام  عليرغم:  گفت

در   و پرورش  آموزش  وزارت  اخير از طريق

.  است  شده  انجام  محوري  مدرسه  با طرح  رابطه

  اگاهي  با دادن  در رابطه  جدي  اقدام  گاه  هيچ

  نفع  افراد ذي  به  طرح  بيشتر در مورد جزئيات

در شهر   و پرورش  آموزش  وزارت  توسط

  طرح  اين  ديگر آنكه.  است  نگرفته  اهواز انجام

  نفع  از افراد ذي  نظر سنجي  يك  براساس

  و با وجود اينكه  است  نشده  و تهيه  تدوين

بر   كه  است  ، طرحي محوري  مدرسه  طرح

، اولياء و  ، دبيران ، مديران كاركنان  مشاركت

  گيريها تأكيد اساسي در تصميم  آموزان دانش

  نفع  افراد ذي  طرح  تدويندارد، اما در مرحله 

  توجه  بدون  اند بلكه نداشته  دخالتي  هيچگونه

  محوري  مدرسه  افراد طرح  اين  نظرات  به

و   است  شده  رده بالا طراحي  مسئولين  توسط

  ابلاغ  پايين  ديگر از بالا به  هاي همانند بخشنامه

  اين  ، در مرحله تدوين بنابراين.  است  شده

  را كه  محوري  مدرسه  اصل  ترين اساسي  طرح

  .اند گرفته  باشد ناديده مي  مشاركت  همان

   

  و كاركنان  كارشناسان  موافقت  ميزان. ٢

  دولتي  دبيرستانهاي  و دبيران  ، مديران ادارات

محور   مدرسه  با مديريت  شهر اهواز در رابطه

  باشد؟ مي  ميزان  چه

  ميانگين  آمده  بدست  تاطلاعا  به  با توجه   

  طرح  به  نسبت  افراد نمونه  موافقت  ميزان  كل

عدد نشانگر   باشد اين مي ٤٩/٣  محوري  مدرسه

  به  نسبت  افراد نمونه  نسبتاً مطلوب  موافقت

تأييد   لذا براي. باشد مي  محوري  مدرسه  طرح

ها از  در مصاحبه  از پرسشنامه  حاصل  نتيجه

  يا عدم  شد تا موافقت  خواسته  افراد نمونه

  را بيان  آن  و دلايل  طرح  خود با اين  موافقت

  افراد با تفويض  اكثريت  طور كلي  به. كنند

  اند، ليكن بوده  موافق  مدارس  مديران  اختيار به

الگو   اين  كاربست  خود را با چگونگي  موافقت

وجود   به  بيشتر منوط  اختيارات  براساس

  اين  براي  و بستر سازي  لازم  و شرايط  امكانات

  .اند دانسته  طرح

   
  جود بر سر راهمو  و مشكلات  موانع. ٣

و   از نظر كارشناسان  محوري  مدرسه

  و دبيران  ، مديران ادارات  كاركنان

  شهر اهواز كدامند؟  دولتي  دبيرستانهاي

  شده  طراحي  نظري  چارچوب  بر اساس   

  عنوان  به  اصلي  عامل  ، پنج تحقيق  اين  براي

. شد  شناخته  محوري  مدرسه  بر سر راه  موانعي

  و قدرت  سياسي  عامل  داد كه  نشان  ايجنت

ساختار و   ، عامل٨٠/٣  با ميانگين)  مسئولين(
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 و  اطلاعاتي  ، عامل٧٩/٣  با ميانگين  امكاناتي

 -  فرهنگي  ، عامل٧٢/٣  با ميانگين  دانشي

با   مديريتي  و عامل ٥٢/٣  با ميانگين  اجتماعي

  ولويتا  ترتيب  به ٥  از ميانگين ٢٤/٣  ميانگين

  از تحليل  با استفاده   .اند شده  شناخته  مهم

  نظرات  بين  تفاوت  راهه  يك  واريانس

شهر اهواز   و دبيران  ، مديران ستادي  كارشناس

  بود كه  آن  گوياي  حاصل  نتايج. گرديد  بررسي

و   و كارشناسان  ، دبيران نظر مديران  بين  تفاوت

، در  از عوامل  دامك  در هيچ  ادارات  كاركنان

  كه  معني  اين  باشد، به معنادار نمي ٠٥/٠  سطح

  به  را نسبت  يكساني  نظرات  گروه  افراد سه

  .اند داشته  محوري  مدرسه  شونده  مانع  عوامل

   

  
  و دبيران  ، مديران ستادي  كارشناسان  از ديدگاه  محوري  مدرسه  شونده  مانع  عوامل  راهه  يك  واريانس  تحليل. ١  جدول

  f  P  استاندارد انحراف  ٥از   ميانگين  تعداد   پاسخگويان   عامل

  ٨٧/٠  ١٣/٠  ٧٩/٠  ٢٨/٣  ٣٥   ستادي  كارشناسان   مديريتي

  ٧٩/٠  ٢٣/٣  ١٥٤   دبيران

  ٧٣/٠  ٣٠/٣  ٣٠  دبيرستانها  مديران

  ٧٨/٠  ٢٤/٣  ٢١٩  جمع

و   اطلاعاتي

  دانشي

  ٢٣/٠  ٤٤/١  ٧٥/٠  ٥٧/٣  ٣٧   ستادي  كارشناسان

  ٧٢/٠  ٧٢/٣  ١٦٢   دبيران

دبيرستانها  مديران  ٦٩/٠  ٨٧/٣  ٣٠  

  ٧٢/٠  ٧٢/٣  ٢٢٩ جمع

  ٨٧/٠  ١٣/٠  ٦٣/٠  ٧٨/٣  ٣٥   ستادي مدیران   ساختاري

  ٥٧/٠  ٧٦/٣  ١٥٧   دبيران

دبيرستانها  مديران  ٥٩/٠  ٨٤/٣  ٢٨  

  ٥٨/٠  ٧٩/٣  ٢٢٠ جمع

  ٦٢/٠  ٤٧/٠  ٧٣/٠  ٥١/٣  ٣٧   يستاد  كارشناسان   فرهنگي

  ٦٨/٠  ٥٦/٣  ١٦٠   دبيران

دبيرستانها  مديران  ٥٣/٠  ٦٧/٣  ٣١  

  ٧٣/٠  ٨٦/٣  ٢٢٨ جمع

  مسئولين

  ) قدرت(

  ١٠/٠  ٣١/٢  ٦٧/٠  ٨٦/٣  ٣٤   ستادي  كارشناسان

  ٧٣/٠  ٨٣/٣  ١٥٥   دبيران

دبيرستانها  مديران  ٦٨/٠  ٥٤/٣  ٣١  

  ٨٩/٠  ٨٠/٣  ٢٢٠ جمع



 ...مطالعه در : محور در ايران  مدرسه  مديريت  كاربست  ها و موانع زمينه

  

 

 ) مسئولين(  و قدرت  سياسي  عامل - الف

را   مسئولين  به  مربوط  عامل  افراد نمونه   

  تشخيص  محوري  مدرسه  بر سر راه  مهمي  مانع

  مسئولين  نگرش  ها بيشتر به ماده  اين. اند داده

خود   ارشد كه  دارند و ماده تصور مديران  اشاره

  د با ميانگيندانن مي  را تواناتر از زير دستانشان

  هاي ماده  را در بين  ميانگين  بيشترين ٩٧/٣

  اين  ها مبين ، يافته بنابراين. باشد ديگر دارا مي

  اجراي  را براي  كافي  آمادگي  مسئولين  كه  است

  ندارند و ما در صورتي  محوري  مدرسه  طرح

بايد ابتدا   كنيم  را پياده  طرح  اين  بخواهيم  كه

  و موضوع  ساخته  كشور را آماده  سيسيا  فضاي

را   مسئولين  و نگرش  كنوني  ساختار قدرت

  به  عامل  اين  در غير اينصورت.  تغيير دهيم

  محوري  مدرسه  اجراي  بر سر راه  مانعي  عنوان

  نيز موانع) ١٣٧٢(  اقتداري. كند مي  عمل

داند و  مي  از مسئولين  اختيار را ناشي  تفويض

از   برخي  كند كه مي  اشاره  اين  به  وصخص  به

بهتر از   خودشان  كنند كه تصور مي  مقامات

از   بگيرند بنابراين  توانند تصميم مي  ديگران

  يزداني. كنند مي  اختيار خودداري  تفويض

  از قدرت  بخشي  دادن  تصور از دست) ١٣٨٠(

  بر سر راه  مانعي  عنوان  را به  در مديران

  در پژوهش  آهنگران. داند مي  جويي مشاركت

  شدن  از كم  مسئولين  ترس) ١٣٧٩(خود 

  مدرسه  بر سر راه  مانعي  عنوان  آنها را به  قدرت

  .كند ذكر مي  محوري

   و امكاناتي  ساختاري  عامل - ب  

  محوري  بازدارنده مدرسه  عامل  دومين   

  ندر اي. باشد مي  و امكاناتي  ساختاري  عمل

و   كافي  پاداش  وجود سيستم  ماده عدم  عامل

 ١٨/٤  عملكرد يا ميانگين  بر اساس  تشويق

  وجود سيستم  ماده  را در ميان  ميانگين  بالاترين

عملكرد با   براساس  و تشويق  كافي  پاداش

  را در ميان  ميانگين  بالاترين ١٨/٤  ميانگين

  در ميان  و همچنين  عامل  ديگر اين  هاي ماده

. باشد دارا مي  پرسشنامه  هاي ماده  تمامي

وجود   عدم  كه  گرفت  نتيجه  توان مي  بنابراين

عملكرد   براساس  و تشويق  كافي  پاداش  سيستم

  مدرسه  طرح  اجراي  براي  مانع  مهمترين

  مربوط  در عامل  ماده  اين  باشد كه مي  محوري

  .دقرار دار  ساختار و امكانات  به

  نظير عدم  مواردي  ها نيز به در مصاحبه   

  آموزش  در سيستم  وجود افراد دلسوز و عادل

  از شوراهاي  مالي  پشتيباني  ، نبودن و پرورش

و   هدفها و اهميت  نبودن  ، روشن آموزي  دانش

و   معلمان  براي  محوري  مدرسه  ضرورت

  اين  انجام  براي  نظري  پشتوانه  ، فقدان مديران

با   آموزشي  نظام  ، در تضاد بودن طرح

  آموزشي  نظام  توانايي  ، عدم جامعه  هاي خواسته

  اشاره  جريان  اين  صحيح  ريزي برنامه  براي

  .اند كرده

  از لحاظ  كه  است  اين  ها مبين يافته   

  اجراي  براي  لازم  شرايط  و امكاناتي  ساختاري
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و   آموزش  سيستم در  محوري  مدرسه  طرح

  ما وجود ندارد و ساختار و امكانات  پرورش

  كه  است  ضعفهايي  داراي  و پرورش  آموزش

  بايد در آن  محوري  مدرسه  طرح  اجراي  براي

  .گيرد  انجام  تجديدنظرهايي

  و ساكي) ١٣٧٤(  ، طباطبايي)١٣٧٦(  ساكي   

و   در ساختار آموزش  ضعف  به) ١٣٧٩(

  عواملي) ١٣٨٠(  توراني. اند كرده  شارها  پرورش

،  انساني  ، عوامل مانند ساختار متمركز دولت

  بر سر راه  مانعي  عنوان  را به  و مقررات  قوانين

. داند مي  و پرورش  در آموزش  مردم  مشاركت

  را مانعي  ساختاري  نيز عامل) ١٣٨١(  آرام  سام

  هنگرانآ. داند مي  محوري  مدرسه  بر سر راه

  و مقررات  مانند نبود قوانين  عواملي  به) ١٣٨٠(

نبود ) ١٣٨٠(  و عطريان  و كمبود منابع  كافي

اند  كرده  اشاره  آموزشي  و امكانات  كافي  بودجه

  ساختاري  در عامل  توان موارد را نيز مي  اين  كه

  در تحقيق  عباسي. داد  پژوهش حاضر جاي

رسيد   نتيجه  اين  به  قيقتح  با اين  خود هماهنگ

  آمادگي  مالي  و امكانات  ساختاري  از لحاظ  كه

  .وجود ندارد  محوري  مدرسه  طرح  براي

   
   و دانشي  اطلاعاتي  عامل - ج

در   محوري  بازدارنده مدرسه  عامل  سومين   

  شناخته  و دانشي  اطلاعاتي  عامل  تحقيق  اين

  نشدن  توجيه  ماده  عامل  در اين.  است  شده

  با ميانگين  سطوح  در تمامي  و مسئولان  مديران

  خود اختصاص  را به  ميانگين  بالاترين ٨٣/٣

  ها نيز به در مصاحبه  همچنين.  است  داده

  آموزان دانش  آموزش  عدم:  از قبيل  مواردي

،  گيريها و مشاركت در تصميم  شركت  براي

  .اند كرده  اشاره

  در مدارس  دهد كه مي  نشان  فوق  ايجنت   

  اجراي  براي  كافي  و دانش  شهر اهواز اطلاعات

وجود ندارد و در   محوري  مدرسه  طرح

  كنيم  را پياده  طرح  اين  ما بخواهيم  كه  صورتي

مورد نياز را در   بايد ابتدا مهارتها و اطلاعات

وجود   به  محوري  در مدرسه  نفع افراد ذي

، اوگاوا و كرانز  ، مالن)١٩٩٥(اسولد .  وريمبيا

بر   را مانعي  و اطلاعات  دانش  فقدان) ١٩٩٠(

  همچنين. اند دانسته  محوري  مدرسه  سر راه

  عنوان  به  بر دانش) ١٩٩٤(و هولستر   مهرمان

  محوري  مدرسه  مديريت  موفقيت  براي  عاملي

  اين  تايجبا ن  هماهنگ  فوق  نتايج. اند تأكيد كرده

  .باشد مي  پژوهش

   
   و اجتماعي  فرهنگي  عامل - د

  به  پژوهش  در اين  كه  عاملي  چهارمين   

  شناخته  محوري  مدرسه  بر سر راه  مانعي  عنوان

. باشد مي  و اجتماعي  فرهنگي  عامل  است  شده

  از مسائل  والدين  آگاهي  ماده عدم  عامل  در اين

با   آنها با مدرسه  همكاري  و عدم  آموزشي

و   فرهنگي  عامل  ماده  مهمترين ٨٧/٣  ميانگين

  . است  شده  شناخته  اجتماعي

  بر روي  ها نيز افراد نمونه در مصاحبه   

  تأكيد زيادي  و اجتماعي  فرهنگي  مسأله
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  جدي  مانعي  عنوان  را به  عامل  اند و اين داشته

افراد . اند كر كردهذ  محوري  مدرسه  بر سر راه

  بر موارد ذكر شده  ها علاوه در مصاحبه  نمونه

  وجود اين: مانند  مواردي  به  در پرسشنامه

  رايگان  و پرورش  آموزش  اعتقاد در اولياء كه

  و مديران  معلمان  پذير نبودن باشد، انعطاف مي

  زور، عدم  به  توسل  آنها به  و عادت

  در سيستم  اجرايي  عوامل  پذيري مسئوليت

تا   سطح  ترين از عالي  و پرورش  آموزش

  اين  به  با توجه. اند كرده  ، اشاره سطح  ترين پايين

  از لحاظ  كه  گرفت  نتيجه  چنين  توان ها مي يافته

  اجراي  براي  زمينه لازم  و اجتماعي  فرهنگي

در كشور ما وجود ندارد   محوري  مدرسه  طرح

  فرهنگي  عامل  طرح  اين  جرايا  و در صورت

قرار   طرح  اين  بر سر راه  جدي  مانعي  عنوان  به

) ١٣٨٠(  و يزداني) ١٣٨١(  آرام  سام. دارد

فرار   براي  را عاملي  لازم  بستر فرهنگي  نبودن

  .اند برده  نام  در ايران  از مشكلات

   
   مديريتي  عامل -ه

  پژوهش  در اين  كه  عامل  و آخرين  پنجمين   

  مدرسه  اجراي  بر سر راه  مانعي  عنوان  به

  مديريتي  عامل  است  شده  شناخته  محوري

  به  مديران  ماده عادت  عامل  در اين  باشد كه مي

 ٦٧/٣  از بالا با ميانگين  بخشنامه  دريافت

  داده  خود اختصاص  را به  ميانگين  بالاترين

بر   علاوه  د نمونهها افرا در مصاحبه.  است

  بود به  ذكر شده  در پرسشنامه  كه  مواردي

و   زبده  وجود مديران  عدم: مانند  مواردي

  براي  و معلمان  مديران  تواني  و كم  شايسته

  با اداره  رابطه  از قطع  ، ترس طرح  اين  كاربست

  مدير، و مواردي  مسئوليتها به  تمامي  و دادن

موارد را نيز   اين  اند كه كرده  ارهاينها اش  مشابه

  به  داد، با توجه  جاي  مديريتي  در عامل  توان مي

در   كه  گرفت  نتيجه  چنين  توان مي  فوق  نتايج

  مدارس  ما در مديران  و پرورش  آموزش  نظام

تواند  مي  عامل  اين  وجود دارند كه  ضعفهايي

  مدرسه  طرح  از اجراي  جلوگيري  باعث

  .در اهواز شود  محوري

  مانند عدم  عواملي  به) ١٣٧٩(  آهنگران   

و   ، كمبود دانش در مديران  نفس  اعتماد به

  روش  ترك  به  تمايل  ، عدم مديريتي  بينش

  عنوان  به  مديران  و كمبود وقت  سنتي  اجراي

  اشاره  محوري  مدرسه  اجراي  بر سر راه  مانعي

حاضر   پژوهش  ها نتايج يافته  اين.  است  كرده

  در تحقيق) ١٣٧٦(  ساكي. نمايند راتأييد مي

  مديران  اي حرفه  و معلومات  دانش  خود ضعف

  آموزش  و تشكيلات  ساختاري  را از ضعفهاي

  عدم) ١٣٧٢(  اقتداري. داند مي  ايران  و پرورش

  طفره  براي  را عاملي  در مديران  نفس  اعتماد به

) ١٣٨٠(  توراني. داند اختيار مي  از قبول  رفتن

بر سر   مانعي  عنوان  به  مدارس  مديران  عامل  به

نيز   عباسي. كند مي  اشاره  جويي  مشاركت  راه

  لازم  امكانات  مديريتي  از لحاظ  كه  معتقد است

وجود   محوري  مدرسه  طرح  اجراي  براي

  .ندارد
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  و پرورش  آموزشي  پيشنهادي  الگوي. ٤

  چه  محور داراي  مدرسه  مديريت  براي  ايران

  ؟ است  ويژگيهايي

  از الگوهاي  آمده  عمل  به  در بررسي   

  در حال  گرديد كه  مشخص  محوري  مدرسه

مورد   مختلف  حاضر چهار الگو در كشورهاي

  الگوي  بررسي. شود مي  قرار گرفته  استفاده

بيشتر   در ايران  محوري  مدرسه  پيشنهادي

  مديران  به  كه  است  اول  نوع  الگوي  مشابه

. شود مي  داده  تري وسيع  اختيارات  مدرسه

را در   برنامه  اجراي  مدير مسئوليت  همچنين

  مدرسه  نامه در آيين. دارد  بر عهده  مدارس

  اصل  سه  نظر به  لحاظ  به  محوري

اختيار   تمركز و تفويض  ، عدم پذيري مشاركت

و   از اركان  هر كدام  ، وظايف است  شده  توجه

  شده  داده  توضيح  تفصيل  به  مدرسه  شوراهاي

با   در ارتباط  توضيحاتي  و همچنين  است

،  آموزان دانش  تحصيل  و ادامه  نام  ثبت  شرايط

و   ، پوشش مدارس  و ايمني  بهداشتي  شرايط

  ضباطيان  ، مقررات آموزان دانش  لباس

در .  است  شده  آورده  و امور مالي  آموزان دانش

  آن  تدريجي  اجراي  نيز براي  مراحلي  رابطه  اين

  . است  شده  بيني  پيش  در مدارس

  مدرسه  الگوي:  گفت  توان مي  هر حال  به

در   و حركت  از نظر توجه  ايران  محوري

  محوري  مدرسه  مديريت  اهداف  تحقق  راستاي

و هنوز تا   است  اوليه  از الگوهاي  برگرفته

وجود   زيادي  فاصله  چهارم  سبك  الگوي  تحقق

  .دارد

   
  اجرايي  نامه  آيين  و ضعف  قوت  نقاط. ٥

  و كاركنان  از نظر كارشناسان  مدارس

  دولتي  دبيرستانهاي  و دبيران  ، مديران ادارات

  شهر اهواز چيستند؟

  از طريق  كه  سؤال  اين  به  در پاسخ   

  شد، افراد نمونه  پرسيده  از افراد نمونه  مصاحبه

  اند كه كرده  اشاره  نامه  آيين  اين  ضعفهاي  به

  بندي زير دسته  هاي آنها را در مقوله  توان مي

  :كرد

،  بودن  و كلي  ، مبهم ناپذير بودن انعطاف   

در   اجرايي  ضمانت  ، نداشتن جامعيت  عدم

  اين  جايگاه  نبودن  ، روشن مناطق  تمامي

  مطالعه آن  به  نفع افراد ذي  الزام  و عدم  نامه آيين

  مسئولين  و توقعات  دستورات  و همراستا نبودن

  . نامه  آيين  با اين  اداري

ها بيانگر  از مصاحبه  حاصل  نتايج  بررسي   

  و ديدگاههاي  مختلف  پيامهاي  كه  است  آن

  محوري  مدرسه  با مديريت  در رابطه  متعارضي

  شدن  مبهم  موجب  مسأله  اين. وجود دارد

.  است  صريح  پاسخگويي  و عدم  اهداف

  براي  و منابع  امكانات  فقدان  همچنين

  شده  تفويض  اختيارات  و اعمال  گيري تصميم

  .گرديد  نيز مطرح  مديران  به

  تصميمات  كه  آن  ليلد  به  مهمتر از همه   

و ديگر   ، آموزش ، كاركنان بودجه  به  مربوط
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هستند، لذا   تفكيك  غير قابل  مدرسه  فعاليتهاي

در   مختلف  گروههاي  اينكه  امر امكان  اين

،  ، معلمان مدير، معاونين  يعني  مدرسه

برسند   توافق  بتوانند به  و والدين  آموزان دانش

  تواند كاركردهاي د ميخو  كه  دشوار است

و . دهد  محور را كاهش  مدرسه  مديريت

  را بسيار پيچيده  دهي  پس  حساب  موضوع

  .سازد مي

  اين  كه  گرفت  نتيجه  چنين  توان مي  بنابراين   

  البته. دارد  كلي  بازنگري  نياز به  نامه  آيين

ايرادها از   اين  اند كه نيز معتقد بوده  تعدادي

ها و  زمينه  به  بلكه  نيست  نامه  آيينخود 

گردد و  بر مي  آن  اجراي  براي  لازم  امكانات

  فرهنگ  نيز يك  آن  اجراي  بايد براي  اينكه

  لازم  شود و آگاهي  انجام  و بسترسازي  سازي

در   نفع  افراد ذي  به  نامه  آيين  در مورد اين

  .شود  داده  و پرورش  آموزش

   

   داتپيشنها

  اطلاعات  و همچنين  سوابق  در بررسي   

  هاي ها و پرسشنامه از مصاحبه  آمده  بدست

  معقول  اجراي  گرديد كه  مشخص  تحقيق

در شهر اهواز نيازمند   محوري  مدرسه  مديريت

:  است  اساسي  چند مرحله  به  توجه  عطف

و نهايتاً   طرح  ، بكارگيري طرح  معرفي  مرحله

  مديريت  الگوي.  است  طرح  سازي  هنهادين

  براي  نوآوري  معرفي  تنها به  محور نه  مدرسه

ساختار   پردازد بلكه مي  تغيير جو مدرسه

،  ، معلمان ، معاونان مديران  ، نقشهاي فرهنگي

را نيز   محلي  و مسئولين  ، والدين آموزان دانش

  .سازد مي  متحول

  براي  كه  يپيشنهاد  و مهمترين  اولين   

  محوري  مدرسه  مديريت  از الگوي  گيري نتيجه

تغيير   است  و شهر اهواز ضروري  در ايران

  ارشد آموزش  مديران  اختيارات  نقشها و حوزه

  مديريت  مفروضات  براساس.  است  و پرورش

  كه  پايين  از بالا به  محور ساختار قدرت  مدرسه

  و پرورش  شارشد آموز  در اختيار مديران

  بالا بر اساس  به  ساختار از پايين  به  است

  لذا مديران. يابد تغيير مي  مشترك  گيري تصميم

و   استانها، مناطق  و پرورش  ارشد آموزش

، و  تغيير، نوآوري  شهرستانها بايد مروج

  نتايج  آنچه. اختيار باشند  گر تفويض تسهيل

  تغييري  چنيندهد  مي  نشان  تحقيق  اين  ميداني

  مديران.  است  نگرفته  در شهر اهواز صورت

  است  شايسته  و پرورش  آموزش  ارشد سازمان

  چيز بايد از بالا به  همه  كه  ديدگاه  در اين

  مجري  فقط  شود و مدارس  ديكته  مدارس

. باشند تجديد نظر كنند  آنان  سياستها و اهداف

  حال  و در عين كنند  اعتماد بيشتري  مدارس  به

آنها را نيز   ها و تصميمات بر برنامه  نظارت

  .قرار دهند  مورد توجه

  وجود آوردن  به  تغيير نقشي  در كنار چنين   

  طرح  انجام  براي  در جامعه  لازم  بستر فرهنگي

  گروهي  هاي رسانه  از طريق  محوري  مدرسه

  كردن  هآگا  براي  لذا بايد اقداماتي.  است  اساسي
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  و كليه  آموزان ، اولياء دانش ، معلمان مديران

  دقيق  و اطلاع  طرح  اين  به  نسبت  نفع افراد ذي

  برگزاري  از طريق  نامه  آنها از مفاد آيين

،  آموزشي  سمينارها، كنفرانسها، كارگاههاي

و   گروهي  هاي ، رسانه خدمت  ضمن  آموزش

  .پذيرد  صورت  مطبوعات

  آئين  و يك  رسمي  طرح  يك  و تدوين  هتهي   

محور   مدرسه  مديريت  اجراي  براي  جامع  نامه

راستا بايد   در اين. دارد  در شهر اهواز ضرورت

و   مدارس  اجرايي  نامه در آيين  كلي  بازنگري

چارچوبها و   كردن  و مشخص  ابهامات  رفع

  مدرسه  طرح  اجرايي  اهداف  روش  تعريف

  براي. پذيرد  صورت  نامه آيين  در اين  يمحور

  :شود  توجه  دو مسأله  كار بايد به  اين

  مختلف  هاي رشته  از متخصصان  استفاده   

  و دادن  علمي  مطالعات  و انجام  تحصيلي

بر   محوري  مدرسه  طرح  اجراي  براي  هايي ايده

  . تحقيقات  نتايج  اساس

و   آزمايشي  ورتص  به  طرح  ان  اجراي   

  اثربخش  در صورت  آن  گسترده  اجراي  سپس

  برخي  و حذف  لازم  اصلاحات  و انجام  بودن

  .از محدوديتها

در اجرا و   كه  ديگري  مهم  عامل   

محور   مدرسه  مديريت  از الگوي  گيري نتيجه

. هستند  مدارس  مديران  است  كننده  تعيين

چند   به  توجه  زممستل  طرحي  چنين  اجراي

  به  مدارس  به  نگرش - الف:  است  موضوع

،  ريزي در برنامه  مستقل  واحدهاي  عنوان

  عنوان  به  فقط  نه  و مديريت  گيري تصميم

  از بالا به  كه  يكنواخت  هاي برنامه  مجريان

از افراد   استفاده - شود؛ ب مي  ابلاغ  پايين

، پويا و  ين، كارآفر ، خلاق آگاه  متخصص

در   خصوص  به  پذير در مدارس مسئوليت

  مديران  داشتن  نگه  ثابت - ؛ ج مديريت  پست

و   وقت  بي  از تعويض  و جلوگيري  در مدارس

  و تنبيه  تشويق  سيستم  ايجاد يك -؛ د آنان  دليل

و   شايستگي  براساس  و ارتقاء و انتصاب

  مديران  دست  بازگذاشتن -.؛ ه عملكرد كاركنان

  كارآمد و توانمند براي  معلمان  در جذب

  و دادن  برنامه  و فوق  رسمي  آموزشهاي

و   تعيين  در زمينه  مديران  بيشتر به  اختيارات

  آموزشي  كاركنان  به  ويژه  الزحمه  حق  پرداخت

  آموزان دانش  اولياي  ترغيب -؛ و و پرورشي

  كمك  دادن و  در امور آموزشگاه  دخالت  براي

  در سرنوشت  و دخالت  مدارس  به  مالي

  . فرزندانشان

   

   پژوهشي  پيشنهادات

از   منظور استفاده  به  تطبيقي  مطالعه  انجام. ١

  اين  كارگيري  ديگر در به  كشورهاي  تجارب

  . مديريتي  سيستم

  جديد مديران  مهارتهاي  نياز سنجي  انجام. ٢

  مدرسه  مديريت  الگوي  جرايو ا  استفاده  براي

  .محور

  پذيري  مشاركت  سطح  افزايش  براي. ٣

  در مدارس  آموزان و اولياء دانش  محلي  جامعه
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بسيار   و اجتماعي  اقتصادي  پايگاه  به  با توجه

و   بايد اقدامات  ايران  مدارس  متفاوت

  .را جستجو كرد  مناسب  كارهايي راه
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  . و روانشناسي  تربيتي  ارشد، علوم  كارشناسي  نامه پايان. شيراز  چهارگانه
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مؤثر بر   گيري تصميم  هاي زمينه  محور و تعيين  مدرسه  در مديريت  گيري تصميم  حدود و اختيارات
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