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1|- îÝ̄îú
øý¢ýâ }́ ¼~©ú|ø~ÿ Ðëð }Ü’Á~® øï¢÷õ }Ü’Á~®‘÷̧Ñú$ ‰º }́ šóæ šù~òþ …ú }üô }ò̄}́û

‘Õýý³}” ̧³üÒ ²} ®² ‰~²}®}üð ‰ý½³ö ‘›³…ú òá³®û }̧“. ¡³©¾|ø~ ö ä³®¿|ø~ÿ }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú
îÅ~îýô ÐïýÝþ …³}ÿ ̧ý~̧’å±}²ÿ ‘÷̧Ñú ®² …³®}¼’ú }̧“. …ú öü·û$ î̄í ‘÷̧Ñú|}ÿ ²}üœ
¸ý~̧“| ä±}²ÿ$ ‘›÷üμ îÉë÷…þ ‘Ñýýô à³®û }̧“: òÝ¾ ®öê“ ®²}Ü’Á~®; îýμ}õ î̄}©ëú| ä³ÿ {õ
¼áì î̄}©ëú| ä³}üþ ö î~øý“ ‘Ñ~îé|” ®öê“ -…~́}².

‘Õýý³}” ‘„÷²ÿ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ‘›÷üμÿ$ Ðï¯‘~ }́ ‰óœ îó†Ò  …³©~̧’ú|}ò̄: }öí ü~®äý³ÿ
}̧“. øï¢ó~òáú ‰~üú ®}ò¾ òÍ³ÿ ö ‘›³…þ  ö̧ýÒ|‘³ îþ|¼÷®$ îÙ³öÄ~” òÍ³ÿ š¯ǖ ü~ ¼÷}ø¯
š¯ǖ àú ü~ î÷ÜÑý“|ø~ÿ ®òý~ÿ ö}ÜÑþ ²} îóÑáº îþ|àó̄ ö ü~ …³ ò~à~îþ|ø~ÿ ®òý~ÿ ö}ÜÑþ }òå½“
îþ| ä±}²® {¼á~² îþ|¼÷®$ àú ‰~²}®}üð|ø~ÿ òÍ³ÿ ü~ ‘›³…þ š¯ǖ ²} ‘Õ±üú îþ|àó̄. ®öñ ‘Õýý³}‘þ ®²
}ǖ‚÷ê÷¶ÿ öš÷® ®}²®. øï¢ó~òáú òª†å~õ Ǖ²” }öŸ îþ| äý³ò̄ ö }Ø÷í îþ|àóó̄ }ǖ‚÷ê÷¶ÿ|ø~ÿ
{ò~õ òýμ  }öŸ îþ| äý³ò̄ ö }Ø÷í îþ|àóó̄. }ǖ‚÷ê÷¶ÿ|ø~ÿ š¯ǖ øð }́ È³üÞ ®ǖä~û ‘„÷²ÿ|ø~ÿ
Ǖüïþ ö øð ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›÷üμÿ Ǖüïþ ÈýÚ|ø~ÿ š¯ǖÿ ²} Ø³}øð îþ|àóó̄. ́î~òþ
àú …~ }²¿́|ø~ÿ …óý~®ÿ š¯ǖ î’ó~ÜÆ }ò̄$ …~ǖ î›¯®}— À÷²”|…ó̄ÿ ¼÷ò̄ ‘~ ‘›~òº ¥~Àì
àóó̄. ̧÷ñ$ ‘Õýý³}‘þ )…³öõ ́}( ®² î¦ýÊ …ýô|}êïëëþ öš÷® ®}²®. ́î~òþ àú ò÷{ö²ÿ|ø~ÿ Ðï¯û

©É~|ø~ ®² ‘„÷²ÿ ‘÷̧Ñú ö ®è|ê“|ø~ÿ {õ …³}ÿ ̧ý~̧“|ä±}²ÿ

î’³šð:Ø³ü†~ î÷îóþ
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}üô }•³ ‘³šïú|}ÿ }̧“ }́: *Adelman, Irma (1999), “Fallacies in Development Theory and Their Implications for Policy”,
University of California at Berkeley, Working Paper, No.877.
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øï¢÷õ }òÝé|̂|ø~ÿ ÀóÑ’þ ü~ }²‘†~Èþ$ …ú öÜ÷Ó ‰ý÷̧“ ü~ ‘¦÷è|” Ðï¯û …ýô|}êïëëþ šù~òþ
øï¢÷õ >‰¹~ …³‘÷õ öö®´*<®² ́îýóú îÑï~²ÿ ̧ý¹’ð î~êþ šù~òþ ²¬ ®}®$ îÅ~îýô Ðï¯û|}ÿ øð
…³}ÿ Ø³À“|ø~ÿ š¯ǖÿ ²} …å½~ǖ ü~ Ø³À“|ø~ÿ Ǖüïþ ²} …†ó̄®. ¡ù~²ñ$ ‘Õýý³}‘þ ®² òù~®ø~ÿ
î¦ëþ$ î¦¯ö®ü“|ø~ ö {î~í öš÷®®}²®. ‰÷ü~üþ|ø~ÿ ‘÷̧Ñú …ú È÷² …óý~®üóþ î÷š‡ ‘›¯ǖ ̧~©’~²ø~
îþ|¼÷®$ ®² ¥~êýáú …³©þ }́ ‘óåó~ø~ ²} Ø½³®û|‘³ îþ|àó̄ }î~ …³©þ ®üå³ ²} ²ø~ îþ|àó̄ ö }¼’ý~ß|ø~
ö {²ö́|ø~ÿ š¯ǖÿ ²} ‰ý¾ îþ|{ö²®. ‰ó›ð$ Ø³øóæ òÍ~ñ îó̄ÿ öš÷® ®}²® àú ®² ©¯î“ ̧~©’~²
øó³ äÙ’ï~õ ö ¼ý÷û …¦̃ ®² üâ òÍ~ñ }̧“. î÷²® ‰ó›ð$ ‘Ñýýô îþ|àó̄ àú ¡å÷òú ¡ù~² îó†Ò
‰ý½ýô ‘Õýý³ ®² ‘„÷²ÿ|ø~ ö î̄í|ø~ î½~²à“ ®}®û ¼÷®.

®² îÝ~êú ¥~Ä³$ ®² }…’̄} …ú }•³ÿ àú Ø³øóæ }Ü’Á~® …ú îóμêú üâ Ðëð …³ }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú
îþ| ä±}²® ©÷}øð ‰³®}©“ ö©÷}øð äÙ“ àú ²¼’ú }Ü’Á~®$ }Àì >{õ ²} ‘~ ¥¯ …é|ø“ ̧~®û|}òå~²<
²} ®² ‰÷¼½þ ‘~ ̧É§ à~²¼ó~̧þ$ îÝ̄» îþ|®}²® àú ØÝÊ îþ|‘÷}ò̄ …~ …ú ©É³ }ò̄}©’ô ©÷®
©É³}ò̄}́}õ …ú ©É³ …ýÙ’̄. }üô }Àì ‘÷Äý¦~” ̧~®û ö îÙ³öÄ~” }́ òÍ³ àëþ }²¼́ïó̄ ²} Èë‡
îþ|àó̄. }üô }î³ …ú ̧ú ©É~ÿ Ðï¯û …~ ‰ý~î̄ø~ÿ {̧ý‡ ²̧~õ …³}ÿ ‘„÷²ÿ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ îó›³
îþ|¼÷®. îô }́ ‰ý¢ý̄äþ …³}ÿ ©~È³ ©÷®¿ À¦†“ òïþ|àóð$ …ëáú …³}ÿ ‘„÷²ÿ|ø~üþ …¦̃
îþ|àóð àú …ú|}ò̄}́û à~Øþ Ôóþ ø¹’ó̄ ‘~ ö}ÜÑý“ ‘Õýý³ÿ ²} …ú ‘Á÷ü³ …á½ó̄ àú …ú ‘Á¦ý§
¸ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›÷üμÿ î³‘†Ê ¼÷ò̄.

®² {ò¢ú ®² ‰þ îþ| {ǖ$ îô ̧ú ©É~ÿ Ðï¯û|}ÿ ²} àú }́ }Àì SSIK **…³îþ|©ýμ® ®² òÍ³ ©÷}øð
®}¼“:

1-| ‘„÷²ÿ|ø~ÿ ‘â Ðë’þ ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ
2|- îÑý~² ‘â ¼áëþ ¼~ü¹’åþ ®² ́îýóú ‘÷̧Ñú
3|- ²öò̄ êå~²ü’ïþ - ©Éþ ‘÷̧Ñú

©É~ÿ }öí: ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ ‘óù~ üâ Ðë“ ®}²®
Ðë“ …óý~®üô …¹ý~²ÿ }́ ‘Õýý³}” ò~äù~òþ ®² ‰~²}®}üð ²}üœ ®² }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú }üô …÷®

àú)…ú|À÷²‘þ °}‘þ ö }¼’†~û ø¯}ü“ ¼¯û( ®² š¹“ ö š÷ÿ üâ Ðë“ ö }́ }üô ²ö üâ ®²î~õ
‘„÷²ÿ ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ$ …÷®û }̧“. ¼áì öü·û …¦̃ àú ‘÷̧Ê }Àì  SSIK  ̧~©’~² …ó̄ÿ ¼¯û
ö …ú À÷²‘þ …óý~®üô øï~òÉ÷² …~Üþ î~ò̄û }̧“ Ð†~²‘¹“ }́: ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ …ú Ðë“ î¦¯ö®ü“
x …÷®û$ x ²} ä¹’³¿ ®øý̄ ò~äμü³ ò’ý›ú }¿ ‘÷̧Ñú ©÷}ø¯ …÷®. ¼ó~̧~üþ Ð~îì äï½¯û x ®² Èþ
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´î~õ ®² ‰~̧« …ú ü~®äý³ÿ ‘›³…þ ‘~²üªþ }́ î÷ØÝý“|ø~ ö ¼á¹“|ø~ÿ ä±¼’ú ö òýμ ®üå³ îó~…Ò
‰~²}®}üð ‘Õýý³$ àú ®² …~è| ¼ï³®û ¼¯$ …ú À÷²” Ü~…ì ‘÷šùþ î’Õý³ …÷®û }̧“ ‘Á÷² îþ|¼÷® àú
üâ ®²î~õ øïå~òþ …³}ÿ ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ$ x …³}ÿ }êÝ~ÿ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ©÷® ‰~ǖ}² è|́ñ ö à~Øþ
}̧“ ö ®² Èþ ́î~õ ‘Õýý³ îþ|àó̄ ö }́ }üô ²ö …³}ÿ ¼áì|ø~ÿ …ùýóú î̄}©é|” ®öê“- …~́}² ö
}ø³ñ|ø~ÿ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ }öêýú ‘÷Àýú|ø~üþ ®}²®. }î~ }Ø¹÷» àú ‘é|¿ …³}ÿ ‘Åïýô î÷ÜÑý“
}ò¦Á~²ÿ x }́ …óý~® }¼’†~û }̧“$ ¡³} àú …³ ®ǖä~øþ ̧~®û }òå~²}òú }́ ̧~́ ö à~² ‘÷̧Ñú ö
¸ý¹’ïþ àú ‘÷̧Ñú ®² {õ …ú öÜ÷Ó îþ|‰ý÷ò̄®  }̧’÷}² }̧“.

î’~\¸Ù~òú …³}ÿ ‘„÷²ÿ x$ øï~òÉ÷² àú ®² ¡ù~² …ª¾ …Ñ̄ÿ  }üô îÝ~êú ò½~õ ®}®û ©÷}ø¯ ¼¯
‘~²ü« ä÷}øþ îþ|®ø¯ àú ²öò̄ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ …ú ¼”̄ Ôý³©Éþ ö ¡ó̄öšùþ }̧“. …~ öš÷®
}üô$ ®²̧“ î~òó̄ š¹“ öš÷ÿ …ýù÷®û  }à¹ý³ }ÐÍð ®² Ü³öõ ö̧Éþ$ ©~ñ Øá³ÿ ®² î÷²® Ð~îì x
òýμ ®² ‰ó›~û ̧~í ä±¼’ú …ú ‘¦ÝýÝ~” òÍ³ÿ ö ‘›³…þ ®² }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú ²øóï÷õ ¼¯û }̧“.

…ú òÍ³ îþ|²̧¯ àú …ú Ðó÷}õ üâ òÍ~ñ Ü~®² ò†~¼ýð ‘~üý̄ àóýð àú Ð~îëþ ¡÷õ x öš÷® ©~²šþ
ò̄}²® ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ‘÷̧Ñú }ÿ î¹’ëμñ ®²ã ‰ý¢ý̄û ‘³ÿ }́ ̧ý¹’ð|ø~ÿ }š’ï~Ðþ }̧“ àú òù~®ø~ÿ
}Ü’Á~®ÿ$ }š’ï~Ðþ$ Ø³øóåþ ö ̧ý~̧þ ö ‘Ñ~îé|” ‘Õýý³ü~…ó̄û {òù~ ®² Èþ ́î~õ ²} …~ øð ‘³àý‡ àó̄
{õ î̄}©é|” òýμ îïáô }̧“ ¡ó̄ ¼~©ú }ÿ …~¼¯; üÑóþ {ò¢ú …³}ÿ üâ î³¥ëú }́ ²öò̄ ‘÷̧Ñú ©÷̂
}̧“; îïáô }̧“ …³}ÿ î³¥ëú …Ñ̄ÿ …̄ …~¼¯; }üóáú î¹ý³ø~ÿ …³ä½“ ò~‰±ü³ÿ ®² ²öò̄ ‘÷̧Ñú
öš÷® ®}²® àú ö}…¹’ú …ú  î¹ý³ }̧“ ö }́ }üô ²ö$ {õ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›÷üμÿ …³}ÿ üâ à½÷²
©~Ã ®² üâ ́î~õ ©~Ã$ …~ǖ îÉ~…Þ …~ ®²àþ }́ öÄÑý“ {õ à½÷² ®² {õ òÝÉú ́î~òþ ö òýμ }üóáú
¡å÷òú  …ú }üó›~ ²̧ý̄û$ {òùð òú ØÝÊ ®² î÷ÜÑý“ ØÑëþ {õ …ëáú …³ ²öÿ üâ š¯öí ́î~òþ ‘~²üªþ1

…~¼¯. …ó~…³ }üô ®² Ðýô {òáú ‘óÍýð àóó̄û|ø~ÿ ©~Ã ö ‘÷}êþ|ø~ÿ ́î~òþ î³š¦þ ®² ²öò̄ ‘÷̧Ñú
öš÷® ®}²® ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›÷üμÿ šù~òþ ö òù~®ÿ }¥’ï~è—| ò~®²̧“ ©÷}ø¯ …÷®.

î~ …ú ¼ó~̧~üþ î’÷}êþ x|ø~ îþ|‰³®}́üð. ¡ù³û ‘Õýý³}” ®² ‰~²}®}üð|ø~ÿ ‘÷̧Ñú#  ‰ý½³ö ‘~ ¥¯ö®ÿ
î†~êÕú {îýμ }̧“. ‰~²}®}üð|ø~ÿ Ǖüïþ||‘³$ øï¢÷õ à½÷²ø~ÿ ‰ý½³ö ®²}Ü’Á~® šù~òþ$ ¥’þ ‰º }́
{òáú ©ëÒ ¼¯ò̄$ ®² üâ öÄÑý“ ü~²}òú }ÿ …³}ÿ î̄‘þ øï¢ó~õ …~Üþ î~ò̄ò̄. ̧Šº …³¥¹‡
Ä³ö²” }́ Üëï³ö …¦̃ ò~‰̄ǖ ¼¯ò̄. }üô îÉë‡ ®² øý£ à›~ ²ö¼ô|‘³ }́ à’~̂ î÷ØÞ š³}ê̄ î~ü³*

…ú ò~ñ î÷Ä÷Ð~” }̧~̧þ ®²}Ü’Á~® ‘÷̧Ñú ò†÷®û }̧“ àú øð }àó÷õ }́ üâ ¡~Œ ‘~ ¡~Œ ®üå³ …ú
È÷² Ø~¥½þ ‘Õýý³ îþ|àó̄ }î~ {ò¢ú ‘Õýý³ÿ òá³®û$ î~øý“ ‘â Ðë’þ ‘÷Äý¦~” ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ ö
òÝ~üÂ ®² Ðïëá³® ‘÷̧Ñú }̧“.

©É~ø~ ®² ‘„÷²ÿ
 ‘÷̧
Ñú ö ...
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…ÑÅþ }́ ¼³à“ àóó̄ä~õ ®² àóÙ³}òº îïáô }̧“ …~ }üô ‘Ñ³üÚ }́ ‘„÷²ÿ àú …³}ÿ ‰ý̄}ü¾
ö ‘Ý̄» {õ àïâ à³®û|}ò̄$ ¥~ê“ ®Ø~Ðþ …ú ©÷® …åý³ò̄. }́ }üô …~…“ }́ {ò~õ ‰÷¿́ îþ|©÷}øð.

î~üëð ‘~\àý̄ àóð àú òïþ|©÷}øð }®Ð~ àóð àú ø³ ‘„÷²ÿ àú ®² }®}îú îþ|{ǖ à~îé—| ÔëÊ }̧“
…ú }üô îÑó~ àú ®² øý£ à½÷²ÿ ®² øý£ òÝÉú }́ ́î~õ Ü~…ëý“ à~²…³® ò̄}²®. …³Ðáº$ ø³ üâ }́
}üô ‘„÷²ÿ |…³}ÿ …³©þ à½÷²ø~ ü~ ä³öøþ }́ à½÷²ø~ ®²òÝ~Ë ©~Àþ }́ ‘¦÷í {òù~$ à~²…³®
®}¼’ú|}̧“.

{ò¢ú îô }òá~² îþ|àóð$ {õ }̧“ àú ‘„÷²ÿ|ø~ÿ }²}üú ¼¯û  ¼³}üÊ è|́ñ ö à~Øþ …³}ÿ
‘÷̧Ñú|òý~Ø’åþ ²} ‰ý½óù~® à³®û|}ò̄; ö }üóáú ²ØÒ î¦¯ö®ü“|ø~ ö ä¹’³¿ ø³ x ©~Àþ$ …ú È÷²
©÷®à~² …ú ‘÷̧Ñú îó›³ îþ|¼÷® òú }üóáú …ú ‰ý̄}üþ üâ ‘÷}êþ ®üå³ }́ î¦¯ö®ü“|ø~ÿ }êμ}ñ {ö²
¸ó’þ îó›³ ¼÷® ö }üóáú üâ î¦¯ö®ü“ îó¦Á³ …ú Ø³® }êμ}ñ {ö² x öš÷® ®}²® àú …³}ÿ ‘ï~ñ
à½÷²ø~ ®² ‘ï~îþ|©Ê ̧ý³ {òù~ à~²…³® ®}²®.

îô }®Ð~ òïþ|àóð àú ‘ï~îþ|}Ü’Á~®®}ò~õ ‘÷̧Ñú ‘â Ðë“ ä³} ø¹’ó̄. ØÝÊ îþ| ä÷üð àú ‰~²}®}üð|ø~ÿ
¥~àð ¡óýô ø¹’ó̄. }̧’`ó~ø~ÿ îùð ®² òå~û ‘â|Ðë’þ …ú ‘÷̧Ñú }́ š~ò‡ }Ü’Á~®®}ò~õ àé|̧ýâ
î’ªÁÁ~õ ‘~²ü« }Ü’Á~®ÿ ‘É†ýÝþ$ òÍ³üú|‰³®}́}õ ö}…¹’åþ ö òÍ³üú|‰³®}́}õ î̄²òýμ}̧ý÷õ ‰ý½óù~®
¼¯û }̧“. …ú ø³ À÷²” …³}̧~»  }Àì SSIK$ {•~² ‘ï~îþ |}üô ò÷ü¹ó̄ä~õ }́ š~ò‡ š³ü~õ }Àëþ
…ú È÷² Ðï¯û ò~®ǖû ä³Ø’ú ¼¯. }́ }üô ²ö$ }Ü’Á~®®}ò~õ àé|̧ýâ }́ {®}ñ }̧ïý“ ä³Ø’ú ‘~ î~²àº ö
¼÷îŠý’³$ ®ǖä~øþ ¡ó̄ …Ñ̄ÿ }́ ́îýóú|ø~ÿ ‰÷ü~ÿ ¥~àð …³ ̧³ò÷¼“ }Ü’Á~®ÿ îë“|ø~ ®}¼’ó̄. ®²
ö}ÜÒ ¡~²¡÷̂ ‘¦ëýëþ Ðï÷îþ|}ÿ àú îô ®² à’~̂ ©÷® …³}ÿ }²}üú ‘„÷²ÿ|ø~ÿ {òù~ …ú î`~…ú î÷}²®
©~Ã }́ {õ }̧’Ù~®û à³®ñ ){®êïô$ 8591( …³ î†ó~ÿ Ðïëá³® ‘÷êý̄ÿ ä¹’³¿ ü~Ø’ú }ÿ Ü³}² ®}¼“
àú …¦̃|ø~ÿ {õ ¼~îì …³®}²ø~ÿ ‘÷ÀýÙþ òú ØÝÊ îó~…Ò î~®ÿ }̧’Ù~®û ¼¯û ®² ‘÷êý̄ îþ|¼¯ …ëáú
®}ò¾ Øóþ …ú à~² ä³Ø’ú ¼¯û ®² …ª¾|ø~ÿ ä÷ò~ä÷õ ö ̧~©’~²ø~ÿ òù~®ÿ ö }š’ï~Ðþ î’Ù~ö‘þ ²} òýμ
®² …³ îþ| ä³Ø“ àú ®²öõ }Ü’Á~® Ðïì îþ|à³®ò̄.

î÷²©~õ }Ü’Á~®ÿ øï¢÷õ }…³}î÷öü’μ* )6891( à÷´ò’º** )6691($ ò÷²™*** )3791ö0991(
öêó̄´**** )9691 ö 8991( øïåþ ®ǖä~øþ ¡ó̄ …Ñ̄ÿ }́îó~…Ò ‰ý½³Ø“ }Ü’Á~®ÿ ®}¼’ó̄ àú ¼~îì
òù~®ø~$ Ø³øóæ ö Øó~ö²ÿ îþ|¼¯$ øïýóÉ÷² ‰÷è|òþ***** )4491( ö îý³®}í****** )8691( ö
òÍ³üú‰³®}́}õ ö}…¹’åþ ¡÷õ …~²}õ******* )7591( ö ®ò†~êú ²öò̄ä~õ }ö òýμ ¡óýô …÷®ò̄. øïåþ {òù~
…ú ÐÝ‡}Ø’~®äþ }Ü’Á~®ÿ …ú î`~…ú ¡ýμÿ îþ|òå³ü¹’ó̄ àú î³…÷Ë …ú î¦¯ö®ü“|ø~ÿ î½~…ú ò†÷® …ëáú
…ý½’³ …ú ̧~©’~²ø~ÿ ̧ý~̧þ î¦ëþ î’Ñ~²Ç ö òù~®ø~ÿ …ýô}êïëëþ ò~îó~̧‡ ö …~è|©³û ö}…¹’åþ …ú
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î¹ý³ ä±¼’ú î³…÷Ë îþ|¼¯ ®²òù~ü“ òÍ³üú ‰³®}́}õ î̄²òýμ}̧ý÷õ øï¢÷õ …ëâ*)6691( ø÷´êý’μ**

)0691( }üóáëº*** )6691( ê³ò³****)8591( ö {®êïô ö î÷²üº***** )7691( øïåþ üâ ‘„÷²ÿ
¡ó̄öšùþ }́ ‘÷̧Ñú ²} ‰±ü³Ø’ó̄ àú ¼~îì ‘¦÷è|” ̧~©’~²ø~ÿ ‘÷êý̄ ö î̄²òýμ}̧ý÷õ }š’ï~Ðþ
Ø³øóåþ ö ̧ý~̧þ îþ|¼¯.

}àó÷õ …ú È³̈ ö}²û|}ÿ îª’Á³ }́ ‘÷}êþ ‰~²}®}üð|ø~ÿ ‘„÷²üâ š³ü~õ }Àëþ îþ|‰³®}́üð.

2|- ‘„÷²ÿ|ø~ÿ š~üåμüô ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ö  ®èê“|ø~ÿ {õ …³}ÿ òÝ¾ ®öê“
X …³}…³ }̧“ …~ ̧³î~üú Øýμüáþ )0791 - 0491(:

²ü½ú|ø~ÿ ‘›³…þ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ²} îþ|‘÷}õ ®² …~́¸~́ÿ }²ö‰~ÿ Ô³…þ ‰º }́ ‰~ü~õ šóæ
®öñ šù~òþ ü~Ø“. È³̈ î~²¼~í$ àú …~́¸~́ÿ ̧~©’~² ö ̧³î~üú Øýμüáþ ò~…÷® ¼¯û ®² šóæ ®öñ
šù~òþ ²} ‘~îýô î~êþ à³®$ …ú …ù†÷® …¹ý~² ̧³üÒ }Ü’Á~®ÿ îó›³ ¼¯. …ú øïýô Üý~» …ú À÷²‘þ
©÷¿|…ýó~òú Ø³Ç îþ|¼¯ àú }̧’Ñï~²®́}üþ ö ‘μ²üÞ îó~…Ò î~êþ î½~…ú Ðë“ …óý~®üô ‘÷̧Ñúòý~Ø’åþ
}̧“$ }üô üâ }Àì }̧~̧þ …÷® àú …~òâ šù~òþ )àú ®² }…’̄} …~òâ …ýô|}êïëëþ …³}ÿ …~́¸~́ÿ ö
‘÷̧Ñú ©÷}ò̄û îþ|¼¯($ Àó̄öß …ýô|}êïëëþ ‰÷í ö …³ò~îú|ø~ÿ àïâ|ø~ÿ ©~²šþ ®öš~ò†ú$ …ó~
à³®ò̄. îó½÷²ø~ÿ }üô òù~®ø~ÿ …ýô }êïëëþ øï¢÷õ Ðïëá³® {òù~$ îóÑáº|àóó̄û }üô òå³¿
}̧“. …³ò~îú|ø~ÿ àïâ ®ö š~ò†ú ö ¡ó̄ š~ò†ú ®² àó~² ‰º }ò̄}́ø~ÿ î¦ëþ }ò̄ã î÷š÷® …³}ÿ
¸³î~üú| ä±}²ÿ ®² Ü~ê‡ ¥Þ}è|î’ý~́$ î’ï³àμ ä½“. {òù~ ‰³ö¶û|ø~ÿ …μ²ç ́ü³̧~©’þ ®² }ò³¶ÿ ö
¥ïì ö òÝì ²} àú …ú À÷²” …ý³öòþ }ü›~® ¼¯û …÷® ‘Ý³ü†~— …ú À÷²” }ò¦Á~²ÿ ‘~\îýô î~êþ à³®ò̄
ö }üô ‰³ö¶û|ø~ …ý¾ }́ {õ àú ¼áì …³ò~îú ö àïâ ®}¼’ú …~¼¯ ¼áì ‰³ö¶û ®}¼“ ö {ò~õ îó~ØÒ ‰³ö¶û
²} …ú È÷² Ðï¯û òÁý‡ ©÷® à³®ò̄.

‘¦ëýì ‰³ö¶û …³ î†ó~ÿ ‘Ñ~®í …ª½þ }Àëþ|‘³üô }…μ}²ÿ …÷® àú …³}ÿ }²´ü~…þ î÷²® }̧’Ù~®û Ü³}²
îþ| ä³Ø“ àú {ü~  ‰³ö¶û ‰ý½óù~® ¼¯û …~ǖ ‘~\îýô î~êþ ¼÷® ü~ ©ý³. ®è|ê“|ø~ÿ }Ü’Á~® àé|õ àïâ
©~²šþ$ ‘Ý³ü†~— …ú È÷² à~îì øï¢÷õ òý~́ø~ÿ òù~®ÿ }Ü’Á~®ÿ ö }š’ï~Ðþ …³}ÿ }š³}ÿ ‰³ö¶û
ò~®ǖû ä³Ø’ú ¼¯û …÷®.

²ü½ú|ø~ÿ ²ö¼óÙá³ÿ }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú ²} îþ|‘÷}õ ®²ò÷¼’ú|ø~ÿ }Ü’Á~®®}ò~õ àé|̧ýâ ‰ý¾ }́
î~²¼~í ‰ý̄} à³®$ }́ {®}ñ }̧ïý“ ä³Ø’ú ‘~  ®ò†~í ²öò̄ä~õ …é|ØÁì {ò~õ ®² ‰º }́ šóæ šù~òþ ®öñ
î~òó̄ {²‘÷² ê÷üýº****** )4591($ ²ö´ò½’~üô ²ö®õ*******)3491($ ò÷²àº******** )2591(
‰³…ý¾********* )0591( øý³¼ïô********** )8591($ êý†ó½’~üô***********)7591( àú
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òÍ³üú|‰³®}́}õ àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú …÷®ò̄. òÍ³üú|‰³®}́}õ àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú$ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ²} …ú îóμêú
²öò̄ ²¼ÿ̄ ®²òÍ³ îþ| ä³Ø’ó̄ àú î¹’ëμñ ‘ªÁýÂ î›¯® ̧ý¹’ï~‘ýâ Ð÷}îì ‘÷êý̄ }́ üâ …ª¾ …~
…ù³û ö²ÿ ‰~üýô$ Øó~ö²ÿ ̧ó’þ$ …~́®û òμöêþ ö …ý½’³ }…’̄}üþ …ú …ª½þ …~ …ù³û ö²ÿ …~è|$ î̄²õ$ øï³}û
…~́®øþ ÀÑ÷®ÿ ö  Ðï¯‘~— ÀóÑ’þ }̧“. }î~ …³©é|Û }Ü’Á~®®}ò~õ ò„÷àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú àú Ø³Ç
îþ|à³®ò̄ àú î÷}òÒ Øó~ö²ÿ ö òù~®ÿ }ò̄àþ …³}ÿ ‘ªÁýÂ î›¯® îó~…Ò è|́ñ }̧“$ }Ü’Á~®®}ò~õ
àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú Ø³Ç îþ|à³®ò̄ àú šë÷ÿ ²öò̄ ‘ªÁýÂ î›¯® îó~…Ò }́ È³üÞ Ð÷}îëþ àú î~øý’~—
‘áó÷ê÷¶üâ ö òù~®ÿ …÷®ò̄$ ä³Ø’ú îþ|¼¯.

¸³î~üú ä±}²ÿ ¥›ýð$ ́ü³̧~©“ ò~îó~̧‡$ …Áý³” ò~à~îì ö ØÝ̄}õ …~́}²ø~üþ àú }́ }ò’Ý~í
²ö}õ îó~…Ò ®² îý~õ …ª¾ ø~  ö }́ ‰~̧« …ú ¥¯}à³̧̀~́ÿ ̧÷® Ø³®ÿ îï~òÑ“ îþ|à³®  ‰~üú ø~üþ
…³}ÿ ²öüá³®ø~ÿ àé|̧ýâ ö ̧~©’~²ä³} …ú }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú Ø³}øð îþ|̧~©“.

…ý½’³ …¦̃ }Ü’Á~®ÿ }üô ®ö²û$ …³ }üô î’ï³àμ }̧“ àú ¡å÷òú îþ|‘÷}õ ò³¬ îëþ ‰º }ò̄}́ ²}
ö²}ÿ ̧É§ {̧’~òú }ÿ 51 ®²À¯ …~è| …³® )…³}ÿ òï÷òú ²ö̧’÷ 0691 ²} …†ýóý̄(*. ‘ï~îþ|}Ü’Á~®®}ò~õ
‘÷̧Ñú …ú š³ü~õ ̧³²üμ ®²öòþ ̧³î~üú ©~²šþ …ú îóμêú ‰~̧ªþ …ú Ì³Øý“ ‰~üýô à½÷²ø~ÿ ®²
¥~í ‘÷̧Ñú …³}ÿ ‰º }ò̄}́$ îþ|òå³ü¹’ó̄. }́ }üô ²ö$ {ò~õ }́ ‘÷}́õ îóÙþ ‘›~²” …~ ¼á~Øþ îý~õ
ö}²®}” ö À~®²}” àú …³}ÿ ‘~\îýô î~êþ ‘Ù~ö” îý~õ ̧É§ ‰º }ò̄}́ ®}©ëþ ö ̧É§ ̧³î~üúä±}²ÿ
®}©ëþ }̧’Ù~®û îþ|¼¯$ È³Ø̄}²ÿ îþ|à³®ò̄.  }Ü’Á~®®}ò~õ ‘÷̧Ñú$ È³Ø̄}² ¡~²¡÷…þ …÷®ò̄ àú
…úÈ÷² šμüþ ‘÷²îþ|…÷® ‘~ ‘~\#îýô î~êþ è|́ñ ²} …ú ‘¦³ã ö} ®}²®.

 …ý½’³ ®öê“|ø~ÿ ‘÷̧Ñúä³}$ }́ }üóáú òÝ½þ }Àëþ ®² ‘̄}²ã ‘~\îýô î~êþ$ ‰³®}©“ ü~²}òú …ú
¸³î~üú ä±}²ÿ ö }ò›~ñ ̧³î~üú | ä±}²ÿ î¹’Ýýð ®² ‰³ö¶û|ø~ÿ ́ü³…ó~üþ ö Àó~üÒ ‰~üú }ÿ ®}¼’ó̄ …ú
©÷® îþ|…~êý̄ò̄. }üô ØÑ~êý“|ø~ÿ ®öê’þ î¹’ëμñ }ü›~® À³Øú|ø~ÿ ©~²šþ …÷® ö ‘ªÁýÂ
î›¯®îó~…Ò  }Øμ}ü¾ ü~Ø’ú …ª¾ ©Á÷Àþ ²} }́ à½~ö²ÿ́ …ú ÀóÑ“$ ‘¦³üâ îþ|à³®.

}Ü’Á~®®}ò~õ }üô ÐÁ³ ®²ü~Ø’ó̄ àú ̧³î~üú| ä±}²ÿ î¹’Ýýð ®öê“ ö ‘̄}²ã ü~²}òú|}ÿ ̧³î~üú …ú
îÑó~ÿ à¹³ …÷®šú ®öê“ }̧“ ö ‘~ ¥ÿ̄ …ú ‘÷²ñ îþ|}ò›~î̄$ àú }îý̄ îþ|²Ø“ …ý¾ }́ ¥¯ …~è| ò†÷®û
ö ®² òù~ü“ øï¢ó~õ|àú ‘÷êý̄ …ú ¼áëþ ‘÷²ñ|́}| ‘~\îýô î~êþ îþ|¼¯$ ²ö …ú à~ø¾ …³ö®.

 …ÑÅþ }́ }Ü’Á~®®}ò~õ ‘÷̧Ñú }®Ð~ à³®ò̄ àú üâ Ø½~² …μ²ç ̧³î~üú| ä±}²ÿ àú …ú È÷² øïμî~õ }ò›~ñ
îþ|¼¯ …~ À³Øú|ø~ÿ ©~²šþ àú ‘÷̧Ê ̧³î~üú| ä±}²ÿ }ü›~® ¼¯û …÷®$ ²¼¯ ̧³üÒ|‘³ }êÝ~ ¼¯û ©÷®
‰~ǖ}²ÿ }ü›~® îþ|à³®. ®üå³}õ }®Ð~ îþ|à³®ò̄ àú ²¼¯ î’÷}́õ äë÷ä~û|ø~ ö òý~́ø~ÿ ö}²®}‘þ …³ò~îú|ø~ÿ
¸³î~üú| ä±}²ÿ ²} à~ø¾ îþ|®ø̄ ö }́ }üô È³üÞ …~́®û ¥~¼ýú|}ÿ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ²} }Øμ}ü¾ îþ|®ø̄.
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òÍ³üú ‰³®}́}õ àé|̧ýâ  ‘÷̧Ñú ®²ü~Ø’ó̄ àú ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ®²}́ î̄”$ ²öò̄ÿ …ú ¼”̄
Ôý³©Éþ }̧“. }üô ²öò̄ …~ öš÷® ¡ó̄üô ‘Ñ~®í ‰~ǖ}²  î³´…ó̄ÿ îþ|¼÷® àú üáþ }́ {òù~ ‘ëú ̧É§
®²{î̄ ‰~üýô }̧“ )îì̀ êý†ó½’~üô 7591(. {òù~ î½~ø¯û à³®ò̄ àú à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ®² ‘ëú
¸É§ ®²{î̄ ‰~üýô  ä³Ø’~² ¼¯û|}ò̄ àú ®² ̧É§ ‰~üýô ̧³î~üú Øýμüáþ$ ¡ú î÷ê̄ ö ¡ú ́ü³̧~©’þ
²¬ îþ|®ø¯ ö }́ È³üÞ ̧É§ ‰~üýô }ò†~¼“ ö ²¼¯ šïÑý“ ̧³üÒ )î~ê’÷̧þ( …~Üþ îþ|î~ò̄. {òù~
îþ| ä÷üó̄ àú ‘÷êý̄ ÀóÑ’þ }́ òÍ³ Øóþ ‘Ý¹ýð|ò~‰±ü³ }̧“ àú š³üïú|ø~ÿ òÝ̄ÿ ö Øó~ö²ÿ ‰ý~î̄ø~ÿ
©~²šþ ²} }Øμ}ü¾ îþ|®ø¯.

 …ú ø³ À÷²” ò~à~îþ|®² øï~øóåþ$ …ú ®²ã ò³¬|ø~ÿ îóÍï~— ‰~üýô|‘³ …~́®û ö ̧³î~üú| ä±}²ÿ
îó›³ ¼¯ àú …~ •~…“ î~ò̄õ …Ýýú ¼³}üÊ$ …ý½’³ …³ î†ó~ÿ ¥¯}à³̀ ̧~©’ô ̧÷® Ø³®ÿ Ü³}² ®}¼“
‘~ {òù~ àú îþ|‘÷}ò¹’ó̄ …~ …³ò~îú|ø~ ̧³î~üú| ä±}²ÿ øï~øóæ ö øïμî~õ Øùïý̄û ¼÷ò̄. ̧³î~üú| ä±}²ÿ
ò~øï~øóæ òïþ| ä±}¼“ ®²ã ¼÷® àú …~́®û ÀÑ÷®ÿ °}‘þ ò~¼þ }́ îÝý~»$ øï³}û ®²{î̄ø~ÿ
‰~üýô$ àú ̧É÷̈ ‰º|}ò̄}́ ö ‘Ý~Ä~ÿ àì ²} î¦¯ö® îþ|̧~́® ö ²¼¯ ̧³üÒ šïÑý“$ }Ü’Á~®ÿ ²}
àú }́ ̧É÷̈ ‰~üýô ®²{î̄ ö ̧³î~üú {Ô~́ à³®û ®² üâ ‘ëú ̧É§ ®²{î̄ ‰~üýô ä³Ø’~² îþ|àó̄. }́ }üô
²ö$  òý~́ …ú }Ǖ}ñ ®öê’þ ‰ý̄}  îþ|¼÷® àú }Ü’Á~®ÿ ²} }́ î†~®êú Ôý³øï~øóæ ®²{î̄ ‰~üýô …̄öõ øý£
²¼¯ …ëó̄î̄‘þ ®² üâ ‘Ñ~®í }ü¹’~$ …ú î¹ý³ øï~øóæ ¼¯û ®²{î̄ …~è| ‘Ñ~®í ‰÷ü~ ö ²¼¯ Èé|üþ
¸÷ß ®ø¯.

²ö´ò½’~üô ²ö®õ )3491( ®² îÝ~êú }Àëþ ©÷®$ î¹~üì ÀóÑ’þ ¼¯õ }²ö‰~ÿ ¼³Üþ ö šó÷̂
¼³Üþ }²ö‰~$ òý~́ …³}ÿ î›ï÷Ðú|}ÿ }́ ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ î’Ý~…é| …ú øð ö}…¹’ú àú }́ È³Û ¥á÷î“
‘~\îýô î~êþ îþ|¼¯ ²} îÉ³̈ à³® ‘~ îμü“ À³Øú|ø~ÿ ©~²šþ ö À³Øú|ø~ÿ îÝý~» ²} ©~È³ò½~õ àó̄
ö à½÷²ø~ÿ ®²¥~í ‘÷̧Ñú ²} }́ ‘ëú ‘Ñ~®í ̧É§ ‰~üýô àú ²¼ÿ̄ ®² ®²{î̄ ̧³}òú {òù~ öš÷® ò̄}²®
…ú î¹ý³ ‘Ñ~®êþ ̧É§ …~è|üþ àú …~ ²¼¯ ‰~ǖ}² ®²öòþ î½ªÂ îþ|¼÷®$ ̧÷ß ®ø¯. ‘÷̧Ñú ²}
òïþ|‘÷}õ À³Ø~—  }́ È³üÞ òý³öø~ÿ …~́}² }êÝ~ à³®.

}Ü’Á~®®}ò~õ àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú }́ Ü~…ëý“ ‘›~²” …ýô }êïëëþ …³}ÿ ‘¦³üâ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ
…þ©†³ ò†÷®ò̄ )…³}ÿ î`~í ò÷²àº$ 2591 ²} …†ýóý̄(.  }üô î÷Ä÷Ó }øïý“ ®}²® ́ü³} }ä³ ‘›~²”
…³}ÿ …³}òåýª’ô òý~́ø~ÿ ²öò̄ ‘ªÁýÂ î›¯® îó~…Ò à~Øþ …÷®$ ®̧’ý~…þ …ú À³Øú|ø~ÿ îÝý~» ²}
îïáô îþ|à³® ö à½÷²ø~ ²} …ú ®²öõ ²öò̄ ‘÷̧Ñú }ÿ àú ©÷® ‰~ǖ}² …÷® ²øóï÷õ îþ|¼¯ ö }ê†’ú ®²
}üô îý~õ øý£ òý~́ÿ …ú ‘~\îýô î~êþ î¹’Ýýð ü~ ̧³î~üú| ä±}²ÿ î¹’Ýýð ®öê“ ®² ́ü³̧~©“|ø~ ö
ÀóÑ“ …ú öš÷® òïþ|{î̄. ‘›~²” {́}®$ à~²{Ø³üó~õ ®}©ëþ ²} ö}®}² îþ|à³® ‘~ …̄öõ î̄}©ëú ©~Ã
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®öê“$ ̧³î~üú ä±}ÿ|ø~ÿ îó~̧‡ ²} À÷²” ®øó̄. }öêýô ̧~́ îª~êÚ ®² …³}…³ ®ǖä~û ‘›~²” à~²
©÷® ²} ©÷}ø¯ à³®$ …³ à½¾ ö ¼áì|ø~ÿ î›~́ ‘›~²” î†’óþ …÷® )‰³…ý¾ 0591 ö ALCE(.

}²´ü~…þ ©÷¼†ýó~òú {ò~õ }́ Ü~…ëý“ }êÝ~ÿ ‘÷̧Ñú ‘›~²” {́}®$ …ú ò÷…ú ©÷® …³ }üô ö}ÜÑý“
î’áþ …÷® àú ²öò̄ ²¼¯ ®² ́î~õ Ü†ì }́ šóæ ®öñ šù~òþ ®² Üëï³öø~ÿ ®üå³$ àú }́ È³üÞ
}òÝé|̂ ÀóÑ’þ ‘¦³üâ ¼¯û …÷®$ À³Ø~— ®ö²û|}ÿ …÷® ö …~ ‘Õýý³ ̧~©’~²ÿ îÉë÷̂ ‘÷}\ñ ò†÷® îå³
´î~òþ àú Üëï³ö|ø~ÿ {õ ̧÷ÿ ®²ü~ø~$ ®}²}ÿ }̧’Ýé|í ̧ý~̧þ à~Øþ îþ|…÷®ò̄ àú …ú {ò~õ }š~́û
®ø¯ ‘~ î÷}òÒ ö}²®}‘þ öÄÒ àóó̄. …ú Ðé|öû$ î̄}ØÑ~õ ®ǖä~û ‘›~²” à~Øþ òý¹“ øï¢óýô
îþ| äÙ’ó̄ àú ¥’þ }ä³ à½÷²ÿ îþ|…~ü¹“ ]}üô ¥Þ ²}[ ö}ä±}² |àó̄$ {õ ‘›~²” îþ|‘÷}ò¹“ …ú
|}ò̄}́û à~Øþ ä¹’³®û ¼÷® ‘~ }òåýμû|ø~ÿ è|́ñ …³}ÿ ²¼¯ ²} Ø³}øð àó̄$ ‘›~²” …ú ©÷®ÿ ©÷®
…³}ÿ ‘³öüœ ‘÷̧Ñú à~Øþ ò†÷® ́ü³}:

1| -î÷ }òÒ Ôý³ Üýï’þ …³ Ä¯ }ò’Ý~í ²ö}õ îó~…Ò ®² îý~õ …ª¾|ø~ ®² ‰~̧« …ú ¥¯}à³̀ ²̧~òþ ̧÷®
Ø³®ÿ îþ|šóåó̄$

2-| ®² ò†÷® }Ǖ}ñ ®öê“$ ö}ä³}üþ îý~õ ò³¬|ø~ÿ …~́ä½“ ̧³î~üú ä±}²ÿ|ø~ÿ ò~øï~øóæ ö
øï~øóæ$ }Ü’Á~® ²} ®² ‘ëú ®²{î̄ ‰~üýô ä³Ø’~² îþ|àó̄$

3-| Ä³ö²” ü~®äý³ÿ }́ È³üÞ }ò›~ñ ®}®õ î’Åïô òý~́ …³}ÿ …³©þ ¥ï~ü“|ø~ÿ }öêýú …³}ÿ
Àó~üÒ ò÷‰~̧“;

4|- }́ ́ü³̧~©“|ø~ÿ Ôý³Ü~…ì î†~®êú$ …ú ¼áì ́ü³̧~©“|ø~ÿ Øýμüáþ ö }š’ï~Ðþ$ }ò’Í~²
îþ|²ö® ‘~ Àó~üÒ î¦ëþ Ü~…ì ²Ü~…“ ²} ‰̄ǖ}² ̧~́ò̄. øð ́ü³̧~©“ Øýμüáþ …ú ¼áì ¥ïì ö òÝì
ö }ò³¶ÿ ö øð ́ü³̧~©“ }š’ï~Ðþ …ú ¼áì }êμ}î~” ¥Ý÷ß î~êáý“$ òù~®ø~ÿ …~́}²$ ̧~©’~²ø~ÿ
¸ý~̧þ ö }š’ï~Ðþ ö Ø³øóæ|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ö ̧ý~̧þ$ {¼Ù’ú ö î’é|Èð …÷®û ö }́ }üô ²ö$ îÝý̄
…ú …~́®û ÀÑ÷®ÿ …³}ÿ îÝý~» ø¹’ó̄.…ó~…³}üô øý¢|üâ }́ }üô ̧~©’~²ø~ …ú È÷² ©÷®…ú ©÷®ÿ ®²
‰~̧« …ú î½÷ß|ø~ÿ ò~øï~øóæ …~́}² ‰̄ǖ}² òïþ|¼÷ò̄.  }́ ®ǖä~û }Ü’Á~®®}ò~õ àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú
}²‘†~Ë }üô Ð÷}îì …ú òý~́ …³}ÿ }Ǖ}î~” ®öê“ …ú îóÍ÷² {Ô~́ à³®õ ²öò̄ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ îþ|}ò›~î̄.
¡³} àú ®² Ôý~̂ î̄}©ëú îó~̧‡ ®öê’þ$ ÜÅýú î¹~öÿ ̧~©’ô Ð~îì Üýï“ øá½³ - }öøëýô$ }́
‰̄ǖ}²ÿ üâ îÑ~®êú ‘ëú ®²{î̄ ‰~üýô šë÷äý³ÿ òïþ|àó̄.

X …³}…³ }̧“ …~ à~²{Ø³üóþ )5691- 8591(
}ö}üì ®øú 0691$ }Ü’Á~®®}ò~õ ‘÷̧Ñú ö ‘Áïýð äý³}õ ̧ý~̧þ  ®²ü~Ø’ó̄ àú î¦¯ö®ü“|ø~ÿ šÿ̄
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®² Ì³Øý“ š±̂ àïâ|ø~ÿ ©~²šþ öš÷® ®}²®: î~ö²}ÿ üâ òÝÉú ©~Ã$ ‘μ²üÞ ̧³î~üú …ý½’³
…ú òμöí ̧³üÒ …~́®û {õ îþ|}ò›~î̄.

®² ò’ý›ú$ ‘̄}²ã àïâ|ø~ÿ ©~²šþ ö …³Ðù̄û ä³Ø’ô ‰³ö¶û|ø~ÿ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ‘÷̧Ê ®öê“
}́ }êÝ~ÿ îó~̧‡ ²¼¯ ̧³üÒ Àó~üÑþ àú ‘÷̧Ê …ª¾ ©Á÷Àþ î~êáý“ ö î̄ü³ü“ îþ|¼¯
®²î~ò̄ }üô ¼á¹“ …ú ò†÷® à~²{Ø³üóþ ò¹†“ ®}®û ¼¯. î¹„ëú ©ýëþ ̧~®û ØÝÊ }üô …÷® àú
ÀóÑ’å³}õ …~êÝ÷û#  à~Øþ àú …ª÷}øó̄ ö …’÷}òó̄ }́ Ðù̄û ‰³ö¶û|ø~ …³{üó̄$ öš÷® ò̄}¼’ó̄$ …ú öü·û ́î~òþ
àú ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ …~́²ä~òþ ö î³‘†Ê …~ î›÷´|ø~ÿ ö}²®}” ö Ôý³î÷ê̄ îμ}²Ó …μ²ç ö}ÜÑþ àú }́
È³üÞ ‘÷̧Ñú ¼’~̂ ®}®û ¼¯û ö ‘Åïýô ¼¯û }́ š~ò‡ ®öê“ }ü›~® ¼¯û …÷® ò³¬|ø~ÿ …~́®û …~è|üþ
®² î¦ýÊ|ø~ÿ ‘÷²îþ|¥Ù~Ì“ ¼¯û ‘›~²ÿ Ø³}øð à³®.

 îá’‡ ¼÷îŠý’³ÿ ‘÷̧Ñú#  }Ü’Á~®ÿ Ìù÷² à³® àú îó½~\ }š’ï~Ðþ à~²{Ø³üóþ ²} îÉ~êÑú îþ|à³®.
øï¢óýô üâ îá’‡ Ø³øóåþ - }š’ï~Ðþ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ )øýåô*$ 2691 îâ|àëó̄**$ 1691(
®² š¹“ ö š÷ÿ ‘¦ëýì î÷}òÒ Ø³øóåþ| }š’ï~Ðþ ö ²ö}õ ¼ó~̧~òú šù“ ®ǖä~û|ø~ÿ à~²{Ø³üô ö
‘Ù~ö”|ø~ ®² ²ö}Ÿ ®ǖä~û|ø~ÿ à~²{Ø³üó~òú ®² îý~õ à½÷²ø~ÿ îª’ëÚ …³{î̄. òÍ³üú ‰³®}́}õ àé|̧ýâ
‘÷̧Ñú$ ¡ó̄ ‰~̧« ̧ý~̧þ …³}ÿ òÝÆ ®² ‘½ªýÂ à~²{Ø³üóþ Ø³}øð à³®ò̄. …ý½’³ {ò~õ îþ| äÙ’ó̄
àú ®² ò†÷® à~²{Ø³üóþ ©Á÷Àþ$ ®öê“|ø~ …~ǖ …ú  ØÑ~êý“ ®² î½~Ôì à~²{Ø³üó~òú }®}îú ®øó̄ ®²
¥~êýáú ®² øï~õ ́î~õ ‘÷̧Ñú à~®²ÿ }́ à~²{Ø³üó~õ ©Á÷Àþ ²} àú îþ|©÷}øó̄ ö Ü~®²ò̄ ‘~ …³ {õ
î¹~üì Ôë†ú òï~üó̄$ ‰³ö²¿ ®øó̄.

¥á÷î“|ø~ îþ|‘÷}ò¹’ó̄ }́ È³üÞ }Øμ}ü¾ îÁó÷Ðþ ò³¬|ø~ÿ …~́®û }́ ̧³î~üú ä±}²ÿ ©Á÷Àþ
…~ }ÐÉ~ÿ ü~²}òú î¹’Ýýð ®öê’þ$ }́ È³üÞ ®²äý³ ¼¯õ ®² ¼³à“|ø~ÿ ̧ù~îþ ©~Ã ®öê“ -…ª¾
©Á÷Àþ ö }́ È³üÞ ü~²}òú ®}®õ …ú …³ò~îú|ø~ÿ {î÷¿́ î̄ü³ü“$ à~®²ÿ }́ à~²{Ø³üó~õ ©Á÷Àþ
‘÷̧Ñú ²} ‰³ö²¿ ®øó̄ ®üå³}õ )}…’̄} øý³¼ïô( îþ| äÙ’ó̄ {ò¢ú è|́ñ …÷®$ }Ü’Á~®ÿ à³®õ òý~́ …³}ÿ
}̧’Ñ̄}®ø~ÿ à~² {Ø³üô ©Á÷Àþ }́ È³üÞ }ü›~® ØÑ~êý“ø~üþ …÷® àú ̧³î~üú| ä±}² ©Á÷Àþ
…’÷}ò̄ …~́ä½“|ø~ÿ …ý½’³ ö î½ù÷®‘³ÿ }́ È³üÞ ²¼¯ ò~î’÷}́õ ®²ü~Ø“ àó̄. ®²ã }üô àú à~²{Ø³üóþ
ÀóÑ’þ Ð~îì àïý~̂  …÷®$ òý~́ …³}ÿ }̧’ï³}² òÝ¾ Ü~…ì ‘÷šú ®öê“ ®² ‘÷̧Ñú ²} …ú ¡~ê¾ òá½ý̄
…³Ðáº {õ ²} ‘Ý÷ü“ à³®. …~ ®²ã }üóáú Ð~îì ‘áïýëþ îùð  …³}ÿ ‘é|¿|ø~ÿ ®öê’þ …ú îóÍ÷²
‘³öüœ ‘÷̧Ñú îÙÝ÷® }̧“$ …³ }üô ‘~\àý̄ ¼¯ àú ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ®öê’þ …~ǖ ‘÷šú ©÷® ²} …³ ²}û|ø~ÿ
¸~©“|…ó̄ÿ ØÑ~êý“|ø~ÿ ©÷® Ü³}² ®ø¯ ‘~ Ð³Äú {õ ²} }Øμ}ü¾ ®ø¯. ®² ́îýóú àïâ|ø~ÿ ©~²šþ
îá’‡ ØÝ̄}õ à~²{Ø³üóþ …ú ‘~\¸ýº øïá~²ÿ î~êþ …ýô}êïëëþ***)CFI( ®² ®²öõ …~òâ šù~òþ
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îó›³ ¼¯ àú ØÑ~êý“|ø~ÿ à~²{Ø³üóþ ©Á÷Àþ ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ²} ‘~\îýô î~êþ
îþ|à³®. …³ò~îú|ø~ÿ àïâ$ îó~…Ò ©÷® ²} …ú ‰³ö¶û|ø~ÿ {î÷¼́þ ̧³}́ü³ à³®ò̄ àú à~®²ÿ }́ à~²{Ø³üó~õ
…~êÝ÷û ö ‘Áïýð äý³}õ ̧ý~̧þ ®² à½÷²ø~ÿ àï’³ ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú ²} {î÷¿́ îþ|®}®. î÷̧¹ú ‘÷̧Ñú
}Ü’Á~®ÿ* )IDE( …³}ÿ {î÷¿́ }Ü’Á~® ö î̄ü³ü“ ®²öõ …~òâ šù~òþ ‘~\¸ýº ¼¯.

X î¹~öÿ }̧“ …~ Üýï“|ø~ÿ ò¹†þ ò~®²̧“ )0891-0791(
¡ó̄ î~\î÷²ü“ ̧~́î~õ …ýô|}êïëëþ à~²  ®² }ö}üì ®øú øÙ’~® …³}ÿ ‘¦ëýì öÄÑý“ }¼’Õ~í ®²

à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ̧~́î~õ ®}®û ¼¯)}î³üœ$ 0791(. äμ}²¿|ø~ÿ {ò~õ ò’ý›ú äý³ÿ à³® àú
Ðëþ ²Ôð ò³¬|ø~ÿ …~è|ÿ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ö ÀóÑ’þ ¼¯õ $ …ýá~²ÿ ‰óù~õ ö {¼á~² …¹ý~² …~è| …÷®
üÑóþ ®² ¥¯ö® 02 ®²À¯ òý³öÿ à~² ¼ù³ÿ ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú. …ýá~²ÿ òú ‘óù~ …~è| …÷®
…ëáú …~ ²öò̄ ÀóÑ’þ ¼¯õ }Øμ}ü¾ òýμ ü~Ø’ú …÷®.

ò³¬ …~è|ÿ …ýá~²ÿ òýμ …ú ò÷…ú ©÷® ²öò̄ÿ ò~…³}…³ }́ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ²} }êÝ~ îþ|à³®; À~¥†~õ ̧³î~üú
)•³ö‘ïó̄}õ( ö ®}²ò̄ä~õ îù~²”|ø~ÿ ‘áïýëþ î³…÷Ë …ú ‘÷̧Ñú ‘Åïýô ¼¯û }́ š~ò‡ ®öê“ ö }Ø³}®
®²äý³ ®² ØÑ~êý“|ø~ÿ ̧³î~üú …³ )¥³Øú|}ÿ|ø~ ö È†Ýú î’÷̧Ê …÷²öà³}”( •³ö‘ïó̄‘³ îþ|¼¯ò̄ ®²
¥~êýáú à~²ä³}õ Ôý³î~ø³ …ú ò¹†“$ Ø~ǖû|}ÿ Ð~ǖ¼~õ òïþ|¼¯. à~²ä³}õ î~ø³ ö òýïú î~ø³ Àó~üÒ
î̄²õ  …ú È†Ýú î’÷̧Ê ‘†̄üì ¼¯û …÷®ò̄ ®² ¥~êýáú à~²ä³}õ …ýá~² ö àð à~² ®² …ª¾|ø~ÿ àï’³ î÷ê̄
)à½~ö²ÿ́ ö ©¯î~” Ø~Ǖ îù~²”( ö ®² ¼³à“|ø~ÿ àï’³ î÷ê̄ )à~²ä³}õ ®² à~²©~òú|ø~üþ …~
îÝý~» à÷¡â àú }́ Øó~ö²ÿ ̧ó’þ }̧’Ù~®û îþ|à³®ò̄( …ú À÷²” Øμ}üó̄û|}ÿ …ú ÐÝ‡ ²}ò̄û îþ|¼¯ò̄.

¡ó̄üô Ðë“ î’Ù~ö” …³}ÿ }üô ò~à~îþ|®² ‘÷̧Ñú îÉ³̈ ¼¯û }̧“. …³©þ îþ| äÙ’ó̄ àú îÝÁ³ }Àëþ
Øó~ö²ÿ ò~îó~̧‡ …÷® àú …ú ¼”̄ ̧³î~üú …³ …÷® )}̧’³ü’ô 8791$ 6891($ ®üå³}õ }®Ð~ îþ|à³®ò̄ àú
}¼’†~û }Àëþ ®² ò³¬ îù~š³” ̧³üÒ ¼ù³ÿ - ²ö̧’~üþ ©÷}…ý̄û }̧“ )ø³üº- ‘÷®}²ö  0791( ö
®üå³}õ øï¢ó~õ òÝÂ ²} ®² ̧÷äý³ÿ ò¹†þ …ú ̧÷ÿ Àó~üÒ °}‘~— ̧³î~üú|…³$ ö Àó~üÒ ²̧ïþ …~
îÝý~» …μ²ç ö ò~®ǖû ä³Ø’ô Àó~üÒ à~²…³ ö }̧’Ýé|í …ª¾ Ôý³²̧ïþ ö îÝý~» à÷¡â îþ|®ǖò̄
)}̧’³ü’ô ö }̧’÷}²”  6691( }î~ }́ šó†ú …óý~®ÿ$ øïú }üô ‘÷Äý¦~”$ …³ }üô î›~®êú Ü³}² ®}¼“
àú ²öò̄ ¼’~̂ …ª½þ …ú ‘÷̧Ñú }́ È³üÞ ‘Åïýô ®öê’þ î÷š‡ …~è| ²Ø’ô Ð~îì ò¹†þ ò~®²̧“
Üýï“|ø~ ¼¯û àú àïý~…þ|ø~ÿ ò¹†þ …óý~®ÿ }Ü’Á~®ÿ ²} îóÑáº òïþ|̧~©“; ‰³®}©“ ü~²}òú
®öê’þ …ú ̧³î~üú$ îó›³ …ú {õ ¼¯  àú ̧³î~üú ò¹†“ …ú àïý~…þ ¥ÝýÝþ ©÷® …ú ́ü³ Üýï“ …³ö® ö
Üýï“ òý³öÿ à~² ò¹†“ …ú ̧³î~üú ö àïý~…þ ¥ÝýÝþ {õ …~è| ²ö®. }üô }î³ ®² ò’ý›ú }‘ª~° Øó~ö²ÿ
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ò~îó~̧‡ àú òú ‘óù~ }́ È³üÞ Ð~îì ò¹†þ ò~®²̧“ Üýï“|ø~ }êÝ~ ¼¯û …ëáú }́ È³üÞ }ò’Ý~í ̧ý¹’ð
Øó~ö²ÿ î̄²õ }́ à½÷²ø~ÿ ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú }ÿ À÷²” ä³Ø’ú àú ò¹†“ ̧³î~üú- òý³öÿ à~² ®² {õ
à½÷²ø~ }́ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú …¹ý~² ‰~üýô|‘³ …÷®û }̧“.

…ª½þ }́ ‘÷Äý§ ]î¹„ëú[ îù~š³” ®² }üô ¥ÝýÝ“ òùÙ’ú àú ®̧’ïμ®  à~²ä³}õ Ôý³î~ø³ ®²
…ª¾ ÀóÑ’þ ¼ù³ÿ$ …ýô ®ö ‘~ ̧ú …³}…³ …ý½’³ }́ ®²{î̄ ̧³}òú ²ö̧’~üþ …÷®û }̧“. ¥’þ …~ 02
®²À¯ …ýá~²ÿ ¼ù³ÿ ®̧’ïμ® }ò’Í~²ÿ ¼ù³ÿ$ …¹ý~² Ø³}‘³ }́ ®²{î̄ ̧³}òú ²ö̧’~üþ îþ|²ö® ö }́
}üô ²ö îù~š³” ²ö̧’~üþ …ú ¼ù³ }®}îú îþ|ü~…̄ ö ²®û|ø~ÿ …ýá~²ÿ ö …ýá~²ÿ ‰óù~õ ¼ù³ÿ ²} î’÷²ñ
îþ|̧~́®. îù~š³” ²ö̧’~ …ú ¼ù³ øï¢óýô ò’ý›ú ²öò̄ ÀóÑ’þ ¼¯òþ }̧“ àú }́ È³üÞ ‰~üýô
{ö²®õ }¼á~í ‘›~²” à½~ö²ÿ́ }́ È³üÞ ö}²®}” Ôé|‘þ àú }́ È³üÞ àïâ|ø~ÿ ©~²šþ ‘~\îýô
î~êþ ¼¯û|}ò̄ îó~…Ò ²} …ú ́ö² }́ à½~ö²ÿ́ …ú ÀóÑ“ îó’Ýì îþ|̧~́® ö …ú }üô ö̧ýëú ®²{î̄ø~ÿ
²ö̧’~üý~õ ²} ‰~üýô òåú îþ|®}²®.

šù“| äý³ÿ ÀóÑ“ ¼ù³ÿ ö ®² îÝý~» …μ²ç ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ‘÷̧Ñú$ …ú ̧³î~üú …³}ÿ
¼³à“|ø~ÿ ÀóÑ’þ ®² îÝý~» …μ²ç ü~²}òú îþ|‰³®}́® ®² ¥~êýáú Üýï“ ̧³î~üú …³}ÿ ØÑ~êý“|ø~ÿ
…ª¾ Ôý³²̧ïþ ö ®² îÝý~» à÷¡â ²} …~è| òåú îþ|®}²®. …ú }üô À÷²”; …ª¾|ø~ÿ ò~îÉë÷̂
…~ǖ®̧’ïμ®ø~ÿ ‰~üýô ‰³®}©“ àóó̄ ö òïþ|‘÷}òó̄ ̧É÷̈ }¼’Õ~í ©÷® ²} …ú|}ò̄}́û à~Øþ ä¹’³¿
®øó̄ ‘~ àì …ýá~²}õ ²} š±̂ àó̄.

 ®² ø³ À÷²”$ ®è|üì …ú ¼”̄ …~è| ö ̧³î~üú …³ …÷®õ ‘÷̧Ñú ø³¡ú …~¼¯$ ®²î~õ {õ ®²̧“
à³®õ Üýï“|ø~ }́ È³üÞ à~ø¾ ü~²}òú|ø~ÿ î¹’Ýýð ö Ôý³î¹’Ýýð …³}ÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ }̧“$ üÑóþ
…~ …~è| …³®õ ò³¬ ö}ñ|ø~ …ú Àó~üÒ …μ²ç ö à~ø¾ ‘Ñ³Øú ¥ï~ü’þ …ú Àó~üÒ ̧³î~üú …³ ö š~üåμüóþ
ö}²®}”.

{ò~õ àú …³ î¹„ëú ‘÷´üÒ ®²{î̄ î’ï³àμ ¼¯û }ò̄$ î¹’Ýýï~— …ú }üô ò’ý›ú îþ|²̧ó̄ àú {ò¢ú }́ …óý~®
ÔëÊ }̧“ }üô òý¹“ àú Ð~îì ò¹†þ Üýï“|ø~ ò~®²̧“ }̧“$ …ëáú …ý½’³ {õ }̧“ àú ¼”̄ ²¼¯
òý³öÿ à~² …ý¾ }́ ¥¯ ‰~üýô }̧“. {ò~õ }®Ð~ îþ|àóó̄ àú î÷#•³‘³üô ²}û ®²î~õ }üô òÝÂ Ðï¯û$ ‘Õýý³
®}®õ î¹’Ýýð Üýï“|ø~ÿ ò¹†þ òý¹“ …ëáú ‘Õýý³ Ôý³î¹’Ýýð {õ }́ È³üÞ äμüó¾ …ª¾|ø~ÿ
…ý½’³ à~²…³ …~  ‘áýú …³ ‘½÷üÞ ®öê’þ ö À~®²}” ‘½÷üÝþ ®öê’þ }̧“.

ò’ý›ú$ üâ }êå÷ÿ ²¼¯ î’Ù~ö” ©÷}ø¯ …÷® àú ò³¬ ²¼¯ …~è|‘³ ®²{î̄ ̧³}òú ²} …~ ò¹†“ …~è|‘³
òý³öÿ à~²- ‘÷êý̄ ö …~ ä¹’³¿ }¼’Õ~í …¹ý~² î÷ê̄ òý³öÿ à~² Ôý³î~ø³  ö òýïú î~ø³$ ‘³àý‡
îþ|àó̄. ò’ý›ú òù~üþ ‘³àý†þ }́ ²¼¯ ¼’~…ó̄û øï³}û …~ ‘÷´üÒ ®²{î̄ÿ }̧“ àú …̄‘³ ò½¯û }̧“. ®²
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¥~êýáú }Ü’Á~®®}ò~õ àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú }üô ²} À³Ø~ — …ú È÷² à~îì ®² {õ ́î~õ ®²ü~Ø’ó̄$ îá’‡
®²̧“ à³®õ Üýï“|ø~ ©†³ }́ {Ô~́ üâ îá’‡ ‰ý½³öò̄û ò„÷àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ®}®.

îá’‡ ®²̧“ à³®õ Üýï“|ø~ …ý¾ }́ …¦̃ …³}ÿ ¼áì|ø~ÿ î’Ù~ö” î̄}©ëú ®öê“$ ®²ÿ …ú }üô
…¦̃ ä½÷® àú î̄}©ëú ®öê’þ …~ǖ àï’³ ¼÷® ¡³} àú …ú öÄ÷̈ …³Ä¯ …ù³û ö²ÿ …÷®û }̧“. îá’‡ ‘÷´üÒ
®²{î̄ …ú …¦̃ …³}ÿ òÝ½þ î¹’Ýýð …³}ÿ ®öê“ ®² }Ü’Á~® }®}îú ®}® }î~ ®² š¹“ ö š÷ÿ ‘Õýý³ÿ …ú ®ö²
}́ Àó~üÒ ‰~üú ̧³î~üú …³ …ú ̧÷ÿ Àó~üÒ à~è|ø~ÿ îÁ³Øþ à~²…³ …÷® àú …³}ÿ ‘÷êý̄ ®}©ëþ ö À~®²}”
îó~̧‡ …÷®. …ú ø³ À÷²” {õ ²öǿ~ …~ îá’‡ ®²̧“ à³®õ Üýï“|ø~ î½ªÂ îþ|¼÷®.

X …³}…³ }̧“ …~ ‘›~²” …ýô }êïëëþ )0891-      (
®² Ðýô ¥~í àú }üô ²öüá³® ‘̄}öñ ©Ê Øá³ÿ ®²̧“ à³®õ Üýï“|ø~ }̧“$ …¦̃|ø~ÿ {õ

…³Ä¯ î̄}©ëú ®öê“ ®² Ð³Àú }Ü’Á~®$ …ú|}ò̄}́û|}ÿ î’Ù~ö” }̧“ àú ¼~ü¹’ú üâ ‰~²}®}üð öü·û
…~¼¯. î̄}ØÑ~õ }üô îá’‡ îþ| ä÷üó̄ àú ²öò̄ ÀóÑ’þ ¼¯õ ®øú ä±¼’ú àú …³ ‘½÷üÞ ®öê“ ö ü~²}òú
Ü³}² ®}¼“ }́ È³üÞ }©’Á~Ã ®² ÀóÑ’þ àú {õ ²} ò~à~²{î̄ ö Ôý³²Ü~…’þ òåù̄}¼’ú$ …ú ²¼¯
ò~à~²{î̄ îó›³ ¼¯û }̧“$ ²öò̄ ä±¼’ú ÀóÑ’þ ¼¯õ ‘¦“ ¥ï~ü“ ®öê“ øð }́ }üô šù“ …¹ý~²
ä³}õ ö …ú ®ö² }́ îμü“ ²Ü~…’þ à½÷²ø~ÿ ®²äý³ …÷®û }̧“. …ý¾ }́ {òáú ]}üô îá’‡[ …å÷ǖ
®öê“|ø~ ̧ý~̧’å±}²ÿ|ø~ÿ î’Ù~ö‘þ }‘ª~° àóó̄$ …ù’³üô ®²î~õ$ š¹“ ö š÷ …³}ÿ ¡ýμÿ Ôý³î’³Ü†ú
}̧“ àú }́ ®©~ê“ ®öê“ …³}ÿ ‘¦³üâ ‘÷̧Ñú î’Ù~ö” …~¼¯. ¡óýô ¡ýμ Ôý³î’³Ü†ú }ÿ îþ|‘÷}ò̄
}́ È³üÞ ‘›~²” …ýô }êïëëþ Ø³}øð ¼÷®.

òÍ³üú ‰³®}́}õ ò„÷àé|̧ýâ ‘›~²” )à³öä³*9791$ ö …~ä÷}‘þ2 5891(  Ð³Àú ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ
²} …ú ́ü³ ‰~ÿ ©÷® à½ý̄ò̄. òÍ³üú ‰³®}́}õ ò„÷àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ‘~àý̄ îþ|àóó̄ àú ‘›~²”
…ýô|}êïëëþ îþ|‘÷}ò̄ š~üåμüóþ …³}ÿ ‘Ý~Ä~ÿ ®}©ëþ }ò̄ã Ø³}øð {ö²®.

{òù~ îþ| ä÷üó̄ àú }Àëþ|‘³üô ¡ýμÿ àú ®öê“ òý~́ …ú }ò›~î¾ ®}²® Ü³}² ®}®õ }Ü’Á~® ®² î¹ý³ÿ
î¹’Ýì ©÷®îª’~² ö ²¼¯ ‰~ǖ}² }̧“ ‘~ î÷}òÑþ àú …³}ÿ šë÷äý³ÿ }́ ‘›~²” …ýô }êïëì öš÷® ®}²®
²} }́ ̧³ ²}û …³®}²®. È†Þ îá’‡ Øá³ÿ ‘›~²” à~Øþ }̧“$ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ̧³üÒ ø¯}ü“ ¼¯û }́
š~ò‡ À~®²}”$ ò’ý›ú ä³üμò~‰±ü³ à~²…¹“ {õ ©÷}ø¯ …÷®. ̧Šº îμü“ ²Ü~…’þ ®² ‘³àý‡ …~ ÜÅýú
øá½³-}öøëýô …Ýýú à~²ø~ ²} ©÷}ø¯ à³®. øï¢óýô$ ®öê“|ø~ …~ǖ ä¹ýª’åþ ö }©’é|í|ø~ÿ Üýï’þ
®² Ð~îì ö …~́}²ø~ÿ à~è|ÿ ®}©ëþ ²} }́ …ýô …†³ò̄ )®²̧“ à³®õ Üýï“ ø~( ‘~ ¥³à“ îó~̧‡ Ð÷}îì
îý~õ …ª¾|ø~ÿ }êÝ~|àóó̄û }©± Øó~ö²ÿ îó~̧‡ ²} ‘½÷üÞ ö }ò†~¼“ ̧³î~üú ²} }Øμöõ àóó̄. ®²}üô
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®ǖä~û$ …³ò~îú|ø~ÿ {́}®̧~́ÿ ®}©ëþ ö …ýô|}êïëëþ …³}ÿ îÉ³̈ à³®õ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ‰~ǖ}² ö ‘Õýý³
¸~©’~²ÿ à~Øþ ©÷}ø¯ …÷®. ‘~ ¥¯ö®ÿ àú }Ü’Á~®ø~ ®² ‘ëú ‘Ñ~®í ̧É§ ‰~üýô }́ È³üÞ òÝÂ ®²
‘Ý~Ä~ÿ àì$ äý³ }Ø’~®û …~¼¯ ‘›~²” …ýô|}êïëëþ ®²ö}ÜÒ îþ|‘÷}ò̄ š~üåμüóþ …³}ÿ ‘Ý~Ä~ÿ
®}©ëþ îÑý÷̂ Ø³}øð ̧~́®.

…ú ø³ À÷²” …ú î¦Æ }üóáú ‘~\üý̄ ¼÷® àú ‘÷êý̄}” ö}̧Éú }ÿ Ôý³Ü~…ì î†~®êú ¡÷õ ¥ïì ö
òÝì ö òý³ö …³}ÿ ‘÷êý̄ à~²}ÿ ®}©ëþ ®² ̧~©“ ö ‘÷êý̄ îÑ̄õ Ä³ö²ÿ ø¹’ó̄$ ‘›~²” …ýô|}êïëëþ
òïþ|‘÷}ò̄ òý~́ …³}ÿ üâ Ø½~² ¼¯ǖ …ú îóÍ÷² …ý³öõ à½ý̄õ }Ü’Á~® }́ ‘ëú ‘Ñ~®êþ ̧É§ ‰~üýô ²}
î³‘ÙÒ ̧~́® ö }́}üô ²ö š~üåμüô à~îëþ …³}ÿ üâ …³ò~îú ̧³î~üú| ä±}²ÿ î†’óþ …³ ‘½÷üÞ ®öê’þ …³}ÿ
¸³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ Ø³}̧~©’~²ÿ ®}©ëþ ö Àó~üÒ ö}…¹’ú {õ ²} Ø³}øð îþ|àó̄.

}Ü’Á~®®}ò~õ àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú îþ| ä÷üó̄ àú ‘÷̧Ñú ®² üâ }Ü’Á~® …~́$ ̧³üÒ|‘³ ö à~²{î̄‘³
…ú|šë÷ îþ|²ö®. }î~ …³}ÿ {ò~õ ®ò†~êú îþ|²öò̄ {òù~ …~́ …÷®õ …³ î†ó~ÿ ‘›~²” {́}® òý¹“. {ò~õ
¸ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›~²ÿ ö ̧÷®}ä³}òú* ²}  ®ö̧“ ®}²ò̄. {ò~õ ‘Á÷² îþ|àóó̄ àú š~üåμüóþ }öêýú
ö}²®}” …ú îóÍ÷² Ø³}øð à³®õ ¥ï~ü“ }́ Àó~üÒ ò÷‰~$ øï³}û …~ À~®²}” ‘½÷üÝþ }ò’ª~…þ …³}ÿ
{Ô~́ ‘÷̧Ñú Ä³ö²ÿ }̧“.

X î¹~öÿ }̧“ …~ ¥á÷î“ …ý¾ }́ ¥¯ î̄}©ëú ä³ )0891-6991(
}üô ®ǖä~û ¥¯ }Ðé|ÿ Ä¯ }òÝé|…þ …÷®õ ®ǖä~û ò„÷àé|̧ýâ ®² }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú ²} òï~üó̄äþ

îþ|àó̄ àú ‘÷̧Ê îá~‘‡ >®²̧“ à³®õ Üýï“|ø~< ö >‘›~²” à~Øþ}̧“< {Ô~́ ¼¯û …÷®. ‘Á~®Øþ|
òý¹“ àú îá’‡ ®öê“ ¼³$ ́ò̄äþ ©÷® ²} ‘¦“ ̧~üú ò„÷êý†³}êý¹ð ²üå~õ- ‘~¡³ {Ô~́ à³®. È†Þ }üô
®ǖä~û$ ®öê“ …ý¾ }́ {òáú ²}û ¥ëþ …³}ÿ ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ …~¼¯$ ©÷® î¹„ëú }̧“ )à³öä³$ 9791( }́
üâ È³Û …ú î̄}©é|” ®öê’þ òý~́ÿ òý¹“$ ¡³} àú {́}®̧~́ÿ ‘›~²” îþ|‘÷}ò̄ ‘÷̧Ñú ²} }êÝ~
àó̄$ À³Øú|ø~ÿ îÝý~» Ø³}øð {ö²® ö Àó~üÒ ²} }́ òÍ³ …ýô|}êïëëþ ²Ü~…’þ àó̄. …~ øïýô ò½~õ
…~́}²ÿ ̧~©’ô à~è|ø~ ö ©¯î~”$ ¼~îì à~è|ø~ÿ Ðï÷îþ$ ‘÷̧Ñú ²} }́ òÍ³ øμüóú î÷#•³‘³ ö à~²}‘³
îþ|̧~́®. ®öê“|ø~ ö²ñ à³®û|}ò̄$ Ø~̧¯ò̄$ {òù~ …³}ÿ ¥Þ }è|î’ý~́ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ àú ‘÷̧Ê î̄}©é|”
®öê’þ ®² …~́}² À÷²” îþ| äý³®$ ²¼÷û ®²ü~Ø“ îþ|àóó̄ ö }́ È³üÞ }©’é|í ®² î½÷ß|ø~ÿ …~́}² àú
Ô~ê†~— …ú ²ö¿|ø~üþ Ôý³î÷ê̄ }¥ïÝ~òú ö }̧³}Û ä³}òú À÷²” îþ| äý³®$ Ðïì îþ|àóó̄. …ú Ðé|öû
î̄}©é|” }¥’ý~Èþ {òù~ ®² …~́}² }́ È³üÞ îÝ³²}”$ ‘Ñ³Øú ø~$ ü~²}òú|ø~ ö ̧ùïýú|ø~$ ØÑ~êý“ ²}ò“|š÷ü~òú
à~²{Ø³üó~õ ©Á÷Àþ ²} ‘½¯ǖ îþ|àó̄ àú …ª¾ Ðï¯û PNG ²} š±̂ îþ|àóó̄ ö …ú ò~à~²{î̄ÿ|ø~ÿ
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Ü~…ì ‘÷šú }Ü’Á~®ÿ îó›³ îþ|¼÷® ®² ò’ý›ú à~ø¾ òÝ¾ ®öê“ ®² }Ü’Á~®$ …ú ‘÷̧Ñú ̧³üÒ|‘³ ö
à~²{î̄‘³ îó›³ îþ|¼÷®.

‘¦“ }üô ¼³}üÊ …ù’³üô à~²ÿ àú ®öê“|ø~ îþ|‘÷}òó̄ …³}ÿ ‘³öüœ ‘÷̧Ñú }ò›~ñ ®øó̄$ ¥¯}Üì
¸~©’ô  òÝ¾ }Ü’Á~®ÿ {òù~ }̧“. {́}®̧~́ÿ …~́}²ø~ÿ ®}©ëþ ö …ýô }êïëëþ …ú òÙÒ Ð÷}îì ö
‘÷êý̄}” }î³ÿ î³…÷Ë …ú }ò’ª~̂ }̧“. Ü÷}òýô …³}ÿ ‘½÷üÞ ä¹’³¿ …~́}²ø~ ö Ü~Ð¯û î½÷ß|ø~ÿ
…~́}² à~²}üþ }Ü’Á~® ²} …ù†÷® ©÷}ø¯ …ª½ý̄.

¡óýô Ü÷}òýóþ ®² ©÷® ö …ú ©÷®ÿ ©÷® …ú îóμêú ¼~©Áþ }́ ̧é|î“ }Ü’Á~®ÿ ®² òÍ³ ä³Ø’ú
îþ|¼÷® àú êý~Ü“ ¥ï~ü“ î~êþ }́ š~ò‡ {¶}òº|ø~ÿ …ýô }êïëëþ ²} ‰ý̄} îþ|àó̄. üâ ò’ý›ú }üô ®ǖä~û
}üô }̧“ àú î¦³öñ à³®õ …ª¾ Ðï÷îþ|}́ îó~…Ò$ Øþ|òÙ¹ú ö …ú ©÷®ÿ ©÷®$ à~²ÿ }²¼́ïó̄ }̧“.

®ö²û ®öê“ ¼³$ üáþ }́ àó̄‘³üô ®ö²û|ø~ÿ }Ü’Á~® šù~òþ …÷®. }üô ®ö²û …~ ²à÷®ÿ ®² ¶}‰ô
}²ö‰~ ö {î³üá~; ¡³©½þ }́ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘½÷üÞ ²¼¯ …ú šóæ …~ ‘÷²ñ ®² à½÷²ø~ÿ
‰ý½³Ø’ú; {ø¹’ú ¼¯õ ²¼¯ ‘›~²” šù~òþ ö }Øμ}ü¾ ü~Ø’ô î¦¯ö®ü“|ø~ÿ ‘›~²ÿ ®² à½÷²ø~ÿ
‘÷̧Ñú ü~Ø’ú$ }Øμ}ü½þ ®² ò³¬|ø~ÿ ̧÷® šù~òþ ö }²¿́|́®}üþ î÷#•³ ‰÷í|ø~ÿ ²}üœ ®² …³}…³ ®è|²
®öîýô ¼÷ã òÙ’þ ö üâ …¦³}õ šÿ̄ …̄øþ ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú î½ªÂ îþ|¼÷®.
ÈëýÑú ‘ï~îþ|}üóù~ ®² ®øú|}ÿ }́ òμöí ¼¯ǖ }Ü’Á~® ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú …÷®û }̧“. ®²
Èþ ®øú 0891 ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú î’÷̧Ê ò³¬ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ü~ à~ø¾ ü~Ø“ ü~ ²}à̄
¼¯; ‘÷}́õ î¦¯ö®ü“|ø~ÿ ‰³®}©“|ø~ …ú À÷²‘þ Øμ}üó̄û }êμ}ñ {ö² ¼¯; }öê÷ü“|ø~ }́ ‘÷̧Ñú
}Ü’Á~®ÿ …ú à¹‡ ‘÷}́õ ©~²šþ$ {õ øð Ðï¯‘~— }́ È³üÞ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ î¦¯ö® àóó̄û àé|õ
}Ü’Á~®ÿ ‘Õýý³ šù“ ®}®. …ý½’³ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ‘÷²ñ øïú äý³$ Ø³}² ̧³î~üú; ò³¬|ø~ÿ
‰~üýô ̧³î~üú | ä±}²ÿ$ à~ø¾ Ôð }òåýμ ®² }̧’~ò̄}²®ø~ÿ ́ò̄äþ; }Øμ}ü¾ ò~…³}…³ÿ ö }Øμ}ü¾ Ü~…ì
‘÷šú ØÝ³ ²ö̧’~üþ ö ¼ù³ÿ ²} ‘›³…ú à³®ò̄. }à³̀ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú$ …ý¾ }́ àì ²¼¯
PDG ©÷®$ …³}ÿ …ù³û …̄øþ …ú À÷²” ̧~è|òú îó~…Ò …ú ©~²Ÿ }ò’Ý~í ®}®ò̄. …~ öš÷® }üô$ …̄øþ
à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú øï¢ó~õ }Øμ}ü¾ ü~Ø“$ …ú È÷²ÿ àú ®ö ̧÷ñ {òù~ ò’÷}ò¹’ó̄ …ú î~́}® ‘³}́
‘›~²ÿ à~Øþ$ …³}ÿ ‰³®}©“ …̄øþ|ø~ÿ ©÷®$ ®̧“ ü~…ó̄.

}üô ®ö²û …~ ®øú }ÿ }́ …¦³}õ …̄øþ ø~$ ‘Ñ̄üì ̧~©’~²ÿ ö }Àé|̈ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ î½ªÂ
îþ|¼÷®. …¦³}õ …̄øþ|ø~ …ú ©~È³ Ü~®² ò†÷®õ îáμüâ$ …³´üì ö ‘³àýú …³}ÿ …³{ö²®õ }š†~²ø~ÿ
‰³®}©“ …̄øþ ©÷® …~è| ²Ø“. ®² ò’ý›ú$ …~òâ|ø~ÿ ‘›~²ÿ ®² à½÷²ø~ÿ ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú î~üì ò†÷®ò̄
‘~ ö}ñ|ø~ÿ ©÷® ²} …ú øïú à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ä¹’³¿ ®øó̄. }́ }üô ²ö$ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í
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‘÷̧Ñú à~îé| …ú òù~®ø~ÿ …ýô|}êïëëþ ö}…¹’ú …ú ö}¼óå’ô$ üÑóþ Àó̄öß …ýô|}êïëëþ ‰÷í ö …~òâ|šù~òþ
…³}ÿ …Ý~ÿ }Ü’Á~®ÿ ©÷ü¾$ ö}…¹’ú ¼¯ò̄. }üô òù~®ø~ øð …ú ò÷…ú ©÷® Ø³À“ ²} Ôóýï“
¼ï³®ò̄ ‘~ òå³¿ ®öê“ ¼³  ²} ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú }́ È³üÞ ¼³}üÊ ö}ñ|®øþ ©÷® ‘Ý÷ü“
àóó̄. ‘³àý‡ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ …~́}²ÿ à³®õ$ {́}®̧~́ÿ ö î¦áð à³®õ àï³…ó̄ø~ }šï~Ó
ö}¼óå’ô ²} …ú ¼Ñ~² ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ‘÷̧Ñú Èþ }üô ®øú …̄í à³®. ®² ò’ý›ú$ …¹ý~²ÿ }́ }Ü’Á~®ø~
ö òù~®ø~ÿ ̧ý~̧þ àú ø¹’ú ‘÷̧Ñú ̧³î~üú||®}²ÿ ²} ¼áì îþ|®}®ò̄$ ®² ‘Ñ̄}® ́ü~®ÿ }́ à½÷²ø~ÿ
®² ¥~í ‘÷̧Ñú ‰̄ǖ {î̄.

}üóáú ¡å÷òú ‘„÷²ÿ ‘÷̧Ñú ò„÷àé|̧ýâ$ Ðëþ ²Ôð îÑ~ü‡ ‘„÷²üâ Ø³}ö}õ$ ‘†̄üì …ú ̧ú
ØÁì ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ®² Èþ }üô ®ö²û ¼¯$ î½á÷ã }̧“.

}öí$ }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú ò„÷àé|̧ýâ …³ }üô ¥ÝýÝ“ ¡½ð ‰÷¼ý̄û àú }Ü’Á~® î~²¼~êþ ò„÷àé|̧ýâ
ø³äμ …ó~ ò̄}¼’ú ‘~ üâ ‘„÷²ÿ ²¼¯ …~¼¯ …ëáú À³Ø~— ‘„÷²ÿ ‘ªÁýÂ }ü¹’~ÿ îó~…Ò }̧“.
…ó~…³}üô îþ|…~ü¹“ }́ È³üÞ üâ ‘„÷²ÿ }ò†~¼“ ö ²¼¯ ‘áïýì îþ|¼¯ ‘~ ‘†̄üì …ú üâ ‘„÷²ÿ
‘÷̧Ñú ‘ï~ñ Ðý~² ¼÷®. …~́}²ø~ îþ|‘÷}òó̄ ®² Ðýô {òáú …³}ÿ ‘ªÁýÂ î›¯® îó~…Ò à~²}ø¹’ó̄$
î¦³ã ò~à~²{î̄ÿ …³}ÿ }ò†~¼’åþ ö ²¼¯ …~¼ó̄. ®² ö}ÜÒ }üô {õ ¡ýμÿ }̧“ àú òÍ³üú ‰³®}́}õ
àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú }®Ð~ îþ|àóó̄.

®öñ$ ‘„÷²ÿ ò„÷àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú }üô ¥ÝýÝ“ ²} òýμ ò~®ǖû ä³Ø’ú àú …̄üùý~” }Ü’Á~®
ò„÷àé|̧ýâ àú …³}ÿ }Èïýó~õ }́ à~²{î̄ÿ ‘Ñ~®í|ø~ÿ …~́}² ò„÷àé|̧ýâ Ä³ö²ÿ }̧“$ …³}ÿ
à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú à~²…³® ò̄}²®. à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú …ú ̧ª’þ …~ Ð÷}îì ̧ý~í ö
²ö}õ$ …~́}²ø~üþ …~ à~²à³® ©÷̂ ö à~îì; }Èé|Ð~” š~îÒ ö …ýó¾ à~îì î½ªÂ îþ|¼÷ò̄.
îª’Á³ {òáú$ ‰~üú|ø~ÿ òù~®ÿ …³}ÿ üâ }Ü’Á~® ò„÷àé|̧ýâ$ ®² …ý½’³ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í
‘÷̧Ñú îÙÝ÷® }̧“ ö òïþ|‘÷}ò̄ üâ ¼†ú }ü›~® ¼÷®. }î~ ò†÷® ø³ üâ }́ }üô î½ªÁú|ø~ î’Åïô
{õ }̧“ àú òïþ|‘÷}õ }•†~” à³® àú ‘Ñ~®í …~́}² }́ òÍ³ ‰~²‘÷$ …ùýóú ä½’ú ö }́ }üô ²ö ¥’þ …ú
À÷²” }ü¹’~ à~²{î̄ …~¼¯.

¸÷ñ $ îÑ~®è|” …~́}² …ú ‘÷´üÒ }öêýú •³ö” …¹’åþ ®}²®. }ä³ {õ ‘÷´üÒ …ùýóú ò†~¼¯$ …ùýóú
…÷®õ ‰~²‘÷üþ üâ }Ü’Á~® ò„÷àé|̧ýâ ¥’þ ²Ø~û }š’ï~Ðþ }ü¹’~ ²} ¥¯}à³̀ òª÷}ø¯ ̧~©“.

¡ù~²ñ$ î̄}ØÑ~õ ‘÷̧Ñú ò„÷àé|̧ýâ$ ‘„÷²ÿ …ùýóú#   ®öñ ²} òýμ ò~®ǖû ä³Ø’ó̄$ }́ {ò›~ àú
…³®}¼’ô ‘ï~îþ|î¦¯ö®ü“|ø~ÿ îÝ³² ®² …~́}²ø~ îïáô òý¹“$ à~îé—| }îá~õ|‰±ü³ }̧“ àú ¥’þ
´î~òþ àú ‘ï~îþ| …̄üùý~” ò„÷àé|̧ýâ î÷š÷® …~¼¯$ }Øμö®õ î¦¯ö®ü“|ø~ÿ }Ä~Øþ …ú …~́}²
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…ý¾ }́ {òáú }́ à~²}üþ …~́}² …á~ø¯$ {õ ²} …ù†÷® …ª½¯. …~è|©³û }üóáú ‘ï~îþ|îª~êÙ“|ø~üþ àú
…³}ÿ ‘„÷²ÿ ‘›~²” à~Øý¹“ à~²…³® ®}²® …ú ‘„÷²ÿ ®öê“ ¼³ ®²…~²û ‘÷̧Ñú òýμ …ú à~² îþ|{ǖ.

X î¹~öÿ }̧“ …~ ̧³î~üú }ò¹~òþ )8891-     (
üâ ‘„÷²ÿ ‘~́û|‘³ ö î’Ù~ö” ‘÷̧Ñú òý~Ø’åþ …~ îá’‡ ¼ýá~ä÷ )ê÷à~»$ 8891 ²öî³$ 6891(

øï³}û }̧“ àú ̧³î~üú ‰~üýô }ò¹~òþ ²} …ú Ðó÷}õ }öêýô î~òÒ …³}ÿ …ù³û …³®õ À³Øú|ø~ÿ îÝý~» àú
°}‘þ ÀóÑ’þ ¼¯õ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú }̧“$ î½ªÂ îþ|àó̄.  Ø³Ç îþ|¼÷® àú …ù³û|ö²ÿ
òý³öÿ à~² ö ̧³î~üú  }́ È³üÞ Ä³ü‡ d)k(A …μ²ç îþ|¼÷® ö k ̧É÷̈ ̧³î~üú }ò¹~òþ ²} îóÑáº
îþ|àó̄. î¹ý³ø~ÿ ²¼¯ …~êÝ÷û î’Ù~ö‘þ …ú ²öÿ à½÷²ø~ ä½÷®û }̧“$ ®² üâ È³Û àú …~ ̧É÷̈
‰~üýô ̧³î~üú }ò¹~òþ ö ®}ò¾ î½ªÂ îþ|¼÷® î½ªÁú ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ$ ®²š~” ‰~üýô À³Øú|ø~ÿ
îÝý~» }̧“ ö …ó~…³}üô î¹ý³ ²¼¯ î³…÷Ë …ú {õ î¹ý³ÿ …~ ²¼¯ ‰~üýô ö Ä³ü‡ …ù³û|ö²ÿ ‰~üýô
}̧“ àú …ú öÄÑý“ ̧á÷òþ  î’ï~üì }̧“ àú î½ªÁú }¿ ̧É÷̈ ‰~üýô ®²{î̄ ̧³}òú }̧“.
}́ È³Û ®üå³$ àú …~ ̧É÷̈ …~è|ÿ ̧³î~üú }ò¹~òþ ö ®}ò¾ î½ªÂ îþ|¼÷®$ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ
îÝý~»|ø~ÿ …~́ä½“ Øμ}üó̄û|}ÿ ®}²® ö î¹ý³ ²¼¯ î³…÷Ë …ú {õ î¹ý³ÿ …~ ²¼¯ …~è| ö Ä³ü‡
…ù³û|ö²ÿ …~è| }̧“ àú …ú öÄÑý“ ̧á÷òþ î’ï~üì }̧“ àú î½ªÁú }¿ ̧É÷̈ …~è|ÿ ®²{î̄ ̧³}òú
}̧“. …ú }üô ‘³‘ý‡ È†Þ }üô ®ǖä~û ̧³î~üú| ä±}²ÿ ®² ̧³î~üú }ò¹~òþ ö ®}ò¾ ‘ï~îþ |{õ ¡ýμÿ
}̧“ àú ¥á÷î“|ø~ …~ǖ }ò›~ñ ®øó̄ ‘~ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ²} }́ î¹ý³ÿ …~ ²¼¯ ‰~üýô …ú
î¹ý³ÿ …~ ²¼¯ …~è| ̧÷ß ®øó̄.

…³ ‘„÷²ÿ ‘÷̧Ñú >¸³î~üú }ò¹~òþ à~Øþ }̧“<$ }Ð’³}Ä~” î½~…ùþ àú ®² …³}…³ ‘„÷²ÿ
‘÷̧Ñú >‘›~²” à~Øþ }̧“< òù~®üóú ¼¯û …÷®$ ö}²® }̧“:|

 1-î÷}òÒ Ôý³Üýï’þ …³ Ä¯ }ò’Ý~í ²ö}õ îó~…Ò ®² îý~õ …ª¾|ø~üþ àú è|́ñ }̧“ ‘~ îμü“
À³Øú|ø~ÿ …~êÝ÷û îÝý~» ²} ®}¼’ú …~¼¯ îþ|šóåó̄.

2-…~́}²ø~ÿ îÙÝ÷® …ú öü·û …³}ÿ ̧³î~üú$ }¥’ï~í ®}²® }Ø³}® …ª¾ ©Á÷Àþ ²} }́ î’Ñù̄ ¼¯õ …ú
¸³î~üú ä±}²ÿ àú …³}ÿ îμü“ À³Øú|ø~ÿ …~êÝ÷û îÝý~» Ä³²ÿ }̧“$ …~́ ®}²®.

3-| è|́ñ }̧“ ‘~ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ îó~̧‡ ‘›~²ÿ …³}ÿ ®²ã À³Øú|ø~ÿ …~êÝ÷û îÝý~» àú °}‘þ ÀóÑ’þ
¼¯õ  }̧“ }²}üú ¼÷®: Ä³ö²” ü~®äý³ÿ }́ È³üÞ }ò›~ñ ®}®õ à~² î’Åïô òý~́ …³}ÿ ¥ï~ü“ }́ …³©þ
Àó~üÒ }öêýú ò÷‰~ }̧“$ ®² ¥~êýáú ‘Ý~Ä~ÿ î’³}àð ‰~üýô àú …ú ö̧ýëú ̧É÷̈ ‰~üýô ®²{î̄ }êÝ~ îþ|¼÷®
òý~́îó̄ ²¼¯ ø̄}ü“ ¼¯û }́ š~ò‡ À~®²}” }̧“$ ö {©³üô î÷²® àú }ê†’ú }øïý’¾ àï’³ }́ …Ýýú òý¹“.
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4-| …ú ́ü³̧~©“|ø~ÿ Øýμüáþ ö òù~®ÿ }¥’ý~Ÿ }̧“ ‘~ Àó~üÒ ®}©ëþ ²Ü~…’þ ²} ‰̄ǖ}² ̧~́®.
}ä³ À³Øú|ø~ÿ îÝý~̧þ àú …ú ö̧ýëú à~²à³® ‘÷êý̄ÿ ¼ýá~ä÷ }Ìù~² ¼¯û Ü³}² }̧“ ‘~ Ðýóý“‰ý̄}
àó̄$ …~ǖ ø³ ®ö ¼áì ́ü³̧~©“ ‘÷̧Ê ®öê“|ø~ÿ î̄²õ ¼¯û Ø³}øð ¼÷®.

X î¹~öÿ }̧“| …~ ¥á÷î“ Ôý³î÷#•³ )7991-     (
òý³öø~ÿ ¡ó̄ÿ …ú øð ®²{îýª’ú|}ò̄ ‘~ …ú üâ }²¼́ý~…þ î›¯® }́ òÝ¾ …ùýóú ®öê“ ®²

‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ …ýó›~î̄. }öí$ }Ü’Á~®®}ò~õ Øùïý̄û|}ò̄ àú ®² ¥~êýáú à~²à³® …ý½’³ à½÷²ø~ÿ
®² ¥~í ‘÷̧Ñú Èþ ®øú 0891 ÄÑýÚ …÷® $ }üô Ðïëá³® ®² ¼³ß {̧ý~ ö …³©þ }́ à½÷²ø~ÿ
{̧ý~ÿ šó÷…þ$ àú ®öê“ ø~ü½~õ øï¢ó~õ òÝ½þ ØÑ~í }üÙ~ îþ|à³®ò̄ …ú À÷²” Ü~…ì
îé|¥Íú|}ÿ ©÷̂ …÷®û ö Ðëþ ²Ôð î¦ýÊ …ýô }êïëëþ ò~îÉë÷̂ ®² ®øú ø½’~®$ }üô à½÷²ø~
‘÷}ò¹’ó̄ š³ü~õ ‘÷̧Ñú Ü†ëþ ©÷ü¾ ²} ¥ÙÎ àóó̄ ö ®² …ÑÅþ î÷}²® ¥’þ {õ ²} …ù†÷®
…ª½ó̄. à½÷²ø~ÿ î÷ØÞ {̧ý~üþ …ý¾ }́ {òáú ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ àé|õ }Ü’Á~®ÿ ö
øμüóú|ø~ÿ ®öê’þ à~øó̄û ö ö}²®}” î¦¯ö® ö ‘›³…ý~” ®̧’ïμ® ²} }‘ª~° àó̄$ ²}û ©³öŸ }́
…¦³}õ ²} ®öê“|ø~ÿ {òù~ }öí  }|́ È³üÞ ‘¦÷í ®² ²¶üð|ø~ÿ š~üåμüô ö}²®}” …ú ‘½÷üÞ
À~®²}” ü~Ø’ó̄. {òù~ }²¿́ ‰÷í ©÷® ²} ‰~üýô {ö²®ò̄ ‘~ øμüóú|ø~ÿ ‘÷êý̄ ®}©ëþ ²} ò¹†“ …ú
}Üé|ñ ö}²®}‘þ …ù†÷® …ª½¯ î›ï÷Ðú }ÿ }Àé¥~” òù~®ÿ …ú òÙÒ …~́}² ö }Àé¥~” ̧ý~̧þ
²} …ú }ò›~ñ ²̧~ò̄ò̄; …ú ̧³î~üú| ä±}²ÿ ®² ́ü³̧~©’~² ö ̧³î~üú }ò¹~òþ }®}îú ®}®ò̄ ö ®²
¸ý~̧“ ‘³öüœ î¹’Ýýð ö Ôý³î¹’Ýýð Àó~üÒ }ò’ª~…þ ®²äý³ ¼¯ò̄ )…~òâ šù~òþ 3991 ö
}̧’ýåëý’μ336991( ®öñ ®² à½÷²ø~ÿ DCEO Ðáº||}êÑïëþ …³ Ä¯ òå³¿ ò„÷êý†³}í ®øú
ø½’~® àú …ú ²¼¯ {ø¹’ú ö …ýá~²ÿ Ø³}ö}õ }ò›~îý̄û …÷®$ ‰̄ǖ}² ¼¯ àú …ú ̧÷ÿ öÄÑý“
®öê’þ ØÑ~í|‘³ òÍ³ ®}¼“.

®² }ü~è|” î’¦¯û ®î÷à³}”|ø~ š~üåμüô šïù÷²ÿ ©÷}ø~õ ¼¯ò̄; ®² …ý½’³ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ
®öê“ à~²ä³ÿ š~üåμüô ®öê“|ø~ÿ î¦~ØÍú à~² ¼¯ ö ‘~\•ý³ …ýô }êïëëþ ¶}‰ô àú ®öê’¾ øï÷}²û òÝ¾
}Ü’Á~®ÿ ØÑ~êþ ²} …~́ÿ îþ|à³®$ }Øμ}ü¾ ü~Ø“. ̧÷ñ ‘³àý‡ î÷ØÝý“ à½÷²ø~ÿ àï’³ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú
)CDL( …~ }Àé¥~” …~́}² Èþ ®øú ø½’~® )ò÷à÷» ö ä÷è|òþ 2991( …ú }üô îó›³ ¼¯ àú òù~®ø~ÿ
…ýô|}êïëëþ …Ùùïó̄ àú îþ|¼÷® ®öê“|ø~ÿ î’Ñù̄ …ú ‘½÷üÞ ö î̄ü³ü“ î÷ØÞ }Àé|¥~” )…~òâ šù~òþ
7991( ¥’þ ‘é|¿|ø~ÿ }Àé¥~‘þ ®² šù“ …~́}² …ú ö̧ýëú ä³öû|ø~ÿ °ÿ òÙÒ öü·û|}ÿ àú …ú È÷² …~êÝ÷û
ü~ ®² òù~ü“ }́ }Àé|¥~” êÉïú îþ|…ýóó̄$ }́ ©Ê ©~²Ÿ ¼¯û ö ü~ ‘¹ªý³ ¼÷ò̄.
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 îá’†þ ‘›¯ǖòÍ³ Èë‡ }́ }Ü’Á~®  ‘÷̧Ñú$ }®Ð~ à³® àú …ú òÍ³ îþ|²̧¯ àú }àó÷õ }šï~Ó
‰¹~ö}¼óå’ô ®² ¥~í ¼áì| äý³ÿ …~¼¯. }üô îá’‡ }́ üâ ‘³àý‡ î’Õý³ ØÑ~í ‘Ñ~îé|”
®öê“- …~́}² ®Ø~Ó  îþ|àó̄ àú ®² {õ ¥á÷î“|ø~ÿ ‘÷̧Ñú|}ÿ òÝ½þ Ü~…ì ‘÷šú ®² ̧³î~üú| ä±}²ÿ
‘~\îýô î~êþ ¼áì®øþ ̧³î~üú }ò¹~òþ$ }©± Øó~ö²ÿ$ ‘óÍýð òù~® ö ̧ý~̧“ ‘½÷üÞ ö
}Àé¥~” òù~®ÿ }üÙ~ îþ|àóó̄. }Ü’Á~® ‘÷̧Ñú üâ ®}ü³û à~îì ¡³©ý̄û ‘~ …ú ®ǖä~øþ …³̧¯
àú ®öê“ ®² {õ …~ǖ òÝ½þ ¥ý~‘þ ®² ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ }üÙ~ àó̄ àú ‰ý¾|‘³ ‘÷̧Ê }Ü’Á~®®}ò~õ
àé|̧ýâ ‘÷̧Ñú äÙ’ú îþ|¼¯.

…ú ø³ À÷²” }üóáú {ü~ îá’‡ }šï~Ó ‰¹~ ö}¼óå’ô }́ ‘³àý‡ …¦³}õ î~êþ {̧ý~ÿ ¼³Üþ
àú Ø³Ç îþ|¼÷® àú òù~®ø~ÿ ̧³î~üú ®}²ÿ øïá~² ®öê“ ²} …~ ‘³®ǖ î÷}šú àó̄ ö ²̧÷}üþ
šó¹þ ®² }ü~è|” î’¦¯û ö šóæ ®² ü÷ä¹é|öÿ$ àú îïáô }̧“ ®î÷à³}”|ø~ ²} }́ ¥á÷î“
…ý³öõ …³}ò̄ …Ý~ ‰ý̄} îþ|àó̄$ ̧„÷}êþ }̧“ àú øï¢ó~õ …~Üþ îþ|î~ò̄.

©É~ÿ ®öñ: üâ îÑý~² îóÙ³® …³}ÿ }²́¼ý~…þ Ðïëá³® ‘÷̧Ñú à~Øþ }̧“
}́ {ò›~ àú …ú }üô ̧Ù¹Éú ®² }®…ý~” }Ü’Á~®ÿ …ú ©÷…þ ‰³®}©’ú ¼¯û$ îô ¡ó̄}õ …ú {õ

òª÷}øð ‰³®}©“. òÝ~üÂ PNG ̧³}òú …ú î`~…ú üâ îÑý~² Ðïëá³® …ú À÷²” ä¹’³®û ‘¦ëýì ¼¯û
}̧“ )…³}ÿ òï÷òú ̧ô* 8891 ²} …†ýóý̄( à~Øþ }̧“ …å÷üýð àú ²¼¯ PNG À³Ø~— ¼~©Â
î¦¯ö®û Ü~…ëý“ îëþ …³}ÿ …ù†÷® ²Ø~û }à³̀ü“ šïÑý“ }̧“ òú î¦¯ö®û|}ÿ àú š~îÑú …³ î†ó~ÿ {õ
Ü~…ëý“ à¹‡ îþ|àó̄. ®² ̧É§ ¥¯}Üì$ üâ îÑý~² ¡ó̄…Ñ̄ÿ|‘³ øï¢÷õ ¼~©Â ‘÷̧Ñú }ò¹~òþ
)̧~í|ø~ÿ ä÷ò~ä÷õ PDNU ( àú ®üå³ }…Ñ~® ²Ø~û }ò¹~òþ ²} …ú ¥¹~̂ îþ|{ö²®.

…~ üâ îÑý~² ‘áïýëþ ¥¹~» ‘÷´üÒ ®²{î̄ ‘›ïýÒ ¼¯û$ øï¢÷õ {ò¢ú àú ‘÷̧Ê {‘áýó¹÷õ**

‰ý½óù~® ¼¯ )xx 91( …³}ÿ ®̧’ý~…þ …ú ®²ã ¥¯}Üì }́ Ðïëá³® òù~üþ ö òú À³Ø~— …~êÝ÷û ‘÷̧Ñú
îëþ$ Ä³ö²ÿ }̧“. îô ¼ªÁ~ ‘³šý§ îþ|®øð àú }́ üâ î›ï÷Ðú ¼~©Â|ø~ÿ î›μ} ¼¯û
Ðïëá³®$ øï¢÷õ {ò¢ú ®² }…’̄} ‘÷̧Ê {®êïô ö î÷²üº )6791( ‰ý½óù~® ¼¯ ü~ {ò¢ú …ú ‘~́äþ
ööêÙó¹÷õ*** )8991( ö }̧’ýåëý’μ )8991( }́ {õ ®Ø~Ó à³®û|}ò̄$ …ú îóμêú ¼~©Â|ø~ÿ öÄÑý“
ØÑëþ ²Ø~û îëþ ö }²´ü~…þ }¥’ï~êþ {‘þ|}¿ }̧’Ù~®û ¼÷®. ‰~üú {î~²ÿ ¡ó̄ …Ñ̄ÿ ‘³ÿ …³}ÿ òÍ~²”
…³ ‘÷̧Ñú$ ¼ó~̧~üþ ́ö®‘³ òÝÂ|ø~ÿ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘÷̧Ñú ²¼¯ î̄}² ®² Èþ ®øú|ø~ÿ ‰ó›~û
ö ¼Á“  ö ®²ã š¯ǖ‘³ }́ øμüóú|ø~ÿ Ø³}ö}õ }ò¹~òþ ̧ý~̧“|ø~ÿ ‘Ñ̄üì ̧~©’~²ÿ ®² {î³üá~ÿ
è|‘ýô Èþ ®øú ø½’~® ²} }îá~õ ‰±ü³ à³®. ‰º ²}ø†³®ø~ÿ …ù†÷® ü~Ø’ú ‘÷̧Ñú ö ‰~̧«|ø~ÿ …ù’³ …ú
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}Ü’Á~® àé|õ ö …¦³}õ|ø~ÿ ‘~\îýô î~êþ ²} îþ|‘÷}õ ́ö®‘³ …ú à~² ä³Ø“ ‘~ }́ ²òœ|ø~ÿ …ý½’³ }ò¹~òþ
}š’ó~̂ ¼÷®.

©É~ÿ ̧÷ñ: ‘÷̧Ñú ²öò̄ÿ ©Éþ )êå~²ü’ïþ( }̧“
…~ ‘†Ñý“ }́ ̧÷ê÷* )7591( Ø³Ç îþ|¼÷® àú  ‘~…Ò ‘÷êý̄ îóÙ³®$  öÄÒ øïú à½÷²ø~ ²}

î½ªÂ îþ|̧~́®. Ø³Ç îþ|¼÷® àú }üô ‘~…Ò ‘÷êý̄ îó¦Á³ …ú Ø³®$ ‘~…Ò Ð³Äú ‘÷êý̄}‘þ$ ̧³î~üú
òý³öÿ à~² ö îó~…Ò È†ýÑþ …~¼¯ }ò¦³}Û|ø~ÿ à½÷² }́ }üô ‘~…Ò ‘÷êý̄ …³}ÿ }²}üú ‘Ù~ö”|ø~ÿ
…ù³û|ö²ÿ$ àú îó~…Ñ¾ ò~¼ó~©’ú …~Üþ î~ò̄û$ …ú à~² ä³Ø’ú îþ|¼÷®. …³ }üô î†ó~$ ò³¬ ²¼¯ ‘÷êý̄ àì
‘~…Ñþ }́ ò³¬ ‘Õýý³ ö²ö®ÿ|ø~ÿ Øýμüáþ îþ|¼÷®$ ö ò³¬ ²¼¯ ‘÷êý̄ ̧³}òú )= ®²{î̄( ‘~…Ñþ }́ ò³¬
‘Õýý³ ò¹†“ ̧³î~üú-òý³öÿ à~²( ò³¬ ‘Õýý³ îó~…Ò È†ýÑþ ̧³}òú )}Ôë‡ ÀÙ³ Ø³Ç îþ|¼÷®( ö
ò³¬ ‘Õýý³ ‰¹ï~ò̄ îþ|¼÷®.

…ú ‘~́äþ$ îÉ~êÑ~” ‘›³…þ …ýô à½÷²ÿ ò³¬ ²¼¯ PNG ̧³}òú$ ò³¬ ²¼¯ ‰¹ï~ò̄ ²} }́ È³üÞ
Ø³Ç }üóáú {õ üâ ‘~…Ñþ }́ Ð~îì x ²ö´ }̧“ üÑóþ …~́ …÷®õ }Ü’Á~® )à³öä³ ö øïá~²}õ; …é|̧~**

ö …~ä÷}‘þ( ü~ ®²šú ‘÷̧Ñú òù~®ø~ÿ ̧³î~üú|®}²ÿ )®îë÷*** ö øïá~²}õ 6991( ö …~òâ šù~òþ
)äμ}²¿ ‘÷̧Ñú šù~òþ 3991( ü~ ®² ®̧’³» …÷®õ ̧³î~üú }ò¹~òþ )ê÷à~» ö ®ò†~êú ²öò̄ä~õ öÿ(
®²šú ®î÷à³}̧þ )…~²ö 6991 ö ®ò†~êú ²öò̄ä~õ öÿ(; îýμ}õ Ø¹~® )î~‚÷²ö**** 5991( ü~ îýμ}õ
‘÷̧Ñú òù~®ø~ÿ ̧ý~̧þ )àïŠ÷» ö šó“***** 6991( ²} ‘÷Äý§ îþ|®ø¯.

²öüá³® ‘~…Ò ‘÷êý̄ÿ îó¦Á³ …ú Ø³®$ …ú ¡ó̄ ò’ý›ú ò~®²̧“ îþ|}ò›~î̄. }üô ²öüá³® ‰ý½óù~®
îþ|àó̄ àú 1| -¼³}üÊ }öêýú îùð òý¹“ 2-| ̧É÷̈ }øïý“ ò̄}²ò̄ 3|- ö}…¹’åþ …ú î¹ý³ öš÷® ò̄}²®
ö }́ }üô ²ö 4|- ‘›÷üμø~ÿ ̧ý~̧þ øïå~òþ …³}ÿ ‘ï~ñ à½÷²ø~ ®² ‘ï~ñ ́î~õ ø~$ …̄öõ ‘÷šú …ú
öÄÑý“ ØÑëþ òù~®ÿ| }š’ï~Ðþ ö ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ$ ̧~©’~² ̧ý~̧þ ö }ø¯}Û ̧ý~̧“| ä±}²ÿ
à~²…³® ®}²®.

…~òâ šù~òþ ö Àó̄öß …ýô|}êïëëþ ‰÷í ®² }üô ®}ñ …̄üùþ }òå~¼’ô øïå~òþ …÷®õ }Ø’~®û|}ò̄ ö
}́ üâ ²öüá³® …³ǖõ àýâ ®² ̧ý~̧“ ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›÷üμÿ ©÷®$ …~ ò~®ǖû ä³Ø’ô ‘é|¿|ø~üþ
àú }́ š~ò‡ ®öê“|ø~ÿ  à½÷²ø~ÿ àï’³ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú …³}ÿ …¦̃ ®² }üô …~²û }Ü~îú îþ|¼÷® àú
¼³}üÊ Ä³ö²ÿ ©~Ã …³}ÿ î÷#•³ …÷®õ …³©þ }́ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›÷üμÿ …³}ÿ à½÷²ø~ü½~õ
à~²…³® ò̄}²®$ }̧’Ù~®û îþ|àóó̄.

î’~\¸Ù~òú ¼÷}ø¯ Ø³}ö}òþ }́ ‘¦ëýì|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ö …³²̧þ|ø~ÿ î÷²®ÿ ‘~²üªþ öš÷® ®}²® àú
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®ǖä~û êå~²ü’ïþ - ©Éþ$ ‘â î¹ý³$ ‘â Ð~îì …ú ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ øð ò~®²̧“ ö øð Ä¯‘~²üªþ
}̧“. îÙ³öÄ~” ́ü³ }üô ®ǖä~û ²} }́ }Ð’†~² ̧~ÜÊ îþ|àó̄:
îÙ³öÄú üâ: î¹ý³ø~ÿ ‘÷̧Ñú îó¦Á³ …ú Ø³® òý¹’ó̄
¼÷}ø̄:

òá’ú }öí| -à½÷²ø~ÿ ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú ØÑëþ$ î¹ý³ø~ÿ î’Ù~ö‘þ …³}ÿ ‘÷̧Ñú ‰ýï÷®û|}ò̄.
î~ îþ|‘÷}òýð ®̧“ àð ̧ú î¹ý³ }Àëþ î’ï~üμ ²} àú ‘÷̧Ê ä³öû|ø~ÿ …ú ©÷…þ ‘Ñ³üÚ ¼¯û

à½÷²ø~ ®² Èþ }òÝé|̂ ÀóÑ’þ ®ò†~í ¼¯û }́ øð î’ï~üμ àóýð )î÷²üº ö {®êïô 8891(:
1| - ÀóÑ’þ ¼¯õ Ðï¯‘~— î¹’Ýì }öêýô ö}²®¼¯ä~õ …ú }òÝé|̂ ÀóÑ’þ )…³ü’~òý~ÿ à†ý³ ö }ü~è|”

î’¦¯(. ®² }üô à½÷²ø~$ øý¢å÷òú ̧³î~üú ä±}²ÿ î¹’Ýýð ®öê’þ ®² ¼³à“|ø~ÿ î÷ê̄ öš÷® ò̄}¼“
ö ‘~\îýô î~êþ ö ̧³î~üú| ä±}²ÿ î¹’Ýýð }ò̄àþ ®² ÀóÑ“ ö à½~ö²ÿ́ ¼¯û …÷®. Ø³}‘³ }́ {õ$ ¼³à“|ø~ÿ
©Á÷Àþ îÝ~®ü³ Ü~…ì ‘÷šùþ ̧³î~üú ®² ́ü³̧~©“|ø~ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ö ‘~\îýô î~êþ à³®ò̄ àú ‘÷̧Ê
ü~²}òú|ø~ÿ …μ²ç ®öê’þ …³}ÿ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ©Á÷Àþ ¥ï~ü“ ¼¯$ …³}ÿ î`~í: ®² }ü~è|” î’¦¯û
¸³î~üú| ä±}²ÿ ©Á÷Àþ ®² à~ò~ í|ø~ ö ²}û| {øô$ }́ È³üÞ ®}®õ }î’ý~́ø~ÿ ́îýô …ú à~²{Ø³üó~õ ©Á÷Àþ
{õ î¹ý³$ ü~²}òú ®}®û ¼¯.

…ú ø³ ‘³‘ý‡ ®² …³ü’~òý~ÿ à†ý³ ö }ü~è|” î’¦¯ àú òÝ¾ î¹’Ýýð }Ü’Á~®ÿ ®öê“|ø~ ¥¯}Üì …÷®
®öê“|ø~ òÝ¾ î¦÷²ÿ ®² ‘³öüœ }òÝé|̂ ÀóÑ’þ …~́ÿ à³®ò̄. ‘~ ̧~í 0781 ®² }ü~è|” î’¦¯û ö
0581 ®² …³ü’~òý~ÿ à†ý³$ {òù~ ‘ï~îþ|‘óåó~ø~ÿ …~́}² ²} òÙÒ î̄²õ ¼¯õ ²} }́ …~́}² ¥±Û à³®ò̄$ î÷}òÒ
Ü~ò÷òþ }Àëþ …³}ÿ ‘¦³ã îëþ òý³öÿ à~² ²} …³¡ý̄ò̄ )îì̀ …³®äþ ®² }ü~è|” î’¦¯û( ö îÑ~îé|”
´îýô ²} ‘›~²ÿ à³®ò̄. {òù~ ¼³à“ ø~üþ …~ î¹„÷êý“ î¦¯ö® }ü›~® à³®ò̄ ö î÷}òÒ ̧³î~üú| ä±}²ÿ
î¹’Ýýð ©~²šþ ²} }́ îý~õ …³®}¼’ó̄. ‰ý¾ }́ }òÝé|̂ ÀóÑ’þ$ ®öê“ …³ü’~òý~ }́ ¼³à“|ø~ÿ …³ü’~òý~üþ }́
È³üÞ ‘Ñ³Øú ¥ï~ü’þ îó~̧‡ ö Ü÷}òýô ‘†ÑýÆ {îýμ ®²ü~ò÷²®ÿ$ Ä¯²Ü~…’þ ©~²šþ ¥ï~ü“ îþ|à³®. ®²
‰þ {õ$ ÀóÑ’þ ö ²Ü~…’þ ¼¯õ …³ü’~òý~ }́ È³üÞ ¡³©½þ …ú ‘›~²” {́}® ‘½÷üÞ îþ|¼¯ ‘~ î÷}® ©~ñ }²´}õ
ö ö}²®}” Ô±}üþ }́ à½÷²ø~ÿ î½’³ã }êïó~ØÒ ²} îïáô ̧~́®.

 Ø³}‘³ }́ {õ øð ®² ‘ï~îþ|Ü³õ ò÷®́øð$ ¥á÷î“ …³ü’~òý~ Üëï³öø~ÿ Ø³} ̧÷ÿ {̂|ø~ÿ ©÷ü¾ ²} }́
È³üÞ ̧³î~üú | ä±}²ÿ ®² ¥ïì ö òÝì ́îýóþ )îì̀ ²}û {øô øó̄ö̧’~õ( ®² î¹’Ñï³}” …ú ²öÿ Àó~üÒ
}òåëý¹þ ä½÷®  ö ‘›~²” {́}® ²} …ú î¹’Ñï³}” ©÷® ‘¦ïýì à³®.

øï¢óýô ¼³}üÊ ©~²šþ …³}ÿ ¼³à“|ø~ÿ ̧ù~îþ|…³ü’~òý~üþ ®² {õ ̧÷ÿ {̂|ø~ ²} }́ È³üÞ ‰³®}©“
¸ùð ́ü~®ÿ }́ øμüóú|ø~ÿ }îóý’þ ö }®}²ÿ î¹’Ñï³}” ö ‘÷̧Ñú …~́}²ø~ÿ ̧³î~üú Ø³}øð à³® àú À¯ö²
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îÝ~®ü³ ÐÍýð ̧³î~üú ²} îïáô ̧~©“.
2| -²öò̄ ÀóÑ’þ ¼¯õ ¥ï~ü“ ¼¯û }́ š~ò‡ ®öê“ ®ü³{î̄ä~õ …ú }òÝé|̂ ÀóÑ’þ )Ø³}ò¹ú

}ü’~êý~$ }̧Š~òý~$ ¶}‰ô$ ²ö̧ýú ö {êï~õ( àú …~ î¹ý³ ò¹†’~— ©÷®îª’~² }öêýô ä³öû ÀóÑ’þ ¼¯û …¹ý~²
î’Ù~ö” …÷®. ®² Ü³õ ò÷®́øð ®² }²ö‰~ ö ¶}‰ô$ ®²šú ‘½÷üÞ ®öê“ …³}ÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ  …ú|È÷² Ü~…ì
‘÷šú ö î`†’þ$ }ä³¡ú òú à~îé—| …~ îýμ}õ ¼á~Û ‘÷̧Ñú|}ÿ àú …ýô …³ü’~òý~ÿ à†ý³ ö {õ à½÷² î±à÷²
öš÷® ®}¼“ î³‘†Ê …÷®. ®öê“$ …ú öü·û ®² à½÷²ø~ÿ ÀóÑ’þ|}ÿ àú ò¹†’~— ÐÝ‡ }Ø’~®û …÷®ò̄ }î~
¥³à“|ø~ÿ }́ òÍ³ }®}²ÿ Ü~…ëþ ®}¼’ó̄$ ØÑ~í …÷®.

}üô ®öê“|ø~ÿ ®ü³{î̄û$ …ú ¡~ê¾|ø~ÿ òÍ~îþ ̧ý~̧þ ö }Ü’Á~®ÿ ‘¦ïýëþ ‘÷̧Ê }òÝé|̂ ÀóÑ’þ
…³ü’~òý~ÿ à†ý³ …~ }̧’Ù~®û }́ }…μ}²ø~ÿ …¹ý~² ä÷ò~ä÷òþ ‰~̧« îþ|®}®ò̄ ‘~ ÀóÑ’þ ¼¯õ ²} ‘³öüœ àóó̄$
ü~²}òú|ø~ÿ àëþ ö ø¯Øïó̄ ‘Ñ³Øú|ø~ î½÷ß ø~$ }î’ý~́}” }ò¦Á~²ÿ$ î¦¯ö®ü“|ø~ÿ àïþ$ ®}®õ
‰³ö}òú$ }î’ý~́ø~ÿ î~êý~‘þ ö ¥’þ ‘ªÁýÂ }š†~²ÿ òý³öÿ à~² )êó̄´ 8991$ Ã 532( }üô ®öê“|ø~
àú …~ ÀóÑ’þ ¼¯õ …³ü’~òý~ …ú ¡~ê¾ à½ý̄û ¼¯û …÷ò̄ }́ È³üÞ Ø³}øð à³®õ ¥ï~ü“ …³}ÿ  üáŠ~²¡åþ
}Ü’Á~®ÿ ¼†áú|ø~ÿ ‘›~²ÿ ¼ù³ÿ| ²ö̧’~üþ$ Ðëþ ²Ôð ØÝ̄}õ }öêýú üáŠ~²¡åþ ̧ý~̧þ î÷#•³ ö
®öä~òåþ Ü~…ì ‘÷šú }Ü’Á~®ÿ )îì̀ …ýô ¼ï~í ö šó÷̂ {êï~õ( }́ È³üÞ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ®² ¥ïì
ö òÝì ́îýóþ$öÄÒ ¥Ý÷ß äï³àþ ö Ð÷}²Ç …ú îóÍ÷² ‘¦³üâ ö î’¦÷í à³®õ …~́}² ®}©ëþ
î’¦¯ à³®õ à½÷² }́ òÍ³ ̧ý~̧þ$ ‘Ý÷ü“ ¼†áú|ø~ÿ ©÷® ®² î¹’Ñï³}” {õ ̧÷ÿ {̂|ø~ ö ®²äý³
¼¯õ ®² šóæ|ø~ÿ ä¹’³¿ Üëï³ö$ }ò̄}́û …~́}²ø~ÿ ©÷® ²} …μ²ç à³®ò̄. {òù~ øï¢óýô ‘Ý~Ä~ÿ
®öê’þ …³}ÿ ‘÷êý̄ ²} )îì̀ ü÷òýÙ÷²ñ|ø~ÿ òÍ~îþ|®² ²ö̧ýú( …ú ‘Ý~Ä~ÿ ò~à~Øþ ©Á÷Àþ }Øμö®ò̄.
®öê“|ø~ }́ È³üÞ îÑý~²ø~ÿ …μ²ç à³®õ Ð³Äú òý³öÿ à~² î~ø³ ö ‘~\îýô î~êþ$ š~üåμüô Ð÷}îì
îÙÝ÷® ¼¯û ®}©ëþ ‰³®}©’ó̄.

…³}ÿ }Øμ}ü¾ òý³öÿ à~² î~ø³$ ®² {î÷¿́ ö ‰³ö²¿$ ö}²®}” ‘áó¹ýô|ø~ÿ î~ø³ )…ú öü·û ®²
²ö̧ýú ´î~õ à~‘³üô à†ý³( }́ à½÷²ø~ÿ ‰ý½³Ø’ú|‘³ ̧³î~üú ä±}²ÿ à³®ò̄ öø³š~ è|́ñ …÷®
î¦¯ö®ü“|ø~ÿ …³ ̧³ ²}û ‘¦³ã òý³öÿ à~² )…³®äþ ö òÍ~ñ ̧³Û( ²} …³®}¼’ó̄ ö Ü÷}òýô îù~š³‘þ
…ú òÙÒ š³ü~õ ü~Ø’ô òý³öÿ à~² Ôý³î~ø³ ä±²}ò̄ò̄. ®² ¥~êýáú à½÷² …ý¾ }́ ¥¯ ØÝý³ …÷® ‘~
…~òâ|ø~üþ àú è|́ñ …÷® Àó~üÒ ²} ‘~\îýô î~êþ àóó̄$  }ü›~® òï~üó̄û ®öê“ ‘~\¸ýº ö}̧Éú|ø~ÿ î~êþ ²}
‘½÷üÞ îþ|à³®$ …ú|È÷² î¹’Ýýð ®² ¼³à“|ø~ÿ ÀóÑ’þ ¸³î~üú| ä±}²ÿ îþ|à³® ü~ ®²
¸³î~üú| ä±}²ÿ|ø~ÿ ÀóÑ’þ …~ ¼³à“|ø~ÿ ©Á÷Àþ î½~²à“ îþ|à³®. }́ }üô ²ö ®öê“ ®²à½÷²ø~ÿ
®ò†~êú ²ö ®² ¡ó̄üô ØÑ~êý“ à~²{Ø³üóþ ®²äý³ …÷® ‘~ …ú }òÝé|̂ ÀóÑ’þ …³ü’~òý~ÿ à†ý³ …³̧¯$ ‘é|¿
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®}¼“ ‘~ }́ Ǖ²” òÍ~îþ$ }Ü’Á~®ÿ ö ̧ý~̧þ {õ …á~ø¯.
3-®öê“ …ú ²öò̄ ‘÷̧Ñú î’÷}́õ }Ü’Á~® …~́ à½÷²ø~ÿ à÷¡áþ àú }́ òÍ³ ̧É§ ̧³î~üú|}š’ï~Ðþ

…~è| …÷®ò̄$ àïâ à³®. }üô î¹ý³ ®² …ë·üâ$ ®}òï~²ã$ øëó̄$ ̧÷‚̄ ö ̧÷üýº ®ò†~í ¼¯. òÝ¾
®öê“|ø~ ®² ØÑ~êý“ }Ü’Á~®ÿ ®²}üô ä³öû ò¹†“ …ú ®ü³{î̄ä~õ àï’³ }î~ }́ ä³öû }öí ö}²®¼¯ä~õ …ú
}òÝé|̂ ÀóÑ’þ$ Ü~…ì ‘÷šú|‘³ …÷®.

òÝ¾ ®öê“ ®² }ö}üì ‘÷̧Ñú ®î÷à³}̧þ òù~®ø~ÿ …~́}²$ ‘̄}²ã î~êþ ¥ïì ö òÝì …ýô îóÉÝú }ÿ
´ü³̧~©“ à½~ö²ÿ́ ö îó~…Ò }ò¹~òþ ö šë÷äý³ÿ }́ ̧³î~üú|®}²ÿ ò›†~ÿ Ô~²‘å³ }́ È³üÞ ‘óÍýð
¡~²¡÷̂ îÝ³²}‘þ ò¹†’~— ä¹’³®û …³}ÿ ¼³à“|ø~ÿ ©Á÷Àþ ¥ý~‘þ …÷® }î~ ò¹†“ …ú ®ü³{î̄ä~õ
®² ‘~\îýô î~êþ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ©Á÷Àþ ®² ÀóÑ“ ü~ à½~ö²ÿ́ ü~ î̄ü³ü“ ̧ý¹’ð ¥ïì ö òÝì
}́ }øïý“ àï’³ÿ …³©÷²®}² …÷®. à÷¡â …÷®õ à½÷²ø~ÿ {òù~ …ú ö}…¹’åþ ¼¯ǖ …³ À~®²}” ö
Ø½~² …³}ÿ …ù†÷® …ù³û ö²ÿ ®² à½~ö²ÿ́ ö ÀóÑ“ îó›³ ¼¯. Èþ {©³üô ²…Ò Ü³õ ò÷®́øð$ }üô
à½÷²ø~ }́ à½~ö²ÿ́ ̧É¦þ …ú à½~ö²ÿ́ ÐïÝþ ®² Ôé|” …~ }²¿́ …~è| ²ö {ö²®ò̄. øï¢óýô
Üë“ îó~…Ò È†ýÑþ …ú ‘ªÁÁþ ¼¯õ ®² îó~…Ò }ò¹~òþ ÀóÑ’þ ¼¯û }ò›~îý̄. …ù†÷® ä¹’³®û ®² ò³¬
²¼¯ ®²{î̄ ̧³}òú ò’ý›ú }üô ²öüá³® …÷®.

òá’ú ®öñ. òá~” òù~üþ ‘÷̧Ñú ®² îý~õ à½÷²ø~ÿ DCEO …~ øð Ø³ß îþ|à³®. òú ‘óù~ î¹ý³ø~ÿ
‘~²üªþ à½÷²ø~ÿ îª’ëÚ DCEO î’Ù~ö” …÷®$ …ëáú ̧†â|ø~ÿ î’ï~üμÿ }́ È†ýÑ“ ̧³î~üú®}²ÿ
²} ®²¥~í ¥~Ä³ …ú òï~ü¾ îþ| ä±}²ò̄. ®² ¥~êýáú ¼³ß {̧ý~$ }̧á~ò̄üó~öÿ$ {î³üá~$ Ø³}ò¹ú {êï~õ
ö …³ü’~òý~ÿ à†ý³ øïåþ ̧ý¹’ð|ø~ÿ ̧³î~üú|®}²ÿ …~êÕþ ®}²ò̄$ ¼áì|ø~ÿ ©~Ã ̧³î~üú|®}²ÿ {òù~
…ú øð ¼†ýú òý¹“ )î̄ü¹÷õ*2891$ 1991$ }²‘ýº êþ**4991(  ø³ }êå÷ÿ ©~Ã ̧³î~üú|®}²ÿ }́
È³üÞ ̧†áþ öü·û }́ ‘Ñ~îì îý~õ ®öê“ ö …ª¾ …~́²ä~òþ$ î¦¯ö®û ©~Àþ }́ î~êáý“ ®öê’þ
¼³à“|ø~ÿ î÷ê̄ ö ́ü³̧~©“|ø~$ }²‘†~Ë ©~Ã ®öê“ …~ }‘¦~®üú|ø~ÿ à~²ä³ÿ$ ²ö¿|ø~ÿ î’Ù~ö”
îÝ³²}”$ àó’³í ö òÍ~²” ̧ý¹’ð î~êþ ®öê“$ ̧~©’~²ø~ÿ î’ï~üμ ̧ý¹’ð|ø~ÿ î~êþ {òù~ ̧~́î~õ|ø~ÿ
…~́²ä~òþ ö }‘¦~®üú òý³öÿ à~² ö ®²š~” ò~î’›~ò¹þ }́ ‘ï³àμ®́}üþ ̧ý~̧þ$ î½ªÂ îþ|¼÷®.
}²‘†~Ë|ø~ÿ îý~õ }‘¦~®üú|ø~ÿ à~²ä³ÿ ö à¹‡ ö à~² ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ òýμ ®² îý~õ {òù~ …ú øð ¼†ýú
òý¹“. …~è|©³û$ ®² ¥~êýáú øïú {òù~ …³ ®î÷à³}̧þ î†’óþ ø¹’ó̄$ ¼áì|ø~ÿ ©~Ã ®î÷à³}̧þ
)‰~²êï~òþ ü~ šïù÷²ÿ( ö }øïý“ ò¹†þ ä³öû|ø~ÿ Ø½~² îóÙ³® )à¹‡ ö à~²$ à~²ä³ÿ$ à½~ö²ÿ́
ö …÷²öà³}̧þ ø~( ö }¥μ}̂ ̧ý~̧þ ®² ¼áì ®øþ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ òýμ ®² îý~õ {òù~î’Ù~ö” }̧“.
}üô Ð¯ñ ¼†~ø“|ø~ ®² ̧†â|ø~ÿ ̧³î~üú ®}²ÿ$ øð …ú î¹ý³ø~ÿ î’Ù~ö” ‘÷̧Ñú }ÿ àú {õ
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à½÷²ø~ ®ò†~í à³®û|}ò̄ î³…÷Ë îþ|¼÷® öøð …ú ‘Ù~ö”|ø~ÿ {òù~ ®² Ø³øóæ|ø~ ö }²¿́|ø~ÿ }öêýú. }́
}üô ²ö$ ‘ó÷Ó ®² òá~” òù~üþ òú ‘óù~ Ôý³îó¦Á³ …ú Ø³® …÷®õ ²} ‘Ý÷ü“ îþ|àó̄ …ëáú ö}…¹’ú …÷®õ
…ú î¹ý³ ²}  òýμ ò½~õ îþ|®ø¯. î¹ý³ø~ ö òá~” òù~üþ î’ï~üμ ‘÷̧Ñú$ ø³ ®ö …ú ‰ý~î̄ø~ÿ îëþ
î’Ù~ö‘þ ®² ́îýóú ò~…³}…³ÿ öÄÑý“ ²Ø~û ö ‘¦÷è|” {ò~õ ®² È÷í ́î~õ$ ®² îë“|ø~ÿ DCEO
}ò›~îý̄û }̧“.

òá’ú ̧÷ñ- à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú òýμ î¹ý³ø~ÿ î’Ù~ö‘þ …ú ̧÷ÿ ‘÷̧Ñú ²} ®ò†~í îþ|àóó̄.
1- îÉ~êÑ~” ‰ý½³öÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ àú ‘÷̧Ê ¡ó³ÿ* )0691( ö ¡ó³ÿ ö ̧ý³à÷üýô** )5791(
À÷²” ä³Ø“$ ‘Ù~ö”|ø~ÿ ̧ý¹’ï~‘ýáþ ²} ®² î¹ý³ø~ÿ ÀóÑ’þ ¼¯òþ àú ‘÷̧Ê à½÷²ø~ÿ
®² ¥~í ‘÷̧Ñú ®ò†~í îþ|¼¯$ ‰ý̄} à³®. }ö …~ }̧’Ù~®û }́ }ò¦³}Ø~” à½÷²ÿ }́ îý~òåýô ²öò̄$ àú
…³©é|Û î¹ý³ø~ÿ ®ò†~í ¼¯û ‘÷̧Ê à½÷²ø~ Èþ Ü³õ ò÷®́øð ò†÷®$ ®²ü~Ø“ àú îþ|‘÷}õ îý~õ
¡ù~² ä³öû }́ à½÷²ø~ ‘ï~üμ Ü~üì ¼¯; {òù~ àú üâ ²}ø†³® ‘÷̧Ñú }ÿ ®² šù“ }öêýú ²} ®ò†~í
îþ|àóó̄$ {òù~ àú ®² š~üåμüóþ ö}²®}” ®²äý³ò̄$ {òù~ àú ®² ‰þ ®ö²û|}ÿ }́ ²¼¯ î’÷}́õ ø¹’ó̄ ö {òù~
àú ®² ‘Ýé|ÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ ø¹’ó̄.

2- òÝ¾ ®öê“|ø~ ®² ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ$ …ú À÷²” Ü~…ì ‘÷šùþ ®² îý~õ à½÷²ø~ …~ øð Ø³ß
îþ|àó̄. ®² …ÑÅþ }́ à½÷²ø~ÿ {̧ý~ÿ ¼³Üþ$ ®öê“ …ú À÷²” î÷ØÝý“ {îýμÿ òÝ¾ à~²{Ø³üóþ
²} }üÙ~ à³®û }̧“. …ý½’³ îì̀ øï~õ òÝ½þ àú ®öê“ ®² ®ü³{î̄ä~õ …ú }òÝé|̂ ÀóÑ’þ }üÙ~ à³®û …÷®
){î¹¯õ*** 9891 ö öǖ****0991(. ®öê“|ø~ÿ {ò~õ …ú îóÍ÷² …~è| ²Ø’ô }́ ò³®…~õ îμü“ ²Ü~…’þ
¸ý~̧’å±}²ÿ|ø~ÿ î~êþ$ ̧³î~üú ä±}²ÿ$ ‘›~²” ö …~́²ä~òþ ©÷® ²} ¼áì ®}®ò̄.

òù~®ø~ ²} ̧~©’~²…ó̄ÿ î›¯® à³®ò̄ ‘~ …~ }ø¯}Û ̧ý~̧“| ä±}²ÿ {òù~ øï~øóæ ¼÷®$ ø³ ́î~õ
àú }…’á~²}” ̧ý~̧þ š¯ǖÿ ²} {Ô~́ à³®ò̄$ òù~®ø~ÿ Ǖüïþ ²} ‘Õýý³ îþ|®}®ò̄ ü~ òù~®ø~ÿ
š¯ǖÿ îÑ³Øþ îþ|à³®ò̄ ö }üô ®öê“|ø~ ®²šú …~è|üþ }́ ‘Ñù̄ …ú ‘÷̧Ñú ²} }́ ©÷® ò½~õ ®}®ò̄ ö
îýμ}õ …~è|üþ }́ }̧’Ýé|í ²} }́ Ø½~²ø~üþ àú }́ š~ò‡ à¹‡ ö à~²ø~ ü~ à~²ä³}õ ö}²® îþ|¼¯ ‘›³…ú
à³®ò̄. ®² {Ô~́ ø³ î³¥ëú ̧ý~̧“| ä±}²ÿ }…’á~²}” {òù~ ¼~îì îª’ì à³®õ î½÷ß|ø~ÿ …~́}² …÷®$
ä³¡ú î¦¯ö®û }©’é|í ®² …~́}² ‘÷̧Ê {òù~ …ú …¹’ô ü~²}òú …ú ¼³à“ ø~üþ …~ Ðïëá³® À~®²}‘þ
î¦¯ö® îþ|¼¯ ö ́î~òþ àú Àó~üÒ …ú ̧É÷̈ ©~Àþ }́ îù~²” ®̧“ ü~Ø’ó̄$ ®öê“ }́ È³üÞ
¡³©¾ …ú ̧÷ÿ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ øï~øóæ …~ …~́}² ö {́}®̧~́ÿ ‘›~²ÿ$ …ú ²Ü~…’þ …÷®õ îù~²
îþ|́®.

…³Ðáº ®öê“|ø~ÿ }î³üá~ÿ è|‘ýô$ ©÷®îª’~²ÿ àï’³$ î̄}©ëú î¹’Ýýð àï’³ ²} ‘›³…ú
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à³®ò̄ ö ‘Ñù̄ àï’³ÿ …ú ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ à½÷²ø~ÿ ©÷® ®}¼’ó̄ )îâ ä÷}ü³*7991($ à½ïá¾
}Àëþ {òù~ …ý½’³ }Àé|¥~” }š’ï~Ðþ …÷® ‘~ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ$ ®öê“|ø~ÿ {òù~ …~ ‘³‘ý†þ {Ô~́ à³®ò̄
àú ®²…ó̄ òª†å~õ Ø„÷®}í ö ö}…¹’ú …ú ́îýô ö îó~…Ò ©~²šý~òþ …÷®ò̄ àú …~ {ò~õ î’¦¯ ¼¯û
)ò÷²‘~®ö3691(  ö òù~®ø~ÿ ®²øð ‘óý̄û$ …ú öü·û ¥Þ ‘Áÿ̄ ́îýô …ú òÙÒ îó~ØÒ òª†å~õ ́îýô ®}²
…÷®ò̄. ́î~òþ|àú îó~ØÒ È†Ýú î’÷̧Ê ¼ù³ÿ îùð ¼¯$ …ú ̧ý~̧“|ø~ÿ š~üåμüô ö}²®}” ²ö{ö²®ò̄
‘~ …ú {òù~ ̧÷®ÿ …³̧~òó̄ ö ‘~ ®øú0891  …³ }üô ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ …~Üþ …÷®ò̄.

3 - òú ‘óù~ òÝ¾ ®öê“ ø~$ …ëáú }êå÷ø~ÿ }ò†~¼“ òýμ ®² îý~õ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú
î’Ù~ö” …÷®. ®² ¥~êýáú øïú à½÷²ø~ÿ  àï’³ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú  …³ }ò†~¼“ …³}ÿ ‘÷̧Ñú ‘~\àý̄ ®}¼’ó̄.
…³©þ à½÷²ø~ ®² î¦¯ö®û ‰³®}©“ …ú }ò†~¼“ ̧³î~üú }ò¹~òþ ®² ‘ï~üμ …~ }ò†~¼“ ̧³î~üú Øýμüáþ
…ú ¼”̄ î’Ù~ö” …÷®ò̄. …ÑÅþ à½÷²ø~$òª¹“ ®² ¼³ß {̧ý~ }́ È³üÞ ‘~\àý̄ …³ ‘Ý̄ñ ̧³î~üú
}ò¹~òþ …³ }•³}” îÉë÷̂ …³ ‘÷´üÒ ®²{î̄$ ²¼¯$ ÀóÑ’þ ¼¯õ ö …ù³û ö²ÿ$ ò¹†“ …ú {Ô~́ šÿ̄
ÀóÑ’þ ¼¯õ$ ‘÷̧Ñú ²} {Ô~́ à³®ò̄.

®üå³ à½÷²ø~$ …ú öü·û ®² {Ø³üÝ~$ îó~…Ò }ò¹~òþ è|́ñ …³}ÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ ²} ö}²® à³®ò̄ ö À³Ø~—
‰º }́ {õ îù~²”|ø~ÿ ®²öõ ́} ²} ‘÷̧Ñú ®}®ò̄. }üô ²}ø†³® }ò†~¼“ …ú î¹ý³ ‘÷̧Ñú ®öä~òú ö …~
‰~üú|ø~ÿ î¦¯ö® ÀóÑ’þ ¼¯õ }ò̄ã …ú …ù³û ö²ÿ ‰~üýô À~®²}‘þ àú …³ î†ó~ÿ îó~…Ò È†ýÑþ …÷®
²¼ÿ̄ àú …ú È÷² ®ö²û|}ÿ ®² ‰~̧« …ú ‘Õýý³}” ®² ‘Ý~Ä~ÿ šù~òþ …³}ÿ î÷}® ©~ñ ‘Õýý³ îþ|à³® ö
‘Õýý³}” }š’ï~Ðþ àð ÐïÞ$ îó›³ ¼¯ ®üå³ à½÷²ø~ÿ  àï’³ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú àú Ðï¯‘~— …³©þ }́
à½÷²ø~ÿ {î³üá~ÿ è|‘ýô …÷®ò̄$ ®² î³¥ëú }öêýú ‘÷̧Ñú ©÷® ²} …~ }ò†~¼“ ̧³î~üú Øýμüáþ {Ô~́
à³®ò̄ àú ò~…³}…³ÿ ²} ä¹’³¿ ®}® ö …~́}² ®}©ëþ ò~à~Øþ …³}ÿ î¦Á÷è|” à~²©~òú ®}²}õ Ø³}øð
à³®$ }́ }üô È³üÞ ÀóÑ’þ ¼¯õ …~ …ù³û ö²ÿ ‰~üýô$ ÀóÑ’þ ¼¯õ …³ î†ó~ÿ š~üåμüóþ ö}²®}” ö
¡³©½þ …Ñ̄ÿ …ú ̧÷ÿ ä¹’³®õ š~üåμüóþ ö}²®}” …ú ®² …³ä³Ø’ô î÷}® }öêýú ÀóÑ’þ ²} ‘½÷üÞ
à³®.

 }́ }üô ²ö }êå÷ø~ÿ }ò†~¼“ î’Ù~ö‘þ àú }́ š~ò‡ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ®² ®øú|ø~ÿ ‰ó›~û
ö ¼Á“ ®ò†~í îþ|¼¯$ …ú ®̧’ý~…þ …Ñ̄ÿ {òù~ …ú îμü“ ²Ü~…’þ ®² À~®²}” à~²…³ ü~ ̧³î~üú|…³
)…é|̧~ 9791 ö 9891( …~ ‰ý~î̄ø~ÿ î’Ù~ö‘þ )®² ́îýóú ò~…³}…³ÿ( ̧~©’~² ÀóÑ’þ$ ̧É÷̈ Üýï“|ø~ÿ
®}©ëþ$ ²Ü~…’þ …÷®õ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ …~́²ä~òþ …ùýóú îó›³ ¼¯. ö}…¹’åþ îμü“ ²Ü~…’þ ØÑëþ …ú
}êå÷ø~ÿ }öêýú }ò†~¼“ òú ‘óù~ ò~®²̧’þ Ø³Äýú î¹ý³ îó¦Á³ …ú Ø³® …÷®õ ²} …ú òï~ü¾ ä±}¼“
…ëáú ö}…¹’åþ î¹ý³ ²} øð {¼á~² à³®.
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4 - ‘÷}êþ|ø~ÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›~²ÿ ®² îý~õ à½÷²ø~ …~ øð î’Ù~ö”
}̧“. …ÑÅþ }́ à½÷²ø~ÿ  àï’³ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú  }…’̄} ®² {î³üá~ÿ è|‘ýô$ ‰º }́ ‘áïýì }öêýô î³¥ëú
š~üåμüóþ ö}²®}”$ ®² à~è|ø~ÿ îÁ³Øþ à~²…³$ …ú ®öîýô î³¥ëú š~üåμüóþ ö}²®}”$ ®² à~èø~ÿ
‘÷êý̄ÿ ̧³î~üú ö îù~²” …³ ²}ò̄û ¼¯ò̄$ ®² ¥~êýáú {òù~ ®² ‘Õýý³ îó~̧‡ ̧~©’~²ÿ ®² }Ü’Á~®ÿ
©÷ü¾ î÷ØÞ …÷®ò̄$ }üô }î³ …ú øμüóú ²¼¯ {ø¹’ú$ àï†÷® ²Ü~…’þ …÷®õ ö …̄‘³ ¼¯õ ‘÷´üÒ ®²{î̄
…ú ®̧“ {î̄ )à³öä³ 3891(. ®üå³ à½÷²ø~ÿ àï’³ ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú$ Ðï¯‘~— ®² ¼³ß {̧ý~$ ‰º }́
®ö²û à÷‘~øþ }́ š~üåμüóþ ö}²®}” …ú Ø÷²ü“ …ú ²¼¯ ø¯}ü“ ¼¯û ‘÷̧Ê À~®²}” à~è|ø~ÿ
îÁ³Øþ à~²…³ ²öÿ {ö²®ò̄ )à„÷$ ²}òýº ö Øþ* 1891$ öǖ 0991( ö }üô à½÷²ø~ ²¼¯ …³}…³
}Øμ}ü¾ ²Ü~…’þ …÷®õ ö ²¼¯ ̧³üÒ }Ü’Á~®ÿ ²} ‘›³…ú à³®ò̄.

5 - }êå÷ø~ÿ ‘Ñ̄üì ®² ́îýóú …¦³}õ …̄øþ ®øú#0891 …ú È÷² Ü~…ì îé|¥Íú|}ÿ ®² îý~õ
à½÷²ø~ ä÷ò~ä÷õ …÷®. …ÑÅþ }́ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú$ Ðï¯‘~— }́ {î³üá~ÿ è|‘ýô ö {Ø³üÝ~
²¶üð|ø~ÿ ö}²®}‘þ î¦¯ö®$ øμüóú#  ®öê’þ Ä¯‘÷²îþ|ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ àé|õ }Ü’Á~®ÿ ²} }‘ª~°
à³®ò̄ ö ̧ý~̧“|ø~ÿ ®̧’ïμ® ²} ‰~èü¾ î›¯® à³®ò̄$ }́ ü~²}òú|ø~ à~̧’ó̄ ö …~́}²ø~ÿ ®}©ëþ ©÷®
²} {́}® ̧~©’ó̄ ‘~ à¹³ÿ ¥¹~̂|ø~ÿ š~²ÿ ©÷® ²} à~ø¾ ®øó̄$ ‘÷²ñ ²} ‰~üýô {ö²®û ö ²Ü~…’þ
…÷®õ ²} }Øμ}ü¾ ®øó̄. …³}ÿ à½÷²ø~üþ àú }üô î¹ý³ ²} ®ò†~í à³®ò̄$ }üô ®øú$ ®øú|}ÿ …÷® …~
}Øμ}ü¾ Ü~…ì ‘÷šú ØÝ³$ ò~…³}…³ÿ ö ²¼¯ ‰~üýô àú ‘÷̧Ñú ®² {õ äð ¼¯û …÷® ö }üóù~ ‘óù~ ®² ®øú#
0991 ©÷® ²} {¼á~² à³®ò̄. ®² Ð÷Ç }ò̄àþ }́ à½÷²ø~$ Ðï¯‘~— ®² {̧ý~ÿ ¼³Üþ ö øï¢óýô ®²
{î³üá~ÿ è|‘ýô )…³´üì ö ¼ýëþ( …~ î½áé|” ‘Ñ̄üëþ }́ È³üÞ ‰ý̄} à³®õ î¹ý³ ©÷® …³}ÿ ©³öŸ
}́ …¦³}õ$ àó~² {î̄ò̄. }üô à½÷²ø~ }́ š~üåμüóþ ö}²®}” …ú ‘½÷üÞ À~®²}” ²öÿ {ö²®ò̄$ }́
}²¿́ ‰÷í ©÷® à~̧’ó̄ ‘~ ¡³©¾ øμüóú ®² îý~õ ö}²®}” ö à~è|ø~ÿ ®}©ëþ ²} ‘½÷üÞ àóó̄ ö
ò³¬|ø~ÿ …ù³û ²} …~è| …³®ò̄ ‘~ š³ü~õ ²ö …ú ®²öõ ̧³î~üú ²} }Øμ}ü¾ ®øó̄. ‰º }́ üâ ®ö²û à÷‘~û
ò³¬|ø~ÿ î¦¯ö® ²¼¯$ }üô à½÷²ø~ …ú À÷²” Ü~…ì îé|¥Íú ö ̧³üÑþ šù¾ à³®ò̄ ö …~ î÷ØÝý“
²}û ©÷® ²} …³}ÿ ©³öŸ }́ …¦³}õ ü~Ø’ó̄.

6 - }êå÷ø~ÿ ‘Ñ~îì ®² îý~õ òù~®ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ$ }š’ï~Ðþ ö ̧ý~̧þ àú …³}ÿ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ
îùð ø¹’ó̄$ …ú À÷²‘þ îóÍð ®² ̧É÷̈ î’Ù~ö” ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ - }Ü’Á~®ÿ$ }́ øð î’Ù~ö‘ó̄.
}üô }́ ‘¦ëýì {î~²ÿ îó~…Ò …ýô à½÷²ÿ ‘Ù~ö”|ø~ ®² ò³¬ ²¼¯ ̧³}òú PNG …ýô ̧~í|ø~ÿ0 591
ö 5691 àú ‘÷̧Ê îô ö©~òð î÷²üº )7691( À÷²” ä³Ø’ú {¼á~² }̧“. …ú øïýô îó÷}í$ ®²
à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú }ÿ …~ ‰~üýô|‘³üô ̧É÷̈ ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ - }Ü’Á~®ÿ )à½÷²ø~ÿ ́ü³
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À¦³} ®² {Ø³üÝ~ ö ‘Ñ̄}® }ò̄àþ }́ à½÷²ø~ÿ …ú ¼”̄ ‘÷̧Ñú òý~Ø’ú#  {î³üá~ÿ è|‘ýô ö {̧ý~(
î’Õý³ø~ÿ ‘÷Äý¦þ }öêýú ‘Ù~ö”|ø~ÿ …ýô à½÷²ÿ ®² ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ$ ‘Ù~ö”|ø~ÿ …ýô à½÷²ÿ
®² îýμ}õ ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ …÷®. …Ñ̄$ ®² üâ ̧É§ ‘÷̧Ñú|}ÿ àú î½ªÁú à½÷²ø~ÿ ‘÷̧Ñú
ü~Ø’ú|‘³ }î~ øï¢ó~õ ®² ¥~í ä±}² {Ø³üÝ~ÿ ¼ï~êþ ö ©~ö²îý~òú$ {î³üá~ÿ è|‘ýô ö {̧ý~ }̧“
‘Ñ~îé|” Ü~…ì ‘÷šú }́ üâ È³Û …ýô ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ö }́ È³Û ®üå³ ̧³î~üú| ä±}²ÿ ®²
´ü³̧~©“|ø~ ö ®²šú ‘÷̧Ñú òù~®ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ$ …ú öü·û ̧ý¹’ð|ø~ÿ î~êþ …÷®.  …~è|©³û$ ®²
à½÷²ø~ÿ àï’³ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú|}ÿ àú }́ òÍ³ }š’ï~Ðþ - }Ü’Á~®ÿ ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú|‘³ò̄ ö ®² {òù~
î÷}òÒ }öêýú ‘÷̧Ñú#  }š’ï~Ðþ …³È³Û ¼¯û }̧“$ ‘Ñ~îé|” Ü~…ì ‘÷šú ‘÷Äý§|®øó̄û ‘Ù~ö”|ø~ÿ
…ýô à½÷²ÿ ®² ò³¬|ø~ÿ ²¼¯}Ü’Á~®ÿ$ }́ üâ È³Û …ýô ò³¬|ø~ÿ ²¼¯ ö }́ È³Û ®üå³ î÷#•³
…÷®õ òù~®ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ö ®̧’ú|}ÿ }́ î’Õý³ø~ …÷® àú î¦¯ö®û ‘¦³ã|‰±ü³ÿ îëþ …³}ÿ ‘÷̧Ñú
}Ü’Á~®ÿ ²} ò½~õ îþ|®}®. }üô ®̧’ú }©ý³$ î¦¯ö®û ‘Ñù̄ ²ø†³ÿ …ú ‘÷̧Ñú$ ‘é|¿ …³}ÿ
¸³î~üú| ä±}²ÿ$ ò³¬ ÀóÑ’þ ¼¯õ ö îýμ}õ î̄²òýμû ¼¯õ Øó~ö²ÿ ®² à½~ö²ÿ́ ö ÀóÑ“ ²}
ä³®øð îþ|{ö²®.

7 - }́ 0891 …ú …Ñ̄$ î¹ý³ø~ÿ ‘÷̧Ñú  à½÷²ø~ÿ  àï’³ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú òú ‘óù~ }́ šù“ ¼³}üÊ }öêýú
…ëáú ®² øï~õ ̧É§ ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ - }Ü’Á~®ÿ …ú È÷² îóÍð ‘Õýý³ à³®û }̧“ ){®êïô ́ü³ ¡~Œ(
}́ }üô ®ö Èþ 49-0891$ …ÑÅþ }́ à½÷²ø~ÿ ́ü³ À¦³}ÿ {Ø³üÝ~ …ú ̧÷ÿ ²öüá³®ÿ àú …ú
À÷²” ä¹’³®û …³ ‰~üú ‘÷̧Ñú ²ö̧’~üþ }̧“$ ¡³©ý̄û|}ò̄ ®² ¥~êýáú ®üå³ à½÷²ø~ }êå÷ÿ }öêýú
ø¯}ü“ ¼¯û }́ È³üÞ ‘›~²” ö ÀóÑ’þ ¼¯õ î¦¯ö® ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ àð|…óýú ©÷® ²} }®}îú ®}®û|}ò̄.
…ú Ðé|öû …³©þ à½÷²ø~üþ àú }́ òÍ³ ̧É§ ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ ®² ¥¯ ö̧Ê ø¹’ó̄$ ²¼¯ ®öä~òú
Ü†ëþ ©÷® ²} àú …ú ̧ï“ À~®²}” šù“|®øþ ¼¯û …÷® }®}îú ®}®ò̄ ®² ¥~êýáú ®üå³ à½÷²ø~ …ú
‘÷̧Ñú …³ î†ó~ÿ òù~®ÿ …³}ÿ ‘÷̧Ñú ä¹’³®û …Ñ̄ÿ î’ï³àμ ¼¯ò̄$ àú …ú ø³ À÷²” …ú ²¼¯
¡ó̄}òþ ®² Èþ }üô ®ö²û }́ ‘Õýý³ ̧~©’~²ÿ ®̧“ òý~Ø’ó̄.
îÙ³öÄú ®ö: ²öò̄ ‘÷̧Ñú …ú ¼”̄ Ôý³©Éþ }̧“
¼÷}ø̄:

1 - ¡ó³ÿ ö …¹ý~²ÿ }́ øïá~²}ò¾ ®² …³²̧þ|ø~ÿ }öêýú …ýô à½÷²ÿ ©÷® ®²ü~Ø’ó̄ àú …ù’³üô
‘É~…Þ …~ Ôý³©Éþ …÷®õ$ êå~²ü’ïþ …÷®õ }̧“. }ö ‘Ù~ö”|ø~ÿ …ýô à½÷²ÿ ®² PNG ²} …ú
êå~²ü’ð|ø~ÿ ̧É÷̈ PNG ̧³}òú ö šïÑý“ ö êå~²ü’ð|ø~ÿ î›±ö² {òù~ î³‘†Ê à³®.

2 - øï~òÉ÷² àú ®² …ª¾ Ü†ì …ú ‘ÙÁýì äÙ’ú ¼¯$ }êå÷ø~ÿ ‘Ñ~îì îý~õ òù~®ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ
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}š’ï~Ðþ ö ̧ý~̧þ …~ ̧É§ ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ - }Ü’Á~®ÿ ‘Õýý³ îþ|àóó̄. }́}üô ²ö$ î̄í|ø~ÿ
‘Õýý³$ …ú À÷²‘þ îóÍð$ øï¢ó~òáú à½÷²ø~ …ú ̧É÷̈ …~è|‘³ÿ }́ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ®̧“ îþ|ü~…ó̄
‘Õýý³ îþ|àóó̄.

3- ö Ü~…ì °à³|‘³ {òáú øï¢ó~òáú à½÷²ø~ î’¦÷í îþ|¼÷ò̄ òú ‘óù~ î̄í|ø~ÿ }š’ï~Ðþ - }Ü’Á~®ÿ
ö ̧ý~̧þ ®ä³ä÷õ îþ|¼÷®$ …ëáú ¥’þ øï~õ òù~®ø~ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ …ª½þ øï¢ó~òáú
‘÷̧Ñú …ú ‰ý¾ îþ|²ö®$ …ú ¼ý÷û|}ÿ Ü~…ì ‰ý¾|…ýóþ î’¦÷í îþ| ä³®®. )î÷²üº ö {®êïô 8891 ö
{®êïô ö î÷²üº 9891( òÝ¾|ø~ÿ ®öê“$ à½~ö²ÿ́$ ‘›~²” …ýô }êïëëþ ö ̧ý~̧“$ øï¢ó~òáú
}Ü’Á~® ‰ý½³Ø“ îþ|àó̄$ î’¦÷í îþ|¼÷®.

òÝ¾ ®öê“ ø~: ®² }…’̄}$ òÝ¾ }öêýú {òù~ ¼~îì ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ …~ }ü›~® òù~®ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ö
¸ý~̧þ ö ̧~©“ ́ü³̧~©’~²ø~ }̧“. ®öê“|ø~ÿ ®ü³{î̄û à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ Ü³õ ò÷®́øð$ }öí
‘Õýý³}” òù~®ÿ Ä³ö²ÿ …ú îóÍ÷² }̧’¦á~ñ …ª½ý̄õ …ú }òåýμ¿|ø~ÿ …~́}² ®² Èþ î³}¥ì }öêýú
}òÝé|̂ ÀóÑ’þ ²} }²}‚ú à³®ò̄. {òù~ à½÷² ö …~́}²ø~ÿ ©÷® ²} î’¦¯ à³®ò̄$ øï~òó̄ {êï~õ ö }ü’~êý~
î÷}òÒ Ü~ò÷òþ …³}ÿ ‘›~²” ö ‘¦³ã Ð~îì ²} ¥±Û à³®ò̄$ î~òó̄ ²ø~üþ }́ òÍ~ñ ̧³Û ®² ²ö̧ýú
òù~®ø~ÿ }Ð’†~²ÿ }ü›~® à³®ò̄ ö ¼³à“|ø~ÿ ̧ù~îþ|©~Ã ²} ‘½÷üÞ òï÷®ò̄$ øï~òó̄ {êï~õ
}ò’Ý~è|” ²} øï¢÷õ ®² }ü’~êý~ ö }̧Š~òý~ ‘¹ùýì à³®ò̄.

…Ñ̄$ ́î~òýáú ¡~²¡÷̂|ø~ÿ Øýμüáþ ö òù~®ÿ …³}ÿ ‘÷̧Ñú ¼áì ä³Ø“$ à~²à³® }öêýú ¥á÷î“
¼~îì ‘³öüœ$ ÀóÑ’þ ¼¯õ ö ®² øï~õ ¥~í …~è| …³®õ …ù³û ö²ÿ à½~ö²ÿ́ …÷®. ®² Ü³öõ ò÷®́û ö
…ý¹“$ ®öê“ Ðïì| ä³}üþ àú îμü“ ²Ü~…’þ ‰÷ü~ ö ¥Ý÷ß î~êáý“ ²} ‘½÷üÞ îþ|à³®$ …ú îóÍ÷²
¥Á÷í î³}¥ì î÷ØÞ ÀóÑ’þ ¼¯õ }êμ}îþ| …÷®. ®² }üó›~$ ®öê“ øð }́ ü~²}òú }̧’Ù~®û îþ|à³® ö øð
©÷® ̧³î~üú| ä±}²ÿ|ø~üþ  ²}  àú }́ ©~²Ÿ }êÝ~ îþ|¼¯$  ‘Åïýô îþ|à³® Øó~ö²ÿ|ø~ÿ ‰ý¢ý̄û|‘³ ö …ú
øð ö}…¹’ú|‘³ ²} ‘³öüœ àó̄. ²¶üð|ø~ÿ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|}ÿ ²} îÑ³Øþ îþ|à³® àú …³}ÿ }Øμ}ü¾ ̧÷®®øþ
¸³î~üú| ä±}²ÿ ©Á÷Àþ }́ È³üÞ ¥ï~ ü“ ö ü~²}òú|ø~ Ä³ö²ÿ …÷® ö …³}ÿ …~́}²ø~ ü~ Ð÷}îì ‘~\îýô
î~êþ$ Øó~ö²ÿ ö îù~²”|ø~ÿ ò~à~Øþ ü~ îÙÝ÷®$ š~üåμüô ‰ý̄} îþ|à³®. …~è| ²Ø’ô }́ ò³®…~õ îμü“
²Ü~…’þ }Àëþ|‘³üô î¦ì òÙ÷° ̧ý~̧“| ä±}²ÿ }Ü’Á~®ÿ ®öê’þ ¼¯. }üô }î³ î¹’ëμñ ‘Õýý³ ®}®õ
‘›~²” …ýô|}êïëëþ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ …~́²ä~òþ ö òýμ šù“|®øþ î›¯® ‘~\îýô î~êþ
¸³î~üúä±}²ÿ  ö }òåýμ¿|ø~ÿ ®öê’þ …÷®. ®² ø³ î³¥ëú }́ ÀóÑ’þ ¼¯õ$ ®² }…’̄} ¥ï~ü“ }́ Àó~üÒ
ò÷‰~ îþ|…~ü¹“ …~ …ª¾|ø~ÿ àëý̄ÿ ̧~́ä~² îþ|¼¯. }î~ øïýóáú Àó~üÒ ò÷‰~ ‘~\¸ýº ¼¯ò̄$ øÛ̄|ø~ÿ
¸ý~̧“| ä±}²}õ ÀóÑ’þ …~ ‘÷šú …ú {õ …ª¾$ îþ|…~ü¹“ …ú ̧÷ÿ üâ ̧ý~̧“ ²Ü~…’þ|-À~®²}‘þ
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ÀóÑ’þ ‘Õýý³ àó̄$  …~ǖ …ú ‘̄²üœ ¥ï~ü“ }́ Àó~üÒ ò÷‰~ …³®}¼’ú ¼÷® ö …~ Ø½~²ø~ ö }òåýμ¿|ø~üþ
…³}ÿ À~®²}” š~üåμüô ¼÷®. ®öê“ òýμ …~ǖ îýμ}õ ©~Àþ }́ •†~” }Ü’Á~® àé|õ ²} ¥ÙÎ àó̄ ö òú ‘óù~
²Ü~…“ ©~²šþ …ëáú ²Ü~…“ ®}©ëþ ²} òýμ …ú À÷²” äμüó½þ ‘½÷üÞ àó̄; …ú …~è| ²Ø’ô îù~²”|ø~ ö
‘÷}ò~üþ|ø~ÿ îó~…Ò }ò¹~òþ àïâ àó̄ ö ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ ²} …Š³ö²}ò̄. …ú À÷²‘þ î½~…ú$ à~²à³® }Àëþ
à½~ö²ÿ́ òýμ …~ǖ …~ ‘÷̧Ñú ‘Õýý³ àó̄. øï~òÉ÷² àú }́ ê÷‚ýº {î÷©’ýð$ ®² }…’̄} }Àëþ|‘³üô à~²à³®
…ª¾ à½~ö²ÿ́ ‘~\îýô îó~…Ò …³}ÿ {Ô~́ ÀóÑ’þ ¼¯õ }̧“.

îÝÁ÷® }Àëþ ö }öêýú à½~ö²ÿ́ {́}® à³®õ òý³öÿ à~²$ }ò†~¼“ ö }ò’Ý~í ̧³î~üú ö …ú ®̧“
{ö²®õ }²´ ©~²šþ }̧“. ®² }üô î³¥ëú$ ®² }…’̄} òù~®ø~ÿ à½~ö²ÿ́ …~ǖ Ü~®² …ú ‘¦³ã …ª½ý̄õ
…ú î~́}® à½~ö²ÿ́ ö }ò’Ý~í {õ …ú …ª¾ ÀóÑ’þ …~¼ó̄; }îé|ã ö îμ}²Ó …μ²ç àú …~ òý³öÿ à~² òýïú
ö}…¹’ú ö ¼áì|ø~ÿ ‰~üýô à½~ö²ÿ́ à~² îþ|àó̄$ îó~̧‡|‘³üô î÷²® …³}ÿ }üô î³¥ëú ø¹’ó̄.
…Ñ̄ø~ …³}ÿ {òáú ÀóÑ’þ ¼¯õ …’÷}ò̄ ®² ö²}ÿ üâ ò~¥ýú à÷¡â î¦Á÷² }®}îú ü~…̄ à½~ö²ÿ́
…~ǖ Ü~®² …ú Ø³}øð à³®õ Ô±}ÿ Ø³}ö}òþ …³}ÿ …ª¾ ¼ù³ÿ ®² ¥~í ²¼¯ ö ‘~îýô …~́}²ø~ …³}ÿ
‘÷êý̄àóó̄ä~õ ¼ù³ÿ ¼÷®. ®²}üô î³¥ëú#  {©³üô$ ̧~©’~² òù~®ÿ à½~ö²ÿ́$ ¼áì|ø~ÿ
¸ý~̧“| ä±}²ÿ ‘›~²ÿ ö ̧³î~üú ä±}²ÿ ®² ́ü³̧~©’~² à½~ö²ÿ́ …~ǖ ¡ó~õ }òÑÉ~Û ‰±ü³ …~¼¯
‘~ }òåýμû …³}ÿ …ù†÷® …ù³û ö²ÿ à½~ö²ÿ́ Ø³}øð àó̄. …ú Ðé|öû$ …³}ÿ …μ²ç à³®õ }ò̄}́û …~́}² ®}©ëþ
…³}ÿ ‘÷êý̄ àóó̄ä~õ î¦Á÷è|” ®}©ëþ }àó÷õ …~ǖ î~́}® à½~ö²ÿ́ …ú À÷²‘þ îó~̧‡ ö ä¹’³®û
‘÷´üÒ ¼÷® ‘~ ²¼¯ ®²{î̄ à½~ö²´ ‘÷}òïó̄ ¼÷®. ®² }üô î³¥ëú îμ}²Ðþ àú }́ òÍ³ }ò̄}́û ö …ù³û ö²ÿ
…³}ÿ }ü›~® î~́}®ÿ àú Ü~…ì Ð³Äú …ú …~́}² …~¼¯ ö …~ üâ ²ö¿ à~² îþ|àó̄$ …ù’³üô }̧“. …ó~…³}üô
øð }́ òÍ³ ‘~²üªþ ö øð ®² îÉ~êÑ~” ØÑëþ î~$ ®²ü~Ø’ýð àú ®² ̧É÷̈ ‰~üýô ‘÷̧Ñú$ îμ}²Ó …μ²ç
…~ ²¼¯ ̧³üÒ|‘³ ö ÀóÑ’þ ¼¯õ øï³}û }̧“ ®² ¥~êýáú ®² î³}¥ì Ü†ì ‘³$ îμ}²Ðþ àú î~êâ {õ ²}
îþ|à~¼“ …~ ‘÷̧Ñú ̧³üÒ|‘³ î³‘†Ê …÷®.

®}̧’~õ î³‘†Ê …~ ‘›~²” …ýô }êïëì øð øïýô }̧“. òú ‘óù~ à~²à³®ø~ÿ }Àëþ ®öê“ î~øý“
ö òù~®ø~ÿ à½~ö²ÿ́ øï¢ó~òáú ‘÷̧Ñú …ú šë÷ îþ|²ö®$ š~…ú š~ îþ|¼÷®$ …ëáú ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ
‘›~²ÿ ®² ¥ï~ü“ }́ ÀóÑ’þ ¼¯õ òýμ …~ǖ ‘Õýý³ àó̄. }öí$ ‘›~²” …~ǖ }îá~ò~‘þ ²} …³}ÿ ‘Õýý³
¸~©’~²ÿ ®² }êå÷ø~ÿ ‘÷êý̄ }Ü’Á~®ÿ …å½~ǖ ö }òåýμû|ø~ÿ ®}©ëþ îó~̧‡ …³}ÿ }êÝ~ÿ
¸³î~üú| ä±}²ÿ ®² Àó~üÑþ àú }́ }…’̄} ò~à~²{î̄ ö ò÷‰~ …÷®û|}ò̄$ }ü›~® àó̄. ®² øïýô ́î~õ ‘›~²”
…~ǖ }Ü’Á~® ²} Ü~®² ̧~́® ‘~ }²´ ©~²šþ à¹‡ àó̄ ö î~¼ýô {è|” ö î÷}® ©~îþ|àú …³}ÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ
è|́ñ }̧“ ²} …ª³®. ®² {õ î³¥ëú$ š~üåμüóþ ö}²®}”$ àú ‘÷̧Ê ü~²}òú ø~$ ‘Ñ³Øú|ø~ ö ̧ùïýú|ø~ÿ
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î’÷̧Éþ ‘³öüœ îþ|¼÷ò̄$ äμüóú }ÿ …³}ÿ ̧ý~̧“ ‘›~²ÿ ©÷}ø¯ …÷®. …Ñ̄ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ
¸³î~üú ä±}²ÿ ‘›~²ÿ ®öê“ …~ǖ ¡ó~õ ̧~©’~²…ó̄ÿ ¼÷® ‘~ à¹‡ î~êáý“ î¹’ï³ îμü“ ²Ü~…’þ ®²
Àó~üÒ …~ }²¿́ }Øμö®û …~è|‘³ ö }́ òÍ³ Øó~ö²ÿ ‰ý¢ý̄û|‘³ ²} ¼á÷Ø~ àó̄. ̧ý~̧“ ò³¬ ‘†~®í }²´ ®² }üô
î³¥ëú ¥ý~‘þ }̧“. ®² }üô î³¥ëú }ò’Ý~êþ$ ̧ý~̧“| ä±}²}õ ‘›~²ÿ …~ǖ }ò’ª~̂ ¼÷® ö …~ǖ …~
àó~²ä±}²ÿ ‘̄²ü›þ ¥ï~ü“ }́ Àó~üÒ …~êÖ$ üá¹~õ ̧~́ÿ ö à~̧’ô ò³¬ ‘Ñ³Øú|ø~ ö îó¹÷¬ à³®õ
¸ùïýú|ø~ÿ Àó~üÒ ò÷‰~ÿ Ǖüïþ|‘³ ‘³àý‡ ¼÷® ‘~ ²Ü~…’þ …÷®õ Øμ}üó̄û {òù~ ²} …~ ¥ï~ü“ äμüó½þ ö
Ø÷²ÿ Àó~üÒ ò÷‰~ÿ š¯ǖ; ‘Ý÷ü“ àó̄. ‘óù~ ®² {õ ́î~õ }Ü’Á~® î½ªÁ~” à~îì }Ü’Á~® ÀóÑ’þ ²}
à¹‡ îþ|àó̄ àú …~ǖ …ú ‘›~²” à~îé—| {́}® ‘Õýý³ šù“ ®ø¯ ‘~ …~Ð̃ }Øμ}ü¾ ®² ²Ü~…’þ …÷®õ Àó~üÒ
®}©ëþ ¼÷®. }àó÷õ …~ǖ …ú ‘›~²” }š~́û ®}®û ¼÷® ‘~ …ú îóμêú#  îó†Ñþ }́ ²Ü~…“ ö ‘̄}²ã|àóó̄û
À³Øú|ø~ÿ îÝý~» }́ È³üÞ …μ²ç à³®õ …~́}²ø~ …³}ÿ Àó~üÒ ®}©ëþ Ðïì àó̄.

}üô ®²»|ø~ÿ î³‘†Ê …~ ‘Õýý³ ‰÷ü~ÿ }êμ}î~” ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ‘›~²ÿ$ øð }́ }òÝé|̂ ÀóÑ’þ
ö øð ̧ý~̧“|ø~ÿ î’ª±û ‘÷̧Ê …ý½’³ à½÷²ø~ÿ î÷ØÞ ÀóÑ’þ ¼¯û ®² ¼³ß {̧ý~$ î½ù÷®
}̧“. ‘ï~îþ|Ü³õ ò÷®́øð …ú ‘›³…ú š~üåμüóþ ö}²®}” ‰ý¾ }́ š~…ú š~üþ …ú ̧ï“ ‘½÷üÞ
À~®²}” ä±¼“.  ¥’þ ‰ý½å~î~õ ö²ö® …ú }òÝé|̂ ÀóÑ’þ$ àú ®² {õ ́î~õ øý£ ²Üý‡ …ýô }êïëëþ
ò̄}¼’ó̄$ }́ ̧ý~̧“|ø~ÿ …~́²ä~òþ ®² Èþ ®ö²û ‰ý½³öÿ }òÝé|̂ ÀóÑ’þ }̧’Ù~®û à³®ò̄. …ú øïýô
ò½~õ$ à³û ö ‘~ü÷}õ$ ̧³üÒ|‘³üô à½÷²ø~ÿ ÀóÑ’þ ¼¯û ®² šù~õ$ š~üåμüóþ ö}²®}” ²} …³}ÿ üâ
®ö²û }öêýú à÷‘~û ‘›³…ú à³®ò̄. ̧Šº {òù~ …ú ̧ï“ À~®²}” ²Ø’ó̄ ‘~ ‘›~²” {́}® ö ¥ï~ü“
äμüó½þ ²} ®² Àó~üÒ î÷ØÞ|‘³ …~ {́}®̧~́ÿ äμüó½þ ®² Àó~üÒ ‘ªÁÁþ }öêýú|‘³ ‘³àý‡ àóó̄.

…~è|©³û …³}ÿ î÷ØÞ ¼¯õ ‘÷̧Ñú$ …ú ‘¦÷è|” ̧ý~̧þ òýμ òý~́ }̧“. òª¹“$ øï~òÉ÷² àú }́
Üëï³öø~ÿ {õ ̧÷ÿ {̂|ø~ }́ Ü³õ ò÷®́øð {î÷©’ýð. }ü›~® •†~” ö ¥ï~ü“ ̧ý~̧þ …³}ÿ ‘³öüœ Ü÷}òýô
‰ý¾ …³ò̄û ‘÷̧Ñú …~́}²$ …ú îóÍ÷² ä¹’³¿ ü~Ø’ô ̧³üÒ À~®²}” }öêýú à~Øþ …÷®. ̧ý~̧“|ø~ÿ î³‘†Ê
…³}ÿ }üô î³¥ëú îó~̧‡ …÷®. }î~ ¡ó~ò¢ú òù~®ø~ÿ ̧ý~̧þ …Ñ̄} ‘É†ýÞ òïþ|ü~Ø’ó̄ ‘~ ¥ï~ü“ è|́ñ …³}ÿ
òý~́ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ }öŸ äý³ò̄û È†Ý~” ÀóÑ’þ ö ‘›~²ÿ ²} øï¢÷õ ®² }̧’³}êý~$ òý÷´üëó̄ ö à~ò~®}$ Ø³}øð
àóó̄$ }ò’Ý~í Ðμñ }öêýú }́ À~®²}” …ú ‘÷̧Ñú ®²}́î̄” }Ü’Á~®ÿ$ ̧¯ îþ|¼¯ øï~òÉ÷² àú ®² {²¶}ò’ýô ö
…³´üì ¼¯. ®² {õ òÝÉú$ îýμ}õ ©~Àþ }́ ©÷®îª’~²ÿ ̧ý~̧þ ®}©ëþ Ä³ö²ÿ îþ|¼÷®.
îÙ³öÄú ̧ú: ¼³}üÊ }öêýú$ ‘÷̧Ñú …Ñ̄ÿ ²} ¼áì îþ|®øó̄.
¼÷}ø̄:
 1 -{…³}î÷ö‘ýμ )6891( ®²ü~Ø“ àú ̧É÷̈ }öêýú Ü~…ëý“ }š’ï~Ðþ$ ‘Ù~ö”|ø~ÿ …ýô à½÷²ÿ ®²
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î¹ý³ø~ÿ ®ò†~í ¼¯û ‘÷̧Ê à½÷²ø~ÿ ÀóÑ’þ }²ö‰~üþ î’Ù~ö” Èþ ò÷®́øð ²} ‘÷Äý§ îþ|®ø¯.
ü~Ø’ú|ø~ÿ {ò~õ$ …³}ÿ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú#  ØÑëþ ‘÷̧Ê ‘ïŠì ö š~ò¹÷õ )6991( ‘~\üý̄ ¼¯. …~
}̧’Ù~®û }́ ¼~©Â {®êïô - î÷²üº ®² ́îýóú ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ }Ü’Á~®ÿ ®²0691 …ú î`~…ú ¼~©Áþ
}́ ̧É÷̈ }öêýú Ü~…ëý“ }š’ï~Ðþ {ò~õ ®²ü~Ø’ó̄ àú ò³¬|ø~ÿ ²¼¯ ®² ®²{î̄ ̧³}òú ö …ù³û|ö²ÿ àëþ
Ð÷}îì …ú ¼”̄ …~ ä¹’³û ̧É§ }öêýú ‘÷̧Ñú }š’ï~Ðþ î³‘†Ê }̧“. …ó~…³}üô î̄í ̧÷ê÷ ²} àú ®² {õ
Øó~ö²ÿ ®² îý~õ à½÷²ø~ üá¹~õ }̧“ ²} …ú òÙÒ î̄êþ àú ®² {õ Øó~ö²ÿ î’Ù~ö” }̧“ ö Ð÷}îì }́
‰ý¾ î÷š÷® }š’ï~Ðþ ®² ̧³Ð“ …ª½ý̄õ …ú ²̧ý̄õ …ú ‘÷̧Ñú òÝ¾ }üÙ~ îþ|àó̄$ ²® à³®ò̄.

2 - ‘~²ü« }Ü’Á~®ÿ ö ‘÷̧Ñú îÑ~À³ }°Ð~õ ®}²ò̄ àú {î~®äþ òù~®ÿ ®² ́îýóú ²¼¯ }Ü’Á~®
¸³î~üú®}²ÿ …³}ÿ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ àëý̄ÿ }̧“$ ¡³} àú ¼³}üÉþ ²} Ø³}øð îþ|àó̄ àú ‰ý½³Ø“ Øóþ
ö ä¹’³¿ À~®²}” ²} …³}ÿ }êÝ~ÿ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ä¹’³®û ‘÷}òïó̄ îþ|̧~́® )ò÷²™ 3791$ 0991 ö
{®êïô ö î÷²üº xx91(. {õ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ àú ‘~ ‰~ü~õ Ü³õ ò÷®́øð ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ä¹’³®û|}ÿ
à¹‡ à³®û …÷®ò̄$ ®² îÝ~ü¹ú …~ à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ …~ ²¼¯ ®öä~òú àú …Ñ̄}— ÀóÑ’þ ¼¯ò̄ ü~ à½÷²ø~ÿ
®² ¥~í ‘÷̧Ñú ®øú#  0591 $ …~ òù~®ø~üþ {Ô~́ à³®ò̄ àú …³}ÿ ‘Õýý³ Øó~ö²ÿ$ …ù’³ ‘›ùýμ ¼¯û …÷®ò̄
)î÷²üº ö {®êïô 9891 ö à÷´ò’μ 8591(. }üô à½÷²ø~ }́ ‰ý¾ ®}²}ÿ …ª¾|ø~ÿ …μ²ç ‰ý¾
ÀóÑ’þ|}ÿ …÷®ò̄ àú }́ î÷ø†“ òý³öÿ à~² {î÷¿́ ®ǖû ö à~²{Ø³üô …³©÷²®}² …÷®; ¥á÷î“|ø~üþ àú
}́ î~êáý“ ©Á÷Àþ î¦~ØÍ“ îþ|à³®ò̄$ Ü³}²®}®ø~ÿ ©Á÷Àþ ²} ‘Ý÷ü“ ö ¡ó~õ Ðïì îþ|à³®ò̄
‘~ à~è|ÿ ®}©ëþ ö …~́}²ø~ÿ à~² {́}® ¼÷ò̄; ö ²ø†³ÿ }ÿ àú ‰~̧ªå÷ÿ îó~ØÒ ̧³î~üú ®}²}òþ …÷® àú
¸ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›~²ÿ$ ¥ïì ö òÝì ö {î÷¼́þ ²} }‘ª~° à³®û …÷®ò̄ àú ‰ý½³Ø“ Øó~ö²ÿ ÀóÑ’þ
)ÀóÑ’å³}õ }öêýú( ü~ à½~ö²ÿ́ )à½÷²ø~üþ …~ ‘÷̧Ñú î’÷}́õ( ²} ‰³ö²¿ îþ|®}®.

…ú À÷²‘þ î½~…ú$ {õ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú }ÿ àú ®² ®øú#  0591 }́ òÍ³ òù~®ÿ ‰ý½³Ø’ú|‘³üô
…÷®ò̄$ øð {òù~ …÷®ò̄ àú …ý½’³üô îóÙÑ“ ²} }́ ²¼ÿ̄ à¹‡ à³®ò̄ àú }́ ‘Ý~Ä~ÿ ö}²®}” }́
à½÷²ø~ÿ DCEO Èþ ÐÁ³ Èé|üþ ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ …³}òåªý’ú ¼¯û …÷®. }üô à½÷²ø~ î’÷̧Ê
ò³¬ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ 05®²À¯ …~è|‘³ }́ à½÷²ø~ÿ Ôý³À~®²àóó̄û òÙ“ ®}¼’ó̄ àú ̧É§ ‘÷̧Ñú
òù~®ÿ - }š’ï~Ðþ {òù~ î’÷̧Ê ö …~è|‘³üô …÷® ){®êïô ö î÷²üº$ 7691(. Ø³}‘³ }́ {õ$ ‘~ ̧~í
3791$ }à³̀ü“ à½÷²ø~üþ àú }́ òÍ³ òù~®ÿ ®² ®øú#  0591‘÷̧Ñú ü~Ø’ú …÷®ò̄$ ü~ ‘†̄üì …ú CIN ü~
à½÷²ø~ÿ ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú ¼¯û …÷®ò̄ ®² ¥~êýáú øý¢ýâ }́ à½÷²ø~üþ àú ®² ̧É÷̈ ‰~üýô|‘³ ‘÷̧Ñú
òù~®ÿ - }š’ï~Ðþ …÷®ò̄$ CIN ò½¯û …÷®ò̄. …~è|©³û$ …~è| …³®õ ̧É§ òù~®ø~ÿ î~êþ ö î~êý~‘þ
ÐóÁ³ÿ îùð ®² ‘÷Äý§ ‘Ù~ö”|ø~ÿ …ýô à½÷²ÿ ®² ò³¬|ø~ÿ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ®² ‘ï~îþ|̧É÷̈
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‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú îÑ~À³ …÷®.
3 - ®}îóú#  Ø³}ö}òþ îó~…Ò È†ýÑþ }öêýú …³}ÿ Ü~…ëý“ ‘÷̧Ñú }́ }øïý“ …³©÷²®}² }̧“. Èþ Ü³õ

ò÷®́øð$ …ÑÅþ }́ Üëï³öø~ÿ {õ ̧÷ÿ {̂|ø~ àú ̧Ùý̄‰÷̧’~õ ®² {ò›~ î¹’Ý³ ¼¯ò̄ ö }́ ́îýô
Ø³}ö}òþ …³©÷²®}² …÷®ò̄$ î’Ñ~Ü†~— ‘÷̧Ñú ü~Ø’ó̄ …³Ðáº$ ‘ï~îþ|î¹’Ñï³}” }²ö‰~üþ {ò¹÷ÿ ®²ü~ø~
àú ́îýô ®² {õ àïý~̂ …÷® ö }́ ‘³}àð šïÑý’þ àð …³©÷²®}² …÷®ò̄$ }î³ö´ øð øï¢ó~õ ‘÷̧Ñúòý~Ø’ú
ø¹’ó̄ )îì̀ øó̄$ îÁ³ ö …³îú(.

4 - îýμ}õ }öêýú#  ©÷®îª’~²ÿ ̧ý~̧þ ¥á÷î“ ö ‘÷´üÒ }öêýú#  ®}²}üþ|ø~$ ‘Ñýýô îþ|àó̄ àú
¸ý¹’ð ̧ý~̧þ òï~üó̄û îó~…Ò àý¹“ ö }́ }üô ²ö$ òù~®ø~ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ø~üþ ²} àú ®öê“ }‘ª~°
îþ|àó̄ î½ªÂ ©÷}ø¯ à³® )î÷²üº ö {®êïô$ 8891(. î¹’Ñï³}‘þ àú …ú ¼”̄ }́ òÍ³ }Ü’Á~®ÿ
ö}…¹’ú …÷®ò̄ ö øý£ ©÷®îª’~²ÿ …³}ÿ ‘óÍýð ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ ‘›~²ÿ$ îù~š³” ö
¸³î~üúä±}²ÿ ©÷® ò̄}¼’ó̄$ Èþ Ü³õ ò÷®́øð$ Ü~®² ò†÷®ò̄ ‘~ ‘÷̧Ñú#  ®}©ëþ ²} …ú îóμêú#  ²¼ÿ̄
î’ï~üμ }́ ²¼¯ šù“ äý³ÿ ¼¯û …ú ̧÷ÿ À~®²}”$ î¦¯ö® ö ®ö²û }ÿ$ ®ò†~í àóó̄. ØÝÊ ‰º }́
}̧’Ñï~²®́}üþ …÷® àú }üô à½÷²ø~ ‘÷}ò¹’ó̄ ‘÷̧Ñú ²} ®ò†~í àóó̄ ö }î³ö´ øð ®² à½~à¾ ®̧’ý~…þ
…ú ‘÷̧Ñú ø¹’ó̄. ®² Ð÷Ç$ …ÑÅþ }́ à½÷²ø~ÿ î½’³ã }êïó~ØÒ àú ¼”̄ ö}…¹’åþ|¼~õ
àï’³ …÷® )}̧’³}êý~$ à~ò~®}( ‘÷}ò¹’ó̄ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ©÷® ²} ‘óÍýð àóó̄ ‘~ …ú òÙÒ
ÀóÑ’þ ¼¯õ ©÷® …~¼¯ ö ‰º }́ šóæ øð …ú à½÷²ø~ÿ DCEO ‘†̄üì ¼÷ò̄. …ú øïýô ‘³‘ý‡
Èþ Ü³õ ò÷®́øð$ à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú}ÿ àú ®}²}ÿ }̧’Ýé|í à~Øþ }́ ¥áï³}ò~õ î¹’Ñï³û
¡þ ©÷® …÷®ò̄$ ‘÷}ò¹’ó̄ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ©÷® …³}ÿ …ù³û îó̄ÿ }́ ÀóÑ’þ ¼¯õ
®}©ëþ )}̧’³}êý~ à~ò~®} ö òý÷´üëó̄( ²} ‘óÍýð àóó̄ ‘~ …’÷}òó̄ î¦³ã|ø~ÿ ²¼¯ ²} }́ ä¹’³¿ À~®²}”
…ú ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ øïú š~ò†ú …á½~òó̄. ®² Ð÷Ç$ {õ à½÷²ø~üþ àú }́ òÍ³ ̧ý~̧þ ö }Ü’Á~®ÿ
¡ó~õ …ú î³àμ ö}…¹’ú …÷®ò̄ àú øý£ àó’³êþ …³ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ®}©ëþ ©÷® ò̄}¼’ó̄
)øó̄ ö …³îú( …ú ²¼¯ î¦Á÷²$ ®öä~òú ö ‰³}àó̄û ®̧“ ü~Ø’ó̄ )î÷²üº ö {®êïô 8891$ ØÁì 6(
îÙ³öÄú ¡ù~²: î¹ý³ ‘÷̧Ñú à½÷²ø~ òú ‘óù~ îó¦Á³ …ú Ø³® òý¹“ …ëáú }òÑÉ~Û ‰±ü³ }̧“
¼÷}ø̄
1 - ‘÷̧Ñú …ú ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ö}àó¾ ò½~õ îþ|®ø¯ )}ä³ …³}ÿ î›~®êú …~ îá’‡ }ò’Í~²}” ÐÝé‚þ ò†÷®
…ú ́¥ï“ ¥’þ }²¿́ äÙ’ô ®}¼“(. ®² à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú ö ‘÷̧Ñú ü~Ø’ú ‰ý~î̄ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ
…ú ö̧ýëú#  }ø¯}Û ̧ý~̧“| ä±}²ÿ }Ü’Á~®ÿ ‘~\•ý³ îþ|‰±ü³ò̄. ́î~òþ àú ®² ®ö²û 37-0591 à½÷²ø~ÿ
DCEO …³ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ î’ï³àμ ¼¯ò̄$ {õ ²} à¹‡ à³®ò̄. øï¢óýô ́î~òþ àú ‰º }́ 3791
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Ðïé—| …³ •†~” }Ü’Á~®ÿ î’ï³àμ ¼¯ò̄ ö ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ö }¼’Õ~í ²} Ø̄} à³®ò̄$ {õ ²} òýμ …ú ®̧“
{ö²®ò̄ )î̄ü¹÷õ$ 9991(.
 …ú À÷²” î½~…ú$ ®² ®øú øÙ’~®$ ́î~òþ àú à½÷²ø~ÿ ®² ¥~í ‘÷̧Ñú }üô È÷² }ò’ª~̂ à³®ò̄ àú
‘¦³ã ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ©÷® ²} î¦¯ö® òáóó̄ }î~ ²¼¯ ø¯}ü“¼¯û }́ È³üÞ ö}ñ  ²} ®ò†~í àóó̄
î÷ØÞ ¼¯ò̄ ‘~ ò³¬|ø~ÿ ²¼¯ ©÷® ²} …¹ý~² Ø³}‘³ }́ à½÷²ø~ÿ ‘÷̧Ñú|ü~Ø’ú …~è| …†³ò̄ )ò†~ǖ …å÷üýð
àú }üô ØÝÊ äμüóú|}ÿ ©³®îó̄}òú …÷® àú …³}ÿ ́î~òþ ©~Ã Ðïì à³®(. ́î~òþ àú îþ|…~ü¹“ …ú
¸÷ÿ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ î¦áð à³®õ àï³…ó̄ø~ îþ|¡³©ý̄ò̄ ö ‰³®}©“ …̄øþ ²} øÛ̄ }Àëþ
©÷® Ü³}² îþ|®}®ò̄$ ®² à~ø¾ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ ́ò̄äþ ®}©ëþ ö î¦¯ö® à³®õ ò³¬ ²¼¯ ©÷® òýμ
î÷ØÞ …÷®ò̄ )}üô ²} òýμ ò†~ǖ …å÷üð àú }üô …ù’³üô ²}ø†³® ‘Ñ̄üëþ …÷®; ‘óù~ {õ ¥á÷î“|ø~üþ àú
®ò†~í à³®õ }üô ̧ý~̧“ ²} …³äμǖò̄$ …³ ‰ý~î̄ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ‘~\•ý³ ®}¼’ó̄(.

®ö$ øï~òÉ÷² àú ‘~ ¥¯ö®ÿ ®² …ª¾ Ü†ëþ äÙ’ú ¼¯$ …³²̧þ ‘~²üªþ î~ ‘~\àý̄ ®}²® àú òù~®ø~
ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿø~üþ àú …³}ÿ {Ô~́ à³®õ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ©÷̂ …÷®ò̄$ …ú È÷² îÑï÷í …³}ÿ
}̧’ï³}²|ü~Ø’ô {õ îó~̧‡ ò†÷®ò̄. …³}ÿ î`~í$ ®² à½÷²ø~ÿ Ôý³}²ö‰~üþ àú }́ ́îýô Ø³}ö}òþ …³©÷²®}²
…÷®ò̄ )î÷²üº ö {®êïô$ 8891($ òù~®ø~ÿ ̧ý~̧þ ‘¦“ ‘¹ëÊ ©~²šý~õ$ òý³öüþ Ǖ²‘ïó̄
…³}ÿ ‘Õýý³ òù~®ÿ ®²šù“ …~́}² …÷® àú ä¹’³¿ }öêýú#  À~®²}” Ǖ²‘ïó̄ ²} {Ô~́ à³®û …÷®. }î~
òù~®ø~üþ àú …³}ÿ ²¼¯ À~®²}” ©÷̂ …÷®ò̄$ òú …ù†÷®ÿ ̧ý¹’ï~‘ýâ ®² à½~ö²ÿ́ ‰̄ǖ {ö²®ò̄
ö òú …ú È÷² î³‘‡ }̧’~ò̄}²®ø~ÿ ́ò̄äþ ²} …~è| …³®ò̄. …ú ø³ À÷²”$ ®² òù~ü“ ‘÷̧Ñú#  î÷ØÞ
òý~́îó̄ {õ }̧“ àú òù~®ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ ®}©ëþ …ú ä÷òú|}ÿ î’¦÷í ¼÷ò̄ ‘~ }́ ‰þ {õ …’÷}ò̄ ²¼¯
ä¹’³®û#  ‘Ý¹ýð ü~Ø’ú …ý~ǖ ö …~́}² ®}©ëþ …³}ÿ ‘÷êý̄àóó̄ä~õ ‰̄ǖ}² ¼÷®.

øï¢óýô ®² à½÷²ø~ÿ }²ö‰~üþ ÐÝ‡ î~ò̄û$ ¥á÷î“|ø~ ö š³ü~ò~” îó~…Ò òù~®ÿ îþ|‘÷}òó̄ ®²
}…’̄} š~üåμüô òý~́îó̄ÿ|ø~ÿ òù~®ÿ îÙÝ÷® …³}ÿ ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ¼÷ò̄ )ä³¼ô à³öõ$2691(. ®²
}…’̄} ‘Ý~Ä~ÿ ®öê’þ …³}ÿ ‘÷êý̄àóó̄ä~õ ®}©ëþ îþ|‘÷}ò̄ …ú À÷²” î÷ØÝý“|{îýμÿ š~üåμüô
…~́}²ø~ÿ öÈóþ ò~ÜÂ ¼÷ò̄; ‘~\îýô î~êþ ®öê’þ ö š³ü~ò~” ̧³î~üú ©~²šþ îþ|‘÷}ò̄ š~üåμüô
‰º }ò̄}́ø~ÿ ò~à~Øþ ®}©ëþ ö òù~®ø~ÿ î~êþ ¼÷ò̄ ö ö}²®}” à~²ä³}õ î~ø³ ö Øó~ö²ÿ îþ|‘÷}ò̄
š~üåμüóþ …³ÿ îó~ØÒ }ò¹~òþ ÄÑýÚ ®}©ëþ …~¼¯. }î~ ‰º }́ òÝÉú ©~Àþ$ }üô š~üåμüô|ø~
ò~îó~̧‡ îþ|¼÷ò̄. …³}ÿ }ü›~® ‘÷̧Ñú$ òù~®ø~ ö ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ÿ }Ü’Á~®ÿ …~ǖ ¡ó~õ ‘Õýý³
àóó̄ ‘~ …’÷}òó̄ ̧³î~üú ö îù~²”|ø~ÿ ®}©ëþ ö ©Á÷Àþ ²} ‘̄}²ã ®ǖû ö …~́}²ø~ÿ ®}©ëþ ²}
ä¹’³¿ ®øó̄.

531



¸~í
 }öí
/¼ï~²û }öí
/
î́¹’~õ 48

3 - à½÷²ø~üþ àú ®² üâ î³¥ëú#  ̧~©’~² òù~®ÿ ü~ šù“ äý³ÿ ̧ý~̧þ äý³ }Ø’~®û …~¼ó̄
òïþ|‘÷}òó̄ ö²}ÿ òÝÉú#  ©~Àþ ‘÷̧Ñú ü~…ó̄. …³}ÿ òï÷òú à½÷²ø~üþ àú Ü~®² ò†~¼ó̄ ‘~ …ú À÷²”
äμüó½þ }́ î³¥ëú#  š~üåμüóþ ö}²®}” ÀóÑ’þ ¼¯õ ©÷®$ …ý³öõ …ý~üó̄$ øï¢ó~õ Àó~üÒ …~ øμüóú
…~è| ö …÷²öà³}̧þ ä³Ø’~² ²} ©÷}øó̄ ®}¼“. …ú øïýô ‘³‘ý‡ îëëþ àú Ü~®² ò†~¼¯ òù~®ø~ÿ
à½~ö²ÿ́ ©÷® ²} …ú {òù~üþ àú …³}ÿ à½~ö²ÿ́ }ò†÷û öä¹’³®û îó~̧‡ }̧“ î’¦÷í àóó̄$ òª÷}øó̄
‘÷}ò¹“ àú }́ îýμ}õ ò¹†’~— {ø¹’ú ²¼¯ ÀóÑ’þ ¼¯õ ö ²¼¯ }Ü’Á~®ÿ ò~îó~̧‡$ ‰ý¾|‘³ …³öò̄.

…ó~…³}üô$ ®öê“|ø~ …~ǖ …ú îýμ}õ î½ªÂ }̧’Ýé|í }́ Ø½~²ø~ÿ ®}©ëþ ö …ýô }êïëëþ …³©÷²®}²
…~¼ó̄ ‘~ …’÷}òó̄ }́ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ||ø~ ö òù~®ø~üþ àú …³}ÿ î³}¥ì }öêýú#  ‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ {ò~õ îó~̧‡
…÷®û }̧’Ù~®û àóó̄ ö ́î~òýáú Ðï³ îÙý̄ {òù~ ̧³{î̄$ }́ {òù~ ©é|Ã ¼÷ò̄ ö ®²šú }òÑÉ~Û ‰±ü³ÿ
¸ý~̧þ ö òù~®ÿ …ú î~øý“ òù~®ø~ÿ ̧ý~̧þ ö ‘~\•ý³ š~îÑú î̄òþ …³ {õ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ ö}…¹’ú
}̧“. ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~ ö òù~®ø~ }́ È³üÞ ø÷ü“|ø~$ òÙ÷° ö îó~ØÒ òª†å~õ ̧ý~̧þ ¼áì ®}®û
îþ|¼÷® ö òù~®ø~ }́ È³üÞ ¡å÷òåþ ‘Ñ~îì ¥á÷î“ …~ š~îÑú î̄òþ ¼áì îþ| äý³®. …ú öü·û {ò¢ú
…³}ÿ ‘÷̧Ñú }́ }øïý“ …³©÷²®}² }̧“ }üóáú ̧ý¹’ð ̧ý~̧þ îó~ØÒ ¡ú à¹þ ²} òï~üó̄äþ îþ|àó̄
¡å÷òú ̧óå³…ó̄ÿ îþ|àó̄ ö ®ǖä~û|ø~ÿ à÷‘~û î̄” ©÷® ²} Ðïëþ îþ|àó̄$ ö ¡ú òù~®ÿ …³}ÿ
î½~²à“ )ü~ àï†÷® î½~²à“( š~îÑú#  î̄òþ ®² À÷²”|…ó̄ÿ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ$ î÷š÷® }̧“.

ö}ä³}üþ ®² î¹ý³ ‘~²üªþ …ýô ®ö à½÷² …~ ¼³}üÊ }öêýú#  …¹ý~² î½~…ú ®² ²…Ò ̧÷ñ Ü³õ ò÷®́øð
üÑóþ {²¶}ò’ýô àú ̧ý~̧“ {ò›~ ²} òª†å~õ Ø„÷®}í ́îýô ®}² òï~üó̄äþ îþ|à³®ò̄ ö }̧’³}êý~ àú ‰º
}́ î̄‘þ à~²ä³}õ ¼ù³ÿ ̧ý~̧“ ²} …ú ®̧“ ä³Ø’ó̄$ }üô òá’ú ²} ò½~õ îþ|®ø¯. ‘Å~® ØÑëþ ®²
îý~õ à½÷²ø~üþ àú ‘~ øïýô }ö}©³ …ú š~üåμüóþ ö}²®}” î’Ñù̄ …~Üþ î~ò̄ò̄ øï¢÷õ àëï†ý~ ö
îáμüâ }́ üâ È³Û ö à½÷²ø~üþ àú Ü~®² ¼¯ò̄ ‘~ …ú šù“|| äý³ÿ  }öêýú …ú ̧÷ÿ À~®²}”
¡³©¾ àóó̄$ îì̀ …³´üì$ à³û ö ‘~ü÷}õ }́ È³Û ®üå³$ òýμ …ú øïýô ̧ý~ß }̧“. }üô à½÷²ø~
‘÷}ò¹’ó̄ …ú ̧÷ÿ ÀóÑ’þ ¼¯õ ²Ü~…’þ ‰ý¾ …³öò̄. ‘ï~üμø~ÿ îý~õ }ò̄öòμÿ ö à³û ®² îù~² …¦³}õ
î~êþ š~²ÿ ©÷® òýμ ò½~õ ®øó̄û#   }øïý“ ¥ý~‘þ }̧’Ýé|í îó~̧‡ ̧ý~̧þ }̧“ ‘~ …ú ¥á÷î“
}š~́û ®ø¯ ‘~ }́ Ðù̄û ̧~©’~²…ó̄ÿ î›¯® òù~®ÿ …³{ǖ. }ò̄öòμÿ àú ®² …~‘é|ß ̧³î~üú®}²ÿ
²ØÝ~ü¾ äý³ }Ø’~®û }̧“$ Ü~®² ò†÷®û ‘~ ̧~©’~²ø~ÿ …~́²ä~òþ ö ÀóÑ’þ ©÷® ²} …ú ̧÷ÿ ø³¡ú
²Ü~…’þ|‘³ ¼¯õ ö Ð¯}ê“ ‘›¯ǖ ̧~©’~² àó̄ ®² ¥~êýáú à³û àú ¥á÷î’¾ }́ }Ð’†~² ö }̧’Ýé|í
à~Øþ …³©÷²®}² …÷®û …~ î÷ØÝý“ …³ò~îú#  Ø÷²ÿ šù“ äý³ÿ …ú ̧÷ÿ ©ëÒ ̧é|̈ ö ÐÝé|òþ à³®õ
¡~‚†÷í|ø~ ²}  }ò›~ñ îþ|®ø¯.

©É~ø~ ®² ‘„÷²ÿ
 ‘÷̧
Ñú ö ...
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¸~í }öí/¼ï~²û }öí/‘~…¹’~õ 58

¸~í }öí / ¼ï~²û }öí / ‘~…¹’~õ 58

 1 - ®ü÷ǖêó̄´   )8991,sednaL divaD( î÷²®ÿ î’Ý~Ðà̄óó̄û ®}²® àú îþ| ä÷ǖ î½Ý“|ø~ÿ ØÑëþ }ò’Ý~í }Ü’Á~® …~́}² ®² ²ö̧ýú$ ²ü½ú|ø~ÿ ̧~©’~²

}š’ï~Ðþ î¹ëÊ ©÷® ²} ®² ²ö̧ýú ́î~õ ‘μ}²ø~ ®}²® àú ®² {õ š~îÑú }́ üâ È³Û …ú ̧³Û|ø~ÿ ‘¦“ ̧’ð ö }́ È³Û ®üå³ ò›ý‡|́}®û|ø~ÿ Ø~Ǖ Àé¥ý“ ö

ø³´û ‘Ý¹ýð ¼¯û …÷® àú …³©÷²® ®}× ®ǖä~û|ø~ÿ Ø³øóåþ|}ÿ ²} ®}¼“ àú …~ ‘Ñ~îé”| îý~õ òý³öÿ à~²$ î̄ü³ü“ ö ¥á÷î“ …³ ‰~üú À¯}Ü“$ ²ö¥ýú }š’ï~Ðþ ö

à~² ̧ª“$ ®¼ïô …÷®.     

2-…~ä÷}‘þ )5991$  itawgahB.J ( ò½~õ ®}®û }̧“ àú …~ …~́®û|ø~ÿ ÀÑ÷®ÿ ®² …ª¾ à~èø~ÿ Ôý³Ü~…ì î†~®êú ö}̧Éú }ÿ$ …~́ à³®õ }Ü’Á~® …ú ²öÿ

‘›~²” …ýô|}êïëëþ$ …³}ÿ }êÝ~ à³®õ …ú à~²{Ø³üó~õ …ú îóÍ÷² ̧³î~üú| ä±}²ÿ ®² …ª¾ î̄²õ ö ²ØÒ òý~́ …³}ÿ Ø½~² ¼¯ǖ à~Øþ òý¹“. >Ø½~² ¼¯ǖ< ®² üâ

}Ü’Á~® …~́ …~ ö²ö®ÿ|ø~ÿ Ôý³Ü~…ì î†~®êú )…~ àŠþ ‘á`ý³ ¼¯û(.    
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‰þ|ò÷¼“

ò’ý›ú äý³ÿ
‘÷̧Ñú }Ü’Á~®ÿ ²öò̄ÿ …ú ¼”̄ Ôý³©Éþ$ ¡ó̄ öšùþ$ ö}…¹’ú …ú î¹ý³ ö ‰÷ü~̧“ àú î½’ïì

…³ }êå÷ø~ÿ ‘Ñ~îëþ ̧ý¹’ï~‘ýâ ®² …ýô öš÷û ä÷ò~ä÷õ ‘÷̧Ñú îþ|…~¼¯ }́ }üô ²ö …ú ̧ý~̧“| ä±}²ÿ|ø~
ö òù~®ø~üþ }¥’ý~Ÿ ®}²® àú …ú À÷²‘þ Ü~…ì ‰ý¾|…ýóþ ®² Èþ ́î~õ ‘Õýý³ àó̄.

…~òâ šù~òþ )ö Àó̄öß …ýô|}êïëëþ ‰÷í( …~ǖ }üô öšú ö}ÜÑý“ ́ò̄äþ ²} …ý~î÷®́. …~ǖ ¼³öÓ
…ú ²̧~ò̄õ ‰ý~ñ|ø~ÿ î’ï~üμ ö öü·û ø³ ®öê“ …ú î½’³ü~õ ©÷® àóó̄$ ø³¡ó̄ àú î½áì …~¼¯.
²öüá³® üâ ‘áú }́ àýâ …³}ÿ ̧ý~̧“| ä±}²ÿ …ý¾ }́ {õ ®²̧“ }́ {̂ ®² {ǖ$ }¥’ï~í ò~®²̧“
ö ò~î³…÷Ë …÷®ò¾ îþ|²ö®.

Øù³̧“  î{©± }üô îÝ~êú ®² ®Ø’³ ØÁëó~îú î÷š÷® }̧“. *




