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مصاحبه با معا:� :,ير نفت : مديرعامل شركت پالايش : پخش فر0:��. هاE نفتى

E,بهينه سا : E,ساسى، نوسا� �صل 44 قانو� Eجر�� 
 پالايشگا. هاE كشو� 

� هاJ نفتى به يكى �	 �غدغه هاJ �صلى تأمين كنندگا" �نرژJ كشو� تبديل ���� به تز�يد �نرژJ بخصوa فر�� bمصر
�يژگى خاصى برخو���� �ست. �� ���خر بهمن  �� تأمين بنزين �	 حساسيت  bست كه �� �ين بين معضل ميز�" مصر� �شد
� هاJ نفتى، چالش ها ���ما� ساQ گذشته ��لين همايش بين �لمللى صنعت پالايش به منظو� تبيين جايگا� �ير�" �� با	�� فر�
��J پالايشگا� ها  �� چشم �ند�	هاJ �ين صنعت � نيز تعامل بيشتر با شركت هاJ بين �لمللى جهت ��	�مد كر�" � ��تقاء بهر

� توسعه بخش پائين �ستى صنعت نفت برگز�� گر�يد.
نفتى    Jها ����فر� پخش   � پالايش  ملى  شركت  �تى   Jبرنامه ها  	�  hطلا� كسب   � مذكو�  همايش  ��	يابى  جهت 
 Hخو�نندگا" محتر hطلا� Jبر� �ين شركت صو�� گرفته كه متن �"  با �قاJ مهندW نعمت 	���، مديرعامل   J� مصاحبه
نشريه ���ئه مى گر��؛ بد�" شك موفقيت �ين تعامل بين �لمللى �� گر� �ستقر�� � تد��H �" خو�هدبو� � پيش بينى مى شو� 

� �J تكر�� گر��.��كه برگز��J �ين گونه همايش ها به صو�� �
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 Wمهند  Jقا�  	� كه  مى ��ند  خو�  �ظيفه   Jنرژ� �قتصا�   
چه  هر  برپايى   �� به سز�ئى  نقش  كه   Wجلا� �بير  علاقه بند، 
 Jسانه ها� با   J� بى شائبه  Jهمكا� نيز   �  Wجلا� باشكو� تر 
نمو�ند  فر�هم   �� مصاحبه  �ين  تحقق  �مكا"   � ��شته �ند  كشو� 
چگونه   ��  �شد برگز��  نمايد.كنفر�نس  قد���نى   � تشكر 
چه  شما،  �تي   Zبرنامه ها  �� مي كنيد  فكر   � مي كنيد  ��	يابي 

نمو�؟ خو�هد  �يفا   �� نقشي 
همين   �� �ير�  مي نمايم،  ���يابي  موفق   �� كنفر�نس   bبرگز��
 �� پياG هاb فر�	�ني  �� برگز���M b گذشته �ست،  مد_ كوتا� كه 
مي نمايد  تأييد   �� ما  نظر  كه  نمو�يم  ��يافت  مختلف   bكشو�ها
مو���   ��  �� خو�   oسپا  	 قد���ني  مر�تب  شركت كنندگا�   	
 	 ميزگر�ها  سخنر�ني ها،  ���ئه   ،bبرگز�� نحو�   �� �عم  مختلف 

نمو�� �ند.  Gعلا� ملاقا_ ها 
 ،oجلا�  bبرگز��  ��  dهد �سيد،   xباطلا قبلاً  طو�يكه  به 
نفت  پالايش  صنايع  Mتي  چشم �ند��   	 موجو�  	ضعيت  ���ئه 
 bها kطر  	 پالايشگا� ها   b� توسعه  bها kطر مخصوصاً  كشو�، 
نحو  به  كه  بو�  پالايش  صنعت  جديد  پالايشي  مر�كز   bبنيا�
نفتي  بز�گ   bشركت ها مسلماً  گر�يد،  ���ئه   	 تشريح  �حسن 
بين �لمللي،  سرمايه گذ����   	  ،b�	M فن ليسانس  صاحبا�   �� �عم 
عنو��  به  برنامه ها  �ين   �� كفايت  �� حد   ��  bشمند��� �طلاعا_ 
�نگيز�  تو�ند  مي  كه  بر�  خو�هند  همر��  به  كنفر�نس  �ين   ��	M  ��
شركت  صو�_  به  چه  Mنها  مشا�كت   bبر�  �� كافي  جا�به   	
شركت  با  مشا�كت  صو�_  به  يا  طرk ها  �ير�ني  پيمانكا���  با 
�طلاعا_  �ينكه  مخصوصاً  نمايد،  فر�هم  پخش،   	 پالايش  ملي 
 	 متعد�  نشريا_   ��  wمكتو  	  bفز���  Gنر صو�_  به   Gلا�
�هد�ء  شركت كنندگا�  به  كامل  مجموعه  يك   �� كنفر�نس   xمتنو

گر�يد.
تفاهم نامه هايي هم  يا  قر�����ها  كنفر�نس،  �يا �� حاشيه   

�ست؟  ��سيد �مضاء  به 
Mسيايي   	 ��	پايي   bشركت ها با  فر�	�ني   bملاقا_ ها
��شد  مدير��  مسئو`،  عامل  مدير��  سطح   �� شركت كنند�، 
مد_  طو`   �� شركت ها   bقتصا��  	  oفاينا مدير��   	 �جر�يي 

گر�يد.  برگز��  بين �لمللي  كنفر�نس   bجر��
Mما�گي   	 �شتيا8  گر��،  مي  مستفا�  ملاقا_ ها  �ين   �� Mنچه 
 bها kمشا�كت �� طر rبين �لمللي �� خصو بز�گ   bشركت ها
�جر�يي   bها��	M ست� بد	�  محققاً  كه  بو�  پالايش  صنعت 
نخو�هد بو� 	 بهتر �ست �خبا� �M پس �� قطعي شد� مشا�كت ها 

گر��.  Gعلا�
 Zها �� نوسا	Z پالايشگا Z	سا	شركت با Zبرنامه ها �� 
�لويت � كد�ميك  جديد   Zها �پالايشگا ساخت   � موجو� 

����؟  Zبيشتر
�جر�  مرحله  به  همزما�   	  bمو�� به صو�_  ها  برنامه  مسلماً 
 bيگر�  �� كمتر  يك  هر  �	لويت   	 �هميت   	 شد� �ند  گذ���� 
نظر   �� پالايشگا� ها،   bبهينه سا�  	 كيفي  ��تقاء   ،bنوسا� نيست، 
�فز�يش   bستا��  ��  bهبر� معظم   Gمقا فرما�   	  44 �صل   bجر��
 bفعاليت ها  �� پالايشگا� ها 	 حضو� بخش خصوصي   b�	Mسو�
 	  bبنيا�  bها kطر  	 بو��  �هميت  حائز  كشو�  نفت  پالايش 
نفتي،   bها ���	Mفر تأمين  نظر   �� جديد   bپالايشگا� ها �حد�� 

مخصوصاً   ���	Mفر  _����	  ��  bبي نيا� �فز	��،   Z��� �يجا� 
حائز  �يگر  مو���   bبسيا�  	 �شتغا` ��يي  گا�،  نفت   	 بنزين 
ند��� �يم،  قر��   bلويت بند	� بر   �� بنا  ما  بنابر�ين  مي باشد  �هميت 
�ست  طرk ها  �يالي   	  b��� �عتبا��_  تأمين   xموضو لكن 
يا   Gمقد  bيگر� بر   �� سرفصل  يك   bجر�� �ما�  مي تو�ند  كه 
 bسرمايه گذ��  Gمستلز  b� توسعه  bطرحها مسلماً  نمايد،  مؤخر 
قابل  Mنها  �عتبا��_  تأمين   	  bبنيا�  bها kطر تا  مي باشند   bكمتر
كمتر  توسعه �b هم   bها kطر bجر�� �ما�  �ست، ضمناً  حصو` تر 
 �� مي تو�ند  مو���  �ين  �ست،   bبنيا�  bطرحها  bجر�� �ما�   ��
بسيا�  ها   kطر  ��  bبهر� بر���  	 نتيجه  به  �ستيابي  �ما�  مد_ 

باشند. گذ��  �ثر 
 بر�Z فر�هم كر�" 	مينه فعاليت گستر�� بخش خصوصي 
چه  پالايش  صنعت   ��يژ به  صنعت   � پائين �ستي  بخش   ��

� �يد؟���� عمل  به  �قد�ماتي 
�مو�   ��  bبسيا� هم  �كنو�  هم  برسانم   xطلا� به  �ست   Gلا�
بخش خصوصي  به  موجو�   bپالايشگا� ها  ��  bبر��� بهر�   bجا�
 wگذ�� شد� �ست، �ين مو��� به غير �� �مو� خدماتي مانند �يا�	

باشند. مي  غير�   	  bفتر� �مو�  سبز،   bفضا �ستو���،   ،wها�  	
پالايشگا� ها،  فني  �مو�   �� متنابهي  حجم   xطلا� جهت 
 bقو فشا�  بر8   dمصر  	 تقسيم  تو�يع،  توليد،  جهت   ��
تعمير�_  سبك،   	 سنگين  ماشين Mلا_  تعمير�_  پالايشگا� ها، 
 	 شن پاشي  عمليا_   ،���	Mفر  	  Gنفت خا مخا��   bنگهد��  	
�ساسي  تعمير�_  �هم   	  ،bبند ���بست  عمليا_   ،bميزM نگ�
بخش  �ختيا�   �� �يگر  مو���   bبسيا�  	  ،bيندMفر  bحدها�	
توليد �	غن موتو� 	   bحدها�	 �M بر  خصوصي مي باشد، علا	� 
شد�  	�گذ��  خصوصي  بخش  به  كلاً  �ميد�  قير  توليد   bحدها�	
 bبهينه سا�  	  b� توسعه  bها kطر  bجر�� با  �ست  �ميد  �ست، 
 ،Gخا نفت  بشكه  هر  تصفيه   ��  b�	Mسو� �فز�يش   	 پالايشگا� ها 
يا   	  oبو� با���   �� نفت   bپالايشگا� ها  Gئه سها���  bبر� شر�يط 
تحت  پالايشگا� ها   �� مديريت  يا   bبهر� بر��� عمليا_   bگذ���	
باشد،  بو��   44 �صل   bجر�� متضمن  كه   rخا  bئين نامه هاM

گر��. فر�هم 
 Hجديد �� �علا Zها � �� �جلاW، برنامه ساخت پالايشگا
تسهيل   � تمهيد  موضع   �� شما  شركت  نيست  بهتر  �يا  نمو�يد 
 � گير�  قر��  خصوصي  بخش  توسط  پالايشگا� ها  �ين  ساخت 

كند؟  Hقد�� �qساً   تا خو�  كند  مشا�كت 
شركت   b� توسعه  bها kطر كه  برسانم  Mگاهي  به  �ست   Gلا�
با سرمايه گذ��b بخش  �� �ين پس 	 محققاً  ملي پالايش 	 پخش 
يا  �ير�ني  خصوصي   bشركت ها پذير�،  مي  صو�_  خصوصي 
با شركت  به طو� مجز� مي تو�نند  يا  به صو�_ مشا�كت  خا�جي 
��شته  توجه  شوند،  شريك  طرk ها  �ين   �� پخش   	 پالايش  ملي 
خصوصي  بخش  به   �M مجو�  كه  پالايشگاهي   bها kطر باشيد 
 �� بعد  طرk ها،  �ين   �� برخي  نبو��  موفق  چند��  شد�،  	�گذ�� 
بنابر�ين  نرسيد� �ند،   bبهر� بر��� به  هنو�  سا`   6 يا   5 گذشت 
علت  به  پر	ژ� ها  �ين   �� پخش   	 پالايش  ملي  شركت  حضو� 
ساخت  طر�حي،  �مر   ��  oكا�شنا  	 متخصص   bها	نير 	جو� 
كلا�   bها bبرنامه �يز  	 جديد   bپالايشگا� ها  ��  bبر��� بهر�   	
 dمصر با���  تأمين   	  dمصر توليد،  كنتر`   	 توسعه  چشم �ند�� 
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فرM	��� هاb نفتي �� ��خل، به عنو�� يك طرd قر�����، �� حد 
موقع  به   bجر�� موفقيت  متضمن   	 �لز�مي  مشا�كت،  ��صد   50

بو�. خو�هد  كشو�ما�   bبر� مناسب  پالايشي  ساختا�   	  kطر
نسبت  �ير�"   Zها Hخا نفت  تركيب  تغيير  به  توجه  با   
كنا�   �� قديمي،   Zها �پالايشگا ساخت   � طر�حي  	ما"  به 
�نعطاb بخشي به پالايشگاها �	 نظر   Zبر� Z	نوسا � Z	سا	با
چه  تر  سنگين   Zها Hنفت خا خصوصاً  نفت خاH ها   hنو��  Dجذ

�ست؟  �شد  ��نديشيد تعهد�تي 
نفتي   bحو�� ها سنگين  فو8   bها Gنفت خا پالايش  �لبته 
 bها kكا� طر نفت خاG ها �� �ستو�   xنو �ين   	 نو�	�   	  Z	سر
�ين   bيندMفر  bلگوها�  	 پالايشي  ساختا�  مي باشند،   b� توسعه
به   (Down Stream) �ستي  پائين  بخش   �� پالايشگا� ها 
 bها ���	Mفر �ستحصا`  حد�كثر  كه  �ند  شد�  طر�حي   b� گونه
بايد  نوx نفت خاG ها ميسر مي گر�� لكن  �ين   �� ���شمند  سبك 	 
فو8   Gنفت خا  bپالايشگا� ها شد�   Gتما قيمت  كه  نمو�  توجه 
خو�هد  سبك   Gنفت خا  bپالايشگا� ها  �� گر�� تر  بسيا�  سنگين 
فو8،   xنو��  ��  Gنفت خا بشكه  هر  قيمت  تفا	_  به  توجه  با  بو� 
بديهي �ست كه مد_ با�پر��خت كل �عتبا��_ مالي طرk تفا	_ 
 �� �لا�   5 تفا	_  يك  با  مثا`  طو�  به  ��شت،  نخو�هد  چند�ني 
هز��   200 ظرفيت  با  پالايشگا�  يك   bبر�  Gنفت خا بشكه  هر 
قيمت  �لتفا	_  به  ما  ميليو� �لا�  فقط يك  بشكه �� �	�، �	��نه 
 �� پالايشگاهي   bها kطر �كثر   �� �مر	��  بو�.  خو�هد   Gنفت خا
كا�  �ستو�   �� سنگين  فو8   bها Gنفت خا پالايش  جهاني،  با��� 
 	 سنگين  فو8   bها Gنفت خا  bكا�بر منظو�  به  ضمناً  باشد.  مي 
 Uخو��  �� بخشي  عنو��  به  فعلي   bپالايشگا� ها  ��  wنامرغو

�جر�ست. �ست   �� طرk هايي  نيز، 

 Qشما  Zها �پالايشگا ما  نيست  بهتر  �يا  شما  نظر  به   
ميانه   Zسيا�  Hنفت خا �مكا"  حد   �� كه  كنيم   ��ما�  �� كشو� 
مو�فق  �گر   � نكنيم  حمل   Dجنو  	�  �� نفت   � كنند   Dجذ  ��

شد�؟  ��نديشيد ��بطه  �ين   �� تمهيد�تي  چه  هستيد 
با���   �� كه   Gخا نفت  مقد��   �M مستحضريد،  كه  همانگونه 
بند�  طريق   �� �كنو�  هم  باشد،  مي  حصو`  قابل   bمركز  bسياM
 b�  – نكا  خط  	سيله  به   	 ��يافت  خز�   bيا�� حاشيه   �� نكا 
�ين  همچنين،  مي يابد،  �نتقا`  تبريز   	 تهر��   bپالايشگا� ها به 
 xنو �ين  تصفيه  �مكا�   ،Gلا�  bژ� ها	پر  bجر�� با  پالايشگا�   	�

نمو�� �ند. فر�هم   ��  Gنفت خا
شر�يط   �� كه  �ست  �ين  مي باشد  �هميت  حائز  كه   b� نكته �ما 
فو8  پالايشگا�   	�  �� طرk ها  كامل  ظرفيت  به  هنو�  ما  فعلي 
نفت  پالايش  �مينه   �� بيشتر   bسرمايه گذ�� بنابر�ين  نرسيد� �يم 
نمي ��نيم،  مصلحت  به   ��  bمركز  bسياM  bكشو�ها حو��   Gخا
جيها�   - باكو  �نتقا`  خط   ��  bبهر� بر��� با  �ينكه  مخصوصاً 
كشو�ها  �ين   �� بين �لمللي  نفتي   bشركت ها كه  تمهيد�تي   	
مخاطر� Mميز   �� طرk ها  �ين   �� بيشتر   bسرمايه گذ�� �نديشيد� �ند، 

مي كنيم. پيش بيني 
 � پالايشگا� ها  ضايعا�   � سوخت   	�  Zجلوگير  Zبر�  
�نها  مصرb سوخت   Z	بهينه سا  � �ستي  پائين  تأسيسا�  ساير 
صنعت  كه  نمي كنيد  فكر  �يا   � �ست  �ست   �� �قد�ماتي  چه 

باشد؟ پيشتا	  خطير  �مر  �ين   �� بايد  نفت 
 bها ���	Mفر پخش   	 پالايش  ملي  شركت   ،xطلا� جهت 
برنامه  يك   bميلا�  2004 تا   2003  bسا` ها بين  �ير��،  نفتي 
 (Benchmarking)  b�	 بهر�   	 عملكر�   Gنظا مطالعا_  كامل 
گذ���.  �جر�  مرحله  به  كشو�  نه گانه   bپالايشگا� ها همه   ��  ��
 63  	 ما   bپالايشگا� ها  �M  �� كه  مطالعا_  �ين   bها��	ستا�
 ،bبهر� بر��� bهزينه ها 	پالايشگا� �� سر�سر �نيا �� نظر عملكر� 
با   bكربو�	هيد� ضايعا_   	 سوخت   bهزينه ها مخصوصاً 
سطح  با  ما  عملكر�  فاصله  نشانگر  شد� �ند،  مقايسه  يكديگر 
نتايج  به   Zبا نگر  b2004 ميلا� �� سا`  بنابر�ين  بين �لمللي بو�، 
 bپالايشگا� ها  ��  ��  bمتعد�  bژ� ها	پر  Benchmarking
موجو�   dشكا كر��  پر  جهت   	 گذ����  �جر�  مرحله  به  كشو� 
Mمد  عمل  به  �ساسي  �قد�ما_  جهاني  عملكر�   	 ما  عملكر�  بين 
جمله   �M  �� بو�ند،  توجه  قابل   	 چشمگير  بسيا�   �M نتايج  كه 
فقط   �	�  �� بنزين  ليتر  ميليو�   2 �فز�يش  مو��  يك  به  مي تو�� 
با توجه به ساختا� پالايشي  �� پالايشگا� بند�عباo �شا�� نمو�، 
كشو�،   bپالايشگا� ها �كثر   �� قديمي   bيندMفر  bلگوها�  	
تعريف   	  bسرمايه گذ��  Gمستلز �صلاحا_،   	 تغيير�_  بقيه 
ملي  شركت  ��بطه،  �ين   �� مي باشد،  كلا�   	 خر�   bژ� ها	پر
�نگليسي   	  bهلند شركت   	� با   bقر����� طي  پخش   	 پالايش 
��تقاء  پر	ژ�   bجا� سا`   �� �ير�ني   bشركت ها مشا�كت  با   	
كيفي، بهينه سا�b 	 �فز�يش سو�M	�b �� به مرحله �جر� گذ���� 
صو�_  به   b�	 بهر� ��تقاء   bمينه ها� طرk ها  �ين   �� �ست، 
 ،Gلا�  bژ� ها	پر  bجر�� با   	 گرفته  قر��  بر�سي  مو��  عملي 
 bپالايشگا� ها سطح  به  كشو�   bپالايشگا� ها  b�	 بهر� سطح 
يكسا`  مطالعا_   bجر�� مد_  يافت،  خو�هد  ��تقاء  �نيا  نمونه 

مي شو�. پيش بيني 




