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بلو` ها& نفتى؛ بلو` ها& نفتى؛ 
عرصه �& بر�& �كتشاW نفت � گا9عرصه �& بر�& �كتشاW نفت � گا9

�يژگى هاJ قابل  J���� پتانسيل tلحا 	نفتى �ير�" كه � Jها uبلو 	� Jبه تعد�� fتا�يخ 85/11/12  �طلاعا� مربو ��
توجهى هستند، �� قالب يك همايش �� شهر �ين عرضه خو�هند شد � شركت هاJ بين �لمللى نفتى �� �ين مناقصه شركت 
�شن �Q،  معا�نت محترH   مديريت �كتشا[ شركت ملى نفت �ير�" � dمهند Jگفتگويى با �قا fخو�هند نمو�. �� �ين ��تبا
صو�� گرفته �ست كه �� �" كلياتى �	 �هد�[ مديريت �كتشا[ مو�� بر�سى قر�� گرفته �ست. هرچند كه �ميد �ست پس �	 
برگز��J همايش � مناقصه، گفتگوJ �يگرJ با مديريت محترH �كتشا[ صو�� پذيرفته � جزئيا� برنامه هاJ �كتشافى � نيز 

�ستا���هاJ همايش فوj �لاشا�� بيشتر مو�� بحث قر�� گير�.

 Jبرنامه �كتشا[ بر� ��جو� ����  �چند ساختما" طاقديسى كا� نشد
�نها چيست؟

تعد�� ساختما� ها& طاقديسى �� 	�قعيت مشخص نيستند به �ين �ليل كه 
تعد��& �� Zنها كه �� �شت ها 	جو� ���ند بايد با كا� ژئوفيزيكي مشخص شوند 
	 برحسب �	لويت 	 طبق برنامه �ين طاقديس ها مو�� مطالعه قر�� گيرند. عد� 

مشخصى �� نمى تو�� عنو�� كر� 	 صدها طاقديس 	جو� ����.
برنامه ها& پنج ساله �� مو�� طاقديس ها& شناخته شد� �� سطح �مين 	 
�� �عما8 �مين كه به  	سيله عملياI ژئوفيزيكى شناسايى شد� �ند با برگز��& 
جلساI هفتگى با حضو� تعد�� �يا�L �� كا�شناسا� ��شد (بر�سا� شو�هد 
	 مد��T 	 �طلاعاI فنى بدست Zمد� )، �	لويت سنجى مى شوند 	 �� 	�قع 

�	لويت حفا�& چا� ها& �كتشافى مشخص مى شو�.
يكى �� �لايل موفقيت مديريت �كتشاW �� سالها& �خير برگز��& �ين 
جلساI بو�� �ست كه توسط معا	نت مدير �� �مو� �كتشاW ��هبر& مى شو�. 
همانطو� كه مى ��نيد �� بخش �كتشاW ميز�� �يسك بالا �ست 	 �حتماR كشف  
مخا�� بز�گ با �ين �	ند به مر	� �ما� كم مى شو�. �� �كتشاW نفت با �يسك ها& 

كوچكتر شر	o مى كنند 	 به مر	� �يسك بالاتر مى �	ند.
ميز�" �ستقباQ شركت هاJ خا�جى �� مناقصه هاJ جديد كم شد� �ست، 

�يا علت �� بالا �فتن �يسك �كتشا[ �ست يا علت �يگرJ ����؟
 Wمديريت �كتشا ، Gعتقا� ند��� �Z چيست من به Iبايد �يد منشأ �ين �طلاعا
  �� Tتوسعه 16 بلو 	 Wلين مناقصة �كتشا	1382 �� � Rبهمن سا �� 	قبل  R3 سا
 Gنها نهايي گر�يد كه به نظر من �نعقا� قر����� يك چها�Z �� عرضه نمو� كه 4 تا
�� مو��� پيشنها�& موفقيت خوبى �ست. �لبته مسائل سياسى بحث سرمايه گذ��& 
خا�جى �� �� تمامى بخش ها تحت تأثير قر�� مى �هد هر چند كه �� �ين مرحله �� 
لحا� �يسك �كتشافى مشكلى ند��يم 	 بلوT ها& مختلفى 	�قع �� خليج فا�� ، 

غرy ، مركز 	 شماR با پتانسيل ها& قابل قبولى �	به �	 هستيم 	 من بعيد مى ��نم 
بحث پتانسيل ها �� �ين مرحله تعد�� شركت كنند� ها �� تحت تأثير قر�� �هد. هنو� 
پتانسيل ها& خوبى �� كشو�ما� 	جو� ���� 	 نسبت به مناطق �يگر �نيا شر�يط 
خوبى ���يم . �لبته �ظها� نظر �� �ين ��تباz هنو� �	� �ست 	 شايد بعد �� تشكيل 
سمينا� 	ين 	 �ستقباR شركت كنند� ها 	 مطالعة Zنها بتو�� تا حد	�& �ين ميز�� 
�ستقباR  �� تعيين كر� 	لى �� كل �� �هد�W پيش بينى شد� برنامه جلوتر حركت 

مى كنيم. �ميد	��يم مسائل سياسى خيلى �	& �ين مناقصه ها تأثير نگذ���.
�هد�[ �كتشافى �� سند چشم �ند�	 بيست ساله � نيز برنامه چها�H توسعه 

چيست؟
�� �ين سند �هد�W مفصلى 	جو� ���� 	 مديريت �كتشاW حد�كثر تو�� فنى 
خو� 	 حتى بالاتر �� �Z �� جهت محقق نمو�� �Z �هد�W به كا� گرفته �ست. 
به عنو�� نمونه تعد�� �كل ها �� ساR بر�& برنامة توسعة چها�G 4 عد� �ست �ما 
تا بحاR ما 7 عد� �كل ��� �ند��& كر�� �يم 	 4 �كل هم بر�& بلوT ها& �كتشافى 

���يم 	 �ين بالاترين Zما� �كل هاL �كتشافي بعد �� �نقلاy �سلامى �ست.
خوشبختانه تاكنو� مسئولين �	لت، 	���I 	 سا�ما� مديريت 	 برنامه �يز& 
نسبت به �كتشاW كاملاّ هماهنگ بو�� �ند 	 ما مشكلى �� بو�جه ند�شته �يم. 
بيشترين هزينه ها& ما بر�& تأمين �كل 	 بعد �نجاG عملياI ژئوفيزيكى مي 
باشد 	 ساير مو��� هزينة �يا�& ند���. �� لحا� �مكاناI 	 عملياI نسبت به 
برنامه جلوتر عمل مى كنيم 	 �� لحا� كشف Zما� نمى �هم 	 بهتر �ست مديريت 
�كتشاW نظر بدهد �ما به طو� مثاR �� �مينه گا� با كشف ميد�� گا�& كيش، ما 

بيش �� تعهد برنامة چها�G توسعه كشف كر�� �يم. 
به طو� كلى كا� خوy كا�شناسى 	 �نتخاy صحيح �	لويت ها، �� �سيد� به 
توفيق 4 حلقه �� 5 حلقه چا� نمو� پيد� كر�� 	 نتيجه ���� 	 �� جمله موفقيت ها& 
خوy ما �� �ين ساR ها بو�� �ست. ما حتى بيش �� بر��شت كشف كر�� �يم. 
مخصوصاً �� بخش گا� كه 9 بر�بر توليد، كشف ��شته �يم 	 �	& هم �فته با همت 
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مسئولين 	 شناخت جايگا� 	 ���O �كتشاW تو�نسته �يم موفق عمل كنيم �ما به 
  zهامانه ما هيچ مشكلى �� ��تبا Lير�	 	قايا� �نگنه Z I���	 ما�� �� Rهر حا
با بو�جه ند�شته �يم 	 كمك ها& Zنها منجر به ��شتن 11 �كل 	 شر�يط كنونى 
شد� �ست. �ين �ستا	�� فر�تر �� برنامه بو�� �ست 	 �ميد	��يم جايگا� ها& بالاتر 

�� �ين هم كسب كنيم.
�يا �� مناقصه هاJ �كتشا[، �	 قانو" �ستفا�� �	 حد�كثر تو�" ��خلى 

�ستفا�� مى شو� يا نه؟
 قر�����ها& ما �� �مينه �كتشاW 	 توسعه �ست 	 �� �ين مو��� بخش 
كوچكى به �كتشاW مربوz مى شو�. �� �كتشاW خشكى حد	� 90 ��صد �� 
تو�� ��خلى به كا� گرفته مى شو� چو� به طو� مثاR �� مطالعاI �مين شناسى 	 
ژئوفيزيك پنج يا شش شركت ��خلى فعاR هستند 	 �� بخش حفا�& هم تقريباً 
�� نير	& ��خلى �ستفا�� مى شو� 	 فقط �� مو�� مو�� (material) بخشي �� 
Zنها بالاجبا� خا�جى �ست 	 �� Zيند� �ميد �ست تعد�� شركتهاL حفا�L �فز�يش 
يابند به شكلى كه �� هر مناقصه سه يا چها� شركت ��خلى حضو� ��شته باشند 
	 فقط �� شركت ملى حفا�& �� �ين كا� كمك گرفته نشو�. �� �كتشاW خشكى 
بيش �� �Z 50 ��صد كه قانو� تعيين كر�� �ست، �� تو�� ��خلى �ستفا�� مى كنيم. 
	لى �� بخش ��يا مشكلاتى هست. �� خليج فا�� هيچ �كل ��يايى ���Z قابل 
�ستفا�� موجو� نيست �ما خوشبختانه �� بلوT ها& �ير�� مهر 	 فر	� 	 توسن 
كه پتر	بر�� 	 �پسوR كا� مى كر�ند، تو�نستيم �� �كل شهيد �جايى بعد �� برند� 
 Iمكانا� 	خوشبختانه تو��  Wشد� �� مناقصه، �ستفا�� كنيم. �� بحث �كتشا
�يا�& �� ��خل كشو� �يجا� شد� �ست. �� بخش توسعه شر�يط �يگر& 	جو� 
���� كه بهتر مى ��نم �� �ين ��بطه با شركت مهندسى 	 توسعه نفت صحبت 

شو�.
گفته مى شو� �� برنامه پنج ساله چها�H حد�� 100 ميليا�� �لا� �� بخش 
 Jين سرمايه گذ��� 	خو�هد شد، سهم بخش �كتشا[ � Jنفت سرمايه گذ��

چقد� �ست؟
 �ين �عد�� 	 ��قاG  ممكن �ست كمى ~هن �� مشغوR  كند من �� مقد�� پيش 
بيني شد� بر�L �كتشاW �طلاعي ند��G 	لي فكر مي كنم �ين پيش بينى خيلى 
�	ليه �ست 	 نمى تو�� به گفتة �	�نامه ها �كتفا كر�. ما فر�تر �� Zنچه كه �� برنامه 
مشخص شد� �ست مى تو�نيم بو�جه  بگيريم. �� مو�� بلوكهاL �كتشافي �مكا� 
ند��� همه بلوT هاL �علاG شد� نهايي شوند 	 مقد�� كل سرمايه گذ��L پيش 
بيني شد� تحقق يابد گاهى بعضى شركت ها مى خو�هند فقط �� بخش ��يا 	 
يا خشكى 	 يا بطو� مثاR �� گا� متمركز شوند 	 كا� كنند. �� مجموo بايد 
خوO بين باشيم كه �گر به طو� مثاR 25 ��صد يعنى يك چها�G �� �ين مناقصه 
تحقق پيد� كند ما موفق بو�� �يم 	 همچنين به تبع �Z همة بلوT ها& معرفى شد� 
�� �ين مناقصه نهايى نمى شوند. 	لى به هر حاR سا�ما� مديريت �كتشاW ظرفيت 

كافى بر�& جذy چنين بو�جه هايى �� ���� 	 ما �علاZ Gما�گى مى كنيم.
 �  Jگذ�� سرمايه   Dجذ  �� �ير�نى  پيمانكا�   �  ��مشا  Jشركت ها
فعاليت هاJ �كتشافى تا چه حد مشا�كت ���ند � �يا �ين ��ند �� به �فز�يش 

�ست يا خير؟
�� �ين مو�� 2 بحث پيش مى Zيد 1. مشا	�� 	 2. سرمايه گذ��&

متأسفانه �� سطح كشو� كلاً ما كمتر به مشا	�� �عتقا� ���يم 	 �� �ين بحث 
ضعيف هستيم �لبته �� �ين ��بطه فعاليت ها& مختصر& 	 محد	�& با چند 
شركت ��خلى به عمل Zمد� �ست �ما يكى �� عو�ملى كه �� كشو� ما به هيچ 
شكل به �Z فكر نمى شو� بحث خدماI 	 مشا	�� �ست 	 �� مقابل ��ئم به �يجا� 
شركت ها& پتر	شيمى 	 پالايشگا� فكر مى كنيم. �ين بد�� معنا نيست كه �ينها مهم 

نيستند 	لي بخشهاL نرG �فز��L �يا� توجه نميشو� . 
 Iخدما 	يد كه توليد مهم تر �ست Z كشو� ما هميشه �ين طو� به نظر مى ��
	 سر	يس �هى جانبى 	 مشا	�� �� جد& نمى گيريم �� 	�قع به بخش مشا	�� 
	 خدماI، �هميت 	 بو�جه كافى ���� نمى شو� 	 �ين باعث كاهش كا��يى 

بخش مشا	�� مى شو�. �� بخش مشا	�� �� �ير�� فقط يك يا �	 شركت فعاليت 
مى كنند.

�� بحث سرمايه گذ��& متأسفانه ما سرمايه گذ�� �كتشافى ند��يم 	 ما حتى فعلاً 
�ين سرمايه گذ��& �� پيشنها� نيز نمى كنيم. نبو�� سطح تخصصى لا�G (پتانسيل 
فنى) 	 خساست �	لت �� تربيت نير	 	 جذ�Z y �� �ين مو�� خيلى مهم �ست. 
�� �كتشاZ ،Wمو�O �	�� �& 	 طولانى مدI كا� پيچيد� 	 نكته قابل توجهى 
�ست. �� 	�قع نبايد نگر�� خا�e شد� نير	ها �� بخش �	لتى به بخش خصوصى 
باشيم چر� كه �	لت بايد �ين هزينه �� به �	O بگير� چر� كه نير	& �نسانى، 
نيا�مند تربيت 	 Zمو�O �ست 	 حتى گاهي خر	e هر نير	& متخصص �� �ير��  
نيز به نفع ما �ست. چو� بصو�تي �يگر 	 با شركتهاL بين �لمللي با صنعت ��خل 
كشو� ��تباz برقر�� ميكنند �ين موضوo بايد قابل توجه شركت ها& �ير�نى حتى 
 Rبخش توسعه قر�� گير�. �ما ما توصيه مى كنيم هيچ شركت ��خلى �& �� حا ��

حاضر به تنهايى �� بحث �كتشاW 	 توسعه 	��� عمل نشو�.
موضوo �يگر، بحث تو�� مالى �ست. هيچ شركتى �� �ير�� نمى تو�ند 22 
ميليا�� توما� كه حد�قل هزينه �ست  �� بخش �كتشاW سرمايه گذ��& كند ما 
هم پيشنها� مى كنيم �� بخش توسعه ، نير	 	 هزينة بيشتر& صرW شو� 	 كا� 
�كتشاW �� بر�سا� 	 پايه توسعه �� نظر بگيرند چو� �يسك ها& �كتشافى �يا� 
�ست 	 هزينه ها& بالايى مى طلبد به نظر من بهتر �ست �� �ين مرحله شركت ها& 
�ير�نى �بتد� هستة مركز& فنى �� ��ستا& توسعه تشكيل �هند 	 با شركت ها& 
خا�جى �� لحا� �جر�يى 	 فنى مشترT شوند 	 با هزينة خا�جى �� مو�� 
�كتشاW �يسك كنند 	 سعى كنند بيشتر به لحا� فنى با پر	ژ� ها ��گير شوند 	 
�� Zنيد� 	 پس �� كسب تجا�y لا�G 	 تأمين نير	L متخصص كافي 	 بتد�يج 

�� �مر �كتشاW بصو�I مستقل مشا�كت نمايند .
 �� �ين  فعاليت مى كنند 	  �� صنعت نفت، بخش ها& خصوصى كمتر 
�شتباهاI بز�گ يك صنعت به شما� مى Zيد. �ين كه ما تلاO مى كنيم بر خو�ما� 
	 فقط بخش �	لتي تكيه كنيم باعث �يجا� گسترO عمو�& خو�هد شد كه كافي 
نيست �� صو�تى كه �� تماG �نيا گسترO عرضى مطرm �ست لذ� با �ين �	ند 
نمى تو�� ��عا& توسعه �قتصا�& ، بهد�شتى، فرهنگى 	... كر�. �ير ساخت توسعه 
 Oند& عرضى باشد �� حالى كه مقولة نفت �� �ير�� گستر	مى بايست ����& �
عرضى ند��� 	 نير	L �نساني متخصص 	 كا�Zمد به �ند��� كافي بر�L �ين منظو� 
تربيت نشد� �ست 	 حالا �� نظاG هماهنگ پر��خت صحبت ميشو� كه مطمئناً 
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نمى تو�� Zنر� مطرm كر� 	 مطمئناّ بحث مقايسه بين كا�مندها& ما با مناطق �يگر 
پيش مى Zيد. بين حقوقى كه يك كا�مند خا�جى مى گير� با كا�مند ما �� يك 
پر	ژ� تفا	I �يا�& هست 	 بعضى مفاسد �مانى پيش مى Zيند كه فاصله 	 
�ختلاW سطح �يا� مى شو�. جذy كا�شنا� ها& ��خلى متضمن �� نظر گرفتن 
�ين مسائل �ست. تجربه نشا� ���� كه ما �� مقولة جذ y	 Zمو�O 	 نگهد��& 
�چا� مشكل هستيم. شركت ملى نفت �ير�� منبع نير	& �نسانى متخصص �ست. 
 Gكشو� �� نيز �� نظر گير�. من معتقد �� eها& خا�  ��	يجا� �� 	 Oمو�Z بايد 	
نبايد �� �فتن نير	ها& Zمو�O ���� شد� به بخش خصوصى نگر�� شد بخش 
�	لتى بايد �ين �سالت �� بپذير� كه منبع 	 مصد� �يجا� ظرفيتها �� كشو� باشد 
. مسائلى مثل سيستم پر��خت ها، برخو�� با نير	& �نسانى، عدG نگهد�شت Zنها، 
تغيير مديريت ها& سريع، هماهنگ نشد� نظر�I نير	ها& �نسانى با �ين مسائل 
	 بوجو� Zمد� بعضى شايعاI باعث �يجا� نگر�نى �� نير	& �نسانى مى شو�. به 
طو� مثاR شخصاّ به بحث سن با�نشستگى �� بخشهايي �� شركت نفت معتقد 
 	 Wمى تو�نند بر�& �هد� Rهايى با سابقة بيش �� 30 سا	فكر مى كنم نير 	نيستم 
پر	ژ� ها& ما مفيدتر باشند 	 نظر�Z Iنها �� �ين مرحله كا�& كا�Zمدتر �ست. با �� 
نظر گرفتن مشكلاI �ين چنينى ما شاهد كمبو� نير	& �نسانى 	 ناظر متخصص 
	 تو�نمند هستيم 	 �ين �مر با مطالعة 	 مقايسة بر �	& تعد�� مهندسين 	 پر	ژ� ها 
�	شن مى شو�. مثلاً �� بخش مهندسى مخا�� بسيا� كم �ست 	 �� نير	& جو�� 
هم نمى تو�� �� پر	ژ� ها& بز�گ �ستفا�� كر�. تربيت نير	& �نسانى فر�يند عظيم 	 
پيچيد� �& ���� 	 گاهى تصميماI �مر	� ما �� نير	& �نسانى با�خو�� قابل لمسى 
�� �ما� كنونى ند��� �ما با گذشت �ما� شاهد �� �ست �فتن 	 فقد�� تجربه 
	 كا� تخصصى خو�هيم بو�. تجربه �� چنين مقوله هايى بايد جا�& 	 پيوسته 
 ،Iمسائلى همچو� فو �	بايد بيشتر �� نيا� سا�ما� باشد تا با بر 	نير yباشد. جذ

با�نشستگى 	 �ستعفا �نتقاR به بخش خصوصي ، تجربه ها �	ند پيوستة خو� �� 
حفظ كنند. جذy نير	& �نسانى بايد ���مه پيد� كند 	 نبايد هيچ 	قت قطع شو�. 

	لى ما �ميد	��يم �� مناقصه ها& جديد شركت ها& خا�جى 	 ��خلى بيشتر 
با هم كا� كنند. توصية من �ين �ست كه بخش ها& خصوصى با شركت ها& 
�كتشافى خا�جى 	 تو�نمند ��تباz برقر�� كنند 	 متصل شوند 	 تو�� خو� �� بيشتر 
�� بحث توسعه به كا� گيرند. خوشبختانه به تا�گى حركت ها& خوبى �� سو& 
بخش  خصوصى مشاهد� شد� �ست. �يجا� تعامل بين بخش خصوصى 	 ��خلى 
مى تو�ند �� عو�مل مهم �� گسترO عرضى باشد. بحث گا� 	 نفت همانند صنايع 
�يگر مثل مو�� غذ�يى 	 حمل 	نقل 	 تر�فيك نيست كه همة مر�G بتو�نند �� مو�� 
�Z بحث كنند. بحث بنزين 	 گا� �� حد يك سرياR طنز نيست پس نبايد به �ين 
شكل به �Z پر��خت. متأسفانه مر�كز Zمو�شى مثل �بيرستا� ها 	 ��نشگا� ها چيز 

�يا�& �� نفت نمى ��نند.
عامل مهم �يگر �ينكه مسئوليتى كه �� �مينه نفت تجربه كمتر& ���ند نبايد 
�� مو�� �Z نظر& بدهند. هر مسئولى بايد يك يا �	 مشا	� نفتى ��شته باشد 
 G��	من �ميد 	بايد بد�نيم سياست ها& خا�جى چه تأثير& بر نفت مى گذ���  	
باشيم كه مثل   �Z & شاهد�	قتصا�& طو�& عمل كند كه �� سياست ها& 
 Gقتصا� كشو� نكنيم �� تما� ���	نفت �� مستقيماً   Rژ پو	كشو�هايى همچو� نر
مسائل كشو� بايد به نفت توجه شو� 	 �� تماG بخش ها �� مشا	�ين متخصص 	 
 Gئيس جمهو� محتر� Iستفا�� شو� فني ، تصميما� Wبى طر 	با سابقه  	با تجربه 
نيز بايد بر �سا� مشا	�� ها& نفتى باشد. كا� نفت به �يگر�� نيز مربوz �ست 	 
شايد به طو� غير مستقيم به همة مسائل كشو� مرتبط باشد 	 نظر من �ين �ست 
كه مسئولين �� سطوm بالا نيا� به مشا	�� نفتى ��شته 	 بايد تصميماI خو� �� 

با �يد با� نگا� كنند.




