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مديريت هلدينگ ها؛ دشواری ها و پیچیدگی ها
قسمت نخست

گروه مديريت: کمتر فعال اقتصادی را می توان 
سراغ گرفت که کم و بیش با چگونگی فعالیت های 
هلدينگ ها آشنا نباشد، اما شايد بسیاری از آنها با 
نحوه تصمیم گیری و مديريت هلدينگ ها و البته 
دش��واری ها و پیچیدگی های آن آش��نايی کافی 
نداشته باش��ند. البته برخی به خطا شرکت های 
هلدينگ را با تراس��ت های انحصارآفرين اشتباه 
می گیرند و نس��بت به ماهیت و فلس��فه وجودی 
هدلینگ ها ذهنیت شبكه پیچیده ای از شرکت ها 
را دارند که فقط و فقط به سودهای کلان با ايجاد 
انحصار در بازارهای مختلف و حذف شرکت های 
رقی��ب با روش ه��ای پیچی��ده ضدرقابتی، نظیر 
قیمت شكنی، دس��ت کاری قیمت ها، بر هم زدن 
نظ��م ب��ازار و... می انديش��ند. به ط��ور کلی يك 
تراست، با خريد س��هام بیش از 50 درصد از هر 
شرکت تلاش می کند انحصار خود را در موضوع 
فعالیت شرکت ياد شده افزايش دهد و به گونه ای 
اين گونه ش��رکت ها امانت دار س��هام ش��رکت ها 

محسوب می شوند. 
البت��ه اين احتم��ال وجود دارد که ش��رکت های 
تحت س��یطره تراست ها اس��تقلال حقوقی شان 
را دس��ت کم ب��ا دنیای خ��ارج حفظ کنن��د، اما 
نباي��د فراموش کرد ک��ه نفوذ تراس��ت ها باعث 
مخدوش شدن استقلال مالی آنها و تأثیرپذيری 
سیاست های آينده آنها در بازار می شود؛ حال آنكه 
ماهیت هلدينگ با تراست کاملا متفاوت است و 
در کش��ورهای پیش��رفته جهان بخش بزرگی از 
مديري��ت ش��رکت ها در دس��ت هلدينگ ها قرار 
دارد. تا آنجا که بنیان و س��نگ بنای بورس های 

جهان و بازارهای س��رمايه کشورهای مختلف بر 
فعالیت و نقش آفرينی هلدينگ ها قرار دارد. دکتر 
عل��ی اکبر فرهنگی، اس��تاد دانش��گاه و دکترای 
مديريت، تفاوت بین کارتل، تراست، هلدينگ، و 

کنسرسیوم را اين گونه توضیح می دهد:
كارتل عبارت اس��ت از توافق چند س��ازمان که 
فعالیت مش��ترکي را انجام مي دهند و در برخي 
از زمینه ها با يكديگر به توافق مي رسند، ولي در 
بقیه زمینه ها )میزان تولید، قیمت عرضه، قیمت 
خري��د، میزان خريد و...( توافق کامل دارند، مثل 

کارتل اوپك.
تراس�ت به نوعي توافق اطلاق مي شود که اعضا 
ش��خصیت حقوقي خود را از دس��ت می دهند و 
کاملا تابع هسته مرکزي خود مي شوند، بنابراين 
در تراس��ت اعضا ج��اي هیچ مان��وري ندارند و 
»تصمیم گیرنده« شرکت مادر خواهد بود. از اين 
رو تراس��ت يعني قیم، يعني شرکت هاي کوچك 
سرپرس��تي خ��ود را به ش��رکت بزرگ��ي واگذار 
مي کنند و آن شرکت بزرگ قیم اين شرکت هاي 
کوچك اس��ت. در تراس��ت ها ممكن است زمینه 
فعالیت مش��ترک ي��ا مكمل يكديگر باش��ند، بر 
خلاف کارتل ک��ه نوعاً زمینه فعالیت مش��ترک 

است و اشتراک افقي است. 

تفاوتمیانکارتلوتراست
1. کارت��ل بیش��تر ب��ه منفعت ه��اي اقتص��ادي 
مي انديش��د، اما تراست به منافع سیاسي نیز نظر 

دارد.
2. حیطه فعالی��ت کارتل بین المللي اس��ت، اما 

فعالیت تراست ها در بازارهاي محدود معنا دارد.
3. در کارت��ل زمین��ه فعالیت مش��ترک اس��ت، 
يعن��ي همه در يك زمینه فعالی��ت مي کنند، اما 
در تراس��ت زمینه فعالیت ممكن است مشترک 

يا مكمل باشد.
از اين رو اگر هدف کارتل يا تراست هدايت تولید 
و پايین آوردن هزينه ها باش��د، مفید اس��ت چرا 
که موجب عمومي ش��دن اس��تفاده از تولیدات 
مي ش��ود. اما انحصار و محدود ش��دن ثروت در 
دس��ت عده اي اندک از معايب آن اس��ت که اگر 
اين عده قصد سوءاستفاده داشته باشند، به راحتي 
ممكن خواهد بود که نوعاً به اين س��مت گرايش 

داشته اند.
هلدين�گ، ش��رکت م��ادری اس��ت ک��ه بقیه 
ش��رکت ها را زي��ر پوش��ش خود ق��رار می دهد. 
هلدينگ ها س��ازمان هاي بزرگ مالی هستند که 
با قبضه کردن س��هام ش��رکت ها و سازمان هاي 
ديگر به صورت مرضي الطرفین يا به جبر تشكیل 
مي ش��وند و از نظ��ر حقوق��ي تمام��ی اختیارات 

شرکت هاي عضو را به عهده مي گیرند.
تفاوت اصلی میان هلدينگ و تراس��ت اين است 
که در تراس��ت همه سهام ش��رکت ها به شرکت 
مادر واگذار مي ش��ود، اما در هلدينگ بخش��ي از 
سهام ش��رکت ها به تملیك ش��رکت يا سازمان 

بزرگ درمي آيد.
كنسرس�یوم نوعي توافق س��ازمان يافته است 
ک��ه اعضا در يك بازار ي��ا منطقه خاص به توافق 
مي رسند و شرکت ثالثي را تشكیل مي دهند، اما 

در بقیه مناطق با يكديگر رقابت مي کنند.
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کارشناس ارشد مدیریت  بازرگانی 
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اما هلدينگ چیست؟ اصطلاح هلدينگ برگرفته 
از واژه انگلیس��ی Corporate Parent است که در 
زبان فارس��ی به آن »فراگیر« يا »مادر« هم گفته 
می شود. برخی هلدينگ را »گروهي از شرکت ها 
که در آنها يك ش��رکت مالكی��ت و اداره يا فقط 
اداره تمامی ش��رکت ها را به عهده دارد« قلمداد 
می کنن��د، اما ب��ر اس��اس برخی تعاري��ف رايج، 
هلدينگ ها دسته اي از ش��رکت ها هستند که به 
قص��د اداره مس��تقیم ش��رکت هاي زيرمجموعه 
ب��ه خريد يا س��رمايه گذاري در س��هام آنها اقدام 

مي کنند. 
ب��ر اس��اس قوانی��ن بورس اي��ران ش��رکت مادر 
)هلدينگ(، ش��رکتی اس��ت که با سرمايه گذاری 
در ش��رکت س��رمايه پذير جه��ت کس��ب انتفاع، 
آن قدر  حق رأی کس��ب می کند که برای کنترل 
عملیات ش��رکت، هیئت مديره را انتخاب  کند و 
يا در انتخ��اب اعضای هیئت مديره مؤثر باش��د.  
نكته مهم تفاوت مديريت يك ش��رکت معمولي 
با مديريت ش��رکت هلدينگ است، به گونه ای که 
بازخورد عملك��رد مديريت و اثر تصمیم گیری در 
شرکت های هلدينگ نه تنها بر شرکت های تحت 
پوشش، بلكه بر خود شرکت مادر يا هلدينگ اثر 
می گذارد و دشواری پیش روی مديران هلدينگ 
اين است که برای تصمیم گیري و اعمال نظر خود، 
افزون بر بررس��ي و شناخت س��تاد سازمان، بايد 
ديدي وس��یع تر و شناخت کاملی نسبت به آينده 
شرکت هاي تابعه تصمیم گیري داشته باشند. البته 
برخی از هلدينگ ها و شرکت های سرمايه گذاري 
تمايلی به حضور در اداره شرکت هاي زيرمجموعه 
ندارند و فقط با دادوستد مداوم سهام شرکت هاي 
حاض��ر  در ب��ورس، در س��بد دارايي خ��ود براي 

سهامداران به دنبال کسب سود هستند. 
از اين رو می توان گفت هلدينگ، ش��رکتی است 
که يك يا چند ش��رکت ديگ��ر را کنترل مي کند. 
بنابراين هر ش��رکتی که سهام ش��رکت ديگری 
را با هدف نف��وذ در مديريت ش��رکت خريداری 
کند، هلدينگ محس��وب می ش��ود و برای همین 
هلدينگ ه��ا ناچارن��د نس��بت ب��ه خريد س��هام 
مديريتی اقدام کنند و بخشی از دارايی های خود 
را ب��ه اين منظور اختصاص دهند که برای همین 
گاه بین 16 تا 50 درصد سهام شرکت مورد نظر 
از س��وی مديران هلدينگ ها خريداری می ش��ود 
و در اغل��ب موارد برای در اختیار گرفتن کرس��ی 
هیئت مديره شرکت لازم است 33 درصد از سهام 

شرکت خريداری شود.

هلدینگها؛چراوچگونه؟
ش��ناخت نس��بت به انواع ش��رکت های هلدينگ 
می تواند به س��هامداران کمك کند تا در پیوستن 
ي��ا نپیوس��تن به اي��ن ن��وع ش��رکت ها دقیق تر 
تصمیم گی��ری کنن��د. ب��ه ط��ور کل��ی در ايران 
نخس��تین هلدينگ ها به ص��ورت خانوادگی و از 
به هم پیوستن س��رمايه گذاران دارای نسبت های 
نسبی و سببی شكل گرفت، هر چند هلدينگ های 
س��رمايه گذاری هم به تناس��ب ايجاد ش��دند. به 
لح��اظ ذهنیت تاريخی، افكار عمومی نس��بت به 

هلدينگ های سرمايه گذاری نگاه منفی داشتند. 
آنچه در تقس��یم بندی هلدينگ ه��ا حائز اهمیت 
است، قلمرو فعالیت و سرمايه گذاری آنهاست، به 
گونه ای که برخی شرکت ها در گذر زمان به دلیل 
گستردگی فعالیت ها و تنوع خدمات و يا کالاهای 
قابل عرضه خود به بازار نس��بت به تجزيه و ادغام 
ش��رکت های زيرمجموع��ه خود اق��دام می کنند 
ک��ه در نهايت مديريت هلدينگ ب��ا رصد کردن 
وضعیت گذشته و حال شرکت های تحت پوشش 
نس��بت به ترسیم راهبردها و راهكارهای آينده با 
هدف کاهش هزينه ها، ارتقای سطح کیفی و کمی 
کالاها و خدمات، بهبود روش های تأمین سرمايه 
و شناس��ايی فرصت های کسب وکار و تهديدهای 
پیش رو در مقايس��ه با س��اير رقبا اقدام می کند 
ک��ه نمونه اين نوع هلدينگ ها در ايران، هلدينگ 

خودروسازان است. 
نوع ديگر هلدينگ ها پیرامون تولید يا عرضه کالا 
و خدمات در رش��ته خ��اص صورت می گیرد و به 
س��اير قلمروها ورود پیدا نمی کند و مديران اين 
گون��ه هلدينگ ها به دلی��ل پیچیدگی ها و رقابت 
تنگاتنگ با ساير رقبا ترجیح می دهند فعالیت های 
شرکت های تابعه را روی بازار خاص و محصولات 
خاص، نظیر صنايع غذايی و يا خدمات تخصصی 
تج��اری، نظیر خدم��ات فرودگاه��ی و ايرلاين ها 
متمرکز کنند. ش��كل سوم هلدينگ ها را می توان 
هلدينگ هايی دانس��ت که هر چند رشته خاصی 
را برای فعالی��ت و نقش آفرينی انتخاب می کنند، 
به دلیل گستردگی و تنوع فعالیت ها از يك سو و 
تخصصی بودن و پیچیدگی ها و استراتژيك بودن 
قلمرو فعالی��ت ترجیح بر اين ق��رار می گیرد که 
زنجیره و فرايند رشته مورد نظر را هدف قرار دهند 
که شاهد مثال اين گونه هلدينگ ها، هدلینگ های 
نفتی است که زنجیره ای از فعالیت های تخصصی، 
فنی و تجاری از صنايع بالادستی تا پايین دستی و 

صنايع جانبی را پوشش می دهند. 
هر چند به دلیل گستردگی فعالیت های اقتصادی 
و پیچیدگی ه��ای بازارهای جهان��ی، منطقه ای و 
مل��ی می توان اش��كال گوناگونی از ش��رکت های 
هلدينگ را رصد ک��رد، اصلی ترين هدلینگ های 
راي��ج، هلدينگ های مختلط اس��ت که مديران و 
تصمیم س��ازان اين گونه هلدينگ ها با ش��ناخت 
لازم نس��بت به مؤلفه های کس��ب وکار و موانع و 
چالش ه��ای پیش رو و البته ب��ازده اقتصادی هر 
رش��ته اقتصادی، ب��ا ايجاد تن��وع در دارايی های 
مالی خود در رشته های مختلف اقتصادی نسبت 
به کاهش ريس��ك س��رمايه گذاری و اطمینان از 
ب��ازده اقتصادی مناس��ب اقدام می کنن��د. البته 
برخ��ی از هلدينگ ه��ای مختل��ط بخ��ش اصلی 
س��رمايه و دارايی های خ��ود را روی يك يا چند 
رش��ته خاص متمرکز می کنن��د، اما برای مصون 
مان��دن از نوس��انات ب��ازار و ي��ا اثرات ناش��ی از 
تغییر سیاس��ت های اقتصادی دولت ها و يا رکود 
اقتصادی و پس لرزه های ناش��ی از آن بخش��ی از 
س��هام و دارايی های خ��ود را ب��ه بازارهای ديگر 
همسو و حتی غیرهمسو با فعالیت های اصلی شان 
س��وق می دهن��د ک��ه مزيت نس��بی اي��ن گونه 
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هلدينگ ها، جلوگیری از تشديد زيان سهامداران 
و انعطاف پذي��ری در برابر آس��یب های احتمالی 
است. به همین دلیل در بازارهای سرمايه و بورس 
همواره به سرمايه گذاران و سپرده گذاران توصیه 
می شود دست کم برای اطمینان از بازده مناسب 
و کاهش ريس��ك های ناگهانی، نس��بت به خريد 
سهام هلدينگ های موفق و با رويكردهای مختلط 
اقدام کنند، چرا که اين گونه هلدينگ ها به دلیل 
س��اختار مديريتی و ثبات سیاس��ت گذاری ها و 
ترس��یم افق های س��رمايه گذاری در رش��ته های 
مختلف ت��لاش دارند با بهره گرفت��ن از مديران 
دورانديش و آينده نگر و البته مش��اوران باتجربه 

جايگاه خود را در بازار حفظ و تقويت کنند. 
نمونه هلدينگ مختلط در ايران ش��رکت ش��اهد 
اس��ت که هر چند بخ��ش اصل��ی از دارايی ها و 
س��رمايه های خ��ود و س��هامداران را در بخ��ش 
مس��كن، املاک و مستغلات متمرکز کرده است، 
در س��ال های اخیر با ايجاد تنوع در رش��ته های 
فعالیت و س��رمايه گذاري در بخش هاي مختلف 
ت��لاش مؤثري در جهت افزاي��ش میزان بازدهي 
اقتصادي و کاهش دامنه ريسك خود انجام داده 

است.
از اين رو برخي کارشناس��ان عنوان مي کنند که 
تفاوت اصلي شرکت هاي هلدينگ با شرکت هاي 
س��رمايه گذاري اين اس��ت که در ش��رکت هاي 
بزرگ، اصل رقابت محور تصمیم گیري هاس��ت و 
 Competitive( تأکید زي��ادي روي مزيت رقابتي
Advantage( و راهبردهاي بازار صورت مي گیرد، 
اما محور و مبناي سیاست گذاري در شرکت هاي 
 Parenting( هلدينگ بیش��تر بر مزي��ت س��تاد

Advantage( استوار است. 
ب��زرگ  ش��رکت هاي  در  س��اده تر،  بی��ان  ب��ه 
غیرهلدينگ��ي اس��اس بر رقابت قیمتي اس��ت و 
بیش��تر متغیرهاي اثرگذار ب��ر قیمت و اثرات آن 
ب��ر کیفیت و کمیت ش��اخص هاي رقابت ملاک 
قرار مي گیرد اما در شرکت هاي هلدينگي، افزون 
بر تمرکز ب��ر مؤلفه هاي رقابت در ش��رکت هاي 
زيرمجموعه، بیشتر نحوه ادراه شرکت ها و ارتقاي 
مديريت و بهره وري عوامل تولید در شرکت هاي 
تحت پوشش از يك سو و انتخاب نوع کسب وکار 
و س��رمايه گذاري در بخش ه��اي داراي بازدهي 
اقتصادي از س��وي ديگر ملاک قرار مي گیرد، به 
گونه اي که بیش��ترين هم��ت و تدبیر مديران در 
ش��رکت هاي هلدينگي ناظر ب��ر مديريت بهینه 
ريسك، مديريت سبد دارايي ها و پرتفوي شرکت 
و بازدهي اقتص��ادي و نظاير آن با هدف افزايش 
توان ش��رکت و نگاه به افق هاي دوردست خواهد 
بود. دکتر محمود معدني پور، اس��تاد دانش��گاه، 
در مقاله اي با عنوان اس��ترات ژي در ش��رکت هاي 

هلدينگ مي نويسد:
ش��رکت هلدينگ، گروه ش��رکت ها يا ش��رکت 
مادر، ش��رکت هايی هس��تند که طی 30 س��ال 
گذشته رش��د چشمگیری داش��ته اند. اثرگذاری 
اين ش��رکت ها در بخش ه��ای مختلف اقتصادی 
بس��یار با اهمیت است و بس��یاری از کشورها به 
اس��م شرکت هايش��ان شناخته می ش��وند. نقش 

ش��رکت های هلدين��گ در بخش ه��ای مختلف 
اقتصادی به قدری زياد است که حدود 60 درصد 
دارايی های ايالات متحده توس��ط ش��رکت های 
هلدينگ کنترل و اداره می ش��وند. اين تناس��ب 

تقريباً در اروپا نیز وجود دارد. 
در کشورهای در حال توسعه نیز بخش عمده ای 
از اقتصاد توسط گروه های صنعتی اداره و کنترل 
می شود. به باور او، اثربخشی فعالیت ها در اقتصاد 
نوين جهانی به اثربخشی راهبردهای شرکت های 
هلدين��گ بس��تگی دارد و بقای مدي��ران عامل 
اين گونه ش��رکت ها نیز به اثربخشی راهبردهای 
شرکت شان بس��تگی دارد. اين موضوع حتی در 
مورد مديران عامل ش��رکت های کوچك تر که با 
ش��رکت های هلدينگ رقابت می کنند نیز صادق 
اس��ت و آنها باي��د از راهبرد اين گونه ش��رکت ها 

درک درستی داشته باشند. 
اين اس��تاد دانشگاه اين پرسش را مطرح مي کند 
که آيا نحوه اداره ش��رکت های هلدينگ که عملًا 
گروهی از شرکت ها هستند با شرکت های معمولی 
يكسان است؟ آيا مهارت های مديران در اين گونه 
ش��رکت ها با مهارت های مديران ساير شرکت ها 
يكسان اس��ت؟ آيا نحوه تصمیم گیری، نظارت و 
کنترل، سلسله مراتب و اختیارات با شرکت های 
معمولی تفاوتی ندارد؟ نوع سازماندهی و ساختار 
چ��ه طور؟ دکتر معدني پور مي گويد، پاس��خ اين 
س��ئوالات منفی است، اما متأس��فانه بسیاری از 
مدي��ران در عمل، ش��رکت های هلدينگ را مثل 
ش��رکت های معمول��ی اداره می کنند. ل��ذا اداره 
ش��رکت های هلدينگ به مهارت های متفاوتی از 
اداره انواع شرکت ها نیاز دارد، چرا که شرکت های 

هلدينگ دارای نكات و ظرايف خاصی هستند.

هلدینگ؛یکالزاماستتااختیار
برخي را گمان بر اين است که دوران شرکت هاي 
بزرگ به س��ر آمده و ماجراي اعلام ورشكستگي 
ش��رکت ها، انحلال و ادغام ش��رکت ها، حتي در 
سطح بین المللي، نش��انه آشكاري است بر اينكه 
ديگر نمي توان همه تخم مرغ ها را در يك س��بد 
گذاشت. از اين رو، باور صاحب نظران بر اين است 
که تش��كیل هلدينگ ها نه يك اختیار و ش��كلي 
از اداره ش��رکت ها، ک��ه يك ال��زام و ضرورت به 
دلیل تغیی��ر در جغرافیاي اقتصادي و س��اختار 
بازارهاي جهاني است و پیچیده تر شدن متغیرها 
و مؤلفه ه��اي اثرگذار بر محی��ط اقتصادي در هر 
فعالی��ت، بناچار مديران ارش��د ش��رکت ها را به 
اين س��مت س��وق مي دهد که ب��راي ماندن در 
میدان رقابت و جلوگیري از تلاطم هاي ناش��ي از 
ناپاي��داري و بي ثباتي اقتصادي به هلدينگ روي 

خوش نشان دهند. 
از سوي ديگر با آزادسازي فعالیت هاي اقتصادي 
ش��رکت هاي  از  بس��یاري  خصوصي س��ازي  و 
تح��ت س��لطه دولت ه��ا و واگ��ذاري مالكیت و 
انتقال مديريت ش��رکت ها ب��ه بخش خصوصي، 
شكل گیري شرکت هاي مادر يا هلدينگ و تقويت 
آنه��ا به نحوي که بتوانند بار س��نگین ناش��ي از 
انتق��ال دارايي ها و مديريت ه��ا را در دوران گذار 

ب��ا رويكرد رقابت و مش��ارکت بر دوش کش��ند، 
بی��ش از پیش ضرورت پیدا مي کند، چرا که باور 
کارشناس��ان بر اين اس��ت که جمع جبري توان 
ش��رکت هاي غیرهلدينگ��ي از حی��ث مديريتي، 
مالي و... همواره از ش��رکت هاي هلدينگي کمتر 
اس��ت چرا که هدلینگ ها به هم افزايی توان ها و 

پتانسیل ها نظر دارند. 
در اين فرايند طبیعي اس��ت که ب��ه دلیل تنوع 
و تكث��ر ش��رکت ها و نیازه��ا و توانايي هاي آنها، 
مديران داراي بینش اس��ترات ژي هاي میان مدت 
و بلندمدت در ش��رکت هاي هلدينگي با شناخت 
نسبت به نقاط ضعف و قوت و همچنین تهديدها 
و فرصت ه��اي پیرام��ون هر فعالی��ت اقتصادي، 
نس��بت به انتخاب هاي برتر و ب��ا بازده اقتصادي 
بهتر و مس��تمرتر و مطمئن تر اق��دام مي کنند و 
در يك کلام محور اساس��ي در هلدينگ ها، تنوع 
منطقي در فعالیت هاي اقتصادي تحت پوش��ش 
هلدينگ، بازده اقتصادي و سود اقتصادي مناسب 
و مطمئن و ترس��یم راهبرد کلان رش��د از حیث 
ايجاد تنوع در ساختار تولید و تجارت شرکت هاي 
تحت پوشش بر اساس آخرين يافته ها و اطلاعات 

بازار خواهد بود. 
در ي��ك ارزيابي واقع بینان��ه مي توان گفت افزون 
ب��ر رويك��رد ايجاد تن��وع در ش��رکت هاي تحت 
پوش��ش و توس��عه قلمروی فعالی��ت اقتصادي 
آنها، در اختیار گرفتن س��هم مناس��بي از بازار با 
هدف س��ودآوري بالا و کاه��ش هزينه ها و البته 
ريسك هاي س��رمايه گذاري، از جمله دلايل روي 
آوردن مديران ارشد و تصمیم سازان شرکت هاي 

بزرگ به سمت تشكیل هلدينگ هاست. 
بدون ترديد، در صورت تدبیر درس��ت و ترس��یم 
اس��ترات ژي مبتني بر ش��ناخت بازارهاي جهاني، 
دولت ه��ا مي توانند ش��رکت هاي هلدينگي را در 
صف مق��دم مواجهه ب��ا اقتصاده��اي منطقه اي 
و جهان��ي ق��رار دهند، چ��را که نه تنه��ا قدرت 
هلدينگ ها به سبب ايجاد هم افزايي پتانسیل های 
بالق��وه و بالفع��ل و ارتقاي می��زان ارزش افزوده 
ناشي از فعالیت ها بالاست، بلكه بر اساس تجارب 
جهان��ي مي ت��وان اين قضاوت را تس��ري داد که 
ساختار مديريتي هلدينگ ها به گونه اي است که 
به دلیل بهره گرفتن از مديران متخصص و داراي 
شناخت جهاني، امكان رقابت در بازارهاي جهاني 
تقويت خواهد ش��د. به طور مث��ال، با ورود يك 
شرکت خودروسازي فاقد پشتوانه هلدينگي قوي 
و بي به��ره از مديران استرات ژيس��ت، به بازارهاي 
جهان��ي و حتي منطقه اي طبیعي خواهد بود که 
در ش��رايط رکود اقتص��ادي در بازارهاي جهاني 
بس��یاري از مزيت ها و مؤلفه هاي شرکت يادشده 
در میدان رقابت خنثي و يا حداقل کم اثر خواهد 
ش��د و زيان هنگفتي را به ش��رکت و سهامداران 

وارد خواهد کرد. 


