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������)4����/D%"���>��E��@�����F1����G%��?$�����?������>���"G��0��H?��/"���:����
%H0�I��"G+	�/��?@� ������/?��/1�>��F1����G���J?/�+����?(��*K��>���L����"G%��?�

L���M&N�� ����"G�&��N���>���G�(Surprise-Free)����� O?� �/����� �� ���J�	�� �>� �F/0� ��
������"G��0��H?�"��5�� �>�P)>���G<� Q)K)>��<� �>� R�K�� ��1S;� ��� ��	)�=�>�/?@����/

�?�/%T�(�)3>���//�?��5���;��G@�����U>�Q)K)>��/���0��V>�	������)�H?���1���
L���1�>��"G%��?���)0�?�<��=�>�/?W�0���)4)�������>�����F�@�(���������

���@� ���W�0� O�� ���� �>� �(Trend Impact Analysis)�?4� ���)X0� Y	)0� ���
����);�(Theodore Jay Gordon, 1994)+	�/��L���
	���1��:����?��>�G')��?� ��

��0�>�M��F1���IG�'�G�� ���J?�� �:����?�"�� ����<� �>�L���I�4��5������ ���K� �?�
L����"G��'G&Z0�#��������)5�[G���"��5G@���Q)K��[>�K����/���� ��������	�/1����

�� ��)�	�� �F�@� �W��(1���\�%�]�� �?�� �	� �%��  ��9<��?���������F0��*K�IG���J?�#
����<� �>� ���^�=�>�/?��"G�����W�0� ���� �?�"�� ��� �����I��/�� � ���� �� ��G!���� �)D%"�?��"

K� ��
J�� �&%4��F�%G�>� ��)���@��+	�/�� ��?��>�G$>�;����G���?��L���I�/1�>� ������O
_�>G�������"G��0��H?L��� �� ��J�	��R _�P�1������"G%��?�	��)D%"���FG��� �?�#

/$0�������P)`5�a��"G2/	��3�K��?��?�����1�>���O��)+K�[>�K���O?@� ���"�A<��/?���"
+	�/�����>�#
J��� )]���?��>�G<������ �	G��4��G������"����\��I?��%����

�����6	����V��I?��?���6���>����;?/$0���aTIA�����;A��FG�#�)1���5���<��@�
�6���O����M��G��)�E����)1�); �>��@�?;��$>���G� �����@��	��>�
J���/?���;���

A1��A1���2�������5�6���7�58#6���7�
=�<�[�b�0� 8��K�� �� c�O4�� Q)K�� \�%�]�� �� �/�@� ?	��>� �7��� �d�
	�� ?%&'� #?/�>�
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?V`/��G�"�L����>�����
	�����%"�
�6`K�R'���\�%�]���>�?/�>f�?J�&��G�F���/>����?%&'

/�)4�?����F>������?%������<� ���"�?�);�=�<��b�@�\�]�>���?��[b1��
?V`/�� ����?%&'� �� ��)>��<� O��� ��)>=�����d� �)%/"��(��J��� ����� ��� �>� ��� ?/�>


	�� ���F>� \�������)���� #�"/�@��� #�")���� I��60� #\�]� �� ��1S;�=����  �� G��;���� �"
=�<�9U	� �� ���g0�G�F>)E��E��/�@�?/�>� ������ �>� c�b0�� �>� ��b����I�����F/0� ��1S;�G�"

?��L-0�����@���>��>����
	������g0��������4�G)�����0�/d=�<�_�>�
K���>�����/�@���?/�>
��%�� �h�/b0�  ��?�� ��b���� I��� �>� i&6��� G�"��>� ��)0�h�/b0� �%"��#?2/	��3�K�� G�"

�����P)`5j�&%4�/E�#?��%��#?`5���?��)0�#?%�������#G�k����?��� �G�F��	�#j�G�F��
� #l�Z���I������� #�)�	�;�ARMA#ARIMA����k����)%�����1�� �L���I���?��%0��G�"

=�<�L��� ��� � ��� ?/�>�?�� ���K� G���&��N� ��>� G�"�m�"� �d� ?/6�� I�>� #���;����;
�����/�@����)%"��������#
	������J���n�J0����1S;�����d�?6��K�������o��G��>�G��C���

=�<���1S;�G�")����i>�`��?��?/�>�/��%����

	��?J�d���b����#�������;���#[>�V������>���b����I�������d�
	�����>�I����

�/�� �  �� G����>�=�<� ������<� ��V��?%&'� G�"���)�d���G��� � ����>� ��60� �>� ���>��� #?/�>
��b��� �F�@� �%"�
5�/1� �"� �d�
	���
�6+0� ?V�K�� �� 8��4�G)����  �� �"� ��
���� ��S<

?%��/��%���=�<�e�	��I����>�L����>�?/�>�?%��?%d�G�"��/�� �I���G)�H	�<���)0�"1�>����
h�/b0��G�����  �� ��� 
5�/1� �� I"p� �� ��� ������ ?�%"� ��b���� I��� ��� G��F/��<� G�"

=�<�e�	�� ��� �)����<�?�� ���K� �)5� ?/�>�/"�� �h�/b0�� [/<� �)E� ?��"(Panel)�Q�%4�� #
(Consensus)�GOg�����)0� #(Brain-Storming)�?J��� #(Delphi))���/	���(Scenario)�

h�/b0� ��1���5�/1�G�"?����b����I�����/1�>���O�����b����I������
	��qH����D�@
=�<���)���/�� ���;�+5� ��O���r��)%'��d�������������� �����/��"�?/�>��Y+0���?H���0�G�"

?�� ���J�	����� (�C]-�� ?5�>� \�%'�� I���<� G�")����  �� �)5� 
5�/1� �>� �� /�)4
�/�@�?3H1�G�F"�;���?���)3������G���)1��b�����5�I��\�����b����M��4� ���d�G�

?��h�/b0�I����>���)0�h�/b0� ��O���/�@���I���\��� ������?�]��d�
	���@�
��;��"��G�"
?%�����J�	��i�K����b&>��)1s�)F1tu[b1��
	���@�?&7���/"���

2/	�
Z7�_)7�?L�����"G���J?L��� �>���"G%��?�� �@� ��
	��(��J�����O

1. Intuition



� ��������	���	
������
������� �

�������������	
�������������������C

�>��)4�� �J�&�� [G���� IL���
	�"� �L����"G���J?� �)4�� �>� [:�K��6%4��5�a?�
>�#/��"�/6��I?����>��������$J0�Q)%2�����?�+����)`>���)0?����Z7����v��w�H�����

�%�� ��� v4����')%2�� �C�� 8K��� ��� �� "��=��G�� �)5� ������  ��?��$0�� �`V�� ��)0?���>�
�
Z7�1�>��C��a�����;��������J�&��I�SU>� �����$������?�/E���)0����I���>�
��;��2

�O���4��5�
Z7������� ��60�=?�O���(��C�����=?���>���$0��[>�K�[K�]� ���"�)5��0
�)>� ��>�%"���� I�L��� ��� [��"G)���@� I������ �/Gu�>����GVZ0������(�V�� � ��� ��;���/

<�=�>�/?@���/+���>��F/0��/G���x����60��)F1�����GM]�7� �����1�����C���"G�y&�H��
��R�2��?�S<���� ����&%4��@� �?�@��>���)0��/�������FG&��?&��������%�@� #I<�!������1��9
�)%���%�J"����\�x����)/'��>�@�I��/�����G�\�	�������I<�!�z{{{���60�#1�R�2���|�{}�

����q3H���}� �����/���/G<��>��=�>�/?@�����E�;��#/�5���<��/�<�I�=�>�/?�O;�"��"��>�
�"���G%��?�� ���T�?/�+��?��)+��������)0� ���� ���>)&`�� ]� �0� ��?<� �>��=�>�/?��"G�

�O��@��>�84���8K����>�a�� ���U>��/���
�h�/b0�B"TIA�)>�"�)5����b���>���b�������I������d�h��O��� �� �����

?�� �d� �2�@� �0�\���h�/b0� �>���)0�?����b0�?%d�G�"�?4��5�9U	� �� �)1�"�
	>�G�
�/�@�e�	���>� ��@�����K�^�������W�0� ��[�&Z0���)�� #I����;�+5�?3H1��)F1��� �F����

?��L�����)>�i�K���N��������"��0����;�h�/b0�B�`6����"���"��~	�<����?J�d�G�"��G�"
���>� 
��]�  �� �� ����� =��O��� ?H���0� �/���<� ��>� G�"��5�� �� 8��K�� �>� ��� ?%d

%�����5�G���&��N����

���'�	4�A1���DE#3���"#�	1���2���
���@�W�0�O�������>��(TIA)��"���5����������{��>�G)�H	�<�?���)X	��>�?�������N����A

VZ0� ���@�(�V��/#1� ����� �6	)0����F1��G%��?�<� �>� ��������� ���"G��0��H?#��)>��
<�=�>�/?��"?��,� ������>�i�>�?�������"G��>��>����G@��)0��/����?�#�������������F1���I

W�0��K����&+K��V>�	���>�8?@�������������/����?�/���;��
���V0���V����I���%0��>�r�+?�F1���G%��?�<��>��F/0�������������"G��0��H?�1��/>�����

���� ����� O?�#1�>��F1��?�/$0� [��1��a��"G�	���FG��� �?2/	��3�K�� �0�?���F1��G�
%�?#������������������@��>���"��?�W�0������>���1S;����������1�����#������������>
@����/�W�0�O��6K������)>�/"�)5���S;���G�g�������������"�)H��n�J0��1�>���1S;�Y>�����

1. Foresight
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�W�0����C]-��[>�K����G
1���"�)H�������>����F1��?�@�[%�Z��(�K�J0�� �������
&JN��/
�?�%60��>�//�����"?�[��N���>��;��G��?����>�/>���/	��6K���i>�`�����)��M&N�����I��

��/����

�)0� ���� �� aTIA�')%2����G@� (�K�J0��  ����� ��� �/?�g0� M+	� /��)0������ �
�"���G[��N���>��;��G@�����#�)1��/���qH��?��)1����� ���$TIA����J�	����)��
�� ���K?�;�� #����<�a���  �� ����� ����K�&�� �)V��>� 8�GW�0� �� (_�%�]�� #����5�	� ���0��

�?��)1���
I������L������?4����)X0�Y	)0������);u�(Theodore Jay Gordon)�(�)3>�

R�C��
	����1���G��� ���>��d����)���)/d�0������;���`�������� ��[K�]���	�a��9
��;� �>�(�'-,�?#<��=�>�/?��"?���>����G�"�� �>�G�����?����@�
+K�����/��"G�1�F>�?��

�����-	?�(_���������Z��#��� �����J�	�� �>�I��L����)0����?�/����<���-6>�=�>�/?��"?���>�
���O>�TIA#\���� ���<�������Y	)0��<���������G/>�#\�����&����?#R)&'��!������%0��<�G#�

#[V����[%]���%0��<��������
�����J�������9��!@�����"G@����#�$�
	������;�R�2���

�F�'�A1��G�
���@�W�0� O�� #���� �>� �1��?��>�G<��=�>�/?�� a%�� ��� �>� ��� 
	��?����>� �0� /��>�?�

�"���G��0��H?�K��  �� ��%0���C���� �>� �4)0� �>� ����@� 8�g0� �/��"�� ���������>� L��� I
&Z0���&GK-'������<��>�/�����G������5�����a?���� �4��#1�>?�"�W�0���=V���0����
�K��@�I$%��8����F������C���>��������/?�� @�������@�w��]��>�#/1�>���%��=����K���8
�?�!)�)/$0� ���)��[��1�/��)0�$?#�	�	�?#�'�%�4�?#���3�K�Gg0� ����W�0�(�����>� ��S;�
K�/1�>�
%����>G��#\�x����G�>��C�����������<��>��������GK��������)��
%����G� �����

�"�)��G�����>������[%]�=?��)1K-'�#��
	��/�������>�a�>�?����� ����"G��0��H?�
#e��	�� ����� r�/X%`�?���>� ��)0G��<�a�=�>�/?#;� ���K� ���J�	�� ��)����� #����I$%��I$

��
	���>����/��e��]������G��1� �����Y��#(_�%�]�����>�a�>�?������1S;�����
N�6K���?��?�/���TIA1���?�K��MK�)'� ���
	���@� 8���� ��� �/G���#���� I�&Z0��[
�?�/���

��������������	�����);�?4����)X0�United Nations University (UNU)1�>�?���/�@�?/�>�=�<�q3H�������
���1�>�?��[&����� �	����O"��!��<�����S����/>� ����1���)*'�I�/D%"�G�������/�@����;�9�:������S����/>�I�/D%"�G�

(Futures Group)�\�	� ������?���1�>��



� ��������	���	
������
������� �

�������������	
�������������������H

�����>�I���>��4)0�I����F����$����T�G��?1�>���
���/Z/�?����������>��"G��0��H?@������0�
	���1�i+`/������+	�Z������//�#

"��6K������D��G��n�J0����1S;�����������@����#
	������J�%��qH����/?���%�����
z� �5� ������(��*K+J�	�� ��)�� ����� ���K� ��?�;��')%2�� �0� ����G�K��  ����[%�Z��8

@��	�/1� �/?��� #/���� n�J0�� �;�� ��� �)1�?�+	� /��)0M���>�  �� B��Z����>�?�������"G�
��0�H?�)1�����>G�����@�Q)K��\�%�]�����>�����;�+5�#n�J0���"��W�0���O����C������)��(��

�(�)7�����(��*K�#Q)K�?�//���� ��W�0��>�n�J0��a� �������C������?�� ���������������
���&7���?�)5����x��
F4����+�
�J/���?���%������������"�J��I��[$1�����������������

�1�����
��*I @�
�J���#3���5���%���7���
��?�

TIA��R�C����O>��a���>������G���>�R�N����>�?�&��N���>���G�F0��*K��>�?���>�84���
�K����%�]��8?@��W�0����/����"���� ����F�@�Q)K��(��?/������>G�[$1�\�x��z�"������G�
��0�H?��>�G�T�V0�G��&��������I�����Z���(_�����>�a�>�?�&��N���>���G/Z/�� ��?�
��0�H?�%�� ����@����=?�"�(Gordon, 1994)����K�>� �����F��8?��� �V>�	?��� �>�/��)0��I
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2. Feed-forward
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