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ôüéýBï ôüXp ÞõKp )repooC regaW mailliW(| Gý{ Aq 05 uBë ko
qìýñúøBÿ @ìõq} ô OdÛýÛBR AèùB ïGh{ Gõkû AuQ. Aô upkGýpÿ ìXç|R
ô ìzBôoû ìõuvúøBÿ ìhPéØ ko GhzùBÿ Îíõìþ kôèPþ ô g¿õ¾þ oA Gp
Îùlû kAyPú ô ðõüvñlûAÿ ̂ýpûkuQ AuQ. ðõyPúøBÿ ÞõKp GýzPp Gp
oôüßpkøBÿ gç|Ý ô Þíªþ| ìlüpüQ OBÞýl kAok. ìzBoÞQ Aô ko @ìõq}
ìlüpüQ ðýr Gú øíýò AðlAqû AøíýQ ô GpWvPãþ kAok, ô ko ârAoyùBÿ ìõuvú
Öõok ô ÞBoðãþ (eigenraC dna droF) ðýr Gú @ó AyBoû ylû AuQ. ÞõKp Gú
øípAû küãpAó 71  ÞPBJ ô Gý{ Aq 054 ìÛBèú OBèýØ Þpkû AuQ, Aq
Wíéú øíßBoAó Aô ìþ|OõAó kAðzíñlAó qüp oA ðBï Gpk: oAGpR OpôGç|k
(doolbeurT treboR), Aoüà Þùép(relhoK cirE) ô üõWþ AüXýpÿ
(irijI ijuY) Þú øíãþ AÎÃBÿ OBæ|o ìzBøýp cvBGlAoÿ øvPñl.@GpAøBï
^Boðr (senrahC maharbA) Þú øíúWB Aq AôGúÎñõAó @ÚBÿ GpðBìúoürÿ
gÇþ üBk ìþyõk ðýr Aq øíßBoAó ÞõKp ìþGByl, ko clÿ Þú Ghzþ Aq
yùpR ̂Boðr  Gú gBÆp @ó AuQ  Þú Gú øípAøþ ÞõKp, ÚéípôøBÿ ÞBìç|« Wlülÿ
Aq ÞBoGpk ôKtôø{ ìBðñl GpðBìúoürÿ Gp ìHñBÿ ølÙ, GpðBìúoürÿ ìdlôk ylû
yBðw1 ô Aüò AôAgp Odéýê Kõyzþ kAkûøB (AED) oA AüXBk Þpkðl.

ÞõKp uBë 4191 ko yùp GpìýñãùBï (mahgnimriB)  Aq AüBèQ @æ|GBìB
(amabalA) ìPõèl yl. Klo} kÖPpkAo Gõk ô GÏl OõqüÐ Þññlû ypÞQ
@ðùõüro–Gõ} (hsuB -resuehnA) yl. ko 3 uBèãþ gBðõAkû|A} Gú
yýßBâõ oÖPñl ô Klo} ìBèà KíMGñrüò øBÿ qðXýpû|Aÿ yl Þú ko kôoAó
oÞõk @ðùB oA Aq kuQ kAk. Aô OñùB OB uBë kôï Gú kGýpuPBó oÖQ ô Gú ÎéQ
GýíBoÿ Klo ô ðHõk koAìl gBðõAkâþ, Gú øp ÞBoÿ Aq GõÞw cpÖúAÿ OB
OõN WíÐÞñþ ko uBèò Gõèýñä ô cíê ôuBüê GBqÿ âéØ GpAÿ GBqüßñBó
oôÿ @ôok.

üà oôq ko cBë cíê ôuBüê âéØ GB Aoüà Þùép  ìç|ÚBR Þpk ô Aq @ó
oôq Gú GÏl Þùép ìÏéî OíBï qðlâþ Aô yl ô OBSýp qüBkÿ Gp qðlâþ ÞõKp
GúWBÿ ânAyQ. Aq Wíéú ôAìþ|Gú ÞõKp kAk OB  Aô GPõAðl üà kôoû @ìõqyþ
oA ko kAðzãBû yýßBâõ GãnoAðl. ÞõKpgýéþ qôk Gú ÖÃBÿ kAðzãBû
Îç|Úúìñl yl ô O¿íýî âpÖQ ko @qìõðùBÿ ôoôkÿ ko oyPú yýíþ
ÞBoGpkÿ ypÞQ Þñl, ̂pA Þú Gú ðËp ìþ|ouýl ðvHQ Gú uBüp oyPú|øB
yBðw GýzPpÿ GpAÿ üBÖPò yÓê kAyPú GByl. ko øíýò kôoAó Gõk Þú Þùép Þú
ko @ó qìBó Aq ypüßBó ypÞQ @oOõo Aðlouõó (nosrednA ruhtrA) ylû Gõk
Aq Aô gõAuQ Þú GB ÞBoGpk oüBÂýBR Gú ÞBo oÖPú ko üà OhéØ oA ÞzØ

Þñl. ìPùî Kpôðlû Aq ypÞQ @oOõo Aðlouõó gõAuPú Gõk Þú Aüò ÞBo oA
AðXBï køl ô ÞõKp OõAðvQ AyPHBøBR oüBÂþ Gú ÞBo âpÖPú ylû OõuÈ
ìùñluBó yBÞþ oA KýlA Þñl ô Glüò OpOýI ypÞQ @ðlouõó Aô oA ko
OBGvPBó GúÆõo OíBïôÚQ ô ko Æþ uBë Od¿ýéþ GúÆõo ðýíúôÚQ
AuPhlAï Þpk. Aüò oglAk Îç|Úú Aô oA Gú cvBGlAoÿ GpAðãýhQ GúÆõoÿ
Þú ÞBoyñBuþ Aoyl gõk oA Aq yýíþ Gú AÚP¿Bk ko kAðzãBû yýßBâõ OÓýýp
kAk ô Þùép ðýr WùQ @ìõgPò cvBGlAoÿ Gú Aô Þíà qüBkÿ Þpk. Aô ko
uBë 8391 Aq ÖþGPB ÞBKB (appaK ateBihp) ko AÚP¿Bk ÖBoÕAèPd¿ýê
yl.ko @ó qìBó Þùép ìlüp ìBèþ yÏHú koû|  Oñvþ (yellaV eessenneT)
ypÞQ @ðlouõó Gõk ô ÞõKp oA GB gõk Gú @ó yÏHú Gpk. ÞõKp ìvEõë ÞBo Gp
oôÿ cvBGpuþ oôüú|øB2 (Þú Aìpôqû cvBGpuþ Îíéßpk3 ðBìýlû ìþ|yõk)
ô kAkó ìzBôoû Gú Þùép ko ìHBcU oüBÂþ ìõok ðýBq WùQ Oh¿ýÀ
ørüñúøB ô uBüp ìõÂõÎBR GdUAðãýr Þú @ó yÏHú koâýp @ó Gõk, yl ô
Aô oA ko Oùýú üà yùBkRðBìú GpAÿ ÞBoâpôû ìzPpá ìXéw ðíBüñlâBó ô
uñB Þíà Þpk. OB AôAuÈ uBë 0491 GýzPp cXî Aüò ÞBo Gú AOíBï ouýl ô
Aô GúìñËõo koüBÖQ koWú kÞPpÿ Gú kAðzãBû ÞéíHýB oÖQ OB Aq Gõox
kÞPpÿ kAðzßlû GBqoâBðþ (||loohcS ssenisuB) AuP×Bkû Þñl. Kw Aq
ânoAðló AìPdBó WBìÐ ko uBë2491 ìXlkA« kAðzãBû oA Opá Þpk ô Gú
Gh{ AuPBðlAokøBÿ @ìBoÿ kÖPp GõkWú AìpüßB ìédÜ yl (AÞñõó BMO

ðBìýlû ìþ|yõk) ô GúÎñõAó Ghzþ Aq AÚlAìBR Wñãþ AìpüßB GúÎñõAó
øíBøñä Þññlû Þéýú Aìõo cvBGlAoÿ ô GpðBìú|øBÿ @ìBoÿ ìpOHÈ kôèQ

ôüéýBï  ôüXp ÞõKp
(||||repooC regaW mailliW-4191)

ìPh¿À ko Öñõó  @ìBo ô oüBÂþ



moc.oohay@ierazlootab



63 

ÖloAë ìñ¿õJ yl.ÞõKp ko AôAgp uBë 4491 GB AOíBï Wñä ô GúìñËõo
Oloüw ko kAðzãBû yýßBâõ, kÖPp GõkWú oA Opá Þpk.

 ko uBë6491, ÞõKp GB ÚHõë oüBuQ øýEQ (ÞíýPú)  O¿íýîâýpðlû
GpðBìú|øBÿ ìPÏlk qìBó Wñä ko @ìBoøBÿ ìBèþ, Gú ôAyñãPò GBqâzQ.
uLw Gú AðvPýPõÿ Îéî ô Öò  ÞBoðãþ (Aìpôqû kAðzãBû ÞBoðãþ ìéõó
(nolleM-eigenraC)  ðBìýlû ìþ|yõk) ìñPÛê yl ô Gú OBuýw Aôèýò
kôoû ÞBoyñBuþ Aoyl ô kÞPpÿ ìlüpüQ ¾ñÏPþ ô GÏl Aìõo Îíõìþ|ô
yùpÿ Þíà qüBkÿ Þpk.

ÞõKp ko uBë 6791 Kw Aq 03 uBë ÞBo ko kAðzãBû ÞBoðãþ
ìéõó Gú kAðzßlû GBqoâBðþ øBoôAok oÖQ OB Gú GpðBìúøBÿ kÞPpAÿ
@ðùB Þíà Þñl ô ko øíBðXB Þpuþ AuPBkÿ @oOõo æ|ôq küßýñvõó
(nosnikciD sewoL ruhtrA) oA ko cvBGlAoÿ GúkuQ @ôok. ÞõKp OB
uBë 0891 ko øBoôAok Gõk ô uLw Gú kAðzãBû OãrAx oÖQ. ko @ðXB AGPlA
Gú Oloüw ìlüpüQ, cvBGlAoÿ, Îéõï ìlüpüPþ ô uývPîøBÿ AÆç|ÎBOþ
KpkAgQ ô AÞñõó AuPBk GBqðzvPú ÖõuPp KBoÞp(rekraP retsoF) ko  Aìõo
ìBèþ ô ìlüpüQ AuQ.

ÞõKp ¾BcI kÞPpÿ AÖPhBoÿ Îéõï Aq kAðzãBû AôøBüõ (oihO),
ÞBoðãþ ìéõó  ô AèýßBðPú(etnacilA)  AuLBðýBuQ. kouBë 4591  Aôèýò
WBürû AðXíò cvBGlAoAó ouíþ AìpüßB (APCIA) oA GpAÿ ìÛBèú GpOp ko
cvBGlAoÿ koüBÖQ Þpk.

ÞõKp Gõouýú WBìÏú AÚP¿BkkAðBó AuQ. ôÿ øí̀ñýò oDýw AðvPýPõÿ
Îéõï ìlüpüQ ô ðýr oDýw AðXíò Gýò Aèíééþ  KtôøzãpAó cvBGlAoÿ
Gõkû AuQ. Aô ìlüp AðPzBoAR AðXíò cvBGlAoÿ AìpüßB (AAA) Gõkû ô
ko uBë0991 Aq| |uõÿ Aüò uBqìBó Gú ÎñõAó ìpGþ GpWvPú cvBGlAoÿ
AðPhBJ ylû AuQ. ÞõKp Gú ÎñõAó uhñpAó GýòAèíééþ  AðXíòcvBGlAoÿ
AìpüßB AðPhBJ ô ko uBë6891 Gú ìñËõo uhñpAðþ ko ìõÂõÎùB ÿ
cvBGlAoÿ ô ìç|ÚBR GB KtôøzãpAó küãp Gú AìpüßBÿ æ|Oýò u×p Þpk.
ko uBë2891 üßþ Aq koüBÖQÞññlâBó ìlAë  ðËpüú WBó ôAó ðõüíò
(nnamueN nov nhoJ) Gõk Þú ìzPpÞB«  AquõÿWBìÏú Ktôø{  ko
ÎíéýBR AìpüßB ô AðvPýPõÿ Îéõï ìlüpüQ Gú Aô AølA âpkül. ko
uBë8891 ÞõKp WBürû glìBR ìíPBq Gú cvBGpuþ oA Aq Gh{ cvBGpuþ
AðXíòcvBGlAoÿ AìpüßB koüBÖQ Þpk ô øí̀ñýò Gú ÎñõAó upkGýp
cvBGpuþ (gnitiduA) Þú üà ìXéú Îíéþ ô ðËpÿ AuQ, Aq uõÿ
AðXíòcvBGlAoÿ AìpüßB ìõok OÛlüp ÚpAo âpÖQ. Aô øí̀ñýò uú WBürû
GñýBk ìàÞýñrÿ(yesniKcM) oA GpAÿ ìÛBèúøBÿ GpOp uBë ko cõqû
ìlüpüQ koüBÖQ Þpkû ô ìzBôo Gý{ Aq 002 AðvPýPõ Aq Wíéú Æpf ìBoyBë
(nalP llahsraM), küõAó ìdBuHBR AìpüßB, üõðvßõ ô Òýpû Gõkû AuQ.

ÞõKp ìÏPÛl AuQ Þú üßþ Aq GroâPpüò glìBR Aô ðãú kAyPò
kAðzXõü{, üõWþ AüXýpÿ (ÎÃõ OBæ|o ìzBøýp cvBGlAoÿ) ko Aüò
oyPú Gõkû AuQ ̂pA Þú AüXýpÿ OdQ OBSýp koüBÖQÞññlû ðõGê
AÚP¿Bk, øpGpR Aÿ. uýíõó(nomiS.A trebreH) O¿íýî Gú OÓýýp oyPú
Gú AÚP¿Bk âpÖQ Þú ÞõKp AôoA Aq Aüò ÞBo ìñ¿pÙ Þpk.

ÞBoøBÿ ÞõKp ̂BôõJ Odéýéþ Wlülÿ ko cvBGlAoÿ AüXBk Þpk ô
AoOHBÉ cvBGlAoÿ GB uBüp oyPú|øB ìBðñl oôAðzñBuþ, AÚP¿Bk, Ktôø{ ko
ÎíéýBR, Îéõï ìlüpüPþ ô @ìBo oA Ovùýê ðíõk. AèHPú ÞõKp ko cBèþ Þú uÏþ
ko ÞBoGpk oôyùB ô ì×Bøýî Aüò oyPú|øB kocvBGlAoÿ kAyQ, ko
KýzpÖQ @ðùB ðýr OBSýp qüBkÿ ânAyPú AuQ. Aq Wíéú ìÛBèú <GpðBìúoürÿ
ðÛÇú upGúup ô GõkWúGñlÿ WùQ ouýló Gú ølÖùB> Þú GB øíßBoÿ
^Boðr (senrahC) ô  AüXýpÿ ðõyPú yl ô ko Aôèýò yíBoû GùBo  uBë
3691 sôoðBë @ô AÞBðPýñä oüvpb(hcraeseR.ccA fo lanruoJ) Gú
^BN ouýl.Aüò ìÛBèú oAøþ GpAÿ AuP×Bkû Aq GpðBìúoürÿ @oìBðþ ô
ì×Bøýî yHßú ko cvBGlAoÿ âzõk ô ðzBó kAk Þú ̂ãõðú A¾õë SHQ
kôÆpÖú, ÚBGê âvPp} Gú uBüp ì×Bøýî GpðBìúoürÿ ô GõkWúoürÿ
ìþ|GByl ô øí̀ñýò ì×Bøýî cvBGlAoÿ ÞBoGpå <¾×dú âvPpkû4> Gú
ÎñõAó ÞBoGpkÿ Aq A¾õë SHQ kô ÆpÖú ko AuP×Bkû GB oAüBðúøB ìÇpf âpkül.

ÞõKp ko uhñpAðþ gõk ko ìpAuî AølAÿ WBürû ìpGþ ìBðlâBo OõuÈ
AðXíòcvBGlAoÿ AìpüßB ko  uBë 2991 ðãpAðþ gõk oA ko WlAüþ
Ktôø{ Aq Îíê cvBGlAoÿ GýBó Þpk ô ko ìÛBèúAÿ Þú ko GroâlAyQ
KB̂ýõèþ AoADú yl, ìÇpf Þpk Þú ôütâþ ÞBoGpkÿ Gõkó  KtôøzùBÿ
cvBGlAoÿ GBül OÛõüQ yõk ô Gú AÚPHBx Aq AðvPýPõÿ KBuPõo ko Îéõï
Kryßþ, KýzñùBk üà AðvPýPõÿ KB̂ýõèþ GpAÿ KtôøzùBÿ cvBGlAoÿ
oA kAk Þú Aq ðËp Aô ìþ|OõAðvQ Gú OÏBkë ìýBó kô oôüßpk Îéõï ìdÄ ô
oôüßpk Îéõï ÞBoGpkÿ koKtôøzùBÿ cvBGlAoÿ Þíà Þñl.

ÞõKp KñXBû ô KñXíýò ÎÃõ OBæ|o ìzBøýp cvBGlAoÿ AuQ. 

1- Chance Canstrained Programing
2- Procedural Auditing
3- Performance Auditing
4- Spread Sheet
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