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  در صنعت پارافین  تولید  مناسبفناّوريمدل انتخاب 
  

   ∗2عارف طیبا، 1محمد علی شفیعا

  
   دانشگاه علم و صنعت ایران گروه مهندسی صنایع،،استاد  -1 

   سازمان مدیریت صنعتی،وري  سیستم و بهرهـ  ارشد مهندسی صنایعیکارشناسدانش آموخته  -2
  

  14/7/83: پذیرش      15/9/82: دریافت
  

  یدهچک
 فناّوري، 2 سیس تاپ گیري   مدل تصمیم1گیري چند شاخصه در این مقاله سعی شده با استفاده ازتئوري تصمیم

گیـري   یید صحت نتـایج از مـدل تـصمیم   أبراي ارزیابی و ت   . اي معین انتخاب گردد     وردهاتولید مناسب براي فر   
  .  بهره گرفته  شده است 33الکتر 

کاررفته و نتایج آن با نظر کارشناسان خبره این  هولید مناسب در صنعت پارافین ب تفناّوريمدل ارائه شده براي 
  . صنعت مقایسه گردیده است

  

  .سیس، مدل الکتر  ي چند معیاره، مدل تاپهاگیری  مناسب، پارافین، تصمیمفناّوريانتخاب  :ها واژه کلید
  

   مقدمه- 1
 و راهبردي خود، همـواره نیازمنـد    دستیابی به اهداف اقتصادي    برايواحدهاي تولید صنعتی    

پس از این تحلیل، ممکن است براي ادامه حیـات     . اورانه هستند تحلیل از وضعیت و موقعیت فنّ     
هـر تحـول لزومـاً بـه     .  جدید و یا بهبود هر یک از اجزاي آن نیـاز باشـد       فناّورياقتصادي، به   

ورد جدیـد نیـز لزومـاً بـه      همچنین ایجاد هر م . مدرنیزه کردن و تحول کلیه اجزا نیست       ايمعن
 از  هر یـک باباتخاذ تصمیم در . خواهد بود نهافناّوریترین  ي انتقال جدیدترین و پیشرفته   امعن

گیـري صـحیح یـا انتخـاب مـورد        تصمیم، انجام گیرد که نتیجه آن  جریانی باید طی    این موارد 
  .دمناسب خواهد بو

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 E-mail: areftayyeba@yahoo.com                   :نویسنده مسؤول مقاله ∗

1. multiple attribute decision making    
2. TOPSIS 
3. ELECTRE 

mailto:areftayyeba@yahoo.com
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توان آن را بـه سـه بخـش     ه طور کلی می داراي مراحل مختلفی است که بفناّوريیند انتقال  افر
  ] :1[زیر تقسیم کرد 

 ؛فناّوريانتخاب و کسب ـ 

 .فناّوريانطباق، کاربرد و جذب ـ 

  ؛فناّوريتوسعه و انتشار ـ 
مثلاً انتخاب پروژه انتقال . گیري است  در هر یک از مراحل فوق در مقاطعی نیاز به تصمیم          

ــاوري ــاب فنـّ ــاوري، انتخـ ــال فنـّ ــاب انتقـ ــده، انتخـ ــدگان /  گیرنـ ــاوريگیرنـ ــاب فنـّ   ، انتخـ
 تولیـد  فنـّاوري  مـدل انتخـاب   ،این مقالـه . فناّوريدهندگان و انتخاب روش انتقال   /  دهنده انتقال

  نتایج ،ارشد است ارائه کرده نامه کارشناسی مناسب را که حاصل یک پژوهش در سطح پایان        
بـراي انتخـاب و     . گرفتـه اسـت   کـار    هحاصل را در میدان مورد مطالعه در صـنعت پـارافین ب ـ           

گیـري چنـد شاخـصه      بر اساس معیارهاي مـشخص، از تئـوري تـصمیم      ها بندي گزینه   اولویت
  .]2[شود  استفاده می

  

  گیري چند شاخصه   مدلهاي تصمیم-2
سازي بـه شـکل یـک مـاتریس آمـاري در اختیـار باشـد،          له بهینهأي یک مس  ها هنگامی که داده  
گیـري امکانپـذیر    ي موجود به کمک مدلهاي تـصمیم      ها ز بین گزینه  ترین گزینه ا    انتخاب مناسب 

  ]: 2[شود شکل کلی ماتریس تصمیم در این نوع مدلها به صورت زیر بیان می. است
  

  Xn  2X  1X  

        

  شاخص
  گزینه                  

n1r …  12r  11r  
1A  

2A  

    M  M  M 
rmn  …  2rm  1rm  Am  

  
  MADMگیري در مدل  ماتریس تصمیم 1شکل
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تـرین ارزش یـا   جح خواهد بود که ار*Aگیري چند شاخصه یک گزینه   خروجی مدلهاي تصمیم  
  :به عبارت دیگر. دکنمین أمطلوبیت از هر مشخصه موجود را ت
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 غیـر ممکـن اسـت، امـا      در اکثر موارد*Aکه دسترسی به   توجه شود     باید به این نکته نیز   
در نتیجـه  . ترین گزینه بـه طـور نـسبی در هـر صـورت امکانپـذیر خواهـد بـود             انتخاب مناسب 

ي موجـود در مـاتریس   هـا  گیري چند شاخصه ترتیب و الویـت گزینـه   خروجی مدلهاي تصمیم 
  .  دهد  در دسترس قرار میـنسبت به یکدیگرـ را   تصمیم

  
  گیري چند شاخصه ارزیابی و بررسی مدلهاي تصمیم -2-1

 2 و مـدلهاي جبرانـی  1گیري چند شاخصه بـه دو دسـته مـدلهاي غیـر جبرانـی         مدلهاي تصمیم 
  . شوند تقسیم می

  
   مدلهاي غیر جبرانی-2-1-1

 یعنـی مـثلاً   وجـود نـدارد؛   ها مبادله بین شاخص،شود که در آنها     یی می هااین مدل شامل روش   
. شـود   توسط مزیت موجود از شاخص دیگر جبران نمـی ، در یک شاخص نقطه ضعف موجود  

 مقایـسات براسـاس شاخـصها     ، هر شاخص در این روشها، به تنهـایی مطـرح بـوده            ،بنابراین
   و بــا محــدود بــودن اطلاعــات  اســتویژگــی ایــن مــدلها ســادگی آنهــا  . گیــرد صــورت مــی

  ].3[تطابق دارد 
  
   مدلهاي جبرانی -2-1-2

 یعنـی  ؛ مجـاز اسـت  هابر روشهایی است که در آنها مبادلـه در بـین شاخـص    مشتمل ،این مدل 
تغییري احتمالاً کوچک در یـک شـاخص مـی توانـد توسـط تغییـري مخـالف در شـاخص یـا                     

گـذاري   این مدل به سه زیـر گـروه هماهنـگ، سازشـی و نمـره      . ي دیگر جبران شود   هاشاخص
   و مجمـوع  سـیس  تـاپ        ،  الکتـر  شـهاي  تـوان رو  ترتیب میاز این دسته روشها ب. گردد یم می تقس

  ].4[ وزین را نام برد  ساده 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. non – compensatory       
2. compensatory  
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  یگیري یک شاخص کیفی به صورت کم اندازه -2-2
 ـ    گیري چند شاخصه می   در یک مدل تصمیم   Amیک گزینه    ی ماننـد  توانـد توسـط شـاخص کم

 و غیـره  پذیري  مانند راحتی، زیبایی، انعطاف،هزینه، ظرفیت و سرعت و غیره و شاخص کیفی  
  .      توصیف شود
اي اسـتفاده   اي و رتبـه  ي فاصـله هاگیري یک مقیاس کیفی، ممکن اسـت از مقیاس ـ    در اندازه 

اي بـه   گیري یک شاخص کیفی، استفاده از دو قطبـی فاصـله   یک روش عمومی در اندازه   . شود
  :]5 [استشکل زیر 

  
9 7 5 3 1 

 خیلی کم کم متوسط زیاد خیلی زیاد

که  طوري ه باست؛اي  ي مثبت، براساس یک مقیاس ده نقطههاري براي شاخصگی این اندازه
 مشخص کننده حداکثر ارزش ممکن از شاخص 10عدد صفر مشخص کننده حداقل و عدد

 و نامساعدها هاهمچنین موقعیت وسط، نقطه شکست مقیاس بین مساعد. مورد نظر است
براي . تر خواهد بودب باشد، مطلوگیري هر چه کمتر ازهي منفی این اندهابراي شاخص. است

  :شود زیر استفاده می  هماهنگی در محاسبات از مقیاس فاصله
 

9 7 5 3 1 
 خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

 
:   گیري فوق باید به نکات زیر توجه داشت در استفاده از سیستم اندازه  

  .است 3مناسبتر از  سه برابر 9فرض بر این است که امتیاز  گونه مقیاس در این. 1
فرض بر این است که، اختلاف بین زیاد و کم با اختلاف بین خیلی کم و متوسط به یـک   . 2

  . باشد اندازه می
 زیـرا اخـتلاف بـین دو ارزش    ؛ي مختلـف مجـاز اسـت   هاترکیب ارزشها بـراي شاخـص   . 3

  .مخصوص مثلاً زیاد و کم براي هر شاخص مفروض یکسان است
  ي فوق به مقیاسـهاي ها ه مورد توجه قرار گیرد که تناظر دادن واژه       طور باید این نکت    همین

یی دیگري همچون بد، ضعیف، عالی و غیـره  ها توان از واژه    باشد و می    داده شده اختیاري می    
  . قابل بررسی است1مقیاس مورد نظر از نظر سازگاري، یکپارچگی و ثبات. کردنیز استفاده 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- consistency 



  1384تابستان  ،2  شمارة، ،9 دورةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مدرس علوم انسانی فصلنامۀ 
 

 91

ی باید مـدنظر قـرار گیـرد،     به صورت کیفی و کمهاخصگیري شا نکته دیگري که در اندازه  
 مقـادیر  ،آن است که چون واحدهاي سنجش در هر شاخص متفاوت است، لذا در کلیه روشها        

 قابـل انجـام عملیـات    ،مقیـاس گـشته   سـازي بـی   گیري شده، براساس روشـهاي یکـسان     اندازه
   .دنشو ریاضی با یکدیگر می

  
  گیري چند شاخصه  در مدلهاي تصمیمها ارزیابی اوزان براي شاخص -2-3

گیـري چنـد شاخـصه، نیـاز بـه دانـستن        محمد جواد اصغرپور معتقد است در مدلهاي تصمیم     
 درجه ،طوري که مجموع آنها برابر واحد شده       ه ب ؛گیري است   ي تصمیم هااهمیت نسبی شاخص  

ن اوزان از معمولاً براي پیدا کـرد . دهد ي دیگر نشان ها را نسبت به شاخص  اهمیت هر شاخص  
 روش بـردار ویـژه    نیـز  و کمتـرین مجـذورات وزیـن شـده و    23 مپ لین ، 1چهار روش آنتروپی 

که  ، در حالیدارندگیري    نیاز به ماتریس تصمیم مپ لین روشهاي آنتروپی و . شود  استفاده می 
گیـري موجـود از    روش کمترین مجذورات وزین شده و روش بردار ویژه به ماتریس تصمیم      

  ].5 [ازمند نیستند نیقبل
  

   انتخاب روش- 3
از آنجا که در حل . گیري چند شاخصه وجود دارد  حل مدلهاي تصمیم برايي متعددي   هاروش
تواند باعث تغییر   مناسب براي صنعتی خاص، تغییر در یک شاخص میفناّوريله انتخاب   أمس

گیـري    تـصمیم يهاگیري دیگر شود، لذا مدلهاي جبرانی از زیر گـروه مـدل     در شاخص تصمیم  
گیـرد، اسـتفاده    ي تـصمیم را در نظـر مـی     هاکنش بین تغییرات شاخص     چند شاخصه که بر هم    

در تحلیل نهایی باید گفت چون نرخ تبادل جانشینی بین معیارهاي انتخاب شده واحد    . شود  می
 بـراي گذاري مـدل مناسـب     بنابراین از بین مدلهاي جبرانی مطرح شده، زیر گروه نمره      ،نیست
   این مدل باید از بین دو زیر گروه سازش و هماهنگ انتخاب شـود کـه بـه       و له نیست أسحل م 

   

  ]:6[سیس از زیر گروه سازش استفاده شده است  له از روش تاپأدلایل زیر براي حل مس
1 .دهد سازي دخالت می ی را تواماً در مبحث بهینهمعیارهاي کیفی و کم . 
 را مـشخص کـرده، ایـن اولویـت را     هـا  یـت گزینـه  تواند ترتیـب اولو    خروجی مسأله می  . 2

  گیرنده با بررسی نمره مربوط به هـر یـک از     تصمیم،به عبارت دیگر  . ی بیان کند  صورت کم  هب
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. entropy method  
2. linear programming for multidimensinal analysis of  preference (Linmap)  
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 .  نسبت به یکدیگر داشته باشدها تواند درك واضحی از میزان تفاوت گزینه  میها گزینه
 . گیرد  را در نظر میهاتضاد و تطابق بین شاخص. 3
 .  سرعت آن مناسب است، ساده بودهیوشر. 4
 .استگیري را پذیرا  ب وزنی اولیه تصمیمیضرا. 5
  . نتایج حاصل از این مدل کاملاً منطبق با روشهاي تجربی است. 6
 .ل باشـد  ئا به راه حل اید    مورداي ارجح خواهد بود که نزدیکترین         گزینه ،گروه این زیر  در

ل ئال آن از نقطه ایدئاتن فاصله یک گزینه از نقطه اید گرف سیس علاوه بر در نظر     در روش تاپ  
 که گزینه انتخابی باید داراي کمترین فاصـله از راه  ا بدین معن ؛شود گرفته می  منفی هم در نظر   

  .]5[ ل منفی باشدئاداراي دورترین فاصله از اید، ال بودهئحل اید
عـلاوه بـر در نظـر    ب وزنی مناسب در حل مسأله فوق باید طوري انتخاب شود که             یضرا

بـدین  . گیـرد  کنش آماري بین معیارها را نیز دربر گیرنده، وابستگی و بر هم  گرفتن نظر تصمیم  
دهـد بـراي    دسـت مـی   هب وزنـی تعـدیل شـده را ب ـ   ی روش آنتروپی که خروجی آن ضـرا  علت

  ].5 [استب وزنی ماتریس تصمیم مناسب یمحاسبه ضرا
  

  مناسب در صنعت پارافین  تولید فناّوري بررسی موردي، انتخاب - 4
 تولید مناسب در صنعت پارافین، بهتر فناّوريگیري در انتخاب  گیري مدل تصمیم    کار هقبل از ب  

پـارافین بـه دو گونـه مـایع و جامـد مـورد       . است آشنایی کوتاهی با این صنعت ایجـاد گـردد         
ي ها جامد از برشپارافین مایع از برشهاي سبک روغن پایه، و نوع      . گیرد  برداري قرار می    بهره

 ،شـود کـه منـابع تـأمین آنهـا در ایـران               استحـصال مـی    1واکسی موسوم بـه اسـلاك واکـس       
  . ي تهران و اصفهان استهاپالایشگاه

ــسیون  ــی چــون امول ــارافین در صــنایع مختلف ــد جــوهر،    پ ــی، کاغــذ، تولی  واکــسهاي نفت
  صنایعي و درساز سازي، لاستیک، کبریت سازي، چسب سازي، جلاکاري، نساجی و چرم شمع

  ]. 7[ تولید انواع کرمها، روژ لب و دیگر محصولات آرایشی کاربرد دارد برايآرایشی و بهداشتی 
  

  ي مختلف پارافین هافناّوری شناسایی -4-1
  ]:8[توان به موارد زیر اشاره کرد  از مهمترین تغییرات اقتصاد جهانی می

  ،فناّوريتغییر و انتشار سریع  .1
 ،اوريفنّافزایش پیچیدگی  .2

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. slack wax 
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  خدماتی جدید  مبتنی بر کامپیوتر،هايفناّوریظهور  .3
  .جهانی شدن رقابت و بازار .4

 جدید در صـنعت پـارافین بـراي بهبـود تـوان           فناّوريالذکر نیاز به     موارد فوق با توجه به    
بـا توجـه بـه    . وري بنگاه و همچنین رقابت در عرصه جهانی الزامی است  رقابتی، افزایش بهره  

ي سـنتی  هـا  گونه   بهي موجود نیزهارسد و روش لید پارافین به چند دهه قبل مییند توااینکه فر 
ینـد تولیـد   ا، نیاز به تحولات عمـده در زمینـه فر    هستندمعروفند که داراي راندمان تولید پایین       

گیري مناسب وابسته است و در این ارتباط      مناسب به تصمیم   فنّاوريانتخاب  . گردد  احساس می 
  .گیري مورد ارزیابی قرار گیرند ثر در تصمیمؤ عوامل محسبب باید بتواند نیز مزایا و معای

 بـرآورده سـاختن نیـاز ایـن         بـراي ي مختلف تولید پارافین     هافناّوریدر اینجا به شناسایی     
  ]:9[از  این سه گزینه عبارتند .شود  می صنعت پرداخته

1A(   ١ تصفیه شیمیایی  فناّوري بهبود)        کـه در حـال   )  الئـوم  تـصفیه بـا اسیدسـولفوریک یـا
  .حاضر در ایران متداول است

2A(تولید استخراج با حلالفناّوريگیري از   بهره .  
3A(٢ تولید کراکینگ کاتالیزوري به همراه هیدروفینیشینگفناّوريگیري از   بهره.  
  

  گیري  تعیین شاخصهاي تصمیم-4-2
ي ها یـک سـو، و محـدودیت   ي اقتصادي با توجه به اهداف راهبردي و عملیاتی خـود از      هابنگاه

ي فهرست شده در مرحله هافناّوریپیش روي بنگاه از سوي دیگر، ناگریز به انتخاب برخی از            
گـذاري سـازمان را در توسـعه      ي منتخـب، الویتهـاي سـرمایه      هـا فناّوری. هستندشناسایی آنها   
  .سازند مشخص می

  بر چهـار ستا  ف شدهي تعریها صورت پروژه ههر انتخابی از بین راه حلهاي مختلف که ب    
. اسـت ، اهداف و ارزشهاي بنگاه یا فرد تـصمیم گیرنـده    ها  که یکی از پایه    اتکا دارد پایه اصلی   

   باید در قالب اهداف بنگاه انجـام گیـرد تـا بتـوان بـا مقایـسه      فناّوريهر پروژه تغییر یا ایجاد     
  .انتخاب برتر را مشخص کرد، هدف منابع و منافع حاصله 

  توان در چهار بعد فنی، اقتصادي و مالی، توسعه طلبی و رقابـت       اهداف را می   ،طور کلی  به
براي اینکه بتوان اثر هـر انتخـاب را بـر    . از دیدگاه راهبردي و  انسانی و اجتماعی تقسیم کرد     

یی بـراي اهـداف و همچنـین عوامـل مـؤثر بـر        ها معیارها و شاخـص    بایداهداف مشخص کرد    
  وجه به اهداف و راهبرد کلان صنعت پارافین به تعیین معیارها و    حال با ت  . انتخاب تعریف کرد  

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. chemical treating 
2. hydrofinishing  
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  .پردازیم میثر بر انتخاب ؤ و همچنین عوامل مهاشاخص
 به منظـور  توان  را میگیري در سطح بنگاه تعریف شده، چهار بند اصلی زیر         چون تصمیم 

  ]:10[گیري در نظر گرفت  عنوان هدف تصمیم  ه ب،کردن نتایج حاصل از تصمیم بهینه
 یند،اعوامل فنی محصول و فر. 1
 عوامل اقتصادي و مالی،. 2
 وامل راهبردي،ع. 3
 .وامل انسانی و زیست محیطیع. 4

 در  راتوان عوامل مؤثر بر این ابعـاد  با توجه به اهداف و راهبرد کلان صنعت پارافین، می      
 انتخاب هر گزینـه  ثارآتوان  با شناسایی این عوامل می. تر تقسیم کرد   به عوامل جزئی  2شکل  

  . تحت مدلی به اتخاذ  تصمیم پرداخت،را مورد تجزیه و تحلیل قرار داده
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  گیري انتخاب  عوامل مؤثر در تصمیم2شکل 

  
   تولید مناسب در صنعت پارافین فناّوري کاربرد مدل براي انتخاب -4-3

  . گیري معرفی گردید مؤثر در تصمیمپارافین و عوامل  ي مختلف تولیدهافناّوری ،در قسمت قبل

  گیري انتخاب عوامل مؤثر در تصمیم

عوامل فنی محصول و 
  فرآیند فناوري

  

 جایگاه فنّـاوري تولیـد در چرخـه      -
  فناّوري

ــازگاري و ق- ــا    س ــابق ب ــت تط ابلی
  سطح فناّوري داخلی

  اندازي  مدت زمان لازم براي راه-
 نیاز به نیروي انسانی متخـصص       -

  برداري براي بهره
منظـور ارتقـاي       توان تحقیقات بـه    -

  سطح فناّوري
ــه - ــات لازم بـــ ــور   امکانـــ منظـــ

  برداري و تعمر و نگهداري  بهره
 در دسترس بودن دانش مهندسی      -

  لیدهاي تو و ساخت دستگاه
 

  الیعوامل اقتصادي و م

  
ــسب و   - ــل ک ــازار قاب ــم ب  حج

ــاي   ــت در بازارهـ ــان رقابـ امکـ
  المللی بین

منظور   گذاري به    حجم سرمایه  -
  دستیابی به فناّوري

ــنعت در - ــستگی ارزي صـ  وابـ
  برداري طول بهره

   میزان ارزش افزوده-
 

  عوامل راهبردي

  
 بازار یـا ثبـات مـشتري         عامل -

تهدید رقبا، پتانسیل رشد بـازار      
  و سهم بازار

ــد  - ــدگی فراین ــدگی ( پیچی پیچی
عملیات و قطعات و ثبـات رونـد        

  )تولید
مقررات دولت،  ( عامل خارجی    -

مساعد دولت، توسعه بازار، نرخ 
 )تغییر فناّوري مربوط

عوامل زیست محیطی 
  و انسانی

  
  سازي محیط زیست آلوده -
 وضعیت تطابق فناّوري با    -

 شرایط کارکنان
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یک از عوامـل    و هیچاستاي برخوردار  گیري  از اهمیت ویژه هریک از عوامل مؤثر در تصمیم 
  . کندتواند عامل دیگري را جبران  نمی

ینـد، اقتـصادي و مـالی، راهبـردي و     اپس ابتدا براي هریک از چهار عامل فنـی محـصول و فر     
گردد و سپس با اسـتفاده از    گیري جداگانه تنظیم می      تصمیم محیطی و انسانی، ماتریس    زیست

نهایتـاً بـا نظریـه کارشناسـی یکـی از گزینههـا       . شـود   براي هریک مدل حل می     سیس  تاپ  مدل  
 نظـر هفـت نفـر از    ،گیري معیارهـا و شاخـصها   براي تشکیل ماتریس تصمیم . گردد انتخاب می 

 3آوري گردید که نتایج آن در شـکل   معوسیله پرسشنامه ج  به1کارشناسان و خبرگان صنعت  
  ].6 [مشخص شده است

  

  
دسترس در 

بودن دانش 
  مهندسی

 برايامکانات 
  برداري بهره

توان تحقیقات 
  جهت ارتقا

نیروي 
انسانی 
  متخصص

زمان 
اندازي  راه

  )سال به(

تطابق با 
فنّاوري 
  داخلی

چرخه عمر 
  فنّاوري

    

  1A  کم  زیاد  2/0  خیلی کم  مک  زیاد  خیلی زیاد
  2A  زیاد  زیاد  3/0  متوسط  کم  زیاد  متوسط









  

   زیادخیلی  متوسط  3/0  زیاد  خیلی کم  متوسط  خیلی کم







  3A  
  

  یندا فنی محصول و فر عواملبرايگیري  ماتریس تصمیم
  
  

  ارزش افزوده  
وابستگی ارزي در 

برداري  طول بهره
  )میلیارد ریال(

 گذاري  سرمایه محج
  دستیابی به منظور  به

  )ریال میلیارد (فنّاوري
      حجم بازار

  1A  125  1/0  1  کم
  2A  50  120  28680  زیاد








  

  50  400  47700  خیلی زیاد






  

3A  
   عوامل اقتصادي و مالی برايگیري  ماتریس تصمیم

  
 از عوامل مؤثر بر انتخاب فناّوري یک  گیري هر  ماتریس تصمیم3شکل

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

صاحبنظران خبره که داراي تحصیلات دانشگاهی، سابقه و تجربه در این صنعت هستند و در شرایط جاري کشور، شاید به . 1
  ط.تعداد انگشتان دست نرسند
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    عامل بازار  ینداپیچیدگی فر  عوامل خارجی  
  1A  125  خیلی کم  خیلی کم
  2A  50  متوسط  زیاد









  

  50  زیاد  زیاد






  

3A  
   عوامل راهبرديبرايگیري  ماتریس تصمیم

 

  با فنّاوريوضعیت تطابق   
  شرایط کارکنان

  آلوده سازي
  محیط زیست

  1A  کم  کم
  2A  زیاد  زیاد









  زیاد  متوسط






  

3A  
  محیطی   عوامل زیستبراي   ماتریس تصمیم

  

  

 3شکل ادامه 
  

کیفی ي هاتوان شاخص اي می طور که اشاره شد، با استفاده از روش دو قطبی فاصله      همان
  :آید دست می ی درآورد که پس از این امر، ماتریس تصمیم گیري ذیل  بهصورت کم را به
  

  +
7X  +

6X  +
5X  −

4X  −
3X  +

2X  +
1X  

9  7  3  9  2/0  7  3  1A  
5  7  3  5  3/0  7  7  2A  








  

1  5  1  3  3/0  5  9  






  

3A  
=1D  

                      

  +
4X  −

3X  −
2X  +

1X  
3  1  1/0  125  1A  
7  28680  120  50  2A  








  

9  47700  400  50  






  

3A  
=2D  

  
  یگیري با شاخصهاي کم ماتریس تصمیم  4شکل
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  −
3X  −

2X  +
1X  

9  9  125  1A  
3  5  50  2A  








  

3  3  50  






  

3A  
=3D  

                      

  +
2X  −

1X  
3  7  1A  
7  3  2A  








  

5  3  






  

3A  
=4D  

  
  4ادامه شکل 

  
  :گردد  زیر حاصل مینتیجه 1»ماتماتیکا«افزار  وسیله نرم ه ب سیس  تاپ پس از حل مدل 

  ي فنـی و اقتـصادي رتبـه اول و در     هـا در عامل   1A آمـده، گزینـه      5کـه در شـکل       طـوري  همان
محیطـی اول    در عامل زیست    2Aگزینه  . دمحیطی رتبه سوم را دار     ي راهبردي و زیست   هاعامل

  در عوامـل 3Aگزینـه  . ده استکري اقتصادي، راهبردي و فنی رتبه دوم را کسب     هاو در عامل  
ي فنـی و اقتـصادي رتبـه    هـا دوم و در عاملرتبه محیطی  راهبردي رتبه اول و در عامل زیست    

ي صنعتی، اگر طرح پروژه توجیـه     ها با توجه به اینکه در پروژه     . دست آورده است   هسوم را ب  
ي اقتـصادي و مـالی و   هـا  لـذا عامل  واقتصادي و مالی نداشته باشد آن طرح قابل اجرا نیـست     

عنـوان    را بـه 1A  تـوان گزینـه    اي برخوردارند، می     از اهمیت ویژه   ها ب پروژه سپس فنی در اغل   
  : به ترتیب ارجحیت عبارتند ازها بنابراین گزینه. دکر مناسب انتخاب  گزینه
1A( تصفیه شیمیایی،فناّوري بهبود   
2A( تولید استخراج با حلال، فناّوري   
3A( هیدروفینیشینگ تولید کراکینگ کاتالیزوري به همراهفناّوري .  

 صـنعت پـارافین   بـراي  مناسب فناّوريبدین ترتیب با استفاده از این مدل، اولویت انتخاب     
ي ورودي این مـدل  ها دست آمده، داده براي ارزیابی مدل و صحت نتایج به. گردد مشخص می 

  .  نیز پردازش و نتایج مقایسه شده است الکتر گیري  توسط مدل تصمیم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Mathematica  
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   تولیدفناّوريتخاب نمودار ان 5شکل 

  
    الکتر گیري   صحت نتایج با استفاده از مدل تصمیم-4-4

 کـه خروجـی آن   استاین روش متعلق به زیر گروه هماهنگ از مدلهاي جبرانی چند شاخصه        
 ،در نتیجـه د نشـو  هاي کم جاذبه در آن حذف می  گزینه، بودهها صورت یک مجموعه از رتبه   هب

  ].11 [استمسأله مورد نظر این روش هم مناسب براي حل 
  

  +
16X

  

−
15X

  

−
14X

  

−
13X

  

+
12X
  

+
11X

  

−
10X

  

−
9X

  

+
8X

  

+
7X

  

+
6X

  

+
5X

  

−
4X

  

−
3X

  

+
2X

  

+
1X

  

      
3  7  9  9  125  3  1  1/0  125  9 7  3  9  2/0  7  3  1A  

7  3  3  5  50  7  28680120  50  5  7  3  5  3/0  7  7  2A  







  

5  3  3  3  50  9  47700400  50  1  5  1  3  3/0  5  9  






  

3A  

=5D 

  
   الکتر وسیله مدل  ی بهي کمهاگیري با شاخص  ماتریس تصمیم 6شکل 

  : به ترتیب ارجحیت عبارتند ازها گزینه»ماتماتیکا«افزار وسیله نرم ه ب الکتر پس از حل مدل 
1A(تصفیه شیمیایی،فناّوري  بهبود   
2A( تولید استخراج با حلال، فناّوري   
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3A( تولید کراکینگ کاتالیزوري به همراه هیدروفینیشینگفناّوري .  
دسـت آمـده از روش    دست آمده از ایـن روش بـا نتیجـه بـه          شود که نتیجه به     مشاهده می 

  .شود  یید میدست آمده تأ بنابراین صحت نتایج به.  کاملاً منطبق است سیس تاپ 
  

  گیري  نتیجه- 5
رسد کـه   ي مختلف تولید پارافین به نظر میهافناّوری ماهیت   در مورد ي انجام شده    هابا بررسی 
 بـا   ، الکتـر  آمده از مدل  دست هعلاوه بر انطباق با نتایج ب،  سیس تاپ  دست آمده از مدل       نتایج به 

آوري شـده نیـز    کثـر آنـان جمـع   نظر صاحبنظران خبره  این صنعت که از طریق مصاحبه با ا          
عنوان نمونه با توجه به اهمیت عامل اقتصادي و مالی در هر پروژه،  گزینـه    به. همخوانی دارد 

بـرداري   ، وابستگی ارزي در طـول بهـره  است»  تصفیه شیمیاییفناّوريبهبود « که A 1منتخب
ي دیگـر  هـا فناّوری  بسیار کم نـسبت بـه  فناّوري دستیابی به    برايگذاري    حجم سرمایه  ،نداشته
در . اسـت  هـا   حجم بازار نسبت به ظرفیت اقتصادي آن نسبت بالاتري  بـه دیگـر گزینـه              .دارد
  .دست آمده است  بالاترین الویت را داشته که از مدل نیز همین نتیجه به، این گزینهنتیجه
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