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A B S T R A C T   
The renovation and improvement plan for the urban texture surrounding the Holy 

Shrine of Imam Reza was initiated to reduce increasing density and urban pressures. 

This plan aims to achieve a stable balance and alleviate various pressures associated 

with the city center by pursuing qualitative transformation and optimizing 

contemporary architectural principles. The implementation of this plan has led to 

significant socio-economic changes in the Samen region, Mashhad, Iran. This 

descriptive-analytical research focuses on the socio-economic analysis of the 

aforementioned plan. Data and information were collected in two stages through 

library research, field studies, interviews, and questionnaires. In the first stage, the 

residents of Samen district constituted the statistical population. Sampling was 

conducted using a random method until theoretical saturation was reached. In the 

second stage, a questionnaire was developed based on identified factors, and experts 

from the municipality of Samen region assigned weights to these factors based on 

their importance.The SWOT Method was employed to analyze the findings, to 

identify advantages and disadvantages, and to evaluate potential obstacles and 

limitations hindering urban development. The method provides insights and proposes 

solutions to execute the plan with minimal complications. The results indicate a 

decrease in residential units, an increase in rental units, and growing dissatisfaction 

among residents and property owners due to the changes in living conditions and the 

relocation process. Based on the final scores of internal and external factors, an 

offensive strategy is recommended. Finally, suggestions are presented to mitigate the 

negative effects of the renovation plan and enhance the urban fabric. 
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            علمی نشریه                      

 ریزی توسعه کالبدیبرنامه
 

 

 «مقاله پژوهشی»

  اقتصادی طرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی -تحلیل اجتماعی 

 
  3، زینب شریفی2حمید عمرانیان خراسانی ،1مهدی کلاهی

 
 چکیده

 با هدف تعدیل فشار و كنترل تراكم فزایندهرضا )ع(،  طرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر امام
درصدد  ،اصول معماری معاصر نمودن بهینهنیز تحول كیفی و  این طرح، با اقدام در جهت. صورت گرفته است

تغییرات اعمال شده، موجب  .استمركز شهر برآمده از فشارهای گوناگون و كاهش  تعادلی پایدار دستیابی به
 -تحلیل اجتماعی با هدف اقتصادی در منطقه ثامن شده است. پژوهش حاضر -تحولات فراوان اجتماعی

 طریق عات مورد نیاز ازلااطها و داده در دو مرحله، بوده وتحلیلی  -نوع توصیفی  ، ازطرحاین اقتصادی 
پژوهش  عه آماریجام. در مرحله اول، آوری شدجمعپرسشنامه  و میدانی با ابزار مصاحبه و ایكتابخانه مطالعات

گیری با استفاده از روش تصادفی، تا رسیدن به اشباع . نمونهندداد لتشکی مشهدشهر ثامن  ساكنان منطقهرا 
كارشناسان  شد وتدوین  ،ایشده، پرسشنامه شناسایی عواملبر اساس در مرحله دوم،  .نظری ادامه یافت

برای تجزیه و تحلیل در ادامه، ند. ردك یدهعوامل را وزن آن یت،اهم یزانبر اساس م شهرداری منطقه ثامن،
با استفاده از  های ارزیابی واز طریق تشکیل ماتریس استفاده شد كه SWOTروش  راهبردها، ازه ئها و ارایافته
محتمل  هاییتموانع و محدود یابیبه ارزطرح،  یبو معا یامزا ییشناسا ضمن ی،و خارج یعوامل داخل یلتحل

 دهد. از جملهیمشکلات ارائه م ینكمتر با طرحانجام  یبرا ییو راهکارها پرداختهمنطقه  یدر راه توسعه كالبد
و افزایش نارضایتی ساكنان و مالکان  ای، كاهش واحدهای مسکونی، افزایش واحدهای اجارهدست آمدهبه یجتان

 و داخلیعوامل  یینها یازهایامت زیستی منطقه بوده است. همچنین طبقاز تغییر مکان زندگی و شرایط محیط
و  ینوسازطرح  یكاهش اثرات منفمنظور ی برجسته شد. در نهایت، پیشنهاداتی بهتهاجم خارجی، راهبرد
 ارائه شده است. بهسازی بافت 
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  مقدمه
زیستی، كمبود های محیطدر دنیای امروز مسائلی چون آلودگی

فقیر و غنی، ها، شکاف عمیق بین اقشار منابع، انقراض گونه
ها فقر، بد مسکنی و غیره وجود دارد كه در گذشته انسان با آن

روبرو نبوده است. با مشکلات عنوان شده تعدادی از شهرها 
 زیستقابل  غیرده و ها فرسواند و یا قسمتی از آنتخریب شده

 یهاواقع، بافت در(. Ruth & Franklin, 2014اند )شده
محسوب  یناموزون شهر یهااز ساخت و ساز یفرسوده شهر

 هاییدهوجود پد یزها و نبافت ینعلت قدمت اكه به شوندیم
از  یگرد یو برخ زیستیمحیط هاییمهاجرت، فقر، آلودگ

از  یکیبه عنوان  یفرهنگ-یو اجتماع یمسائل اقتصاد
اند. شهرها درآمدهدر كلان یژهوبه یمشکلات شهر ترینیاساس
فرسوده  یبافت كالبد ینه تنها دارا یفرسوده شهر یهابافت

 یعلم یاسی،س ی،اقتصاد ی،هستند، بلکه بازتاب عوامل اجتماع
 ینوع روابط انسان یزو ن یو اعتقاد یو عوامل ارزش یو فن

فرسوده و  یهابزرگتر هستند. بافت یطموجود در جامعه و مح
 یمی،اقل یطاز شرا یشهروندان در بستر ینمناسبات ب

شکل  یگرجامعه و عوامل مختلف د یدینظام تول زیستی،محیط
و  یاجتماع هاییاندر بن ییرو همزمان با وقوع تغ گیرندیم

 شوندیم یدگرگون یرایپذ یرهو غ یفن هاییشرفتپ ی،اقتصاد
-كیفیتبهبود  دیگر سوی(. از 189: 1391 یفی،و لط ی)مروت
مانند  هاییفعالیتتعلق خاطر و  ایجاد محیطی، های

 این كیفیت افزایشباعث  سرزندگیو ارتقاء  بخشیاصالت
ها توسط شهروندان بافت نوسازیو  بهسازی نتیجهها و در بافت
(. به هر حال، با 94: 1397)سلیمانی مقدم و همکاران، شود می

روند رشد و توسعه شهرها در جوامع معاصر مساله فضا توجه به
یگر یکی از از اهمیت قابل توجهی برخوردار است. از سوی د

های نظام مدیریت شهری در شهرهایی كه ترین چالشمهم
اند مسئله بافت فرسوده دوره فشرده رشد و توسعه را طی نموده

عنوان تواند بهشهری است كه در صورت مداخله مناسب می
وجود گشای بسیاری از مشکلات بهمنبع فضایی با ارزش راه

غیر عامل شهری باشد آمده در مسیر توسعه پایدار و پدافند 
برقراری  ،سو(. در واقع، از یک 1: 1395)یوسفی و همکاران، 

 عدالت اجتماعی و فرصت برابر در برخورداری از یک
از  یشهروند یهایتو فعال یزندگ مناسب برای زیستمحیط

 یرانو مد یانانداز كشور، و برعهدة متولاهداف كلان سند چشم
مانند زلزله،  یعیمخاطرات طب، یگرد یشهر است و از سو
فرسوده را  یهابافت یبه روند نوساز یدنضرورت سرعت بخش

و  یفرسودة شهر یهابافت یادز یار. وسعت بسكندمی بیشتر

قانون برنامة  30بند ب ماده  6شده در جزء  یحتصر یفتکال
 یاتمام نوساز یبرا یریبر اتخاذ تداب یچهارم توسعة كشور مبن

سال و بند د ماده  10ظرف مدت  یة شهرفرسود یهابافت
 بازسازیو  احیابر  مبنیقانون برنامه پنجم توسعه كشور  171

فرسوده در هر سال، ضرورت  هایبافتدرصد  10حداقل 
 (.92: 1392 ی،دستجرد یعی)شف كندیم یدمذكور را تشد

 محیط مدیریتمسئول  شهری ریزانبرنامهاز آنجا كه 
-از سرچشمه یکی زیستمحیطبهبود هستند و اعتقاد به شهری

 ثیراتكاركردها و تأ شناساییاست، با  شهری ریزیبرنامه های
جهت بهبود  راهکارهاییتوان میبر فضا،  فعالیتیمناسب هر 

 هایارائه داد. در خصوص بافت شهری فضاهایانواع  كیفیت
بافت  زیرابرخوردار است؛  بیشتری اهمیتامر از  اینفرسوده 

دانست  شهری فضایاز  بخشی توانمیفرسوده در شهرها را 
خود،  حیاتیساختار و كاركرد اجزاء  حیثآن از  زیستیكه نظام 

متناسب  زمانیبافت  اینشده است.  ناكارآمدیدچار اختلال و 
 یتجمع رویهیب یشبا افزا یساكنان خود بوده ول نیازهایبا 

قادر  یر،در چند دهه اخآن  ینارسا ییراتو تغ ینشهرنش
نیست )حیدری و  روزمره خود یاتو ارائه ح ییراتانطباق با تغبه

 (.4: 1396همکاران، 
ای، لازم به ذكر است كه كاهش كارایی هر پدیده

ای از شهر، فرسودگی آن را در پی دارد. هنگامی كه در محدوده
رود، بافت شهری آن ركود میهر علتی رو بهحیات آن به

 ,Rosemaryگیرد )محدوده و در روند فرسودگی قرار می

های فرسوده و ناكارآمد شهری، بخش عظیمی (. بافت۲۰۰٥
ها دهند. اگرچه این بافتاز سطح شهرهای كشور را تشکیل می

دلیل داشتن مشکلات مختلف اقتصادی، اجتماعی، كالبدی، به
های مدیریت زیستی از چالشعملکردی، ترافیکی و محیط

طوری كه برای شوند بهشهری و نظام شهرسازی محسوب می
 ترینمهمحال  اینهستند؛ با گستره شهری یک تهدید جدی 

 جمعیت،اسکان  برای زمیناستفاده از  برایشهرها  پتانسیل
هستند.  زیستمحیطو بهبود  خدماتیباز  فضاهای مینتأ

و  ریزیبرنامهناكارآمد در عرضه  هایسیاستمتأسفانه اتخاذ 
فرسوده  هایبافت بهسازیو  احیاء زمینهدر  شهری مدیریت

خطر را به موقعیت ایناز  حداكثریامکان استفاده مجدد و 
و  فرسودگیسبب  تدریجبه براین،افکنده است. افزون 

و  مركزیهسته  هایاز بافت توجهیبخش قابل  ناكارآمدی
 یشهر یهابافت ینب یدآمدن تضاد شد وجودشهرها و به میانی

بافت  كلیطور (. به56: 1390 ی،و محمد یشده است )سجاد
شهرها گفته  قانونیاز محدوده  هاییعرصهبه  شهریفرسوده 
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برخوردار نبودن مناسب  كالبدی، فرسودگیعلت كه به شودمی
 شهری هایزیرساختخدمات و  تأسیسات،سواره،  دسترسیاز 

 پایینی اقتصادیو  محیطی مکانی،بوده و از ارزش  پذیرآسیب
فقر  دلیلبهها بافت اینطرف  یکاز  این،برخوردارند. افزون بر 
را نداشته  یوخودبه خود یامکان نوساز هاساكنان و مالکان آن

 گذارییهسرما یبرا اییزهانگ یزن گذارانیهسرما یگر، از طرف د
واپس گرا  یها اجباراً حركتبافت ینا یتدر آن را ندارند. در نها

شهر فاصله  یایگرفته و روز به روز از گردونه پو یشدر پرا 
(. بافت فرسوده دارای 55: 1396)فرجی و همکاران،  گیرندیم

ها به شرح زیر ترین آنهایی است كه برخی از مهمویژگی
 است:

ای و نیز واحدهای ساختمانی فرسوده فاقد سیستم سازه
برابر سوانح فاقد هرگونه محاسبات فنی برای مقاومت در 

 (.191: 1391طبیعی از جمله زلزله هستند )مروتی و لطیفی، 
ها و معابر دسترسی ها از شبکهمیزان برخورداری این بافت

متر  6ها دارای عرض كمتر از بسیار ناچیز بوده و اغلب معابر آن
بوده كه متناسب با زندگی شهری امروزی نیست )مروتی و 

 (.191: 1391لطیفی، 
های مختلف هستند و زیبایی چشمی دچار ناهنجاریاز نظر 

كنند و باعث خواهی شهروندان را اغنا نمیروح زیبایی
 (.191: 1391شود )مروتی و لطیفی، ها میرویگردانی آن

های شهری فرسوده ها تأسیسات و زیرساختدر این بافت
زاده و براتی، شده و پاسخگوی نیازهای شهری نیست )رسول

1397.) 
ها فاقد سرانه كافی برای خدمات شهری بافت این

)آموزشی، فرهنگی، بهداشتی و غیره( از نظر كمی و كیفی 
 (.135: 1400هستند )گرگانی و همکاران، 

ها به دلیل از از لحاظ اقتصادی سرمایه گذاری در این بافت
بین رفتن توجیه اقتصادی و مالی از بین رفته است )پورموسوی 

 (.465 :1394و همکاران، 
از لحاظ اجتماعی و فرهنگی نیز افراد اصیل و بومی از 

تر، ها خارج شده و افرادی با توان اقتصادی پاییناین محدوده
اند پذیر جامعه در آن جایگزین شدهمهاجرین و قشرهای آسیب

طوری كه فقر، محرومیت، ناهنجاری و افزایش جرم و به
غرپور ماسوله، شود )اصها تحمیل میجنایت به این بافت

1388 :161.) 
زیستی و های مذكور همچنینی از مشکلات محیطبافت

: 1393برند )رحیمی و همکاران، بالابودن حجم آلودگی رنج می
3.) 

شود ها مشاهده میتراكم بالای جمعیت در این بافت
 (.101: 1399)جندقی و همکاران، 

بررسی مشکلات و بر این اساس، محققان فراوانی به
های فرسوده و های نوسازی و بهسازی بافتعضلات طرحم

برخی از اند كه در ادامه به ها پرداختهعوامل مؤثر و دخیل بر آن
 این منابع مطالعاتی اشاره شده است. 
ای تحت ( در مطالعه1398طالشی انبوهی و همکاران )

های فرسوده نواحی یک، زیستی در بافتعنوان ارزیابی محیط
 هایمؤلفهنطقه یک شهر قزوین پرداختند و تمامی دو و سه م

فرسوده را در پنج بعد  هایبافت پذیریزیستدر  دخیل
و  فضایی -كالبدی زیرساختی،و  خدماتی اجتماعی، اقتصادی،

 تحلیلو  تجزیهنمودند و جهت  بندیدسته زیستیمحیط
و  یکورشانون، و یآنتروپ یکآمده از تکن دستاطلاعات به

زنور و همکاران  یاستفاده نمودند. اوهان ArcGIS افزارنرم
و  یبهساز یهاطرح یاجرا یرتأث یزانم ی( به بررس1397)

 یجپرداختند. نتا ییدر محله گرا یبافت فرسوده شهر ینوساز
بافت  یو نوساز یبهساز یهاطرح ینشان داد اگرچه اجرا

در  یریگچشم یجنتا یو كالبد یازلحاظ ساختار یفرسوده شهر
ها طرح ینا یرگذاریمنطقه موردمطالعه داشته اند؛ اما ازلحاظ تأث

عمل  یفضع یمحل یتبر احساس تعلق مردم به منطقه و هو
باعث عدم اعتماد و حس تعلق مردم به محل  گاهینموده و 

 ینا یتكه موفق طوریبهاند خود شده یرامونپ یطو مح یزندگ
و موفق به نظر  یرآنچنان چشم گ یها ازلحاظ اجتماعطرح

 یهاها و پروژهطرح یابیمطالعه ارز ینا در ی. به طوركلنرسید
 ییمحله گرا یهایانبن یتموفق به تقو یبافت فرسوده شهر

 ییابعاد محله گرا یفها باعث تضعطرح ینا یاجرا ینشد و حت
 سلیمانی پژوهشیشد. در  یمحله در نظام اجتماع یگاهو جا

 سرزندگیو  پذیریزیست تحلیلهب( 1397مقدم و همکارانش )
فرسوده در شهر اهواز با استفاده از پرسشنامه و با  هایبافت

در  مسیر تحلیلو  رگرسیون عاملی، هایتحلیل كارگیریبه

حاصل، بافت محله از  یجنتا یهپرداختند. بر پا SPSSافزار نرم
-یتپر اهم یمیاقل یشبوده و آسا یفضع یلحاظ سبک زندگ

عامل در ارتقاء  تریناهمیتكم  فعالیتمؤلفه و تنوع زمان  ترین
مقدار  بیشترین همچنینبافت بوده است.  این زندگیسطح 

شده كه  دیده اقتصادیو  مدیریتی هایبارها در شاخص
بافت فرسوده داشته  پذیرییستز یترا در وضع ثیرتأ بیشترین

های رتبه بندی پروژه( به 1397) یاست. رسول زاده و برات
گذاری ساخت وساز شهر مشهد و بررسی مشکلات آنان سرمایه

پرداختند. نتایج نشان  به ویژه بافت فرسوده اطراف حرم مطهر
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 ییجا، جابهیمسکون یهاترین مشکلات در پروژهمهمداد 
واگذار شده  یهاستثبات در پ یو كاركنان مسئول و ب یرانمد

 یندبودن فرا یطولان ی؛تجار یهابه افراد در ادارات، در پروژه
 یهادر پروژه یی،اجرا یهاو عدم تعامل كارآمد دستگاه ییقضا

پروانه و عدم  یبرا یشهردار یاطراف حرم؛ اخذ عوارض بالا
 ی؛گردشگر یهاتملک و در پروژه یبرا ینمالک یهمکار

 .بوده است یكاربر ییرمشکلات مربوط به تغ
ی بافت فرسوده شهر ( در مطالعه1396حیدری و همکاران )

ها و ریزیاین مهم دست یافتند كه ضعف در برنامهزنجان به 
زیستی بافت های محیطمدیریت شهری و نارسایی استراتژی

های متعددی را در نظام فضایی شهری فرسوده شهرها، چالش
اساس اظهارات شهروندان،  وجود آورده است. همچنین بربه

ثباتی مدیریت شهری، نبود فرهنگ عواملی همچون بی
گری، تغییرات نابهنگام مدیریت شهری و همچنین مطالبه
های مختلف، مانع از احیاء و بهسازی كاری دستگاهموازی

 های فرسوده در شهر زنجان شده است. خدامی ومناسب بافت
بافت فرسوده  یو نوساز یبهساز یبررس( به 1396) دریاباری
پرداختند. نتایج حاكی از آن  شهر كلان شهر تهران 14منطقه 
تضعیف  منجر بهضعف همبستگی بین اجتماع و كالبد، بود كه 

بنابراین چنین  .شودمیكالبدی  -و فرسودگی ساختار اجتماعی 
ها در بازشناسی این قابلیت و به كارگیری آن نتیجه گرفتند كه
برخورد  سببساماندهی پیشنهادی، و طرح ا تدوین راهبرده

 منطقی جهت مداخله در بافت فرسوده حاضر در روند بهسازی و
( در پژوهشی انواع 1394شود. رومینا و ممیزان )میرا  نوسازی

های فرسوده شهری های نوسازی و بازسازی بافتریسک طرح
 هایرا در پروژه طرح مجد مشهد بررسی نمودند. بر اساس یافته

تحقیق مشخص گردید كه كمترین ریسک در بازسازی بافت 
زیستی بوده عوامل محیط فرسوده منطقه مورد مطالعه مربوط به

اجتماعی و سیاسی  -های مالی و اقتصادی، فنیو ریسک
دهند. مختاری ها را در طرح مذكور تشکیل میترین ریسکمهم

های تدوین استراتژی( به 1394ملک آبادی و همکاران )
بافت فرسوده شهر جهرم با  نوسازی راهبردی بهسازی و

ها حاكی از آن بود كه پرداختند. یافتهSWOT استفاده از مدل
بافت فرسوده و  نوسازی علاقه مندی ساكنین برای بهسازی و

ترتیب از درآمد اقتصادی در بافت به های كموجود گروه
ترین نقاط قوت و ضعف، بالا بودن میزان مشاركت در مهم

ها در برابر مخاطرات شهرهای كوچک و مقاوم نبودن ساختمان
بود. خیرالدین و ترین نقاط فرصت و تهدید از مهم نیز طبیعی
را مورد  های شهریبافت نوسازی روند تخریب و( 1393گلریز )

های حاصل بافتجه رسیدند كه ارزیابی قرار دادند و به این نتی
های گسترده در تهران نه تنها واجد نوسازی از روند تخریب و

زدایی از محلات از ، بلکه هویتنبودندشخصیت و هویت 
های اجتناب ناپذیر روند ساخت و سازهای سوداگرانه ویژگی
 بوده است.اخیر 

ارزیابی پیامدهای ( به 1392پاک سرشت و رضایی )
پرداختند. نتایج  بافت فرسوده در محله اتابک نوسازی اجتماعی

 طرح ثیرات مثبت كالبدی، اینأدر كنار برخی تنشان داد كه 
 نوسازی هایتشدید فرسودگی پلاک از جملهثیرات منفی أت

نشده، افزایش فضاهای بی دفاع شهری و تشدید مشکل 
از اقتصادی،  نظرها و معابر به همراه داشته است. از دسترسی

افزایش بهره مالکانه ساكنین  مانندپیامدهای مثبتی یک طرف 
، و ایجاد اشتغال و ارتقای عدالت اقتصادی طرح كننده درشركت

ثیرات منفی چون بدهکار شدن و كاهش درآمد أتاز طرف دیگر 
از بین رفتن توازن و  طرح تعدادی از ساكنین مشاركت كننده در

عرضه و تقاضای مسکن استیجاری برجای گذاشته است. از 
حیث اجتماعی تغییر تركیب اجتماعی محله، كاهش انسجام 
اجتماعی و حمایت اجتماعی، از هم گسیختن نظام همسایگی 

های افقی پیشین، بروز اختلافات بین ساكنین، تبدیل همسایگی
ی و احساس ناامنی و بی های اجتماعبه عمودی، افزایش آسیب

 ترین پیامدهای اجتماعی نامطلوب ایناعتمادی نهادی مهم

( در پژوهشی 1392صالحی و همکارانش ) .اندبوده طرح
آباد محیطی بافت فرسوده شهر خرم -بررسی بهسازی كالبدیبه

این نتیجه رسیدند كه مشکلات كالبدی و پس از  پرداختند و به
زیستی، معضلات اجتماعی، طترتیب مشکلات محیآن به

معضلات اقتصادی و مدیریتی بیشترین درصد معضلات 
خود اختصاص بهسازی بافت فرسوده منطقه مورد مطالعه را به

-( كه در مطالعه1392داده است. همچنین شفیعی دستجردی )
های توسعه شهری و بررسی و تحلیل آماری طرحای تطبیقی به
صفهان پرداخته، معتقد است پس های فرسوده در انوسازی بافت

های جامع و تفصیلی از گذشت چهار دهه از تهیه و اجرای طرح
ها ناكارآمد های فرسوده شهر اصفهان، این طرحنوسازی بافت

های نیازمند ویژه نوسازی، بوده و صرفا در حد معرفی پهنه
بهسازی و تثبیت وضع موجود اقدام كرده است و نه تنها در 

چندانی در توسعه شهری حاصل نشده است بلکه عمل موفقیت 
های عدم تعادل فضایی و اجتماعی و توسعه بیش از حد بافت

هاست. فرسوده و دو قطبی شدن شهرها از نتایج این طرح
بررسی تحلیلی ریسک در ( به 1392نظری و همکاران )

پرداختند.  شهر تهران درهای فرسوده بافت ازینوس هایپروژه
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ها شامل: ده ریسک اصلی در این پروژهنتایج نشان داد كه 
ها، تغییرات مدیریتی و كاهش ماندگاری تصمیمات و برنامه

های زیرساخت، عدم امکان عدم اجرا یا تاخیر در اجرای پروژه
های تملک و یا طولانی شدن مدت زمان تملک برای پروژه

های مختلف )تعاملات یازمند تملک، ناهماهنگی بین دستگاهن
های متولی )ذینفعان برون سازمانی(، عدم مشاركت دستگاه

خیر در تصویب اسناد و قوانین أاصلی( در انجام تعهدات، ت
مین بودجه از سوی أبافت فرسوده، تاخیر در ت نوسازی مرتبط با

حقوقی به دولت و مدیریت شهری، بروز مشکلات قانونی و 
های پروژه، عدم مشاركت مردم در دلیل نوع مالکیت زمین

های خیر در اجرای پروژهأمحله و عدم اجرا یا ت نوسازی فرآیند
بود. شبیری و همکاران  های محرک توسعه(ارزش افزا )پروژ

ارزیابی میزان آگاهی كارشناسان ( در پژوهشی به1391)
این ستی پرداختند و بهزینوسازی بافت فرسوده از مسائل محیط

جز از زیستی كارشناسان بههای محیطنتیجه رسیدند كه آگاهی
ها مطلوب نیست. در زیست در سایر جنبهجنبه مفاهیم محیط

ای در نگرش كه این میزان آگاهی نقش تعیین كنندهحالی
ارائه ( به 1389و همکاران ) آقاصفریكارشناسان دارد. 

در بافت فرسوده محله شهید  نوسازی راهبردهای بهسازی و
 آن بوددست آمده، بیانگر هها و نتایج بیافته پرداختند. خوببخت

بافت فرسوده  نوسازی كه نقش عوامل بیرونی در بهسازی و
این محله، بیشتر و شدیدتر از نقش عوامل موجود در درون 

 بود.محله مذكور 
 دهدیمطالعات، تحقیقات و همچنین شواهد نشان مبررسی 

های ها و برنامهطرحعنوان اقدام در قالب به  آنچه تاكنون
است، نتوانسته روند نوسازی را با روند  انجام شدهنوسازی 

با (. به دیگر سخن، 6: 1396كند )عندلیب،  فرسودگی، متوازن
شهری )جامع و  دهه از تهیه و اجرای طرحچند وجود گذشت 

زمینه توسعة در ی تفصیلی( نه تنها در عمل موفقیت چندان
بلکه عدم تعادل فضایی و اجتماعی، دست نیامده، بهشهری 

و دوقطبی شدن شهرها، از  فرسوده هایتوسعه بیش ازحد بافت
رو، بررسی و مطالعه این ها بوده است. از ایننتایج این طرح

ها از اهمیت بالایی برخوردار است )شفیعی دستجردی، طرح
1392 :92 .) 

 ههای فرسودترین بافتیکی از مهماست لازم به ذكر 
هر حضرت رضا )ع( است. طكشور، بافت فرسوده پیرامون حرم م

ی، ودگفرس مانند های بسیار در این بافت،وجود نارسایی
ناپذیری و بسیاری از معضلات اقتصادی، ذوفریزدانگی، ن

اجتماعی و فرهنگی ایجاب كرد تا طرح عظیم نوسازی و 

 1371هکتار از سال  366با وسعتی حدود بهسازی بافت مذكور 
و  جندقی میبدی) آغاز شود و تاكنون ادامه داشته باشد

البته لازمه هرگونه تصمیم و استنتاج  .(100: 1399همکاران، 
طرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر در زمینه 

ویژه از ، بررسی و تحلیل طرح تاكنون انجام گرفته بهرضوی
 –اجتماعی است تا چنین تحلیل  اقتصادی –اعی اجتممنظر 

 اینبتواند روشنگر راه برای ادامه طرح مذكور باشد. از  اقتصادی
اقتصادی طرح  -تحلیل اجتماعی پژوهش حاضر با هدف ، رو

امام رضا  نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی
 )ع( انجام گرفت.

 

  کارروش ها و داده
تحلیلی  -نوع توصیفی  توجه به ماهیت آن ازبا این تحقیق 

 مطالعه طریق های مورد نیاز ازعات و دادهلاآوری اط. جمعاست
. شدپرسشنامه انجام  و نیز میدانی با ابزار مصاحبه و ایكتابخانه

آماری  عهجاماین تحقیق در دو مرحله انجام شد در مرحله اول 
 خراسان رضوی نو اسـتا مشهددر شهر  ساكنین منطقه ثامنرا 

گیری تا رسیدن به اشباع نظری ادامه و نمونهند كه داد یلتشک
ها با استفاده از روش آن نفر از 40طوری كه یافت به

گیری تصادفی به عنوان نمونه انتخاب شدند. در این نمونه
 اطلاعات ی،با استفاده از روش دلفمرحله از طریق مصاحبه 

عات به دست آمده، لااطراساس ب شـد. یآورعجم مورد نیاز
و  یها و تهدیدهای طرح نوسازنقاط ضعف، قوت، فرصت

مورد بررسی قرار  یحرم مطهر رضو یرامونبافت پ یبهساز
 روش راهبردها ازها و ارایه برای تجزیه و تحلیل یافتهگرفت و 

SWOT  استفاده شد . 
 ,Strengthsمخفف  SWOTروش 

Weaknesses, Opportunities  وThreats یبه معن 
 یکی ،روشاین است.  یدهاها و تهدها، فرصتنقاط قوت، ضعف

 یک یتوضع یو بررس یلپركاربرد در هنگام تحل یهااز روش
روش  در شخص است. یحت یاسازمان، محصول، خدمات، طرح 

SWOTیامحصول  ،سازمان ی، ابتدا نقاط قوت و ضعف داخل 
 یخارج یدهایها و تهدو سپس فرصت شوندیم ییشناسا ،طرح

تا با  شودیروش تلاش م ین. در واقع، در اشوندیبه آن اضافه م
 یدهایها و تهدفرصتنیز و  ینقاط قوت و ضعف داخل ییشناسا
بهتر درک شود  بررسی،طرح مورد  یامحصول  سازمان، ی،خارج
 توانندیقوت م نقاط شود. ییبهبود و توسعه آن شناسا یهاو راه

 ی،رقابت یتتجربه كاركنان، مز ی،مانند دانش فن یشامل عوامل
 توانندیها مضعفی؛ نام تجار یع وشبکه توز ی،مال یتوضع
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نامناسب،  هاییستمس ی،مانند كمبود دانش فن یشامل عوامل
 یمال یتوضع و نامناسب یعنقص در تجربه كاركنان، شبکه توز

 ید،مانند بازار جد یشامل عوامل توانندیم هایف؛ فرصتضع
 یفناور یان ومشتر یازدر ن ییررشد بازار، تغ ین،قوان ییراتتغ

مانند  یشامل عوامل توانندیم یزن یدهاتهددر نهایت، و  یدجد
 یازدر ن ییرتغ یتی وامن یدتهد ین،در قوان ییرتغ ید،رقابت شد

عوامل،  ینا یی، با شناساSWOTروش  در باشند. یانمشتر
وسعه و بهبود محصول، خدمات، سازمان، طرح و ت یبرا توانیم

 یحال، برا ینارائه كرد. با ا یمناسب یشخص، راهکارها یحت
 یکعوامل موجود در هر  یبه تمام یدثر، باؤم یارائه راهکارها

از  یکیفقط به  یدنبا . یعنیتوجه شود SWOT یهااز دسته
 كرد. مركزها تآن

 در SWOT روش از لازم به ذكر است، استفاده
 مقابل در اقتصادی، و اجتماعی تحلیل و ارزیابی هایپژوهش

 این موضوع، اصلی دلیل. است تررایج بسیار SOAR روش
 در موجود تهدیدهای و هافرصت ها،ضعف قوت، نقاط شناسایی

 توانمی عوامل، این شناسایی با. است سازمان یا طرح یک
 ارائه مناسبی راهکارهای سازمان، یا طرح بهبود و توسعه برای
 ها،قابلیت تحلیل شامل SOARروش  درصورتی كه. كرد

 شود ومی( SOAR) هاپاسخ و محرک عوامل ها،فرصت
 و جدید هایاستراتژی توسعه برای روش یک عنوان به بیشتر

 ارزیابی روش یک عنوان به نه و شود؛می استفاده آینده ارزیابی
 طرح ارزیابی برای SOAR روش از استفاده علاوه، به. فعلی

 هایفرصت و هاقابلیت روی تمركز است ممکن كالبدی، توسعه
 كمتر آن معایب و مشکلات به و ببرد بالا حد از بیش را آن

 ارزیابی برای SWOT روش از استفاده بنابراین،. كند توجه
 در تهدیدها و هافرصت ها،ضعف قوت، نقاط شناسایی و فعلی
 .رسید نظر به مناسب ثامن، منطقه بافت در كالبدی توسعه طرح

پس از تحلیل وضعیت موجود،  SWOT به هر حال، روش
كار بهعنـوان چـارچوبی جهت پیشنهاد راهبردهای جدید بـه

عوامل با كنـار هـم قـرار دادن  روش،. در این شودگرفته می
عوامل بیرونی در كنار درونی )نقاط قوت و نقاط ضعف( 

یافتن  را به مسیر ریزانذهـن برنامهها و تهدیدها(، )فرصت
ها برداری بهینه از فرصتبهره)راهکارها و راهبردهای تهاجمی 

هـای رفع ضـعف)راهبردهای رقابتی (، با استفاده از نقاط قوت
رفـع )راهبردهـای تنـوع ، هادرونـی بـا اسـتفاده از فرصت

و یا  (بـا اسـتفاده از نقـاط قـوت تهدیـدهای بیرونـی

افزایش تهدیـدها و از جلـوگیری  (راهبردهـای دفـاعی
 (.44: 1393 ،عالمی نیسی) دهدسوق می ها(ضـعف

 

 ،یعالمی نیسمنبع: ) SWOT انواع راهبردها در روش  .1جدول 

1393 :44) 

فرصت  
(Opportunity) 

 (Threat) تهدید

نقاط قوت 
(Strength) 

 :راهبردهای تهاجمی
برداری بهینه از بهره

ها با استفاده از فرصت
 (SO) نقاط قوت

 :راهبردهـای تنـوع
رفـع تهدیـدهای 

بیرونـی بـا 
اسـتفاده از نقـاط 

 (ST) قـوت

نقاط ضعف 
(Weakness) 

رفع  :راهبردهای رقابتی
هـای درونـی بـا ضـعف

 هااسـتفاده از فرصت

(WO) 

راهبردهـای 
جلـوگیری  :دفـاعی

افزایش تهدیـدها از 
 (WT) هاو ضـعف

 
 (عفضنقاط قوت و )عوامل داخلی  بنابراین در این تحقیق،

 یازو بهس یطرح نوساز (ها و تهدیدهافرصت)و عوامل خارجی 
 .شدمطالعه در مرحله اول  یحرم مطهر رضو یرامونبافت پ

شده،  بر اساس موارد شناساییدر مرحله دوم، سپس 
 منكارشناسان شهرداری منطقه ثااز  وای تدوین پرسشنامه

 یاخلداز عوامل  یکهر  یت،اهم یزانخواسته شد تا بر اساس م
های پس ماتریسسكنند.  یدهشده را وزن ییشناسا یخارج یا

 و یارزیابی عوامل داخلی و خارجی در زمینه طرح نوساز
در و تشکیل شد  یحرم مطهر رضو یرامونبافت پ یبهساز

 ذكوربهبود طرح ممناسب در جهت ی ه راهبردهائبه ارانهایت 
 .پرداخته شد

كه  استمنطقه مورد مطالعه، منطقه ثامن كلانشهر مشهد 
در مركز شهر مشهد و در پیرامون  ی،در استان خراسان رضو

حرم مطهر امام رضا )ع( قرار گرفته است. منطقه مذكور از 
، از شرق با 8و  7، از غرب با مناطق 3و  2شمال با مناطق 

 6و از جنوب نیز با منطقه  5، از جنوب شرقی با منطقه 4منطقه 
منطقه ثامن را در كشور  تیموقع، 1 همجوار است. شکل

 . دنماییمشخص م
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 موقعیت منطقه ثامن در كشور .1شکل 

 

حول حرم مطهر  یجیو تدر یخیطور تارمنطقه ثامن به
زائران  شیامام رضا )ع( شکل گرفته است و همراه با افزا

بندی شهرداری، منطقه . براساس تقسیماست افتهیگسترش 
 بندی شده است.شرح زیر تقسیمچهار قطاع بهمورد نظر به 

 دیشه ابانیالمقدس، ختیب دانیدر حد فاصل م: 1برش 
 ،ییرجا دیشه ابانیخ ،ینو(، چهارراه خسرو ی)خسرو اندرزگو

و حرم مطهر واقع شده و  یرازیش ابانیچهار راه شهدا، خ
بازار ». این برش، ردیگیهکتار را دربرم 33در حدود  یمساحت
 .شودنامیده می« بزرگ

چهارراه شهدا،  ،یرازیش ابانیدر حد فاصل خ: 2برش 
چهارراه  اب،یكام دیآهن، بولوار شهراه ،ییرجا دیشه ابانیخ

و حرم مطهر واقع شده و  یطبرس ابانیخ ،یمقدم طبرس
محله »برش، این . ردیگیهکتار را دربرم 126در حدود  یمساحت
 شود.نامیده می« نوغان

چهارراه مقدم، بولوار  ،یطبرس ابانیاصل خفدر حد : 3برش 
نواب  ابانی(، خابانیخ نییراه پا)پنج وحدت دانیوحدت، م

هکتار  106در حدود  یو حرم مطهر واقع شده و مساحت یصفو
گذاری شده نام« محله طبرسی». این برش، ردیگیرا دربرم

 است. 
املاک در منطقه ثامن قبل از طرح  یكاربر (،2)در جدول 

(. 1389)اصغرپور ماسوله،  ارائه شده است یو نوساز یبهساز
ها در ها و كوچههمین دلیل خیابانشهرسازی برخوردار نبوده، به

لح استفاده بسیاری از موارد بسیار باریک و نامناسب بوده، مصا
ها ارزش تاریخی و ها ضعیف بوده و اغلب آنشده در ساختمان

های شهرداری ثامن، تنها معماری نیز ندارند. بر اساس دیدگاه
اند. دو درصد از بناهای موجود در بافت ارزش نگهداری داشته

ها منازل كوچک و تنها یک یا دو درصد آن 5/83همچنین 
درصد ابنیه در منطقه 70است عمر ذكر اند. لازم بهطبقه بوده

؛ شركت 3ثامن در حال حاضر بیش از بیست سال است )جدول 
ها هم درصد آن 1/55(. مساحت 1376عمران و مسکن سازان، 

 متر مربع بوده است. 150كمتر از 
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 كاربری املاک در منطقه ثامن .2جدول 

 نوع كاربری
درصد 
 منطقه

 درصد منطقه نوع كاربری

 % 5/49 مسکونی
خدمات 
 عمومی

21 % 

 % 5/23 معابر % 6 تجاری

 

 عمر ابنیه در منطقه ثامن .3جدول 

 درصد منطقه نوع كاربری

 % 70 سال 20بیش از 

 % 13 سال بیشتر 10

 % 3 سال  10كمتر از 

 % 2 قابل نگهداری 

 % 12 نامعلوم 

های عنوان محدودهبر همین اساس سه محدوده به
زیستی در نظر گرفته بینی اثرات محیطمطالعاتی جهت پیش

 شوند.شده است كه در ادامه، توضیح داده می
 

 محدوده بلافصل
 هاییتاست كه فعال ییمحدوده بلافصل پروژه عبارت از فضا

برداری در آن و بهره یساختمان ی،سازپروژه در مراحل آماده
فضا اثرات مختلف پروژه بر  یناز هم یقاو دق گیردیصورت م

. محدوده بلافصل پروژه شامل گرددیم یلزیست تحممحیط
. بنابراین محدوده ساخت آن است یمپروژه و حر یمحل اجرا
كه پروژه در كل  استمنطقه ثامن  ،حاضر روژهدر پبلافصل 

كه  استمحله  شششامل بوده و قابل اجرا  یریزمنطقه برنامه
 .دهدیا نشان مها رآن یتموقع، 2شکل 

 
محلات منطقه ثامن .2شکل 

 
 (یم)مستق یکمحدوده اثر اكولوژ

اثرات اكولوژیک عبارت از سطحی از محیط همجوار  منطقه
شود. برای صورت مستقیم بر آن وارد میكه اثرات پروژه به

 یتعیین مرز منطقه اثرات اكولوژیک پروژه مورد مطالعه برا
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در  یامحدوده یولوژیکی،و ب یزیکیف یطمح یهااكثر شاخص
 كنندگانرسینظر گرفته شده است كه از دیدگاه كارشناسی بر

بافت منطقه ثامن  یو بهساز یاین پروژه، اثرات احداث نوساز
 یندر مناطق مجاور منطقه ثامن فراتر نخواهد رفت. مرز ا

مشهد در اطراف  یمناطق شهردار یفمحدوده بر اساس تعر
اساس در بعضی  ینر گرفته است. بر اپروژه نیز مورد توجه قرا

دورتر از این حد  یاتر و کیها، منطقه مطالعاتی نزداز قسمت
منطقه در سراسر گزارش با  یندر نظر گرفته شده است. ا
شده  یمعرف یمنطقه مطالعات یاعنوان منطقه مورد مطالعه 

و  یمنابع آب سطح یآلودگ كهییاز آنجاهمچنین است. 
 یهاشاخص یرد،را در برگ یفواصل دورتر دتوانمی یرزمینیز

قرار گرفته  یبررس دمختلف منابع آب در حوضه آبخیز مور
 است.

 

محدوده اثرات اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی )محدوده تحت 
 تاثیر غیرمستقیم(

این محدوده عبارت از سطحی از پیرامون پروژه مورد مطالعه 
ی ناشی از اجرای است كه تغییرات اجتماعی، اقتصادی و فرهنگ

 یهامحدوده در مرحله ینپروژه را پذیرا خواهد بود. مساحت ا
 ی،ساختمان مرحله. در استبرداری متفاوت احداث و بهره

 یمناطق مسکون برپروژه،  یاقتصاد - یاثرات اجتماع یشترینب
ساكنان و  ییجابجا یقاز طر یژهومحل پروژه و بهبه یکنزد

منطقه  رو،ینكار خواهد بود. از ا یرویعنوان نبه یرواستخدام ن
عنوان منطقه اثرات شده در بخش بالا به یمعرف یماثر مستق

در نظر گرفته شده است.  یزن یو فرهنگ یاقتصاد ی،اجتماع
برداری محدوده كلانشهر بهرهمرحله  یمحدوده اثرات اجتماع

 (.3 است )شکل یرامونیمشهد با حوزه پ

 
محدوده اثرگذار طرح .3شکل 
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 شرح و تفسیر نتایج
ت لعاهمانطور كه اشاره شد، در این تحقیق ابتدا برخی مطا

نقاط ای انجام گرفت و سپس به بررسی اسنادی و كتابخانه
 یو بهساز یها و تهدیدهای طرح نوسازضعف، قوت، فرصت

ام كد كه نتایج هر ی پرداخته شدحرم مطهر رضو یرامونبافت پ
 شود.در ادامه ارائه می

نشان داده  4ه ثامن در جدول های نوسازی در منطقویژگی
 23 یدبعد از خر 1385شده است. بر اساس این جدول، در سال 

سازان درصد از املاک موجود در بافت، شركت عمران و مسکن
میلیارد تومان برای اجرای طرح  1250بینی كرده است كه پیش

نیاز دارد تا تمام املاک را خریداری نماید. همراه با افزایش 
ها مالکان، این شیوه و نیز نارضایتیی انجام طرح بههادشواری

ی را برای انجام ـهای مشاركتشركت تصمیم گرفت تا شیوه
نظر در برنامه بعد از تجدید 1387طرح توسعه دهد. در سال 

ساله  12ک دوره ـسازان ینوسازی، شركت عمران و مسکن
دوره، بینی كرده است كه در انتهای این برای انجام آن پیش

صد و بیست ظرفیت پذیرش واحدهای اقامتی در این منطقه به
یابد و امکانات خدمات عمومی در شب افزایش می-هزار نفر

روز -ششصد هزار نفریابد كه به چنان ارتقاء میمنطقه آن
 خدمات دهد.

 

 های نوسازی در منطقه ثامنویژگی .4جدول 

 توضیحات مورد ردیف

 1374 سال تصویب برنامه نوسازی 1

 1387 سال تجدید نظر در پروژه 2

 درصد23حدود  املاک خریداری شده توسط شهرسازی 3

 نفر 53000 جمعیت مورد انتظار منطقه بعد از نوسازی 4

 نفر در شب 120000 ظرفیت اسکان منطقه بعد از نوسازی 5

 نفر در روز 600000 زائران منطقه بعد از نوسازی 6

 1394-1382 زمان اجرای برنامه نوسازی بعد از تجدید نظر 7

 میلیارد تومان 1250 سرمایه مورد نیاز برای خرید املاک جهت نوسازی 8

 
های گوناگون در طرح نوسازی سهم كاربری 5دول در ج

دهد كه شود. این جدول نشان میمنطقه ثامن مشاهده می
در  یبرنامه نوساز یهدف اصلطبق ادعای طرح نوسازی، 

معابر  یزو ن یو تجار یتعداد مراكز اقامت یشوهله اول افزا
 ،از اهداف مهم یکی یندر منطقه بوده است. همچن یدمف

 برای نقل بوده است.وو حمل یخدمات شهر یفیتبهبود ك
نوساز  یهاساختمان ینمساحت زم یبرا ییهاكار حداقل ینا

و  یردصورت گ یعشده است تا در ساخت، تجم یینتع
منطقه  یبالا یشود. ارزش تجار پذیرامکان سازیمرتفع
ها هم ولان انتظار داشته باشند پروژهئشود كه مسمی موجب

 هپروان یقسودآور باشند و هم از طر گذارانیهسرما یبرا
و خدمات  یامکان ساخت معابر عموم ین،سنگ یهاساخت

 فراهم آورد. یشهردار یرا برا یشهر
 
 

 های گوناگون در طرح نوسازی منطقه ثامنسهم كاربری .5جدول 
 

و  یمعمار یكه توسط شركت مهندس ینیبراساس تخم
 یهایكاربر ینهمهرآزان صورت گرفته است هز یشهرساز

 درصد كاربری ردیف

 16 اقامتی-تجارتی 1

  2/5  تجاری-مسکونی-اقامتی 2

 4/4  تجاری-مسکونی-اقامتی 3

 5/13 مسکونی-اقامتی 4

 4 خدمات عمومی 5

 28 معابر 6

 1 پاركینگ 7

 7/9  فضای سبز 8

 14 حرم مطهر 9
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و مشخصه طرح  یاساس هایساختیرعنوان زكه به یعموم
محاسبه شده  یواطراف حرم مطهر مطرح است، در سه سنار

گذاری كه این سناریوها به همراه تخمین میزان سرمایه است
در  نشان داده شده است. 6در جدول  جهت اجرای طرح

شده  هارائ 1395ثابت سال  یهایمتبا ق ینهاول هز یویسنار
مورد  یدرصد اراض 70هر چند حدود  دهدیكه نشان م است

سبز  یره باغ، فضا ی،)شارستان، شعاع یاساس هاییكاربر یازن
مانده یباق ینهتملک شده است، هز 1394( تا سال ینگو پارك

 ینه،دوم محاسبه هز یویسنار دراست.  یادز یارطرح هنوز بس
اتمام برسد. سال به پنجفرض شده است كه پروژه در مدت 

ارقام  یول یستن ینانهبدر عمل واقع یوسنار ینا یگرچه اجرا

تر شود ینشان خواهد داد كه هر چقدر زمان اجرا طولان ینههز
 یویسنار در است. یازمورد ن یشتریب یمنابع مال یزانچه مبه

( است 1404 یال 1395سال ) 10پروژه تا  یسوم فرض بر اجرا
 دوم .دارد یشهر مشهد هماهنگ یدطرح جامع جدكه اولا با افق 

 یکدر  یازمورد ن یطرح و منابع مال یاجرا ینههز بینییشپ
مواجه  یادیمحاسبه ز یسال با خطا 10از  یشترب یدوره زمان

مانده طرح یباق یاجرا ینهمحاسبه هز یبترتبه ،5 جدولاست. 
 ةدور یکثابت در  یهایمتبا ق یدجد یبنددر چارچوب پهنه

نشان  برش رادر هر  یهر نوع كاربر یکتفکساله به 10و پنج
دهد )شركت مهندسی معماری و شهرسازی مهرآزان، یم

1395.) 
 

 گذاری جهت اجرای طرحتخمین میزان سرمایه .6جدول 
 سال 10هزینه با اجراء در مدت  سال 5هزینه با اجراء درمدت  1395هزینه با قیمت ثابت  كاربری

 میلیارد ریال 7137 میلیارد ریال 6521 میلیارد ریال 4706 شارستان
 میلیارد ریال 857 میلیارد ریال 857 ریال میلیارد 625 شعاعی
 میلیارد ریال 5936 میلیارد ریال 4641 میلیارد ریال 3353 ره باغ

 میلیارد ریال 9832 میلیارد ریال 6836 میلیارد ریال 5216 فضای سبز
 ریال میلیارد 4826 میلیارد ریال 3366 میلیارد ریال 2582 پاركینگ

 میلیارد ریال 340 میلیارد ریال 237 میلیارد ریال182 تونل انرژی
 ریال میلیارد 2502 میلیارد ریال 2502 میلیارد ریال 1861 فضای سبز مفصل

 میلیارد ریال 31430 میلیارد ریال 24960 میلیارد ریال 18435 جمع كل

 
 SWOTنتایج 
 ضعف، قوتنقاط  SWOTطور كه مطرح شد در روش همان

طرح  )عوامل خارجی( ها و تهدیدهایفرصت)عوامل داخلی( و 
مورد بررسی  یحرم مطهر رضو یرامونبافت پ یو بهساز ینوساز

دست قرار گرفت و سپس براساس عوامل داخلی و خارجی به
مختلف ارائه شد كه در ادامه به نتایج مذكور راهبردهـای آمده 

 شود.اشاره می
 لیداخ عوامل ارزیابی

 یطرح، عوامل اقتصادی -اجتماعی در تحلیل  داخلیعوامل 
 5. بر این اساس اثرگذار هستند طرح ینهستند كه از درون بر ا

( 7شرح جدول )به نقطه ضعف شناسایی شد كه 7نقطه قوت و 
 .است

 
 SWOTبا روش  طرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی اقتصادی -اجتماعی داخلی در تحلیل  عوامل نتایج ارزیابی. 7جدول 

ت
نقاط قو

 

S1 آن ییدر منطقه ثامن و اشتغال زا یدجد هاییتفعال یریگشکل 

S2 ارزش املاک یشافزا یلدلدرامد شهروندان به افزایش 

S3 یشهر یشبانه در فضا هاییتفعال بهبود 

S4 یشهر یعموم یبا بهبود فضاها یارتباطات اجتماع ارتقای 

S5 ی(دفاع شهرمخروبه و بی ی)كاهش فضا یزخ مجر یفضاها كاهش 

ف
ضع

 

W1 دلیل حذف واحدهای مسکونی با كاركرد اقامتیكاهش فضاهای اقامتی ارزان قیمت برای گردشگران به 

W2 گردشگردلیل بالا بودن جمعیت های اجتماعی بهافزایش آسیب 

W3 دفاع شهریگیری فضاهای بیافزایش جرم و جنایت با شکل 

W4 كاهش واحدهای مسکونی و افزایش واحدهای اقامتی 

W5  دلیل ارزش بالای املاکتجاری و اقامتی بهتغییر كاربری از مسکونی به 

W6  منطقه ثامنافزایش نارضایتی ساكنین و مالکان از تغییر مکان زندگی و شرایط محیطی 

W7 ها و خروج ساكنین بومیكاهش هویت تاریخی و حس تعلق مکانی در فضای شهری منطقه ثامن با تخریب ابنیه 
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 خارجی عوامل ارزیابی
 یعوامل طرح قتصادیا -اجتماعی تحلیل در  خارجیعوامل 

  این اسـ. بر اساثرگذار هستند طرح ینبر ا یرونهستند كه از ب

 
( 8شرح جدول )و به تهدید شناسایی شد 4فرصت و  5پژوهش، 

 .است
 

 SWOTبا روش  رضویطرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر  اقتصادی -اجتماعی خارجی در تحلیل  عوامل نتایج ارزیابی .8جدول 

ت
ص

فر
ها

 

O1 هاوجود بالای گردشگری و فرصت درآمد زایی برای شهروندان و سازمان 

O2 دلیل حضور گردشگرانرونق فضای شهری و سرزندگی آن به 

O3 های مرتبط با گردشگراندلیل رونق فعالیتبهبود اشتغال و درامد ساكنین به 

O4  گردشگران در منطقه ثامنبهبود كیفیت زندگی شهروندان و 

O5 ها در ارتباط با حمل ونقل پاکحس مسؤولیت اجتماعی سازمان 

تهدیدها
 T1 دلیل افزایش بار گردشگری و اقامتی آنافت كیفیت سکونت در منطقه ثامن به 

T2 احتمالا خالی ماندن فضای شهری در شرایط خاص مثل كرونا 

T3  دلیل طولانی بودن دوره نوسازیهای متولی بهعملکرد شهرداری و سازمانافزایش نارضایتی اجتماعی از 

T4 هاهای اجتماعی و آسیبافزایش ناهنجاری 

 
 خارجی و داخلی عوامل ماتریس

عوامل  ییانه یازهایجمع امت یر( مقاد8( و )7جداول )با توجه به
دو  ینااست. از برخورد  57/2 ،56/2یب ترتبه خارجی و داخلی

ع نقاط مجموگرفت  یجهنت توانمی( 3شکل ) یسعدد در ماتر
 ی نوسازطرح  یو اقتصاد یاجتماعها در تحلیل قوت و فرصت

 

 
از نقاط  یشترب و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی

 راهبرد یناز لحاظ تدو ین. بنابرااست آن یدهایضعف و تهد
از  یدبا پس .گیردیقرار م یتهاجم هایراهبرد یهاحمناسب در ن

 و هااستفاده از فرصت ی( براSO) حداكثر –حداكثر  یراهبردها
 .كرد استفاده هاقوت

 
 SWOTبا روش  حرم مطهر رضویطرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون  اقتصادی -اجتماعی در تحلیل  یتموقع یابیارز یسماتر .3شکل

 
 سوات تحلیلی ماتریس

داخلی )نقاط قوت و  عوامل تركیب با پژوهش از مرحله این در
در  تهدیدها(، راهبردها و هاخارجی )فرصت و نقاط ضعف(

طرح نوسازی و بهسازی بافت  اقتصادی -اجتماعی تحلیل 

با  (. همچنین9شد )جدول  تدوین ضویپیرامون حرم مطهر ر
)شکل  خارجی و داخلی عوامل ماتریس از حاصل نتایج به توجه

 گشا شناسایی شد.ی راهتهاجم راهبرد پژوهش ( در این3



 اقتصادی طرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی -تحلیل اجتماعی  :انو همکار کلاهی            30

 SWOTبا روش  طرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی اقتصادی -اجتماعی دست آمده در تحلیل هانواع راهبردهای ب .9جدول 

 (Threat) تهدید (Opportunityفرصت ) 

 (SO) تهاجمی راهبردهای (Strengthنقاط قوت )
درامد شهروندان  و افزایش ییاشتغال زاگیری از . بهره1

به منظور افزایش كیفیت زندگی شهروندان و گردشگران 

 4O1،2Sدر منطقه ثامن 
ی جهت رونق شهر یشبانه در فضا هاییتفعال . ارتقای2

 2O3Sفضای شهری و سرزندگی آن با حضور گردشگران 

در جهت افزایش كیفیت  یتماعارتباطات اج . راهبرد ارتقای3

 4O4Sزندگی شهروندان و گردشگران در منطقه ثامن 

 (ST) راهبردهـای تنـوع
در منطقه  ییو اشتغال زا یدجد هاییتفعال. استفاده از 1

 3T1Sبه منظور تسریع در دوره نوسازی  ثامن
ی به منظور ارتباطات اجتماع گیری از ارتقای. بهره2

 4T4Sها های اجتماعی و آسیبناهنجاریجلوگیری از 
. تلاش برای افزایش كیفیت سکونت در منطقه ثامن 3

ی دفاع شهرمخروبه و بی یكاهش فضااز طریق 

1T5S 

 (WO) راهبردهای رقابتی (Weaknessنقاط ضعف )
. افزایش بهبود كیفیت زندگی شهروندان و گردشگران 1

و  در منطقه ثامن از طریق كاهش جرم و جنایت

 4O1،2Wهای اجتماعی آسیب

. استفاده از فرصت درآمد زایی گردشگری برای شهروندان 2

 1O4Wها به منظور افزایش واحدهای مسکونی و سازمان
ها در ارتباط گیری از حس مسؤولیت اجتماعی سازمان. بهره3

با حمل ونقل پاک برای افزایش رضایت ساكنین و مالکان از 
 5O6Wشرایط محیطی منطقه ثامن تغییر مکان زندگی و 

 (WT)راهبردهـای دفـاعی 
های اجتماعی و . جلوگیری از ایجاد ناهنجاری1

های ها از طریق كاهش جرم و جنایت و آسیبآسیب

 4T1،2Wاجتماعی در منطقه 
. تسریع در دوره نوسازی و تلاش برای كاهش جرم و 2

 3T3Wگیری فضاهای امن شهری جنایت با شکل
افزایش كیفیت سکونت در منطقه ثامن همزمان با . 3

 1T4Wافزایش واحدهای مسکونی 

 

 گیری بحث و نتیجه
 -تحلیل اجتماعی حاضر با هدف تحلیلی  -توصیفی پژوهش 

اقتصادی طرح نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر 
 های مورد نیاز ازعات و دادهلاآوری اطجمعانجام گرفت.  رضوی
تجزیه و تحلیل و  شدانجام ای و میدانی كتابخانه مطالعه طریق
. انجام شد SWOT روش راهبردها با استفاده ازها و ارایه یافته

نشان داد كه طبق ادعای طرح نوسازی، ای كتابخانه مطالعه
تعداد مراكز  یشدر وهله اول افزا یبرنامه نوساز یهدف اصل

همچنین  در منطقه بوده است. یدمعابر مف یزو ن یو تجار یاقامت
، مهرآزان یو شهرساز یمعمار یشركت مهندس ینبراساس تخم

و  یاساس هایساختیرعنوان زكه به یمعمو یهایكاربر ینههز
 یومشخصه طرح اطراف حرم مطهر مطرح است، در سه سنار

در ارزیابی عوامل داخلی  SWOT. در روش محاسبه شده است
 یریگشکلها نقطه قوت شناسایی شد كه از جمله آن 5

بوده است كه  آن ییزادر منطقه ثامن و اشتغال یدجد هاییتفعال
( همخوانی داشته 1392این یافته با نتایج پاک سرشت و رضایی )

توان به نقطه ضعف شناسایی شد كه می 7است. همچنین 
دلیل بالا بودن جمعیت گردشگر های اجتماعی بهافزایش آسیب

( بوده 1392اشاره كرد و منطبق با مطالعه پاک سرشت و رضایی )
خارجی پنج فرصت از  عوامل ابیاست. افزون بر این، در ارزی

های دلیل رونق فعالیتجمله بهبود اشتغال و درامد ساكنین به
مرتبط با گردشگران مشخص شد كه همراستا با نتایج مطالعه 

( است. همچنین چهار تهدید از 1392پاک سرشت و رضایی )
قبیل افزایش نارضایتی اجتماعی از عملکرد شهرداری و 

دلیل طولانی بودن دوره نوسازی شناسایی های متولی بهسازمان
( مبنی بر شناسایی 1392شد كه با مطالعه نظری و همکاران )

به عنوان یک ریسک در  های زیرساختخیر در اجرای پروژهأت
منطبق است. همچنین با های فرسوده بافت نوسازی هایپروژه

( تا حدودی همخوانی دارد؛ 1397) براتی و رسول زادهپژوهش 
طولانی بودن فرایند قضایی و عدم تعامل ها به طوری كه آنبه

 اشاره كردند. های اجراییكارآمد دستگاه
 خارجی و داخلیعوامل  یینها یازهایجمع امت یرمقاد

دو عدد در  ین. از برخورد ادست آمدبه 57/2 ،56/2یب ترتبه
مجموع نقاط قوت و كه  چنین استنتاج شد SWOT یسماتر

از  یشترب طرح مذكور یو اقتصاد یاجتماعها در تحلیل فرصت
 یو اقتصاد یبخش اجتماع ین. بنابرایدها استنقاط ضعف و تهد

 هایراهبرد یهمناسب در ناح راهبرد ینمنطقه از لحاظ تدو
 حداكثر –حداكثر  یاز راهبردها یدبا پس. گیردیقرار م یتهاجم

(SOبرا )كرد تفادهاس هاقوت و هااستفاده از فرصت ی. 
خارجی،  داخلی و عوامل تركیب در این پژوهش همچنین با
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ارائه شد. دفـاعی  و رقابتی، تنـوع، تهاجمیراهبردهای مختلف 
 و داخلی عوامل البته همانطور كه اشاره شد بر اساس ماتریس

راهبردهای گشا شناسایی شد. ی راهتهاجم راهبرد خارجی
 زیر ارائه شد: تهاجمی

به درامد شهروندان  و افزایش ییاشتغال زاگیری از . بهره1
منظور افزایش كیفیت زندگی شهروندان و گردشگران در منطقه 

 ثامن 
ی جهت رونق شهر یشبانه در فضا هاییتفعال . ارتقای2

 فضای شهری و سرزندگی آن با حضور گردشگران

در جهت افزایش  یارتباطات اجتماع . راهبرد ارتقای3
 كیفیت زندگی شهروندان و گردشگران در منطقه ثامن

و  ینوسازطرح  یمنظور كاهش اثرات منفبهدر نهایت 
ارائه  یرز یشنهادهایپ بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر رضوی

 :دشومی
 یمنطقه ثامن با ارتقا یمیو قد یبوم انحفظ ساكن( 1

و  یتمندیرضا یشسکونت در منطقه ثامن )افزا یفیتك
 (ی و بهسازیشهروندان در نوساز مشاركت

 یدر نما و فضاها یرانیا یهاها و نشانهاستفاده از المان( 2
 منطقه ثامن  یعموم
مشاركت بخش  یشبا افزا هاپروژه به یدنشتاب بخش( 3

 قطعات توسط خود ساكنان(  یعتجم ی)الگوی در نوساز یخصوص
ساكنان جهت سرعت  یو اجتماع یاقتصاد یتوانمندساز( 4
  ینوسازبه یدنبخش

 
 عدم تعارض منافع

 گونهیچپژوهش ه ینكه در انجام ا دارندیاعلام م یسندگاننو
 وجود نداشته است. یشانا یبرا یتعارض منافع

 
 تشکر

این طرح با حمایت مالی و به سفارش شهرداری منطقه ثامن 
سندگان انجام شده است. نوی 31076/80مشهد با شماره قرارداد 
برنده هستند. امید است نتایج های پیشسپاسگزار این حمایت

این پژوهش، باعث افزایش راندمان و دور اندیشی طرح جاری و 
 های آینده شود.طرح

 

 منابع
تحلیل اعتماد در كنش (. 1389اصغرپور ماسوله، احمدرضا )

جمعی اقتصادی: بررسی موردی اعتماد در میان كنشگران 
های فرسوده اطراف حرم مطهر در برنامه نوسازی بافت

، رساله دكتری، دانشگاه فردوسی مشهد، شهر مشهد
، گروه ادبیات و علوم انسانی دكتر علی شریعتیدانشکده 

 جامعه شناسی اقتصادی و توسعه. -علوم اجتماعی 
محسن و  ی،نوغان ین،اصغرپورماسوله، احمدرضا، بهروان، حس

آن  یقو تطب یجمع یكنش ها یل(. تحل1388) یعل یوسفی،
 یبا مورد بافت فرسوده منطقه ثامن در مشهد. علوم اجتماع

 . 180-151(، 2)6مشهد(،  یو علوم انسان یات)دانشکده ادب
تحلیل (. 1397) علی ،شماعیو  موحد، علی ،اوهانی زنوز، نبی

های بهسازی و نوسازی بافت فرسوده شهری در آثار طرح
فصلنامه  ن(.تهرا10گرایی )مورد مطالعه: منطقه محله

 .122-138(، 59)16 جغرافیا،

، پوراحمد، احمد ،نژاد، سیدحسینعارف، حاتمی ،آقاصفری
كلانتری  و منصوری، سیدامیر ،رهنمایی، محمدتقی

بررسی نوسازی و بهسازی بافت (. 1389) حسین ،آبادخلیل
مطالعات فصلنامه  (.فرسوده محله شهید خوب بخت )تهران

 .59-72(، 1)1 شهر ایرانی اسلامی،

 یابی(. ارز1392) یحهرا یی،رضاو  یمانسرشت، سلپاک
 یبافت فرسوده در محله  ینوساز یاجتماع یامدهایپ

 یجامعه شناس یهاپژوهش یهنشر .اتابک )خوب بخت(
 .107-141(، 3)2معاصر، 

 یزاده،عل ی،فرضعل ی،سردریسالار یدموسی،س ی،پورموسو
(. 1394. )یفر، مصطفینیو شاهیم مر یرانوندزاده،ب یددانا،س

بر  یشهر یفضاها یكالبد -یزیکیساختار ف یرتاث یبررس
: منطقه ثامن شهر مشهد(. ی)مطالعه مورد یطیمح یتامن

(، یاییجغراف ی)پژوهش ها یانسان یایجغراف یهاپژوهش
47(3 ،)463-476 . 

، كوثریو  مرتضی ،جعفرزاده نجار، فرشته، جندقی میبدی
(. بررسی عوامل مؤثر بر مشاركت مالکان 1399عباسعلی )

های مسکونی طرح منظور تأمین مالی كاربریو ساكنان به

 .(نوسازی و بهسازی بافت پیرامون حرم مطهر امام رضا )ع
 .99-112(، 1)5 ،اقتصاد شهری

پور، فرزانه، سلیمانی، محمد حیدری، تقی، شماعی، علی، ساسان
پذیری (. تحلیل زیست1396و احمدنژاد روشتی، محسن )

فرسوده شهری مطالعه موردی: بافت فرسوده شهر زنجان. 
 . 783 -799(، 4)48های جغرافیای انسانی. پژوهش

 ی(. بررس1396) ینالدجمالیدس یاباری،در ین وافش ی،خدام
شهر كلان  14بافت فرسوده منطقه  یو نوساز یبهساز

(، یمنطقه ا یزی)برنامه ر یافصلنامه جغراف .شهر تهران
7(2 ،)267-275. 
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و  یبتخر روند یابی(. ارز1393) یوانك یز،گلرو رضا  یرالدین،خ
 .43-39(، 27)6مجله منظر،  ی.شهر یهابافت ینوساز

(. 1393كامران ) ی،خان یغزاله، و موس یلی،خل ین،حس یمی،رح
و  یردر جذب زا یو منظر شهر یماس یبصر یآلودگ یبررس

: منطقه ثامن مشهد مقدس(. یگردشگر )نمونه مورد
 یتوسعه گردشگر یراهبرد یعلم یالملل ینب یشهما

 .SIDچالش ها و چشم اندازها.  یرانا یاسلام یجمهور

https://sid.ir/paper//fa852635 
 یهاوژهپر ی(. رتبه بند1397، جواد )یبراتو  یمزاده، مررسول

مشکلات  یساخت وساز شهر مشهد و بررس یگذار یهسرما
ک بافت فرسوده اطراف حرم مطهر )به كم یژهآنان به و

 یكاربرد یفصلنامه مطالعات اقتصاد .(یروش خاكستر
 .50-29(، 26)7 یران،ا

. (1400) یفمصط یرفخریان،و ام یررضا،ام ی،گرگانییرضا
 یگآن بر پژمرد یرو تاث یمسکون یطاز مح یترضا یلتحل

: منطقه ثامن شهر مشهد مقدس. ینمونه مورد یشهر
 . 148-131(،  47)12 ی،شهر یزیپژوهش و برنامه ر

-در پروژه (. انواع ریسک1394رومینا، ابراهیم و ممیزان، علی )
عه های فرسوده شهری مطالهای نوسازی و بازسازی بافت

 موردی: طرح مجد مشهد. فصلنامه جغرافیایی سرزمین،
12(47 ،)92-81 . 

 -(. تحلیل اجتماعی1390سجادی، ژیلا و محمدی، كاوه )
افت های فرسوده شهری، مطالعه موردی: بفضایی در بافت

ریزی مركزی شهر سردشت. مجله پژوهش و برنامه
 . 55-70(، 6)2شهری، 

(. 1397ه )قدم، پرویز، قندهاری، محمد و پیری، فاطممسلیمانی
لعه های فرسوده: مطاپذیری و سرزندگی بافتتحلیل زیست

و  موردی محله عامری اهواز. فصلنامه مطالعات ساختار
 . 93-114(، 17)5كاركرد شهری، 

(. 1391) شبیری، محمد، شمسی پاپکیاده، زهرا و قربانی، ناهید
ز اده رشناسان نوسازی بافت فرسوارزیابی میزان آگاهی كا

 . 27-40، 24زیستی. فصلنامه آمایش محیط، مسائل محیط
(. نوسازی بافت فرسوده و 1392دستجردی، مسعود )شفیعی

 های جامع وضرورت تغییر نگرش در تهیه و اجرای طرح
 . 91 -104(، 24)10تفصیلی. نشریه باغ نظر، 

اصغر ، علیمحمدصالحی، زینب، شیخی، حجت و رحیمیون
ركزی شهر با ممحیطی بافت  -(. بهسازی كالبدی1392)

 كزیرویکرد توسعه شهری پایدار: مطالعه موردی بافت مر
 . 72-87(، 2)7شهر خرم آباد. فصلنامه مطالعات شهری، 

 زاده، اسماعیل و جعفریطالشی انبوهی، مرضیه، آقائی
-تپذیری رد باف(. ارزیابی زیست1398مهرآبادی، مریم )

های فرسوده شهری مطالعه موردی: منطقه یک شهر 
 . 59 -78(، 3)2قزوین. فصلنامه شهر پایدار، 

گیری از (. نقدی بر شیوه بهره1393مسعود ) ،نیسیعالمی
 .در تحقیقات راهبردی توسعه در ایران SWOT ماتریس

 .39-52(، 1)3، راهبرد اجتماعی فرهنگی

های متوازن بافت (. اصول نوسازی1396علیرضا )، عندلیب
 .5-16(، 48)14، باغ نظر. فرسوده شهری

 یبررس (.1396) ینكاتر ی،شارق ومحمد ی، ایرهم ین،ام ی،فرج
 )مورد مطالعه: یشهر ةبافت فرسود ینوساز یهایاستس

 ی،شهر یزیربرنامه یایجغراف یهاپژوهش .شهر كرج(
5(1)، 70-53. 

 آمنه ی،كرم ی ومهد یمی،ابراه ،رضا ی،آبادملکیمختار
 یازو نوس یبهساز یراهبرد یهایاستراتژ ین(. تدو1394)

 .SWOTبافت فرسوده شهر جهرم با استفاده از مدل 
 .177-200(، 29)8 یط،مح یشفصلنامه آما

عوامل  ی(. بررس1391)لطیفی، غلامرضا  مروتی، نادر و
فرسوده به  یهاساكنان بافت یلموثر بر تما یاجتماع
 .هران(: محله امام زاده عبدالله تیمورد)مطالعه ی نوساز

 .187-226 ،(10)4ی، رفاه و توسعه اجتماع یزیبرنامه ر

(. 1392) یرحسینفر، امیمحب و صادق، الهامستوده ،احد ی،نظر
 یهابافت ینوساز یهادر پروژه یسکر یلیتحل یبررس

 یهنشر .: شهر تهرانیمطالعه مورد ی؛فرسوده شهر
 .111-126(، 33)12 ی،شهر یریتمد

(. 1395یوسفی، فاطمه، سقط فروش، احسان و مرادپور، عذرا )
ازی های فرسوده شهری در راستای بهینه سارزیابی بافت

هری شها و توسعه پایدار: مطالعه موردی بافت ناهنجاری
سعه عامل و تو غیرپدافند  ملیكنفرانس تهران.  8منطقه 

 .1395ماه مهر  13و  12پایدار. وزارت كشور. 
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