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 چكیده
در  ینفتریصادرات غ توسعه   نقش مهم ی،نفت هایدرآمد وابستگی اقتصاد ایران به  از  یناش  هایبا عنایت به چالش

شور   شن می ک ستای       راهکارهاتبیین  منظورپژوهش به این .شود رو سیه در را شکبار به رو صادرات خ ی بازاریابی 
می است. ک-روش پژوهش، شیوه ترکیبی با ترتیب کیفی  کشاورزی انجام شده است.    هایمحصول توسعه صادرات   

ی در بخش کیف در ادامهشدند.   شناسایی  ، راهکارهای اولیه نظری و تجربی پژوهشپس از تحلیل محتوای  در آغاز
ستتازی راهکارها صتتورت خبره، غربالگری و نهایی 52ستتاختاریاهته با مشتتارکت با استتتفاده از ابرار مصتتانبه نیمه

 111نابرابری راهکارها از طریق پرستتش از  در آغازپذیرهت. در بخش کمی نیر با استتتفاده از ابرار پرستتشتتنامه،   
 دستتت آمده برای های بهآن میانگین رتبه مبنایهریدمن اثبات شتتد که بر   با روشصتتادرکننده نوزه خشتتکبار   

شتند.  راهکارها تفاوت معنی شد.      بندرتبه در ادامه برایداری با هم دا ستفاده  سیس ا ایج نتی راهکارها از روش تاپ
شان داد  س      نیبهتر ن صادرات خشکبار به رو سعه  ست  01از  یریگبهره ه،یروش تو -1محور  در هشت که  راهکار ا

-6صادرات پایدار،  -2هوشمندسازی صادرات،    -4بازاریابی صادراتی،  -0سیاسی،    هایرابطه-5های داخلی، قابلیت
 ادغام»اولویت  شتتتوند و دارایبندی میونقل دستتتتهنمل-8قوانین و مقررات و -7استتتتانداردستتتازی هرآیندها، 

ستیابی به برند معتبر و   برایکوچک  یهاشرکت  صاد  اسیدر مق دیتولد س »، «یاقت شترک  سیتا و  رانیا بانک م
ده از و کاهش استتتفا یکنترل آلودگ»، «یوانتقال مالدر نقل آستتانگری برایو اهتتاح شتتعبه در دو کشتتور  هیروستت

ها و هتوسعه خوش   »، «عیبه بخش توز دیتول رهیو اتصال زنج  یاقتصاد  اسیمق تیرعا»، «تدر امر صادرا  هاندهیآلا
 شده در پژوهش هستند. شناساییراهکارهای  دیگرو « یصادرات یهاومیو کنسرس یدیتول یهاشبکه

 .JEL: F31, F1, M31, Q13, F14بندی طبقه

 .رخشکبا ،بازاریابی یراهکارها ،یرنفتیصادرات غ ،تجارت خارجیهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

با توجه به شرایط کنونی جامعه ایران و افول روزافزون منابع انرژی از جمله نفت و افت درآمدهای 

کاهش زیان اقتصادی  برایناشی از آن، بررسی راهکارهای توسعه صادرات غیرنفتی ضرورت دارد. 

دی، اهای اقتصاز بروز وقفه در انجام برنامه جلوگیریو مصونیت از نوسان ناهنجار قیمت نفت و 

ریزان بیش از پیش به توسعه صادرات غیرنفتی و ایجاد بازارهای صادراتی شایسته است برنامه

 (.Asgari, 2020( کنندمتنوع توجه 

د. با نتوسعه صادرات غیرنفتی ایران دار ویژه خشکبار، جایگاه مهمی درکشاورزی بههای محصول

منتشر شده  0202که در سال و خشکبار  لیآج یالمللنیب یشورا ادیبن یسالنامه آمارعنایت به 

 ردیگاست، سه محصول پسته، کشمش و خرما در جهان دارای اولویت مصرف بالاتری نسبت به 

جایگاه بسیار خوبی در این سه محصول  تولید. کشور ایران نیز در (INC, 2020( خشکبار هستند

 (.Iran Trade Development Organization, 2022) دارد جهان

میلیون نفری  152جغرافیایی و برخورداری از جمعیت  گسترههمچون  هاییعلتروسیه به 

 با هیروسکشاورزی ایران باشد.  هایلتواند بازار بسیار بزرگ و پر توانی برای مصرف محصومی

 یاعمده ضعف هالمحصو دیتول یناهمگون و یکشاورز یهانیزم وسعت عدم ر،یمتغ یجو طیشرا

 کهیدرحال. است یکشاورز هایلمحصو واردات به ریناگز و داشته یداخل هایلمحصو دیتول در

 ناسبیم توان بالقوه از ،یکشاورز هایمحصول تیفیک و تنوع ز،یخحاصل یهانیزم داشتن با رانیا

ویژه آنکه ارتباط دریایی به(. Edim et al, 2019( است برخوردارها لمحصو نیا صادرات برای

میان ایران و روسیه از طریق دریای خزر )بنادر شمال ایران مانند بنادر انزلی و آستارا با بنادر 

فدراسیون روسیه همچون بندر آستاراخان( وجود دارد که ظرفیت های لازم را برای مراودات 

 (.Rasoulinejad & Kazemnia, 2019)کند تجاری ما با این همسایه شمالی، ایجاد می

 خبرگان حوزه صادراتوکار و کسب یدیدگاه صادرکنندگان فضابررسی دارد با  یسع این پژوهش

و  برداشتهو جهانی  یاتوسعه صادرات منطقه برای خشکبارارتقاء صادرات  برای یگامخشکبار، 

 یهاپرسش. در این راستا کند معرفیو  ی، تبیینعلمی و کاربرد راهکارهایمنظور  نیا یبرا

 ند از:اپژوهش عبارت

 راهکارهای موجود برای صادرات خشکبار به روسیه کدامند؟ •

 ؟توان به کار گرفتبرای بهبود وضعیت صادرات خشکبار به روسیه، چه راهکارهایی را می •
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ر که منج هاییعاملهای بسیار اندکی به بررسی راهکارهای بازاریابی صادرات خشکبار و پژوهش

 Adebayo & Alheety (2019 ،)Abnar et alاند. )شوند، پرداختهبه تقویت این راهکارها می

موثر بر توسعه صادرات  هایعامل یه بررسهای خود بدر پژوهش Kliment (2018) و 2020)

به شرایط بومی  آنهاها دارای جامعیت ارزیابی نبوده و در اما هیچکدام از این پژوهشاند پرداخته

ای از راهکارهای انجام صادرات نیز توجه نشده است. بنابراین خلاء مجموعه برایو محصولی خاص 

، درصدد این پژوهشرو شود. از ایندر حوزه بازاریابی صادرات خشکبار احساس می راهبردی

-لمحصواز  ییگروه کالا برای اولین بار بر روی یک های موجود بوده وبرطرف کردن خلاء پژوهش
شد و ارائه ، انجام شودمیصورت مستقیم به روسیه صادر که به کشاورزی کشور راهبردی های

افزایی آن است و راهکارهای صادرات در یک بازار مشخص و برای محصول مشخص، سهم دانش

 از حیث جامعیت ارزیابی از نوآوری برخوردار است.

پسته، کشمش و خرما در جهان طی دوره زمانی پنج  آمار صادرات و وارداتدر این قسمت به 

میانگین دوره  (3( و )0(، )1های )جدولمندرج در آمار  .شوداشاره می 0212لغایت  0212ساله 

  .(INC, 2020) دهدرا نشان میپنج ساله 

 4972 تیلغا 4972ساله  5دوره  یطدر جهان  پسته صادرات و واردات( 7جدول )
Table (1) Export and import of Pistachio during 2014 to 2018. 

 Pistachio importersواردکنندگان پسته  Pistachio exportersصادرکنندگان پسته 

 Tonneتن  Countryکشور  Tonneتن  Countryکشور

 China 479120چین  America 135555آمریکا 

 Vietnam 299608ویتنام  Iran 123006ایران 

 Germany 160343آلمان  China 48977چین 

 Belgium 86657بلژیک  Germany 10853آلمان 

 Italy 68486ایتالیا  Netherlands 8865هلند 

 UAE 62096امارات  Other 25252سایر 

 Spain 59362اسپانیا  - -

 Netherlands 49658هلند  - -

 Russia 21600روسیه  - -

 Source: International Nut Council, 2020       �                 0202آجیل و خشکبار، المللی منبع: شورای بین
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 4972 تیلغا 4972ساله  5دوره  یط در جهان کشمشصادرات و واردات ( 4جدول )
Table (2) Export and import of Raisin during during 2014 to 2018. 

 Raisin importersواردکنندگان کشمش  Raisin exportersصادرکنندگان کشمش 

 Tonneتن  Countryکشور  Tonneتن  Countryکشور 

 UK 512316انگلستان  Arabia 212000عربستان 

 Germany 368015آلمان  Iran 150000ایران 

 Netherlands 251549هلند  UAE 123000امارات 

 Kazakhstan 179542قزاقستان  Tunisia 105000تونس 

 Japan 171843ژاپن  Egypt 91400مصر 

 China 168007چین  Algeria 88000الجزایر 

 France 134244فرانسه  Iraq 59000عراق 

 Brazil 124688برزیل  Other 16100سایر 

 Russia 110337روسیه  - -

 Source: International Nut Council, 2020                         0202المللی آجیل و خشکبار، منبع: شورای بین

 4972 تیلغا 4972ساله  5دوره  یطدر جهان  خرما صادرات و واردات( 3جدول )
Table (3) Export and import of Date during 2014 to 2018. 

 Date importers خرماواردکنندگان  Date exporters خرما  صادرکنندگان

 Tonneتن  Countryکشور  Tonneتن  Countryکشور 

 India 2074615هند  Turkey 277000ترکیه 

 UAE 885410امارات  America 244800آمریکا 

 Morocco 327130مراکش  Iran 163000ایران 

 France 182465فرانسه  China 155000چین 

 Turkey 171937ترکیه  India 139000هند 

 Indonesia 146554اندونزی  Africa 64664آفریقا 

 Bangladesh 134439بنگلادش  Chile 60000شیلی 

 America 132227آمریکا  Uzbekistan 56000ازبکستان 

 Russia 113840روسیه  Other 71690سایر 

 Source: International Nut Council, 2020                         0202المللی آجیل و خشکبار، منبع: شورای بین

 



 

 

 

 

 

 

 17توسعه صادرات خشکبار...

سب       سایی راهکارهای منا صادرات     برایشنا سعه  صو تو شاورزی به  هایلمح شکبار،   ک ویژه خ

های های انجام گرفته داخلی اسننت. از جمله بررسننینیازمند شننناخت ادبیات جهانی و پژوهش

 ه کرد.توان به موارد زیر اشارمی صورت گرفته پیرامون موضوع پژوهش

)Seyfolahi et al (2021  هایلمحصو  صادرات  توسعه  بر موثر هایعامل بررسی به  یپژوهش در 

شاورز  ست  جهینت نیا بهو  پرداختند یک ست یس  چون هاییعامل که افتندی د   دولت، یگذارا

سئله  دولت، تیحما سئله  ،یقانون هایم ساز  ،یمال هایم سعه  ،یبرند   یریپذرقابت ،یابیبازار تو

شک  صادرات،  سعه  گمرک، اتیمال ،یادار لاتیت سانگری  ،فناوری و ونقلحمل تو  ودبهب د،یتول آ

در   Abnar et al (2020( .دارند ریتاث یکشاورز  هایلمحصو  صادرات  توسعه  بر...  و هارساخت یز

ش  سی   یپژوه صادرات   هایعاملبه برر صو مؤثر بر  شاورز  هایلمح صنا  یک ایران  ییغذا عیو 

ست   جهینت نیبه اپرداختند و  شاخص نرخ ارز واقع  افتندید ضا  یبیترک یکه  ادرات  ص  یبر تقا

صو  شاورز  هایلمح صنا  یک شان داد    جینتا ن،یدارد. همچن یمثبت و معنادار ریتاث ییغذا عیو  ن

صننادرات بوده و  یبر تقاضننا دارامثبت و معن ریثات یواردکننده دارا یکشننورها یکه درآمد مل

 .اسنننت شنننتریب یبیترک ینرخ ارز واقع یریپذ مراتب از شننناخص رقابت   آن به   های گذاری اثر

)Farokhbakht Foumani et al (2019 صننادرات   یابیبازار راهبردهای یبررسنن به یدر پژوهشنن

  یابی بازار  راهبردهای توان با اتخاذ   یکه م  افتند ی دسنننت  جه ینت نیبه ا  پرداختند و  رانیا یچا 

سهم بازار بین    سب، به  س  یشتر یب یالمللی و درآمد ارزمنا س  لیتحل جینتا مبنایو بر  دیر   ر،یم

نفوذ و توسعه بازار )شرکت در     راهبردهایاز  ست یبایصادرات م  داریجانبه و پاتوسعه همه  یبرا

  یمرتبط در کشور هدف و دعوت و حضور تاجران بازار هدف(، ورود به بازار خارج   یهاشگاه ینما

ستق   صادرات م شر  می) صول و توز  زیتما ،یعیترف ،یگذارمتی(، قیتجار کیو    .تبهره گرف عیمح

)Karacan & Figen (2020 پرداختند و  پسته  صادرات  بر موثر هایعاملبه بررسی   یپژوهش  در

 خود مرکزت دیبا صادرات  درآمد شیافزا یبرا پسته  صادرکنندگان  که افتندی دست  جهینت نیا به

 یهانامهتوافق وجود موارد، از یاریبسنن در. بگذارند کینزد گانیهمسننا با ارتباط توسننعه بر را

شته  یتجار درآمد بر یمثبت ریتاثتواند می یتجار شد  دا س یم نظر به ن،یا بر افزون. با   که دیر

  تجارت دهنده بهبود و کننده جادیا هایعامل از تیجمع و یتجار هایشننریک درآمد زانیم

ستند  سی     Adebayo & Alheety (2019(�.ه شی به برر ستگی   در پژوه شای کارآفرینی و  تاثیر 

ست    صادرات غیرنفتی سیا ست یافتند که ابعاد   پرداختند های دولت بر عملکرد  به این نتیجه د

کلیدی شننایسننتگی کارآفرینی )تجربه مدیران شننرکت، نوآوری و خلاقیت و شننهرت شننرکت( و 
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  هایلهمسئ همچنین ابعاد سیاست حمایتی دولت )کنترل مالیاتی و نرخ بهره بالا، فساد، ناامنی،    

نظارتی، تسنننهیلات زیرسننناختی و عوارا واردات مواد خام( تاثیر مثبت بر عملکرد صنننادرات   

  در آزاد هایمنطقه نقش به بررسننی یپژوهشنن در . Kliment (2018)ها داردغیرنفتی شننرکت

  یازس یبوم هایالزام نیترمهم که افتی دست  جهینت نیا به پرداخت و یامنطقه اقتصاد  توسعه 

سعه  یبرا آزاد هایمنطقه س یس  ثبات چون هاییعامل، یامنطقه تو صاد  و یا   هایسامانه  ،یاقت

سب،  ونقلحمل ساخت یز ست، یز طیمح با یسازگار  منا  و ونقلحمل مانند نانیاطمقابل یهار

 .است نوآورانه دیتول و ماهر کار یروین ،یمال یهارساختیز بازار، به یدسترس ،یانرژ و آب

سی مرور  شین   هاینتایج برر شان می پی صادرات در پنج گروه   هایعامل دهدن موثر بر عملکرد 

 شوند.  بندی میطبقهبازرگانی  راهبردهایمحیطی، مدیریتی، سازمانی، محصول و  هایعامل

 نظران بصاح دگاهیاز د یموثر بر عملکرد صادرات هایعامل یبندطبقه( 2جدول )
Table (4) Classification of factors affecting on export performance 

 زیر معیار

Sub criterion 

 معیار
Criterion 

فرهنگی، اجتماعی، سیاسی، نرخ تعرفه، نرخ ارز، جمعیت شناختی، جمعیت و درآمد  هایعامل

 مسیرهایکشورهای واردکننده، درآمد داخلی، درآمد واقعی، شدت رقابت، قابلیت دستیابی به 

 توزیع، فاصله بین کشورها

 محیطی هایعامل
Environmental 

factors 

های مدیریتی، تسلط به زبان خارجی، آشنایی با صادرات، سطح تحصیلات، انگیزه مدیریت، شایستگی

 های صادراتی، هوش هیجانی، مهارت ارتباط و مذاکره و تعهد مدیریت به فعالیتپذیریخطر

 مدیریتیهای عامل

Management 

factors 

و دامنه صادرات، منابع انسانی،  گسترهساختار سازمانی، اندازه شرکت، مدت زمان تجربه صادراتی، 

 گذاری، سطح فناوریهدف

 سازمانیهای عامل

Organizational 

factors 

، خدمات به هامحصولتولید شده، قیمت جهانی  هایمحصولگذاری، قیمت داخلی قیمت سازگاری

 مشتری، گارانتی، مزیت محصول، جدید و منحصر به فرد بودن محصول، سازگاری محصول
 محصول

Product  

صادرات مستقیم،  مسیرهای رقابتی، صادرات، مزیت هایمسئلهو  هاچالشهای صادراتی، محرک

های ترویجی، واحد مجزای صادراتی، ورود به بازار خارجی و انتخاب مشتری، بازدیدهای سیاست

 ریزی و کنترل صادراتیمنظم از بازارهای صادراتی، استفاده از تحقیقات بازاریابی صادراتی، برنامه

بازرگانی راهبردهای  

Business 

strategies 

 Source: Arora, 2015                                                                                    0215، آرورامنبع: 

 روش پژوهش
گیرد و با شیوه کاربردی قرار می-های توسعه ایاز لحاظ هدف، در زمره پژوهش این پژوهش

های تحلیل دادهاین روش با مرحله گردآوری و کمی انجام شده است. -ترکیبی با ترتیب کیفی

 Danayifard and( شودهای کمی انجام میگردآوری و تحلیل داده پس از آن باکیفی آغاز و 

Salehi, 2017.( انجام مصاحبه،  برای یفیک مرحله، در این پژوهشجامعه آماری  در زمینه
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اعم از رئیس  ،هستند یدانشگاه ای اجرایی یهادر حوزه روسیهدر ارتباط با بازار  خبرگانی که

کمیته کشاورزی اتاق بازرگانی ایران و روسیه، رئیس اتاق بازرگانی مشترک ایران و روسیه، گروهی 

از مدیران سازمان صنعت، معدن و تجارت، گروهی از مدیران خبره سازمان بنادر و دریانوری، 

ی برفری گلولهگیشاخص در حوزه صادرات خشکبار به روسیه و ... به روش نمونه فعالانتجار و 

 گرفتند.مورد مصاحبه قرار  رسیدن به اشباع نظریتا  و بود نفر 05 آنانکه تعداد  شدندانتخاب 

فعال در حوزه نفر از اشخاص  112 پرسشنامه، هایپرسشپاسخ به  برایدر مرحله کمی نیز 

که مشتمل بر گروهی از مدیران شرکت های بازرگانی فعال در  صادرات خشکبار انتخاب شدند

حوزه صادرات خشکبار، گروهی از مدیران سازمان صنعت، معدن و تجارت، گروهی از مدیران و 

از  .کارشناسان خبره سازمان بنادر و دریانوردی، گروهی از اعضای اتاق بازرگانی گیلان و ... بودند

صادرات خشکبار، داشتن  یراهکارها شناسایی در خبرگان و مهم انتخاب یاصل هاییژگیو

پژوهشی مرتبط )تسلط  هایدر امر صادرات، انجام فعالیت یاتیمرتبط، تجربه عمل لاتیتحص

ا ر این پژوهشبه آنان بوده است.  یپژوهش و دسترس نیمشارکت در ا ییو توانا گرایش(، ینظر

 :توان در دو مرحله کلی توصیف کردمی

شد  یبررس خشکبار صادرات نهیزم در دسترس در ینظر یمبان انواع .(روش کیفی) مرحله اول

 مرحله در تا آمد دستبه (5) جدول برابرمحور  2در  راهکار 03 محتوا، لیتحل نتایج بر مبنای و

 .ردیگ قرار خبرگان نظر معرا در بعد
 ایکتابخانه( راهکارهای اولیه مستخرج از تحلیل محتوای منابع 5جدول )

Table (5) Primary tactics obtained from content analysis of library resources 

 ردیف

Row 

 راهبرد

Strategy 

 راهکار

Tactic 

 محور

Axis 

 ورود 1
های موجود و توسعه آن با تولید از ظرفیتاستفاده 

 و گرایش به کارآفرینی محورصادرات

 های داخلیقابلیت
 ورود 2

نوسازی و  برایهای تحقیق و توسعه توسعه پژوهش و فعالیت

 روزآمدسازی صنایع غذایی

3 
ورود / تداوم 

 حضور

های های تولیدی و کنسرسیومها و شبکهتوسعه خوشه

 صادراتی

 یاقتصاد اسیدر مق دیتول برایکوچک  یهاشرکت ادغام ورود 4

5 
ورود / تداوم 

 حضور

گذاری المللی و سرمایهای و بینمنطقه هایتعاملتوسعه 

 سیاسی هایرابطه معتبرهای دارای برند مشترک با شرکت

 مشترک یگذارهیو سرما یخارج میمستق یگذارهیجذب سرما تداوم حضور 6
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 ای( راهکارهای اولیه مستخرج از تحلیل محتوای منابع کتابخانه5جدول )ادامه 

Table (5) Primary tactics obtained from content analysis of library resources 

 ردیف

Row 

 راهبرد

Strategy 

 راهکار

Tactic 

 محور

Axis 

7 
ورود / تداوم 

 حضور
 آزاد در توسعه اقتصادی هایمنطقهتوجه به نقش 

 سیاسی هایرابطه

8 
ورود / تداوم 

 حضور

های گمرکی و های تجاری، تشکیل اتحادیهنامهامضای توافق

 ایتعرفه هایحترجی ای و اخذمنطقه

9 
ورود / تداوم 

 حضور

عرفی م برایتشکیل پایگاه داده صادراتی و شفافیت اطلاعاتی 

 بازاریابی صادراتی دار به روسیهمزیت هایمحصول

 افتتاح نمایشگاه دائمی عرضه خشکبار در روسیه تداوم حضور 10

11 
ورود / تداوم 

 حضور
 IT رساختیونقل و توسعه زحمل یهوشمندساز

هوشمندسازی 

 صادرات
12 

ورود / تداوم 

 حضور

ا ب بنیانهای نوین و دانشنفوذ فناوری ءارتقاتوجه به نوآوری و 

 سالم هایمحصولتاکید بر تولید 

 رزنرخ ا هاینوسانتحمل  تیبلندمدت با قابل یانعقاد قراردادها تداوم حضور 13
 صادرات پایدار

 صادراتیتوسعه برند  تداوم حضور 14

15 
ورود / تداوم 

 حضور

فیت با کی خشکباربندی تنوع بستهبندی استاندارد و بسته

 صادراتی

استانداردسازی 

 فرآیندها
16 

ورود / تداوم 

 حضور
 تولید سبز و رعایت استانداردهای بهداشتی و کیفیتی

 با رعایت صرفه اقتصادی تامینو  دیتول رهیو توسعه زنج جادیا تداوم حضور 17

 ها در امر صادراتکنترل آلودگی و کاهش استفاده از آلاینده تداوم حضور 18

19 
ورود / تداوم 

 حضور

 یو اعطا یامهیب ،یاتیمال ،یبانک ،یپول یهااستیس اصلاح

 خشکبارتوسعه صادرات  برای یصادرات یهامشوق

 20 قوانین و مقررات
ورود / تداوم 

 حضور
 المللیقوانین داخلی با قوانین بین سازگاری

21 
ورود/ تداوم 

 حضور

 پرهیز از و قوانین و ثباتگر و مقررات مداخله نیاصلاح قوان

 تجاری هایرابطه در بارزیان سیاسی هایمتصمی

22 
/ تداوم  ورود

 حضور

مانند  یصادرات یهاانهیپا درونقل مناسب شبکه حمل جادیا

 هانهیهز کاهش برایاحداث بندر خشک 
 ونقل حمل

23 
/ تداوم  ورود

 حضور
 ییایخطوط در قیونقل از طرامکان حمل شیافزا

         Source: Research Findings                                                                                 های تحقیقمنبع: یافته

از طریق مصاحبه در اختیار خبرگان صادرات خشکبار به روسیه قرار گرفتند  بالاراهکارهای اولیه 
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ی ضمن تثبیت راهکارهای اولیه، راهکارهای تکمیلی مندرج اکتشافی هامصاحبه و پس از انجام

 دست آمد.به (6)در جدول 

( راهکارهای تکمیلی مستخرج از مصاحبه با خبرگان7جدول )  
Table (6) Supplementary tactics obtained from interview with experts 

 ردیف

Row 

 راهکارهای تکمیلی مستخرج از مصاحبه با خبرگان

Additional tactics from interview with experts 

 خشکبارتوسعه صادرات  برایسازی قوانین فرآیند صدور مجوز ورود مواد اولیه روان 1

 معتبر برندبه  یابیدست برایکوچک  یواحدها عتجمی 2

 های نوین و توسعه صادراتبر انتقال فناوری تاکیدبا ی خارج یگذارهیسرما جذب 3

 ی(المللنیو ب یمل) یطیمح ستیو ز یبهداشت یسازگار با استانداردها یهابه شاخص یابیدست 4

 خشکبار یجهان یهاشگاهیونقل حضور در نماحمل ارانهاعطای ی مانند یصادرات یهامشوق یبرقرار 5

 های صادراتیساماندهی تعرفه 6

 یگذارمتیعدم دخالت دولت در ق 7

8 
امور مرتبط با  کردنهای صادراتی بنادر با هدف متمرکز بندی در پایانهو بسته بندیدرجهاحداث کارخانه 

 صادرات خشکبار

 ایران وروسیه راهبردیتجاری بین شهرهای  هایرابطهبرقراری  9

10 
 یتوسط برندها رانیا خشکبار یبنداز بسته یریجلوگ برای داخلی از برندهای معتبر یبردارو بهره جادیا

 یواسطه خارج

 وانتقال مالیدر نقل آسانگری برایتاسیس بانک مشترک ایران و روسیه و افتتاح شعبه در دو کشور  11

 هابا هدف حذف واسطه عیبه توز دیتول رهیو اتصال زنج یوربهره شیافزا ،یاقتصاد اسیمق تیرعا 12

 ی خشکباربندو بسته دیدر تول ونیزاسیاز مکان استفاده 13

14 
و  انگدکنندیتول یبرا خشکبار یبندو بسته دیتول زهیو مکان بهینه یهاروش آموزشیکارگاه  یبرگزار

 صادرکنندگان

 ارز تثبیت نرخ 15
 ونقل از طریق خطوط هوایی )کارگو(برقراری امکان حمل 16
 کانتینر یخچالی پایانهتوسعه  17
 توسعه ناوگان شناورهای رورو 18

      Source: Research Findings                                                                        های تحقیقمنبع: یافته

دست آمد. با بازنگری راهکار به 32 شماربا تجمیع راهکارهای اولیه و راهکارهای تکمیلی،  در ادامه

 در نهایتمحترم راهنما و مشاور، برخی از راهکارها در هم ادغام شد و  استادانمجدد و با مشورت 

 دست آمد. راهکار به 32

و  دش صادرکنندگان توزیعراهکارهای نهایی در قالب پرسشنامه بین  مرحله دوم )روش کمی(.

 های فریدمن و تاپسیس مورد آزمون قرار گرفتند.ها از طریق روشداده
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ه شد استفادآزمون تحلیل واریانس دوعاملی فریدمن به نتیجه رساندن نابرابری راهکارها، از  برای

)معادل روش پارامتریک آنالیز واریانس دو عاملی( است و برای  ایفراسنجهکه یک آزمون آماری 

 شود.های مرتبط استفاده میتشخیص تفاوت میان داده

 ر آغازداز انجام روش تاپسیس،  پیش بندی راهکارها نیز از روش تاپسیس استفاده شد.رتبه برای

 آن به شرح زیر است: هایمرحلهتعیین وزن معیارها، روش آنتروپی شانون اجرا شد که  برای

 ماتریس تصمیم تشکیل شد.بین راهکارهای پژوهش زوجی هایمقایسه برای .گام اول ، 

 قسیم شدها بر مجموع ستون آن تدرایه همهها، سازی دادهنرمال برای .گام دوم. 

 محاسبه شد. شاخص آنتروپی .گام سوم 

 شاخص آنتروپی است.منهای  1ها که برابر بررسی درجه انحراف داده .گام چهارم 

 شده نهایی که از تقسیم درجه انحراف هر یک از  المحاسبه وزن نرم .گام پنجم

 حاصل شد. هاشاخص همهها بر مجموع درجه انحراف شاخص

روش تاپسیس یا  ها، روش تاپسیس اجرا شد.پس از مشخص شدن وزن هر یک از شاخص

ر دگیری چندمعیاره است. های تصمیم، از روشآلایدهحل شباهت به راه بر مبنایبندی اولویت

تری داشته باشند، رتبه بالاآل ایدهحل هایی که بیشترین نزدیکی را با راهروش تاپسیس، گزینه

 شود:انجام روش تاپسیس اشاره می هایمرحلهدر این قسمت به  (.1333کنند )حبیبی، کسب می

 تشکیل ماتریس تصمیم نرمال .گام اول

 قرارها در سطر معیارها در ستون و گزینهمعیار و گزینه است که  چندماتریس تصمیم شامل 

 هایسهمقایو هر سلول ماتریس، ارزیابی هر گزینه نسبت به هر معیار است که طبق آن  گیرندمی

ها نیز در کنار آن ستون مجذورهایشود و مجموع یزوجی بین راهکارهای پژوهش انجام م

 شود.محاسبه می

(1) nj

f

f
r

m

j

ij

ij

ij ,...,1,

1

2

==

∑
= 

ع بر جذر مجمو ها، هر درایهمقیاس کردن دادهمنظور بیپس از تشکیل ماتریس تصمیم نرمال، به

 شود.های آن ستون معیار تقسیم میمربعات درایه

 داروزن یاسمقیب یسماتر شکیلت .گام دوم
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، بردار وزن تعریف گیریبا توجه به ضریب اهمیت معیارهای مختلف در تصمیم در این مرحله

ت که اس کرتیل اسیمق ،این پژوهشدر پرسشنامه  یفیک یرهایمتغ یریگاندازه اسیمقشود. می

ا ت کیاز  هایینمره ه،یکه به هر گو بیترتنیاستفاده شده است. بد 30 یال 1 هایپرسش یبرا

( 5و کاملا مخالفم:  2، مخالفم: 3موافقم:  نسبتبه، 0، موافقم: 1)کاملا موافقم:  شودیپنج داده م

منظور  نیبد آن خواهد بود. تیاهم انگرینما رد،یگیم هاهیکه هر شاخص از گو یو مجموع نمرات

ا ت مکنییشده ضرب م اسمقییب سماتری در را آمده دستبه یکه از روش آنتروپ ارهایوزن مع

 ار حاصل شود.دوزن سیماتر

(5) nirwv Jjijiij ,...,1;,....,1, == = 
1

1

=∑
=

n

i

iw

 
iw  وزنi :امین شاخص است و داریم    

 (A-و  +Aمثبت و منفی ) آلایدهحل تعیین راه .گام سوم

رابر آن ب آلشود و ایده سامانهمعیارهایی هستند که افزایش آنها باعث بهبود در  مثبتمعیارهای 

ترین درایه است )برای معیارهای آل آن برابر با کوچکترین درایه ستون معیار و ضد ایدهبا بزرگ

تون هر س بیشینهو  کمینهمقدار  در آغازآل مثبت و منفی، . برای محاسبه ایدهمنفی بالعکس(

 شود.محاسبه می

(3) )}/min(),/max({},...,{ **

1

* Ii
ij

vIiij
vvvA
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′′∈′∈==
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′′∈′∈== −−−

 
Iکه طوریهب Iهای مثبت ومجموعه شاخص ′  .های منفی استمجموعه شاخص ′′

 آل مثبت و منفیها از ایدهتعیین فاصله گزینه گام چهارم.

(2) 
JjvvD

n

i

iijj ,...,1,)(
1

2** =−= ∑
 آل مثبتام از ایدهiفاصله گزینه  =
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 آل منفیام از ایدهiفاصله گزینه  
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 آلحل ایدهها به راهمحاسبه نزدیکی نسبی گزینه .گام پنجم

(5) JjDDDC JJJj ,...,1),/( ** =+= −−

 
 نزدیکیشاخص  شود.آل مشخص میحل ایدهها به راهگزینه نزدیکیدر این مرحله، میزان 

 شود:رابطه زیر محاسبه می بر مبنایدهنده امتیاز هر گزینه است و نشان

ها بر مبنای ترتیب بندی گزینهگام ششم. رتبه 
*

jC 

(6) 
i

i i

d
cl

d d

−

− +=
+

 

در بخش  ،یاطلاعات عموم هایپرسش یدر بخش اول حاو این پژوهشپرسشنامه  پرسشنامه:

آزاد  پرسش کیپژوهش و در بخش سوم شامل  یمرتبط با راهکارها پرسش 30دوم مشتمل بر 

 30 یال 1 هایپرسش یاست که برا کرتیل اسیمق ،یفیک یرهایمتغ یریگاندازه اسیاست. مق

 نکهیبه ا تیشد. با عنا دییپرسشنامه با استفاده از نظر خبرگان تا ییروا. استفاده شده است

بررسی قرار گرفت و  برایو فعالان حوزه صادرات  استاداناز یک ماه در اختیار  شیپرسشنامه ب

 ییاعتبار محتوا دارایپرسشنامه  نیکه ا کردادعا  توانیم شددر آن اعمال  های آناننکته نظر

استفاده شد.  spssکرونباخ در نرم افزار  یاز روش آلفا زین ییایپا نییمنظور تعاست. به یمناسب

ن مناسب آ ییایپا یایگوپرسشنامه  یدست آمده براکرونباخ به یآلفا بی( ضر7جدول ) برابر

 است.
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 ( پایایی پرسشنامه1جدول )
Table (7) Questionnaire Reliability 

شماره 

 راهکار
Tactics 
number 

تعداد 

 مولفه
N 

 شماره

 پرسش
Questions 
Number  

آلفای 

 کرونباخ
Cronbach 

alpha 

شماره 

 راهکار
Tactics 
number 

تعداد 

 مولفه
N 

 شماره

 پرسش
Questions 
Number  

آلفای 

 کرونباخ
Cronbach 

alpha 
T01 3 1-3 0/923 T16 3 46-48 0/721 

T02 3 4-6 0/781 T17 3 49-51 0/826 

T03 3 7-9 0/846 T18 3 52-54 0/765 

T04 3 10-12 0/797 T19 3 55-57 0/857 

T05 3 13-15 0/822 T20 4 58-61 0/912 

T06 3 16-18 0/745 T21 3 62-64 0/870 

T07 3 19-21 0/723 T22 3 65-67 0/825 

T08 3 22-24 0/898 T23 3 68-70 0/751 

T09 3 25-27 0/766 T24 3 71-73 0/.854 

T10 3 28-30 0/831 T25 3 74-76 0/971 

T11 3 31-33 0/727 T26 4 77-80 0/852 

T12 3 34-36 0/890 T27 3 81-83 0/799 

T13 3 37-39 0/743 T28 3 84-86 0/758 

T14 3 40-42 0/851 T29 3 87-89 0/756 

T15 3 43-45 0/832 T30 3 90-92 0/870 

   :Findings ResearchSource                                                                             های تحقیقمنبع: یافته

 نتایج و بحث
سن، تحصیلات و پیرامون  هاییپرسش، به با خبرگان بخش اول از مصاحبهکیفی،  مرحلهدر 

 بیشترین درصد فراوانی مربوطآن  بر مبنایکه  اختصاص داشتسابقه فعالیت در امور صادراتی، 

 32و کمترین درصد فراوانی مربوط به گروه سنی کمتر از  %22سال با  52تا  22به گروه سنی 

و  %30با  کارشناسی ارشدبود. بیشترین درصد فراوانی مربوط به تحصیلات  %2سال سال با 

بود. بیشترین درصد فراوانی مربوط به  %16با  دکتریکمترین درصد فراوانی مربوط به تحصیلات 

و کمترین درصد فراوانی مربوط به گروه  %22سال با  32تا  02فعالیت، مربوط به گروه  پیشینه

 بود. %16سال با  12کمتر از 

شناختی های جمعیتپیرامون ویژگی هاییپرسشکمی، بخش اول از پرسشنامه، به  مرحلهدر 

دهندگان زن از پاسخ %12/2دهندگان مرد و از پاسخ %21/31 آن، بر مبنایاختصاص داشت که 

و کمترین درصد  %52/22سال با  52تا  22بیشترین درصد فراوانی مربوط به گروه سنی  بودند.
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بود. بیشترین درصد فراوانی مربوط  %70/0سال سال با  32فراوانی مربوط به گروه سنی کمتر از 

و کمترین درصد فراوانی مربوط به تحصیلات دیپلم و  %21/51با  کارشناسی ارشدبه تحصیلات 

تا  12فعالیت، مربوط به گروه  پیشینهبود. بیشترین درصد فراوانی مربوط به  %70/0دیپلم با فوق

 بود. %12/2سال با  22تا  32و کمترین درصد فراوانی مربوط به گروه  %25/35سال با  02

 یهاراهکارها، آزمون تحلیل واریانس دوعاملی فریدمن با استفاده از داده یاثبات نابرابر برای

( است. مقدار آماره 3( و )2) هایجدول دست آمده به شرحبه جیانجام و نتا، مندرج در پرسشنامه

آن  بر مبنایقرار دارد که  2٫25از  است که در سطح معناداری کمتر 122٫127کای دو برابر با 

 داری با هم دارند.دهنده تفاوت معنیپاسخ 112 شمارها برای راهکارها در میانگین رتبه

 ( نتایج آزمون فریدمن2جدول )
Table (8) Friedman test result 

 شرح

Description 

 مقدار
Amount 

 Chi-Square 144/147آماره کای دو 

 df 29درجه آزادی 

 ***/* Significance levelسطح معناداری 

   :Findings ResearchSource                                                                             های تحقیقمنبع: یافته
 ( اثبات نابرابری راهکارها به روش فریدمن0جدول )

Table (9) Tactics inequality proof with Friedman method  

 راهکارها

Tactics 

 میانگین 

Average  

16 محورصادرات دیموجود و توسعه آن با تول یهاتیاز ظرف استفاده /. 1 

 15/95 ییغذا عیصنا یآمدسازو روز ینوساز برایو توسعه  قیتحق یهاتیپژوهش و فعال توسعه

 16/86 یصادرات یهاومیو کنسرس یدیتول یهاها و شبکهخوشه توسعه

 19/03 یاقتصاد اسیدر مق دیتولدستیابی به برند معتبر و  برایکوچک  یهاشرکت ادغام

 12/96 یامور صادرات کردنبا هدف متمرکز  یصادرات یهاانهیدر پا یبندو بسته بندیدرجهکارخانه  احداث

 16/16 معتبر برند یدارا یهامشترک با شرکت یگذارهیو سرما یالمللنیو ب یامنطقه هایتعامل توسعه

 15/4 نینو یهایبر انتقال فناور دیمشترک با تاک یگذارهیو سرما یخارج میمستق یگذارهیسرما جذب

 14/750 آزاد در توسعه اقتصادی هایمنطقهتوجه به نقش 

 13/76 یاتعرفههای ترجیحو اخذ  یاو منطقه یگمرک یهاهیاتحاد لیتشک ،یتجار یهانامهتوافق یامضا

 14/7 هیبه روس یرانیا دارتیمز هایمحصول یمعرف برای یاطلاعات تیو شفاف یداده صادرات گاهیپا لیتشک

 16/21 افتتاح نمایشگاه دائمی عرضه خشکبار در روسیه

 15/76 هیو روس رانیا راهبردی یشهرها نیب یتجار هایرابطه یبرقرار

IT 14 رساختیونقل و توسعه زحمل یهوشمندساز /. 78 
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 ( اثبات نابرابری راهکارها به روش فریدمن0جدول )ادامه 

Table (9) Tactics inequality proof with Friedman method  

 راهکارها

Tactics 

 میانگین 

Average  

 14/25 لمسا هایمحصول دیبر تول دیبا تاک انیبنو دانش نینو یهایسطح نفوذ فناور ءو ارتقا یبه نوآور توجه

 15/77 نرخ ارز هاینوسانتحمل  تیثابت و قابل متیبلندمدت با ق یقراردادها انعقاد

 16/82 توسعه برند صادراتی

 18/83 یانتقال مالودر نقل آسانگری برایو افتتاح شعبه در دو کشور  هیو روس رانیبانک مشترک ا سیتاس

 14/94 یمعتبر داخل یاز برندها یریگو بهره یصادرات تیفیاستاندارد و با ک یبندبسته

 14/58 یطیمح ستیو ز یبهداشت یاستانداردها تیسبز و الزام رعا دیتول

 16/67 عیبه بخش توز دیتول رهیو اتصال زنج یاقتصاد اسیمق تیرعا

 17/86 در امر صادرات هاندهیو کاهش استفاده از آلا یآلودگ کنترل

 15/11 یبندو بسته دیدر تول ونیزاسیاز مکان استفاده

 16/13  یبندو بسته دیتول بهینه یهاروش یکارگاه آموزش یبرگزار

 14/98 توسعه صادرات خشکبار برای یصادرات یهامشوق یاعطا

 15/76 یالمللنیب نیبا قوان یداخل نیقوان سازگاری

 13/96 جاریت هایرابطهدر  بارزیانسیاسی  هایتصمیماز  زیگر و ثبات قوانین و پرهو مقررات مداخله نیقوان اصلاح

 13/43 تثبیت نرخ ارز

 14/41 ونقل مناسب مانند احداث بندر خشک شبکه حمل جادیا

 16/67 )کارگو( ییخطوط هوا قیونقل از طرامکان حمل یبرقرار

 12/41 رورو( یو توسعه شناورها یخچالی نریکانت پایانه)توسعه  ییایونقل درتوسعه حمل

       Source: Research Findings                                                                        تحقیقهای منبع: یافته

 جدول ربراب. استفاده شد سیاز روش تاپسی صادرات خشکبار به روسیه، اراهکاره یبندرتبه برای

 رایبکوچک  یهاادغام شرکت»به راهکار  بیبه ترت آلدهیحل ارتبه شباهت به راه نیبالاتر (12)

و  هیروس و رانیبانک مشترک ا سیتاس» ،«یاقتصاد اسیدر مق دیبه برند معتبر و تول یابیدست

استفاده  و کاهش یکنترل آلودگ»و  «یوانتقال مالدر نقل آسانگری برایافتتاح شعبه در دو کشور 

 اختصاص دارد.« در امر صادرات هاندهیاز آلا
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 بندی راهکارهای پژوهش( نتایج رتبه79جدول )
Table (10) Tactics ranking result 

 شرح راهکار

Tactics description 

نسبی به  شباهت

 آلحل ایدهراه

Similarity to ideal 

solution 

 رتبه

Rank 

 1 1/000 یاقتصاد اسیدر مق دیبه برند معتبر و تول یابیدست برایکوچک  یهاشرکت ادغام

ر د آسانگری برایو افتتاح شعبه در دو کشور  هیو روس رانیبانک مشترک ا سیتاس

 یانتقال مالونقل
0/988 2 

 3 0/518 در امر صادرات هاندهیو کاهش استفاده از آلا یآلودگ کنترل

 4 0/389 عیبه بخش توز دیتول رهیو اتصال زنج یاقتصاد اسیمق تیرعا

 5 0/261 یصادرات یهاومیو کنسرس یدیتول یهاها و شبکهخوشه توسعه

 6 0/261 )کارگو( ییخطوط هوا قیونقل از طرامکان حمل یبرقرار

 7 0/240 محورصادرات دیموجود و توسعه آن با تول یهاتیاز ظرف استفاده

 8 0/213 نرخ ارز هاینوسانتحمل  تیثابت و قابل متیبلندمدت با ق یقراردادها انعقاد

 9 0/213 یبرند صادرات توسعه

 یادار یهامشترک با شرکت یگذارهیو سرما یالمللنیو ب یامنطقه هایتعامل توسعه

 معتبر برند
0/194 10 

 11 0/184 هیعرضه خشکبار در روس یدائم شگاهینما افتتاح

 12 0/165 ییذاغ عیصنا یآمدسازو روز ینوساز برایو توسعه  قیتحق یهاتیپژوهش و فعال توسعه

 13 0/121  یبندو بسته دیتول بهینه یهاروش یکارگاه آموزش یبرگزار

 14 0/121 یالمللنیب نیبا قوان یداخل نیقوان سازگاری

بر انتقال  دیمشترک با تاک یگذارهیو سرما یخارج میمستق یگذارهیسرما جذب

 نینو یهایفناور
0/112 15 

 16 0/112 هیو روس رانیا راهبردی یشهرها نیب یتجار هایرابطه یبرقرار

 17 0/083 یمعتبر داخل یاز برندها یریگو بهره یصادرات تیفیاستاندارد و با ک یبندبسته

 18 0/083 یبندو بسته دیدر تول ونیزاسیاز مکان استفاده

 IT 0/077 19 رساختیونقل و توسعه زحمل یهوشمندساز

 20 0/077 یآزاد در توسعه اقتصاد هایمنطقهبه نقش  توجه

 21 0/057 توسعه صادرات خشکبار برای یصادرات یهامشوق یاعطا

 22 0/051 یطیمح ستیو ز یبهداشت یاستانداردها تیسبز و الزام رعا دیتول

 دارتیمز هایمحصول یمعرف برای یاطلاعات تیو شفاف یداده صادرات گاهیپا لیتشک

 هیبه روس یرانیا
0/050 23 

 24 0/042 ونقل مناسب مانند احداث بندر خشک شبکه حمل جادیا

-ترجیحو اخذ  یاو منطقه یگمرک یهاهیاتحاد لیتشک ،یتجار یهانامهتوافق یامضا
 یاتعرفه های

0/039 25 
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 بندی راهکارهای پژوهش( نتایج رتبه79جدول )ادامه 
Table (10) Tactics ranking result 

 شرح راهکار

Tactics description 

شباهت نسبی به 

 آلحل ایدهراه

Similarity to ideal 

solution 

 رتبه

Rank 

 دیولبر ت دیبا تاک انیبنو دانش نینو یهایسطح نفوذ فناور ءو ارتقا یبه نوآور توجه

 سالم هایمحصول
0/033 26 

 27 0/022 نرخ ارز تیتثب

-یانزسیاسی  هایتصمیماز  زیگر و ثبات قوانین و پرهو مقررات مداخله نیقوان اصلاح
 تجاری هایرابطهدر  بار

0/021 28 

 کردنبا هدف متمرکز  یصادرات یهاانهیدر پا یبندو بسته بندیدرجهکارخانه  احداث

 یامور صادرات
0/010 29 

 30 0/000 و(رور یو توسعه شناورها یخچالی نریکانت پایانه)توسعه  ییایونقل درتوسعه حمل

   :Findings ResearchSource                                                                             های تحقیقمنبع: یافته

 و راهکارهای ایاز تحلیل محتوای منابع کتابخانه ناشیراهکارهای نهایی )شامل راهکارهای اولیه 

 شدند. یبندمحور دسته 2در  ریجدول ز برابر تکمیلی مستخرج از مصاحبه با خبرگان(

 ( راهکارهای صادرات خشکبار به روسیه77جدول )
Table (11) Nuts export tactics to Russia 

 ردیف

Row 

 راهبرد

Strategy 

 راهکار

Tactic 

 محور

Axis 

 محورصادرات دیموجود و توسعه آن با تول یهاتیاستفاده از ظرف ورود 1

 هایقابلیت

 داخلی

 ورود 2
 یآمدسازو روز ینوساز برایو توسعه  قیتحق یهاتیتوسعه پژوهش و فعال

 ییغذا عیصنا

 یصادرات یهاومیو کنسرس یدیتول یهاها و شبکهتوسعه خوشه ورود / تداوم حضور 3

 ورود 4
 اسیدر مق دیبه برند معتبر و تول یابیدست برایکوچک  یهاادغام شرکت

 یاقتصاد

 ورود / تداوم حضور 5
با هدف  یصادرات یهاانهیدر پا یبندو بسته بندیدرجهاحداث کارخانه 

 یامور صادرات کردنمتمرکز 

 ورود / تداوم حضور 6
مشترک با  یگذارهیو سرما یالمللنیو ب یامنطقه هایتعاملتوسعه 

 معتبر برند یدارا یهاشرکت

 هایرابطه

 سیاسی
 تداوم حضور 7

ر ب دیمشترک با تاک یگذارهیو سرما یخارج میمستق یگذارهیجذب سرما

 نینو یهایانتقال فناور

 یآزاد در توسعه اقتصاد هایمنطقهتوجه به نقش  ورود / تداوم حضور 8

 ورود / تداوم حضور 9
و  یاو منطقه یگمرک یهاهیاتحاد لیتشک ،یتجار یهانامهتوافق یامضا

 یاتعرفه هایترجیحاخذ 
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 ( راهکارهای صادرات خشکبار به روسیه77جدول )ادامه 
Table (11) Nuts export tactics to Russia 

 ردیف

Row 

 راهبرد

Strategy 

 راهکار

Tactic 

 محور

Axis 

 ورود / تداوم حضور 10
 هایمحصول یمعرف برای یاطلاعات تیو شفاف یداده صادرات گاهیپا لیتشک

بازاریابی  هیبه روس یرانیا دارتیمز

 هیعرضه خشکبار در روس یدائم شگاهینما افتتاح تداوم حضور 11 صادراتی

 هیو روس رانیا راهبردی یشهرها نیب یتجار هایرابطه یبرقرار ورود / تداوم حضور 12

هوشمندسا IT رساختیونقل و توسعه زحمل یهوشمندساز ورود / تداوم حضور 13

زی 

 صادرات
 ورود / تداوم حضور 14

 دیکبا تا انیبنو دانش نینو یهایو ارتقاء سطح نفوذ فناور یتوجه به نوآور

 سالم هایمحصول دیبر تول

 تداوم حضور 15
رخ ن هاینوسانتحمل  تیثابت و قابل متیبلندمدت با ق یانعقاد قراردادها

 ارز
صادرات 

 پایدار
 یبرند صادرات توسعه تداوم حضور 16

 تداوم حضور 17
 برایو افتتاح شعبه در دو کشور  هیو روس رانیبانک مشترک ا سیتاس

 یدر نقل و انتقال مال آسانگری

 ورود / تداوم حضور 18
عتبر م یاز برندها یریگو بهره یصادرات تیفیاستاندارد و با ک یبندبسته

 یداخل

استاندارد

سازی 

 فرآیندها

 یطیمح ستیو ز یبهداشت یاستانداردها تیسبز و الزام رعا دیتول ورود / تداوم حضور 19

 عیبه بخش توز دیتول رهیو اتصال زنج یاقتصاد اسیمق تیرعا تداوم حضور 20

 در امر صادرات هاندهیو کاهش استفاده از آلا یآلودگ کنترل تداوم حضور 21

 یبندو بسته دیدر تول ونیزاسیاز مکان استفاده حضورتداوم  22

 یبندو بسته دیتول بهینه یهاروش یکارگاه آموزش یبرگزار ورود 23

 توسعه صادرات خشکبار برای یصادرات یهامشوق یاعطا ورود / تداوم حضور 24

قوانین و 

 مقررات

 یالمللنیب نیبا قوان یداخل نیقوان سازگاری ورود / تداوم حضور 25

 ورود / تداوم حضور 26
 هایتصمیماز  زیگر و ثبات قوانین و پرهو مقررات مداخله نیاصلاح قوان

 تجاری هایرابطهدر  بارزیانسیاسی 

 نرخ ارز تیتثب تداورم حضور 27

 احداث بندر خشکمانند ونقل مناسب شبکه حمل جادیا / تداوم حضور ورود 28

حمل و 

 نقل
 )کارگو( ییخطوط هوا قیونقل از طرامکان حمل یبرقرار حضورتداوم  29

 / تداوم حضور ورود 30
 یرهاو توسعه شناو یخچالی نریکانت پایانه)توسعه  ییایونقل درتوسعه حمل

 رورو(

   :Findings ResearchSource                                                                             های تحقیقمنبع: یافته
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

به روسیه در راستای توسعه صادرات خشکبار  ی بازاریابیراهکارهابا هدف تبیین  این پژوهش

از پژوهش، شامل راهبردهای  دست آمدهبههای یافتهکشاورزی انجام شد.  هایمحصولصادرات 

-0های داخلی، قابلیت-1محور  2در است که راهکار  32ورود به بازار و تداوم حضور در بازار و 

-6صادرات پایدار، -5هوشمندسازی صادرات، -2بازاریابی صادراتی، -3سیاسی،  هایرابطه

در بیانی کلی،  شدند.بندی دسته ونقلحمل-2قوانین و مقررات و -7استانداردسازی فرآیندها، 

 Seyfolahi et al (2021، Faryabi et al(های با نتایج پژوهش این پژوهشاز  دست آمدهبهنتایج 

(2021) ،Panahifar et al (2021) ،)Karacan & Figen (2020 ،)Yarahmadzehi & Salari 

Sardari (2020، )Farokhbakht Foumani et al (2019، )Adebayo & Alheety (2019، 
Njinyah (2018)، Vinokurov et al (2017) و Rosnan et al (2015) راهکارهایی  راستا است.هم

بندی خشکبار، احداث بندر خشک، احداث در تولید و بسته همچون استفاده از مکانیزاسیون

امور صادراتی،  کردنهای صادراتی با هدف متمرکز بندی در پایانهو بسته بندیدرجهکارخانه 

-املعکانتینر یخچالی و توسعه شناورهای رورو( از جمله  پایانهونقل دریایی )توسعه توسعه حمل
 .های پیشین به آنها اشاره نشده استهستند که در پژوهش این پژوهشمهم بررسی شده در  های

تشویق و کمک همزمان بخش  -1 .مبتنی بر راهکارهای پژوهش پیشنهادهای کاربردی

 اسیقدر م دیبه برند معتبر و تول یابیدست برایکوچک  یهاشرکت ادغام برایخصوصی و دولت 

توسعه واحدهای تحقیق و توسعه ، هامحصولاعلام مقیاس تولید اقتصادی برای ی از طریق اقتصاد

حمایت  -0. و توسعهادغام  برای های کوچکشرکت مالکیتی بازدارندگیرفع و  واحدهای تولیدی

و  نرایبانک مشترک ا سیتاسهای اقتصادی با گسترش همکاری برایهای ایران و روسیه دولت

س بانک میر بیزن تیتقوی و وانتقال مالدر نقل آسانگری برایو افتتاح شعبه در دو کشور  هیروس

پیشگیری و کاهش ارتقاء فناوری  -3 شود.یموجب توسعه صادرات م آستراخان در روسیه که

در  هاندهیو کاهش استفاده از آلا یآلودگ کنترل برایهای سبز آلودگی و پرداخت یارانه به نهاده

ت و کشوری، تولید فراسرزمینی و تولید و افزایش بهره یاقتصاد اسیمق تیرعا -2 امر صادرات

رانی خشکبار ای هایفروشگاهتوسعه و  هیمختلف و ممکن روس هایمنطقهدر  رانیا خشکبارتولید 

ارائه ی از طریق صادرات یهاومیو کنسرس یدیتول یهاها و شبکهخوشه توسعه -5 در روسیه.

های صادراتی در بخش  حمایت از کنسرسیومی صادراتی، هاهای فنی و اقتصادی به خوشهمشاوره

ونقل از امکان حمل یبرقرار -6 .گراهای صادراتخوشه برایتخصیص اعتبارات لازم و  خصوصی

های و اولویت دادن به برنامههوایی  ناوگان نوسازی و توسعه، )کارگو( ییخطوط هوا قیطر
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که موجب حفظ  ونقل هواییو استفاده از تجهیزات مدرن حمل هازیرساخت ری و بهسازینگهدا

بار های خشکفیزیکی به بسته هایکیفیت و تسریع صادرات خشکبار، کاهش وارد آمدن آسیب

موجود و توسعه  یهاتیاستفاده از ظرف -7 شود.توسعه صادرات خشکبار می در نهایتصادراتی و 

آوری فناوری و تکمیل خطوط روزبهی از طریق نیبه کارآفر شیمحور و گراصادرات دیآن با تول

دولت و عزم راسخ فعالان حمایت و  وریبهرهء ارتقا برایکاهش ضایعات ، تولید واحدهای تولیدی

 .یهای صادراتاز توسعه صادرات با تشکیل میزهای کالایی و کارگروهو صادرکنندگان  یاقتصاد

 هبردرااز طریق  نرخ ارز هاینوسانتحمل  تیثابت و قابل متیبلندمدت با ق یقراردادها انعقاد -2

 یهااستیمانند نرخ ارز و س یمتیق هایعاململاحظه جذاب و توجه به نقش قابل یگذارمتیق

همکاری تولیدکنندگان صادراتی، مناسب ی از طریق طراحی برند برند صادرات توسعه -3 ی.ارز

 ها و سمینارهایدر نمایشگاه هاشرکت موثر ضورحو  های فعال در حوزه برندسازیایرانی با شرکت

مشترک با  یگذارهیو سرما یالمللنیو ب یامنطقه هایتعامل توسعه -12 .المللیتخصصی بین

رگزاری بهای آینده بازار، بینی تقاضا و فرصتی از طریق پیشجهان معتبر برند یدارا یهاشرکت

روسیه  بازرگانی در بازار مشاورهایاستفاده از توان ، های خارجیشرکت در ها و سمینارهاهمایش

 .روسیهتدوین چگونگی تجارت ترجیحی و آزاد با و 

های متولی در کشورهای موفق صادرکننده های کاربردی توسط سازمانیافته -1 ا.همحدودیت

 مانند آنهاهای مرتبط همکاری سازمان هاینبود زمینهشود و به بازارهای هدف منتشر نمی

انتشار اطلاعات، دسترسی به اطلاعات بازارهای خارجی را  برایهای بازرگانی ها و اتاقسفارتخانه

، تنها گروه کالایی خشکبار را مدنظر قرار داده و ممکن است این پژوهش -0 کند.محدود می

راهبردها و راهکارهای صادراتی در کالاهای دیگر متفاوت باشد و لذا مدل کاربردی طراحی شده 

های دشواری -3 های کالایی در بازار روسیه را ندارد.گروه دیگردر این پژوهش، قابلیت تعمیم به 

نظران حوزه خشکبار با توجه به حضوری مصاحبه با صاحب هاینشستمربوط به برگزاری 

 .آنانپراکندگی خبرگان در سراسر کشور و همچنین مشغله کاری 

راهکارهای  پژوهشگران، دیگرشود تا می تاکید -1 .های آیندهپیشنهادهایی برای پژوهش

واردات خشکبار از ایران را دارند، پیاده  توان بالقوهرا در بازارهایی که  این پژوهشارائه شده در 

الملل و صادرات های تجارت بینبه پژوهشگرانی که به حوزه -0و نتایج آن را بررسی کنند.  کرده

 هایمحصول دیگرصادرات  برایشود به ارائه یک مدل علمی مند هستند، پیشنهاد میعلاقه

 -3 ورود به بازارهای هدف اولیه کشور از جمله عراق، ترکیه، چین و ... بپردازند. برایکشاورزی 
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تا پژوهشگران الگوهای صادرات خشکبار به بازارهای هدف را با رویکردی انتقادی  ضرورت دارد

ن به نیاز صادرکنندگان ایهای احتمالی این الگوها در پاسخ بررسی کنند تا با شناسایی ضعف

 با غنای علمی بیشتری ارائه دهند. را حوزه، الگوهای نظری
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Extended Abstract 

Introduction 

Considering the challenges caused by the dependence on oil income in Iran’s 
economy, the important role of non-oil exports in the country becomes clear. 

Considering the role of nuts export in country’s growth and development, it 
is appropriate that the export of these products be investigated more 

scientifically. This study tries to take a step towards promoting nuts export by 

investigating the viewpoints of exporters and experts active in this field in 

order to develop regional and global exports and to explain scientific and 

practical tactics for this purpose. In the present study, three important non-oil 

products of Iran, including pistachio, raisin and date were investigated using 

mixed method. The purpose of this study is an investigation nuts export 

tactics to Russia with a developmentalist view of non-oil economy. This 

research seeks to understand how to increasing nuts export to Russia by 

planning marketing strategies at the operational level and improving the 

export performance and have a stable presence in nuts export market in this 

country. 
Materials and Method 

The research follows the mixed method with qualitative-quantitative order. 

In the qualitative section, after content analyzing of library resources, nuts 

export tactics were extracted and after an exploratory interview with 25 

experts, these tactics were screened and finalized. In the quantitative section, 

a questionnaire was used and its reliability was at a suitable level based on 

Cronbach alpha and its validity was confirmed by content validity method. 

Through questioning 110 exporters in field of nuts export, first the inequality 
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of tactics was proved using Friedman method and then TOPSIS method was 

used to ranking them. 

Results and discussion 

The results showed that the best way to developing the nuts export to Russia 

is using of 30 tactics which are categorized into eight axes of 1-internal 

quality, 2-political relations, 3-export marketing, 4-export intelligence, 5-

sustainable export, 6-standardization of processes, 7-laws and regulations, 

and 8-transportation. This tactics have the following priority: Integration of 

small companies to achievement of reliable brand and production on an 

economic scale, establishing the joint bank of Iran and Russia and opening 

branches in both countries to facilitate financial transfers, controlling 

pollution and reducing the use of pollutants in export affairs and other tactics 

presented in the research. 

Suggestion 

In order to developing nuts export to Russia, its necessary pay attention to 

following practical suggestions: 1-encouraging and assisting the state and 

private sector for Integration of small companies to achievement of reliable 

brand and production on an economic scale by announcing the scale of 

economic production for products and removing ownership barriers of small 

companies. 2-increasing economic cooperation by establishing the joint bank 

of Iran and Russia and opening branches in both countries to facilitate 

financial transfers and strengthening the mir business bank of Astrakhan in 

Russia, which leads to exports development 3-financing to reducing the use 

of pollutants in export affairs by paying attention to fuel consumption 

regulations, reducing the use of old vehicles and reducing CO2 emissions and 

… . 
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