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Abstract 

The first and most basic step in the formulation and implementation of the training 

program is the correct and real-based implementation of theneed assessment 

process.Extensive requirements, resource and timeconstraints, and the need for 

continuous improvement of staff capabilities in the joint operations theater require 

a need assessment,in order to provide an accurate and comprehensive assessment 

of the facilities and limitations of the current situation and available resources 

needed for future programs.This research attempts to identify the components and 

indicators of need assessment in the jointoperations training ofthe Islamic Republic 

of Iran Army (I.R.I Army) and to determine the existing situation of the needs 

assessment in the training of the joint operations. This paper is an applied study. 

Data collection has been conducted, using survey and library methods as well as the 

first hand documents, interviews and questionnaires. The required components of 

the I.R.I Army's joint training were determinedthrough analyzing documents and 

interviews;then, the indicators of each component were specified by processing the 

questionnaires. The result was 7 components and 26 indicators.At the end, the 

current status of the need assessment in joint operations training of the I.R.I Army 

has been evaluated, according to the specified indicators. 
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 چکیده 

اولین و اساسی ترین گام در تدوین و اجرای برنامه آموزشی ، اجرای صحیح و مبتنی بر  

است نیازسنجی  فرایند  ارتقای .  واقعیت  لزوم  و  زمان  و  منابع  محدودیت   ، نیازها  گستردگی 

کارکنان در صحنه عملیات مشترک ، ضرورت انجام مرحله نیاز سنجی را مستمر توانایی های  

ایجاب می نماید تا برآورد صحیح و جامعی از امکانات و محدودیت های وضع موجود   در آموزش

ها  این پژوهش به دنبال احصای مولفه  و منابع مورد نیاز جهت برنامه های آتی حاصل شود .  

نیاز سنجی آموزش عمو شاخص لیات مشترک اجا و مشخص نمودن وضع موجود نیاز  های 

عملیات مش آموزش  دادهت سنجی در  است.  کاربردی  نوع  از  تحقیق  این  است.  بوده  با  رک  ها 

روش از  اول،  استفاده  دست  مدارک  و  اسناد  ابزارهای  با  و  تخصصی  کتابخانه  و  میدانی  های 

جا ار آموزش عملیات مشترک  های نیازسنجی داند. مولفهمصاحبه و پرسشنامه گردآوری شده

ها با  های هریک از مولفهها احصا شده و شاخصطی تجزیه تحلیل اسناد و مدارک و مصاحبه

شاخص    26مولفه و    7پردازش سوالات پرسشنامه تعیین گردیده است که در مجموع شامل  

عملیات    های احصا شده وضع موجود نیازسنجی در آموزش. در انتها با توجه به شاخص باشدمی

  رد سنجش قرار گرفته است.وجا مامشترک 

 جا آنیازسنجی ، آموزش ، عملیات مشترک ، :  واژگان کلیدی

)محمدّ  ، نیااکرمی  ؛حسین  ،شکوهی  :استناد مح  اتیعمل  یآموزش  یازسنجین (.  1402.  در  اجا    طیمشترک 
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 مقدمه 

 وظیفه   اسلامی  ایران  ارضی  تمامیت  اصلی  مدافع  بعنوان  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش

  دفاع  این  سویی  از.  نماید  دفاع   کشور  و  ملت  اساسی  و  حیاتی  ارزش های  و  منافع  و  منابع  از  دارد

 باشد.  می   ا.ا.ج ارتش در اثربخش نظامی های آموخته مستلزم  کارآمد

  گربیان آسیا  غرب  جنوب  منطقه و جهان  در  اخیر  های   جنگ و   مقدس   دفاع   سال   هشت  تجربه

  رویکرد با عمدتاً  آینده هایجنگ و است هاجنگ بودن  ائتلافی و بودن مشترک بودن، پیچیده

 مصرحه   مأموریت های   و  وظایف  راستای  در   اجا  اساس،  این  بر.  خواهد بود  مشترک  عملیات

  لزوم  همچنین  و (  ایران   اسلامی  جمهوری  مقدس   نظام  و  ارضی  تمامیت  و  استقلال  حفظ)

  کسب   برای  آینده  نبرد  صحنه های  و  محیط  تغییرات  با  متناسب  خود  منابع  و  هاظرفیت  انطباق 

 هایآموزش  بر  مبتنی  مشترک  عملیات  اجرای  نیازمند  مأموریت،  اجرای  در  موفقیت  حداکثر

هایی که  سازمانریزان آموزشی در سراسر جهان و در تمامی  برنامهاست.  مناسب  الگوی  با   مدون

های آموزشی خویش  دلایل  و طرحها  با آموزش سروکار دارند ، ناگزیرند برای تدوین برنامه

نیازسنجی در واقع فرایند جمع آوری و تحلیل اطلاعات است که ای داشته باشند.  قانع کننده

  اساس  بر   یرد.ها و جوامع مورد شناسایی قرار می گها، سازمانبراساس آن نیازهای افراد ، گروه 

 در   مشترک  عملیات  هایآموزش  جمله  از  آموزش  نوع  هر  اجرای  برای  آموزشی  الگوهای  اغلب

  گیرد. انجام نیازسنجی مرحله بایستی ایران، اسلامی جمهوری ارتش

مولفه  دنبال  به  پژوهش   این واحصای   عملیات   آموزش  در  نیازسنجی  هایشاخص  ها 

در    تا   است.  نیازسنجی در آموزش عملیات مشترکمشترک و مشخص نمودن وضع موجود  

 یابد.  ارتقا ایران اسلامی جمهوری ارتش در مشترک عملیات آموزش فرآیند  اثربخشی نهایت،

  تهدیدات  با  متناسب  را  خود  منابع  و  ظرفیت ها   بایست  می  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش

  جدید   رویکرد  اتخاذ  با  راستا  این  در  دهد  انطباق   آینده   نبردهای  هایصحنه  و  محیطی  تغییرات  و

  است. با   مشترک  عملیات  آموزش  مختلف  اجزای  شناسایی  نیازمند  مشترک  عملیات  آموزش

مولفه  علمی  هایپژوهش  در  تاکنون  اینکه  به  توجه وبه    آموزش   نیازسنجی  هایشاخص  ها 

است،  مشترک  عملیات نشده  مولفه  پرداخته  واین  به  مانده  باقی   ناشناخته  هاشاخص  ها  اند. 

عملیات مشترک   آموزش  نیازسنجی در  نمودن وضعیت موجود  امکان مشخص  دلیل  همین 

 نیازسنجی  هایشاخص  ها و نبودن مولفه  مشخص  تحقیق  این  اصلی   مسئله  وجود ندارد. بنابراین 

 است. ایران اسلامی جمهوری ارتش مشترک عملیات در آموزش

 پیشینه 

در تحقیقی با عنوان»طراحی   ناخدایکم عرشاه ساتاد فرامرز نصاری 1393در ساال   (1)

الگوی تربیت و آموزش افساران رساته عرشاه نیروی دریایی راهبردی آجا با تاکید بر  
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در دانشاکاه دفاع ملی با هدف طراحی الگوی تربیت و آموزش  «  هاتوانمندساازی آن

افساران رساته عرشاه نیروی دریایی راهبردی آجا با تاکید بر توانمند ساازی آنها در  

نتیجاه ی این تحقیق مهم ترین ابعااد، مولفاه هاا و شااااخص هاای الگوی تربیات و  

  -2ی عمومی  توانمند -1آموزش  افساران رساته عرشاه نیروی دریایی راهبردی آجا  

  د.توانمندی حرفه ای شناخته شدن  -3   توانمندی تخصصی 

اکبر خزایی در تحقیقی با عنوان  » بررسای نظام  دریادار دوم پاسادار علی 1389در ساال   (2)

آموزشای افساران نیروی دریایی ساپاه پاساداران انقلاب اسالامی مبتنی بر ارزیابی عملکرد  

  نبرد آینده و ارائه الگوی مناسابی برای آنانهای صاحنه  آموزشای تحولات محیطی مؤلفه

های محیطی و صااحنه وتحلیل مؤلفهدر دانشااکاه دفاع ملی با هدف بازتعریف و تجزیه «

نبرد آینده مؤثر بر نظام آموزشی افسران ندسا و دستیابی به الگوی مناسب نظام آموزشی 

های نیروهای  ی و مؤلفهبا توجه به نیازهای کنونی و آتی )ندساا( مبتنی بر تحولات محیط

هاای نبرد آیناده ، الزاماات تحقق رویکرد در  آیناده. در تجزیاه و تحلیال این تحقیق مؤلفاه

 حوزه آموزش و پیشنهادها  آمده است.

مورد بررسای قرار گرفته اسات، خلاصاه نظر صااحبنظران   ادبیات مربوط به الگوهای آموزشای

 در جدول زیر آمده است.مختلف در خصوص ابعاد و اجزای الگوهای آموزش 

 های آموزشی ها، الگوها و مدلمحوری نظریه اجزایابعاد و  (:1)دول ج

محقق یا عنوان  

 مدل
 ابعاد و اجزای اصلی 

 1383ابطحی، 
قبلی  فرایندهای  به  ارزشیابی  فرایند  اما  دنبال می شوند،  به طور خطی  فرایندها 

 دهد بازخورد می

 2002استون، 

، اجرا و ارزشیابی است. کارکنان شامل سه مرحله اصلی نیازسنجیفرایند آموزش  

متغیرها تحلیل  و  تجزیه  بر  مبتنی  و فردی یسازمانی وظیفهنیازسنجی  ای)شغلی( 

گر    میشود. اجرای برنامه آموزش جلوه ی هانتایج نیازسنجی در قالب هدفاست  

یادگیری مناسب است. ارزشیابی نیز شامل انتخاب و طراحی راهبردهای یاددهی و  

 اند.نتایج از اهداف تعیین شده آموزش اقتباس شده

 2003هاکت، 

-آموزش کارکنان شامل هفت مرحله اصلی تعیین نیازهای آموزشی، انتخاب فرصت 

و   مواد  آموزشی،  طراحی  یادگیری،  روشهای  تعیین  آموزش،  های تجهیزات 

در   است،  برنامه  در  نظر  تجدید  و  ارزشیابی  یادگیری،  ارزیابی  موزش آآموزشی، 

گسترده افزاری مناسب به طور  افزاری و نرماز موارد و تجهیزات سختکارکنان باید  

 استفاده شود، این الگو بر ارزیابی یادگیری تأکید دارد.
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محقق یا عنوان  

 مدل
 ابعاد و اجزای اصلی 

 2005واگن،  

بزرگسالان به عنوان یکی از عناصر مهم آموزش  به اصول و مبانی آموزش و یادگیری  

سازمانی توجه شده است. جریان بازخورد مستمر و همه جانبه بین کلیه اجزاء و 

 ریزی و اجرای آموزش برقرار است.  عناصر برنامه

،  هوگان و آماندا

2006 

سه عنصر اصلی زمینهسازمانی، ویژگی های یادگیری و زمینه آموزش و بهسازی به 

های نظام طراحی و اجرای آموزش سازمانی در نظر گرفته است، برای عنوان ورودی

 های رشد کارکنان به عنوان یک عامل نیازسنجی تعیین نیازهای آموزشی به فرصت

توجه دارد، بر استفاده از مدیران به عنوان مربیان دوره تأکید شده و در ارزشیابی 

 . است ازگشت سرمایه توجه شدهنرخ ب  به محاسبه

گریفیت و 

 1998، ویلیامز

اند حسن مدل، توجه به  ای نگریستهسازی کارکنان با رویکرد پروژهموزش و بهآبه  

 مختلف  ابعاد و الزامات کل فرایند از جهات

کریمی و 

 1375، رنگریز

به  و  آموزش  انسافرایند  منابع  فرایند   نیسازی  و  می شود  دیده  به صورت خطی 

 دهدارزیابی نتایج به فرایندهای قبلی بازخورد می

اسلومن )هیئت  

انگلستان(   هادى

2003 

ریزی  مراحل اصلی آموزشی و بهسازی: شناسایی نیازهای آموزش و بهسازی،طرح

برها  استراتژی آمونامهو  به  یزشی  فرصتو  ارائه  یادگیری،  سازی،  و های  منابع 

و  آموزش  اثربخشی  بهسازی،ارزشیابی  و  آموزش  ارزشیابیاثربخشی  پشتیبانی، 

 بهسازی 

و دیدگاه نظرات  بندی  مرحله   ششرا در  آموزش ابعادتوان  های مختلف، میدر جمع 

 خلاصه کرد: 

 )نیاز سنجی(تشخیص نیازهای آموزشی .۱

 طراحی و برنامه ریزی آموزشی .۲

 تعیین منابع مورد نیاز برنامه های آموزشی  .۳

 اجرای برنامه آموزشی   .۴

 ارزشیابی برنامه آموزشی .۵

 نظارت .۶

 دهد نیازسنجی یکی از ابعاد اصلی در تمامی الگوهای آموزشیادبیات تحقیق نشان می

مؤلفه  احصای  پی  تحقیق در  این  این که  به  توجه  با  ادامه  در  و شاخص های  است.  ها 

باره   ادبیات تحقیق موجود در  و  از مبانی نظری  استفاده  با  نیازسنجی عملیات مشترک است، 

 عملیات مشترک، با صاحبنظران مصاحبه صورت گرفته است. 
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 روش شناسی  

از نوع کاربردی است نیازسنجی آموزش  زیرا این تحقیق  پژوهش در حوزه  این  نتایج 

عملیات مشترک در آجا کاربرد دارد؛ در این تحقیق داده ها با استفاده از روش های میدانی و  

کتابخانه تخصصی و با ابزارهای اسناد و مدارک دست اول، مصاحبه و پرسشنامه گردآوری شده  

کیفی قرار گرفته و پرسشنامه ها نیز    اند و اسناد و مدارک و مصاحبه ها مورد تجزیه و تحلیل 

 با استفاده از آمارهای استنباطی تحلیل شده اند.  

و عملیات در داخل و خارج   نظران آموزشمتخصصان و صاحب شامل تحقیق این آماری جامعه

از نیروهای مسلح  است که دارای مدرک کارشناسی ارشد به بالا و حداقل بیست و پنج سال  

.  استشده برآورد نفر260  حدود افراد این  کل با بررسی به عمل آمده تعداد  تجربه کار هستند.

گردیده   شصت نفرتعیین  %    5  خطای ضریب با کوکران فرمول از تعداد جامعه نمونه با استفاده

نظران  شامل صاحب   که با روش طبقاتی تصادفی مشخص شده است. جامعه خبرگی این تحقیق

بازنشسته و فرماندهان و مسئولین عمده ارتش، سپاه، ستاد کل و وزارت دفاع است  نظامی شاغل یا  

های آینده آشنا و دارای سابقه  که با مباحث مربوط به آموزش و عملیات مشترک و محیط جنگ 

تصدی مشاغل عملیاتی و راهبردی و حداقل بیست  و پنج سال سابقه خدمت بوده و یا هستند. با  

نفر    20گیری کیفی، هدفمند )قضاوتی( تعداد  قین با استفاده از روش نمونه توجه به شناخت محق 

آوری اطلاعات و اسناد و با اجرای  ی مطالعات تطبیقی جهت جمع که در مرحله   1انتخاب شده است 

های ارائه الگوی آموزش  عملیات مشترک از نظرات  ها و شاخص مصاحبه حضوری برای تعیین مولفه 

 است.  آنان استفاده شده  

در این تحقیق به منظور دستیابی به روایی لازم، سعی شده سئوالات مصاحبه دقیقاً مرتبط با  

نظران ارائه ای که تهیّه شده ابتدا به تعداد محدودی از صاحب موضوع تحقیق باشد. پرسشنامه

 ها از آزمونشد و تصحیحات لازم در آن انجام گردیده است. همچنین برای پایایی پرسشنامه

  1و کمتر از    7/0کرونباخ استفاده گردید که مقدار آلفای کرونباخ بدست آمده بالاتر از    یآلفا

 بوده که قابل قبول است.

 یافته ها 

نظران به صورت کیفی   اسناد و مدارک بررسی شده و مصاحبه های انجام شده با صاحب

ها  ته است. جمع بندی تحلیلو با استفاده از روش تحلیل محتوا مورد تجزیه و تحلیل قرار گرف

 به تفکیک اهداف تحقیق به شرح زیر است: 

 
عنوان کانون تفکر تخصصی و باتوجه به محدود  اندیشی با حضور استادان، بهمحققین پس از تشکیل جلسات هم  -1

 نفر برآورد کردند. 20نظران موجود در این حوزه در نیروهای مسلح تعداد جامعه خبرگی را بودن تعداد صاحب
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 های مناسب نیازسنجی در آموزش عملیات مشترک اجاها و شاخص: احصای مولفه 1هدف

بر اساس اسناد و مدارک و مطالعات مورد نظر و همچنین بر اساس پاسخهای داده شده به  

های احصا  نیازسنجی در آموزش عملیات مشترک اجا با مولفههای  سوال اول مصاحبه،مولفه

صفحه دارد.جدول  انطباق  مدارک  و  اسناد  در  مولفهشده  بعد  آموزش ی  در  نیازسنجی  های 

 . دهدعملیات مشترک اجا را نشان می
 ی نیازسنجی عملیات مشترک هامؤلفه :(2جدول)

 

 :تعیین چگونگی وضع نیازسنجی در آموزش عملیات مشترک اجا 2هدف

های آماری مبتنی بر  در بررسی اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب نظران و همچنین تحلیل

Sig  مبین این مطلب های تعیین شده  ها و شاخصبدست آمده برای تبیین وضع موجود مؤلفه

های سنجش نیازهای آموزشی و سنجش نیاز اساتید  است که در بعد نیازسنجی صرفا مولفه

 ها آن طور که باید مورد توجه نیستند.مورد توجه قرار گرفته و سایر مولفه
 تجزیه و تحلیل پرسشنامه ها: 

پس از احصای مولفه های نیاز سنجی در آموزش عملیات مشترک اجا از طریق اسناد و مدارک  

ه شاخص سازی صورت گرفته و میزان اهمیت و وزن و مصاحبه با صاحب نظران، برای هر مولف

 )وضع موجود( هر شاخص از طریق پرسشنامه مورد سنجش قرار گرفته است. 

عملیات آماری انجام شده شامل تعداد پاسخ دهندگان، درصد فراوانی ضریب همبستگی، سطح  

 ه است.معنا داری، رگرسیون، ضریب بتا و اولویت ها به شرح زیر جمع بندی و تلخیص شد

 

 مولفه  بعد  ردیف 

1 
نیاز سنجی آموزشی عملیات  

 مشترک 

 سنجش نیازهای آموزشی 

 سنجش نیازهای فراگیران 

 ای سنجش محیط منطقه 

 سنجش نیاز اساتید )فراده( 

 سنجش ساختار آموزشی 

 سنجش نیازهای کیفی متون و محتوا 

 کادر پشتیبانی و اداری 
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 شاخص ها اهمیت( : 3جدول)

 شاخص ها  مولفه 

اد 
زی

ی 
یل

خ
 

اد 
زی

ط  
س

تو
م

 

کم
کم  
ی 

یل
خ

 

ی 
تگ

س
مب

 ه
ب

ری
ض

 

ی 
دار

نا 
مع

ح 
سط

s
ig

 

ی 
ون

سی
گر

ر
تا  

ب ب
ری

ض
ها  

ت 
وی

اول
 

1-

نجش س

نیازهای 

 آموزشی

و 1 (محتوا 

مورد  متون 

آموزش   نیاز 

عملیات  

 مشترک 

31 29 0 0 0 

19
2

/0 

00
0

/0 

63
7

/0 

15
6

/0 

6 

51.7 48.3 0 0 0 

وسایل   (2

کمک  

آموزشی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

17 42 1 0 0 

28.3 70 1.667 0 0 

فضای  (3

آموزشی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

19 38 3 0 0 

31.7 63.3 5 0 0 

(تجهیزات  4

آموزشی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

20 39 1 0 0 

33.3 65 1.667 0 0 

(فناوری 5

های 

 آموزشی 

11 48 1 0 0 

18.3 80 1.667 0 0 

(سنجش  6

نیازهای 

و   بودجه 

 اعتبار

16 37 6 1 0 

26.7 61.7 10 1.67 0 

2-
ی 

ها
از

 نی
ش

ج
سن

ن 
را

گی
را

ف
 

(نیازهای  1

فردی 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

21 35 4 0 0 

18
3

/0 

01
6

/0 

 54
1

/0 

3 35 58.3 6.667 0 0 

17 40 3 0 0 
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 شاخص ها  مولفه 
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ی 
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خ
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زی
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م
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کم  
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خ
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س
مب

 ه
ب
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دار

نا 
مع

ح 
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s
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ی 
ون

سی
گر

ر
تا  

ب ب
ری

ض
ها  

ت 
وی

اول
 

نیازهای  (2

گروهی 

آموزش 

عملیات 

 مشترک 

28.3 66/7 5 0 0 

نیازهای  3  )

سازمانی  

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

20 32 8 0 0 

33/3 53/3 13/33 0 0 

3-  
ی 

ه ا
طق

من
ط 

حی
ش م

ج
سن

 

سنجش     (1

تهدیدات  

درآموزش  

عملیات  

 مشترک 

41 18 1 0 0 

56
9

/0 

00
0

/0 

 68
5

/0 

1 

68/3 30 1/667 0 0 

(سنجش  2

فرصتها 

درآموزش  

عملیات  

 مشترک 

22 37 1 0 0 

     

36/7 61/7 1/667 0 0 
4-  

ه(
اد

فر
د)

تی
سا

ز ا
یا

ش ن
ج

سن
 

دانش   (1

و   شغلی 

نظامی مورد  

آموزش   نیاز 

عملیات  

 مشترک 

25 35 0 0 0 

31
5

/0 

01
4

/0 

 48
6

/0 

4 

41/7 58/3 0 0 0 

(کمیت  2

کادر 

آموزشی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

11 46 3 0 0 

18/3 76/7 5 0 0 

ترکیب   (3

کادر 

آموزشی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

13 38 9 0 0 

21/7 63/3 15 0 0 

24 34 2 0 0 
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 شاخص ها  مولفه 

اد 
زی

ی 
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خ
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ط  
س

تو
م
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کم  
ی 
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خ
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تگ

س
مب

 ه
ب
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s
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ون
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ب ب
ری

ض
ها  

ت 
وی
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سطوح     (4

مورد   علمی 

آموزش   نیاز 

عملیات  

 مشترک 

40 56/7 3/333 0 0 

(تجربه  5

کادر 

آموزشی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

23 36 0 1 0 

38/3 60 0 1/67 0 

5-
ی 

ش
وز

آم
ار 

خت
سا

ش 
ج

سن
 

ساختار   (1

موجود  

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

21 31 6 2 0 

35
2

/0 

00
6

/0 

 13
1

/0 

7 

35 51/7 10 3/33 0 

ساختار 2  )

مطلوب 

نیاز  مورد 

آموزش 

عملیات 

 مشترک 

21 36 2 1 0 

35 60 3/333 1/67 0 

6-
وا 

حت
و م

ن 
تو

ی م
یف

ی ک
ها

از
 نی

ش
ج

سن
 

( متون  1

تخصصی  

داخلی مورد  

نیاز آموزش  

عملیات  

 مشترک 

15 41 4 0 0 

47
6

/0 

00
0

/0 

 58
7

/0 

2 

25 68/3 6/667 0 0 

متون  2  )

تخصصی  

خارجی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

22 34 3 1 0 

36/7 56/7 5 1/67 0 

متون     (3

عمومی  

داخلی مورد  

نیاز آموزش  

عملیات  

 مشترک 

14 41 5 0 0 

23/3 68/3 8/333 0 0 
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 شاخص ها  مولفه 
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ی 
یل

خ
 

اد 
زی
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ب ب
ری

ض
ها  

ت 
وی

اول
 

(متون  4

عمومی  

خارجی  

نیاز   مورد 

آموزش  

عملیات  

 مشترک 

19 35 5 0 1 

31/7 58/3 8/333 0 1/67 

(متون  5

مهارتی و  

کاربردی مورد  

نیاز آموزش  

 عملیات 

22 36 1 1 0 

36/7 60 1/67 1/67 0 

7-  
ی

بان
تی

ش
ر پ

اد
ک

-
ی 

دار
ا

 

(کیفیت 1

کادر 

- پشتیبانی

 اداری

14 43 3 0 0 

28
3

/0 

02
9

/0 

 24
2

/0 

5 

23/3 71/7 5 0 0 

(تخصص  2

کادر 

پشتیبانی  

 اداری

11 44 5 0 0 

18/3 73/3 8/33 0 0 

( تجربه  3

کادر 

- پشتیبانی

 اداری

13 43 4 0 0 

21/7 71/7 6/67 0 0 
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 وزن ) وضع موجود( هر شاخص (: 4)جدول 

 شاخص ها  مولفه 

اد 
زی

ی 
یل

خ
 

اد 
زی

ط  
س

تو
م
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کم  
ی 
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خ

 

ب  
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ح 
سط

s
ig

 

ی 
ون

سی
گر

ر
تا  

ب ب
ری

ض
ها  

ت 
وی

اول
 

سنجش  -1

 نیازهای آموزشی 

متون  1 و  محتوا   )

آموزش   نیاز  مورد 

 عملیات مشترک 

2 
1

5 

3

7 
6 0 

49
8

/0 

00
0

/0 

81
7

/0 

26
4

/0 

2 

3

/33 

2

5 

6

1/67 

1

0 
0 

کمک  2 (وسایل 

نیاز   مورد  آموزشی 

عملیات   آموزش 

 مشترک 

1 
1

1 

2

9 

1

9 
0 

1

/67 

1

8/3 

4

8/33 

3

1/7 
0 

آموزشی   (3 فضای 

آموزش   نیاز  مورد 

 عملیات مشترک 

2 
1

9 

2

8 

1

1 
0 

3

/33 

3

1/7 

4

6/67 

1

8/3 
0 

آموزشی  4 (تجهیزات 

آموزش   نیاز  مورد 

 عملیات مشترک 

1 
1

7 

3

6 
6 0 

1

/67 

2

8/3 

6

0 

1

0 
0 

(فناوری های 5

 آموزشی 

5 8 
3

3 

1

4 
0 

8

/33 

1

3/3 

5

5 

2

3/3 
0 

( سنجش نیازهای  6

 بودجه و اعتبار

3 9 
3

6 

1

2 
0 

5 
1

5 

6

0 

2

0 
0 

سنجش  -2

 نیازهای فراگیران 

نیازهای فردی        (1

آموزش عملیات  

 مشترک 

1

4 

3

6 
8 2 0 

58
7

/0 

00
0

/0 

 05
1

/0 

6 

2

3/3 

6

0 

1

3/33 

3

/33 
0 

نیازهای        (2

گروهی آموزش  

 عملیات مشترک 

3 6 
3

8 

1

0 
3 

5 
1

0 

6

3/33 

1

6/7 
5 

( نیازهای سازمانی  3

آموزش عملیات  

 مشترک 

1 8 
1

2 

3

0 
9 

1

/67 

1

3/3 

2

0 

5

0 

1

5 

سنجش   -3

 محیط منطقه ای 

سنجش تهدیدات     (1

درآموزش عملیات  

 مشترک 

5 
2

1 

2

8 
6 0 

59
9

/0 

00
0

/0 

 00
3

/0 - 

7 

8

/33 

3

5 

4

6/67 

1

0 
0 

سنجش فرصتها     (2

درآموزش عملیات  

 مشترک 

2 
1

0 

3

9 
9 0 

3

/33 

1

6/7 

6

5 

1

5 
0 
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 شاخص ها  مولفه 
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سنجش نیاز   -4

 اساتید

 )فراده( 

و 1 شغلی  (دانش 

نیاز  مورد  نظامی 

عملیات  آموزش 

 مشترک 

5 7 
2

3 

2

5 
0 

66
7

/0 

00
0

/0 

  44
7

/0 

1 

8

/33 

1

1/7 

3

8/33 

4

1/7 
0 

(کمیت کادر  2

آموزشی مورد نیاز  

آموزش عملیات  

 مشترک 

3 
1

0 

4

0 
7 0 

5 
1

6/7 

6

6/67 

1

1/7 
0 

(ترکیب کادر  3

آموزشی مورد نیاز  

آموزش عملیات  

 مشترک 

3 7 
4

0 
9 1 

5 
1

1/7 

6

6/67 

1

5 

1

/6

7 

سطوح علمی مورد  

نیاز آموزش عملیات  

 مشترک 

1 
3

1 

2

1 
6 1 

1

/67 

5

1/7 

3

5 

1

0 

1

/6

7 

(تجربه کادر  5

آموزشی مورد نیاز  

آموزش عملیات  

 مشترک 

6 7 4 
3

2 

1

1 

1

0 

1

1/7 

6

/667 

5

3/3 

1

8/

3 

سنجش  -5

 ساختار آموزشی 

ساختار موجود     (1

آموزش عملیات  

 مشترک 

5 5 
4

0 

1

0 
0 

55
1

/0 

00
0

/0 

 14
7

/0 

3 

8

/33 

8

/33 

6

6/67 

1

6/7 
0 

ساختار         (2

مطلوب مورد نیاز  

آموزش عملیات  

 مشترک 

6 5 
3

9 
9 1 

1

0 

8

/33 

6

5 

1

5 

1

/6

7 

سنجش  -6

نیازهای کیفی 

 متون و محتوا 

(متون تخصصی  1

داخلی مورد نیاز  

آموزش عملیات  

 مشترک 

3 5 
2

4 

2

6 
2 

80
9

/0 

00
0

/0 

 06
7

/0 

5 

5 
8

/33 

4

0 

4

3/3 

3

/3

3 

تخصصی  ( متون 2

خارجی مورد نیاز  

آموزش عملیات  

 مشترک 

3 7 
4

5 
5 0 

5 
1

1/7 

7

5 

8

/33 
0 

( متون عمومی  3

داخلی مورد نیاز  

آموزش عملیات  

 مشترک 

2 4 
2

0 

3

1 
3 

3

/33 

6

/67 

3

3/33 

5

1/7 
5 

عمومی  4 (متون 

نیاز   مورد  خارجی 
4 

1

1 

3

9 
6 0 
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عملیات   آموزش 

 مشترک 

6

/67 

1

8/3 

6

5 

1

0 
0 

متون مهارتی و   (5

کاربردی مورد نیاز  

 آموزش عملیات 

4 
1

4 

3

6 
4 2 

6

/67 

2

3/3 

6

0 

6

/67 

3

/3

3 

کادر   -7

- پشتیبانی

 اداری 
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 رگرسیونی  برآورد پارامترهای )استاندارد و غیر استاندارد( مدل(: 5)جدول 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) .186 .256  .729 .469 

 003. 3.090 264. 080. 247. آموزشی نیازهای سنجش

 653. 452. 051. 078. 035. فراگیران نیازهای سنجش

 968. 040.- 003.- 063. 003.- ای  منطقه محیط سنجش

 000. 4.805 447. 081. 391. اساتید نیاز سنجش

 175. 1.375 147. 083. 114. آموزشی  ساختار سنجش

 519. 649. 067. 098. 064. محتوا  و متون کیفی نیازهای سنجش

 325. 995. 089. 088. 088. اداری یبانیپشت  کادر

، نیازسنجی آموزش عملیات مشترک 3با توجه به اطلاعات آماری جمع بندی شده در جدول  

وضع موجود هر شاخص    4اجا دارای هفت مولفه و بیست و شش شاخص است.  جدول شماره  

نشان داده شده است که    (sig)، در ستون معناداری    5را نشان می دهد. با توجه به جدول  

باشد و با  های سنجش نیاز اساتید و سنجش نیازهای آموزشی در مدل معنادار میتنها مولفه 

(  Standardized Coefficients- Betaتوجه به ستون ضرایب پارامتری استاندارد شده )

مولفه  می آموزشی    اساتید نیاز سنجشتوان  نیازهای  مولفه سنجش  و  اول  اولویت  در  در  را 

مولفه آجا، صرفا  نیازسنجی آموزش عملیات مشترک  بنابراین در  های  اولویت دوم قرار دارد. 
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مولفه سایر  و  قرار گرفته  توجه  مورد  اساتید  نیاز  و سنجش  آموزشی  نیازهای  در سنجش  ها 

است    0.05ها بیشتر از عدد  آن  Sigهایی که  شرایط مناسبی قرار ندارند. گفتنی است مولفه

 سبی قرار ندارند و کمتر مورد توجه قرار گرفته اند.در وضع منا

 مدل مفهومی: 

ها الگوی نهایی مناسب  با توجه به تجزیه و تحلیل اسناد و مدارک و تحلیل مصاحبه و پرسشنامه

  1های نیازسنجی در آموزش عملیات مشترک اجا را میتوان در شکلها و مولفهبرای شاخص

 )مدل مفهومی تحقیق( مشاهده کرد.

 

 
 مدل مفهومی تحقیق  :(1شکل )



  نده یآ  یجنگ ها طیمشترک اجا در مح اتیعمل یآموزش یازسنجین | 50

 

 نتیجه گیری بحث و  

(   براساس تجزیه و تحلیل اسناد و مدارک گردآوری شده و  تحلیل  1با توجه به سوال )

مؤلفه ها    ، نظران و  بررسی آمارهای استنباطی پرسش نامه هامصاحبه های انجام شده با صاحب

و شاخص های مناسب نیازسنجی آموزش عملیات مشترک اجا  به ترتیب اولویت به شرح جدول 

 . زیر می باشد
 های نیازسنجی به ترتیب اولویت ها  و شاخصمولفه(: 6) جدول

 

 شاخص مؤلفه 

 ای منطقه محیط سنجش
 میزان تهدیدات 

 میزان فرصت ها

 سنجش نیازهای کیفی متون و محتوا 

 تعداد متون تخصصی داخلی

 تعداد متون تخصصی خارجی 

 متون عمومی داخلیتعداد 

 تعداد متون عمومی خارجی 

 تعداد متون مهارتی و کاربردی 

 فراگیران  نیازهای سنجش
 میزان نیازهای فردی 

 میزان نیازهای گروهی 

 میزان نیازهای سازمانی 

 

 

 اساتید )فراده(  نیاز سنجش

 

 سطح دانش شغلی و نظامی 

 تعداد کادر آموزشی 

 تربیت کادر آموزشی

 سطوح علمی

 میزان تجربه کادر آموزشی

 شاخص مؤلفه 

 کادر پشتیبانی و اداری 
 اداری  –میزان کیفیت کادر پشتیبانی 

 اداری  –میزان تخصص کادر پشتیبانی 

 اداری –میزان تجربه کادر پشتیبانی 

 آموزشی  نیازهای سنجش

 تعداد متون و محتوا 

 تعداد وسایل کمک آموزشی 

 فضای آموزشیسرانه 

 تعداد تجهیزات آموزشی

 فناوری های آموزشی 

 میزان بودجه و اعتبار

 سنجش ساختار آموزشی
 ساختار موجود

 ساختار مطلوب
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 بررسی( با توجه به این که براساس اسناد و مدارک   2همچنین در پاسخ به سوال )

شده، مصاحبه با خبرگان و نتایج حاصله از پرسش نامه های تکمیل شده، وضع موجود  

نیازسنجی در آموزش عملیات مشترک به جز در دو مولفه سنجش نیاز های آموزشی و  

سنجش نیاز اساتید مناسب نیست بنابراین لازم است سایر مولفه های نیازسنجی در  

 مورد  توجه قرار گیرد. آموزش عملیات مشترک بیش از گذشته

احصا   مولفه ها   این   چنانچه قرار    شده  با شاخص های  اعمال  و  توجه  بیشتر مورد 

 آموزش عملیات مشترک در اجا شوند. کیفیت   ارتقای باعث توانند  می گیرد،
 پیشنهادهای تحقیق

 اجرایی:

ار  پیشنهاد می شااود نتااایج ایاان تحقیااق باارای کاااربردی سااازی و بهااره باارداری در اختیاا -1

 معاونت تربیت و آموزش و دافوس اجا قرار گیرد. 

بااه منظااور هاام افزایاای و مشااارکت علماای و آگاااهی مراکااز علماای و پژوهشاای نیروهااای  -2

مساالح از یافتااه هااای ایاان تحقیااق، پیشاانهاد ماای شااود نتااایج ایاان پااژوهش بااه دانشااگاه  

 عالی دفاع ملی و دانشگاه جامع امام حسین)ع( ارایه شود. 

 تحقیقاتی: 

پیشاانهاد ماای  توجااه بااه وضااعیت موجااود نیازساانجی آمااوزش عملیااات مشااترک آجااا،    با -1

گااردد، در پژوهشاای مسااتقل، علاال وجااود ضااعف در ابعاااد نیازساانجی)ابعادی کااه در ایاان  

 تحقیق نمره پایین داشته اند( انجام پذیرد. 

پیشاانهاد ماای شااود تحقیقااات دیگااری در خصااوص سااایر ابعاااد آمااوزش عملیااات  -2

انجااام پااذیرد تااا ضاامن احصااای مولفااه هااا و شاااخص هااا، وضااعیت موجااود  مشترک اجااا  

 .آن ابعاد نیز مورد سنجش قرار گیرد 
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