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Abstract    
The growth of start-ups affects the country's economy, which creates employment and 
sometimes prevents the closure of businesses. The purpose of this study was to design a 
model and prioritize the factors affecting the formation of sports start-ups with a structural 
equation modeling approach. This study had a mixed (qualitative-quantitative), 
exploratory design. The statistical population of the qualitative part consisted of 15 
professors of sports management and start-up experts. In the quantitative part, the 
participants included graduate students (between 5 and 10 people for each question). 300 
statistical samples were selected by proportional stratified sampling method. The data 
collection tool in the qualitative part was the semi-structured interview. The results of the 
interview were used to design a questionnaire with 4 main factors and 13 sub-factors. The 
content validity of the questionnaire was confirmed by 15 sports management professors 
and experts and the construct validity was confirmed by exploratory and confirmatory 
factor analysis. AMOS and SPSS softwares, Version 23 were used for modeling structural 
equations and other tests. Adequacy of sample size turned out to be KMO =0.78 and the 
goodness test indices of the fit of the model and the final model in 4 factors of managerial, 
commercial, environmental and technical were confirmed. It is suggested that analyzing 
each of the factors provides the ground for reducing possible problems and obstacles and 
increase the probability of sports startup's success. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In recent decades, due to various economic, social and technological 

developments such as increasing urbanization, changes in levels and patterns of 

consumption and increasing the influence and use of new technologies, human 

life has faced with new challenges and issues in lifestyle and environment. On the 

other hand, phenomena such as obesity and aging, lack of sustainable water 

resources, climate change, air pollution, food safety and security, and waste in 

recent decades have become key issues for human beings influencing our future 

and survival. However, these challenges have created a new paradigm of life that 

is full of opportunities and new business models. There is a lack of studies and 

research in the start-up business or start-ups in Iran, especially in the field of 

sports, both national and international (Boldureanu et al., 2020; Ndofirepi, 2020; 

Vamvaka et al., 2020). Hence, there is a gap in this area as it requires to conduct 

such research to fill this gap. Therefore, the researcher decided to study and 

explore the effective skills in the business process of sports management students. 

On the other hand, if we want to take a start-up or start-up business in the country 

seriously, Iran’s educational system must be reformed so that the graduates have 

the practical skills to start a new business. To ensure the development of business 

start-up skills in students, it seems necessary to identify the effective start-up skills 

for students and the role of each of these skills in the development of start-ups. 

Therefore, this study was conducted with the aim of designing a model to 

prioritize the effective factors on the formation of sports start-ups (examining the 

effectiveness and prioritization of each factor based on the analysis of logical 

relationships and collected data). 
 

Materials and Methods  
The present study had a mixed (qualitative-quantitative), exploratory design The 

statistical population of the qualitative part consisted of 15 professors of sports 

management and start-ups. In the quantitative part, the participants included the 

graduates as it required between 5 and 10 people for each question, and 300 

statistical samples were selected by the proportional stratified sampling method. 

The data collection tool in the qualitative part was the semi-structured interview. 

The results of this interview were applied to design a questionnaire with 4 main 

factors and 13 sub-factors.  
 

Findings 
To fit the model of factors affecting the formation of sports start-ups, the goodness 

of fit statistic was used. In general, the goodness test indices confirmed the fit of 
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the model. Therefore, the model of factors affecting the formation of sports start-

ups in terms of fitness indicators is appropriate. 
 

Table 1- The results of the goodness of fit test “Consistent with the model data set 
of factors affecting the formation of sports startups 

Fit indices 

Fit 

statistics/ 

indices 

Critical 

Value 
Quantities Results 

Ka Square / Degree of 

Freedom 
         X2/df <3 2.11 Confirm 

Root mean square Error of 

Approximation(RMSEA) 
RMSEA (<0.1)or<0.08 0.086 Confirm 

Parsimony Normed  Fit 

Index (PNFI) 
PNFI >0.90 0.75 Confirm 

Parsimony Goodness of Fit 

Index (PGFI) 
 

PGFI >0.90 0.59 Confirm 
 

Normed Fit Index (NFI) NFI >0.90 0.96 Confirm 

Non-Normed Fit Index 

(NNFI) 
NNFI >0.90 0.97 Confirm 

Comparative Fit Index 

(CFI) 
CFI >0.90 0.98 Confirm 

Incremental Fit Index (IFI) IFI >0.90 0.98 Confirm 

Relative Fit Index (RFI) RFI >0.90 0.95 Confirm 
 

Goodness of Fit Index 

(GFI)         
GFI >0.90 0.88 Confirm 

Adjusted Goodness of Fit 

Index (AGFI) 
AGFI >0.90 0.82 Confirm 

  

Conclusion  
As the study’s findings indicated, it should be noted that although the 
establishment of sports start-ups can solve an important part of the economic 

problems of students and graduates of physical education and the sports industry; 

nevertheless, it is necessary that enthusiasts and people who intend to provide the 

grounds for launching successful sports start-ups in the country, pays special 

attention to the cases identified in this study and plans to eliminate possible 

shortcomings. For this purpose, a model of factors affecting the formation of 

sports startups was developed as the use of this model can be a good beacon on 

this issue. The results showed that the four main managerial, commercial, 

environmental and technical factors affect sports startups. Researchers in their 

study pointed to a number of factors and components affecting the success of 

businesses and startups, especially sports startups. This can also confirm the 
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importance of the developed model. According to the findings, it is suggested that 

the founders of sports start-ups develop their management skills such as forward-

looking scheduling and planning, coordination and decision-making ability, 

organizing and team-building skills and negotiation skills, to improve the status 

of managerial agents and subsequently provide them with the success of their 

start-ups. Moreover, the founders of sports start-ups by developing skills such as 

economic knowledge and sales ability, the ability to finance and the ability to 

mass-produce new products, improve the status of business agents and 

consequently the success of start-ups.  

Finally, it is recommended that in addition to improving academic education 

topics related to start-ups and entrepreneurship, the founders of sports startups 

also strengthen skills such as the ability to analyze international organizations and 

master their language and familiarity with sports approaches, provide the ground 

for improving the status of technical factors and subsequently the success of their 

start-up. This study was performed by cross-sectional method. Longitudinal 

research on start-up jobs with fitted model components can continue the way for 

impact and value of development programs to build sports start-ups. Finally, 

although it may not be easy to meet the recommendations and the intended 

audience, the findings of this study clearly point to the important factors leading 

to improve start-up formation in order to achieve the desired situation. 
 

References 
1. Boldureanu, G., Ionescu, A. M., & Bercu, A. M., Bedrule-Grigorut,a, M. V., 

Boldureanu. (2020). Entrepreneurship education through successful entrepreneurial 

models in higher education institutions. Sustainability, 12, 1-33. 
2. Ndofirepi, T. M. (2020). Relationship between entrepreneurship education and 

entrepreneurial goal intentions: psychological traits as mediators .  Journal of 

Innovation and Entrepreneurship, 9 (2), 1-20. 

3. Vamvaka, V., Stoforos, C., Palaskas, T., & Botsaris, C. (2020). Attitude toward 

entrepreneurship, perceived behavioral control, and entrepreneurial intention: 

dimensionality, structural relationships, and gender differences. Journal of Innovation 

and Entrepreneurship, 9(5), 1-26 . 



 17-46،. صص  1402 خرداد و تیر،. 78، شماره 15 دوره                                       مطالعات مدیریت ورزشی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 مقالة پژوهشی

  1های ورزشی آپاستارت گیریشکل  بر مؤثر  عواملبندی و اولویت مدلطراحی  
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 چکیده 

تاقتصاد  بر  ها  آپاستارت  رشد استثیرأكشور  وباعث    و  گذار  اشتغال  تعطیلمانع    یگاه  تولید  شدن  از 

های  آپاستارت  گیریشکلبر    مؤثرعوامل  و اولویت بندی  طراحی مدل    پژوهش،هدف    .شودمی  وكارهاكسب

  اكتشافی با رویکرد  ی(كم  -)كیفی آمیخته پژوهش. روش بود سازی معادلات ساختاریرویکرد مدل با ورزشی

تشکیل   را  جامعه آماری بخش كیفی   ، نوپا  وكارو فعالان حوزه كسب اساتید مدیریت ورزشی ازنفر پانزده . بود

نفر    10تا پنج  ال بین  ؤكه برای هر سدانشجویان تحصیلات تکمیلی بودند  جامعه آماری  ،  در بخش كمی .  ندداد

بنابراینموردنیاز بود به  300  ؛  آوری اطلاعات در ابزار جمعشدند.  انتخاب    ای نسبتیطبقهروش  نمونه آماری 

 چهار ساختارمند بود كه نتایج برگرفته از این مصاحبه در قالب یک پرسشنامه با  بخش كیفی مصاحبه نیمه

مدیریت ورزشی  اساتید  از    نفر  15  روایی محتوایی پرسشنامه توسطعامل فرعی طراحی شد.    13عامل اصلی و  

سازی معادلات  مدلبرای    .، تأیید شدیدیأیعاملی اكتشافی و تتحیل  از طریق    و روایی سازه آنخبرگان  و  

  نمونه حجم كفایت  .استفاده شد  23اس نسخه  اسپی.اس  و    افزارهای آموسها از نرمزمونساختاری و سایر آ

78/0 KMO=  در چهار مدل نهایی    ، های آزمون نیکویی برازش تناسب مدلشاخص براساس    شد و گزارش 

  هایآپاندازی استارتمندان به راهعلاقه  ، شود پیشنهاد می.  شدیید  أت  محیطی و  فنی  ،  تجاری    مدیریتی، عامل  

و احتمال موفقیت    كنندفراهم    را  با تحلیل هریک از عوامل، زمینه كاهش مشکلات و موانع احتمالی  ورزشی

 افزایش دهند. خود را آپ استارت
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 قدمهم
سنتی    وکارهای و کسباقتصاد    ها آپ استارتدر سراسر جهان در حال تغییر است.    وکارکسبمحیط  

 است توانسته دهه یک  از کمتر در  که است مفهومی و رویکرد  ۱آپستارت. ااندمتحول کرده  کاملاا را  

 درآمدزا، ایده یک براساس  بتوان  کهینا ؛کند ایجاد بزرگی انقلاب ، وکارکسب  کارآفرینی و دنیای در

 فارسی معادل یاآپ استارت رساند. گذاریسرمایه  و  رشد آستانه  به و  کرد متولد سازمانی را یا سیستم

 شود.می برگزار نوپا هایکمپانی و هاشرکت  اندازیراه  منظوربه  که است ، رویدادی«شتاب رویداد»  آن

متخصصان، به بنا  ارائه مسئله  یک  برای  نوین حلیراه که  است  یینوپا کمپانی آپ،استارت  تعریف 

  ، حالرهندارد. به وجود شدهارائه  حلراه  طریق از کمپانی موفقیت برای تضمینی کهکند؛ درحالیمی

بهاستارت  بهسرمایهعنوان  آپ  کارآفرینانه  به  یوکارکسب اندازی  راهمنظور  گذاری  یک جدید  صورت 

ها به ارزیابی و تجزیه و تحلیل و توسعه این شرکت  ،اندازی و توسعهکند. برای راهشرکت نوپا ظهور می

 . (1۶7، 2017، 2)سوناندا  دارندنیاز  ایده خود 

 به ظهور  تواندمی  که  است دولت نگرآینده هایگذاری سیاست  ایند،  کنمی  بیان(  2018) 3مازوکانو

محمدیان، مریدیان پیر دوستی و نصر اصفهانی  شود. منجر  ...و اپل گوگل، چون موفق بسیار  هایشرکت

 فناوری، و علم هایپارک ایجاد چون  مختلفی هایروش  از تواندمی دولتمعتقدند که    نیز(  2018)

رشد، باشد.   تأثیرگذار هاآپاستارت  توسعه روند رب ،... و  مالی هایکمک مقررات، اصلاح مراکز 

 کنند.  شایانی کمک نیز نوآورانه و فناورانه هایپروژه از بسیاری در  دولت به توانندمیها آپ استارت 

شدن ( نقش مهمی در رشد، توسعه و صنعتی آپاستارتنوپا ) وکارکسبایجاد  ،در جهان رقابتی امروز

می ایفا  کشورها  امروزه  اقتصاد  مقولهکند.  به  جهانی  دانش  اقبال  زمینه اقتصاد  اکثر    محور  فعالیت 

از   ،سوی دانش و فناوری سوق داده است. رشد سریع دانش و تغییرات نوآورانههای نوپا را بهشرکت

وکارهای نوپاست و از سوی دیگر با کاهش چرخه عمر سو محرک کارآفرینان برای ایجاد کسب  یک

زند.  وکارهای نوپا را رقم میها، شکست زودرس کسبشدن نوآوریمحصولات و افزودن سرعت منسوخ

ایالات این کسب   تنها در  آمریکا در صورت موفقیت  انتفاع آن متحده  میزان رشد و  ها بسیار  وکارها 

به موفقیت شرکت درایو،  هایی چون گوگلچشمگیر است. نگاهی  بلو  می  این قبیل    ٤اپرون  ،  از  و 
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برای تحصیلات آپ  استارته ده  با ارائ  (2020)  ۱. آندرگ (۵،  201۵،  فیگرمن) دعاستاگواهی بر این  

شده دارای قویتتهای مجازی و  دانشجویان با یادگیری تجارب با استفاده از واقعیت  ،معتقد است  ی عال

در   فرد  به  منحصر  که  ؛شوندمی  وکارکسبایده  است  حالی  در  خلق    ینیکارآفر  یهادوره  این  و 

برنامه  یورزش بخش  د یجد  یهاوکارکسب   یچراکه برخ  ؛شودیمحسوب م  یورزش  تیریمد  یزیراز 

علت  کشور ما بهدر    (.2010  ،2محور خود را دارند )بورگسبه داشتن تجارت ورزش   دیام  انیدانشجو

نوپا    یهاوکارکسب  ند،هست  کاریاز آنان ب  یتوجه  درخورکه تعداد    یآموخته ورزش دانش  یروهایوجود ن

 ی نیمثل شهرنش  یی ها چالش   شی اشتغال فراهم آورند. افزا  جادیا  یبرا یمناسب  نهیزم  توانند یم  یورزش

احتمالاا و  کشور  در  تحرک  کاهش  رق  و  ا  یسنت  یهابینبود  کارآفر  ،وکارکسب  نی در  و    نانیورود 

. شناخت  شوندیبر اقتصاد و اشتغال در حوزه ورزش م  یشتریموجب اثرات ب  یورزش  یهاآپ استارت 

پاسخ به    یشروع کار است تا برا  یاقدامات برا  نیتراز مهم  ی کی  یورزش  یهاآپاستارت  یهامخاطب

ازمخاطب  یازهاین اهر گروه  ارائه    یهادهی ها،  نشودخلاقانه    ی هاموجود، فرصت  یهاو چالش  ازهای. 

  یورزش  یهاآپ استارت  یهااند. مخاطبوجود آوردهه  ب  یورزش  یهاآپ استارت توسعه    یرا برا  یدیکل

-باشگاه ،یطرفداران ورزش ان،یمرب ،یاورزشکاران حرفه ،یعموم مردم، ورزشکاران مبتد :ند ازاعبارت

 گذار.   استیس ی و نهادها یورزش رانیداران و مد

کشور  اندکی  هایپژوهش از  خارج  و  کشور  داخل  م  در  عوامل  شناسایی  شکلؤبرای  بر  گیری ثر 

حمایت و کمک دولت    ، کنندعنوان می(  2012)  3و احمد   اوییاو.  اندهانجام شد  ی ورزشیهاآپ استارت 

برای  سرمایه  وکارکسبثری در  ؤنقش م مانع تلاش  مالی  و  اجرایی  و مشکلات  دارد  گذاری جدید 

و  شود.  می هولدن  را    (201۵)  ٤والمسری نبی،  فرایند  درباره مدلی  و  ایجاد شغل  در  که    ی هایابعاد 

دارند  آپ  استارتهای  وکارکسب کردند    ، مشارکت  درنکه  طراحی  زیاد  بلوغ  با  بلوغ    وآوران  بعد 

نقش کارآفرینی و حمایت  آگاهی از  کشف شغل، درک خود،    لی را برحسبغمسیرهای ش  ،کارآفرینی

، محتوای آپاستارتهای  با نوآوری زیاد یا پیچیده را برحسب فکر، فعالیت  وکارکسب  و بعدگرها  مداخله

ها و  بین شرکت در ورزش   ،کندبیان می( 201۵) ٥کی مک  کنند.های صنعت انتخاب میبازار و ویژگی

کارآفرینی   در  نداردارتباط  موفقیت  است    (2017)  ٦کونن ساک  .وجود  فردی، تصمیممعتقد  گیری 
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مهارت در  خودکارآمدی  از  خودآگاهی  ت استقلال،  توانایی  رشد،  کارآفرینی،  داشتن أ های  ثیرگذاری، 

کارآفرینی،   اساسی  سرمایهدانش  و  عوامل  گذاریخودرهبری  کارآفرینی  از  مشاغل  هستند.    توسعه 

تجارت عنوان  به دهند شغل خود را  دانشجویان ترجیح میاز  صد  در  43فقط    ،عنوان کرد  او  همچنین

کنند.   آپاستارت  مایتال   شروع  و  گیلاد  می  (2018)  ۱باچنیک،  دانشجویان    ، کنندبیان  بیشتر 

بدون    ها آپ استارت  تجربه هیچداشتن  را  فعالیتگونه  در  تحصیلات ای  مدت  در  کارآفرینی  های 

آفرینی موفق  های کاردل م(،  2020)  2همکارانبولدورئانو و    پژوهشبراساس    کنند.گاهی شروع میدانش

  درباره دهی زیاد درک دانشجویان  و به جهت  ند ثرؤمها و مقاصد دانشجویان  طور مثبت در نگرشبه

اجتماعی   در  وکارکسب)  آپاستارتمزایای  با  مقایسه  در  زیاد  جدید(  همچنین می  منجرآمد  شود. 

ارتباطات و   ادامه  ؤتکنولوژی نقش ممدیریت در  روند  (  2020)  3رپی ندوفای  دارد.  وکارکسبثری در 

مرکز کنترل درونی    و  پیشرفت، تمایل خطرپذیری  بهشناختی مانند نیاز  های رواننقش میانجی ویژگی 

وی دریافت که از   .رآفرینی در دانشجویان بررسی کردکارآفرینی و مقاصد کاآموزش  را در رابطه بین  

ثیر آموزش و مقاصد  أ پیشرفت نقش میانجی بین ت  بهفقط نیاز    مذکور،شناختی  ویژگی روانبین سه  

ایجاد     کارآفرینی دارد  وکارکسببرای  و      پژوهشتایج  ن.  جدید  پاراسکاس  استوفوروس،  وامواکا، 

شده دو عامل شناختی و قصد  شده و کنترل ادراکخودکارآمدی ادراک،  نشان داد   (2020)  ٤بوتساریس

نوپا    وکارکسبای نگرش دانشجویان به  واسطهنوپا سه عامل    وکارکسبانتخاب، تعهد به کار آفرینی و  

وکار از  بیشترین موانع برای ایجاد کسب ،  ( دریافتند2014)  نژادجمشیدی و حیدریامینی،    هستند.

به این نتیجه دست    نیز(  2014زاده )عظیم  .اندفردی  سپس و آموزشی ترتیب موانع به  ،انینظر دانشجو

  کنند. ثری ایفا میؤوکارهای ورزشی نقش مای در ایجاد کسبیافت عوامل فردی، محیطی و سرمایه

های اخیر با توجه به تحولات مختلف اقتصادی، اجتماعی و فناورانه مانند افزایش شهرنشینی، در دهه

های نوین، زندگی  گیری از فناوریگرایی و افزایش نفوذ و بهرهتغییر الگوی مصرف و میزان مصـرف

ت. از سوی دیگر ده اسه شزیسـت مواجدر سبک زندگی و محیط  ها و مسائل جدیدیبشر با چالش 

هایی مانند چاقی و پیری جامعه، کمبود منابع آبی پایدار، تغییرات آب و هوایی، آلودگی هوا،  پدیده

اند که  های اخیـر به مسائلی کلیدی برای بشر تبدیل شدهایمنی و امنیت غذایی و پسماند در دهه

خـود پـارادایم    عهـا در نـوایـن چالشاین،  با وجود    ؛دهندثیر خود قرار میأ تآینده و بقای ما را تحت 

 
1. Buchnik, Gilad, Maital 

2. Boldureanu  

3. Ndofirepi 

4. Vamvaka, Stoforos, Palaskas, Botsaris  
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دلیل فقر  ه ب است.ها و الگوهای نوین کسب وکار جدیدی از زندگی را رقم زده است که مملو از فرصت

زمینه کسب  پژوهشی در  و  نوپامطالعاتی  به  هاآپاستارتن  هما  یا وکار  خصوص در حوزه در کشور 

که  طوری به  انجام شده است؛ودی  بسیار محدهای  ، پژوهشو چه در داخلاز کشور  چه در خارج    ،ورزش

علمی انجام    به همین منظور برای رفع این خلأ  ؛علمی در این زمینه ایجاد کرده است  این امر خلأ

 آپ استارت تا موضوع پژوهش خود را در زمینه    شدمحقق بر آن    رو؛ازاینضرورت دارد  پژوهش حاضر

دانشجویان   وکارکسب  فرایند  در  مؤثر  هایمهارت  پهناور،  عرصه  این  در  و   کنددر حوزه ورزش انتخاب  

وکار  اندازی کسب یا راهآپ  استارت اگر بخواهیم    ،از سوی دیگر.  کند  کاوشمدیریت ورزشی را بررسی و  

التحصیل افرادی که فارغ هدایت شود که  یباید نظام آموزشی ما به سوی  ،نوپا را در کشور جدی بگیریم 

 کسب برای    بنابراین  ؛داشته باشندوکار جدید را  اندازی کسبهای کاربردی برای راه مهارت  ،شوندمی

 اندازی راه  مؤثر  هایمهارت  است  لازم  ،دانشجویاندر    وکاراندازی کسبهای راهاطمینان از توسعه مهارت

ها  آپ استارتدر توسعه    هامهارت  این   از  هریک   نقش   و   د نشو  شناسایی   دانشجویان  ینوپا  وکارکسب

این  ازاین   ؛مشخص شود اولویت  با هدف طراحی مدل  پژوهشرو   گیری شکل  بر  مؤثر  بندی عواملو 

بندی هرکدام از عوامل برمبنای تجزیه و تحلیل ثیرگذاری و اولویت أ ورزشی )بررسی ت های  آپ استارت 

 شده( انجام شد.  آوریهای جمعروابط منطقی و داده 

 

 پژوهشروش 
نوع  تحقیقوش  ر از  )کیفی  حاضر  اکتشافی    کمی(-آمیخته  رویکرد  این    ؛بودبا  در    پژوهش بنابراین 

   ،کیفی  بخش  در  . جامعه آماریانجام شدی  کمّصورت  به دوم    هکیفی و در مرحل  صورتبه   مرحله اول

از  1۵ . با  بودندنوپا    وکارکسب  فعالان حوزهنیز  و    مدیریت ورزشی  خبرگان متخصص در زمینه  نفر 

 تکمیلی دانشجویان تحصیلات  نفر از 1۶۵9 ،در بخش کمیّ   جامعه آماری  ،شده اطلاعات کسبتوجه به  

علوم، هایدانشگاه  در 139۶ تا 1394 هایسال  ورودی کشور )دولتی(، فناوری  و تحقیقات وزارت 

دوبیست   مدیریت دانشگاه و  گرایش  بودند.   دارای  برای  بخش  درورزشی    مصاحبه   انجام   کیفی 

لازم   تخصص  آپاستارتو    ورزشی  مدیریت  زمینه  در  که  خبرگانی  پرسشنامه  ساخت  و   ساختاریافتهنیم

درباره    خود  هایدیدگاه   و  آرا  بیان  به  سپس  و  شدند   انتخاب  هدفمند  گیرینمونه  روش  به  ،را داشتند

 درنفر(.  1۵یافت ) ادامه ها دادهنظری   اشباع زمان تا گیرینمونه.  پرداختند مصاحبه سؤالات عوامل و 

  نفر  300نفر لازم بود،    10تا    پنجال بین  ؤاینکه برای هر س  به  توجه  با   )برازش مدل( نیز  ی کمّ  بخش

 آماری   نمونه  از  مجزا  صورتبه  نفر   1۵0  .دادند  تشکیل  را  آماری  نمونه  تصادفی  ایطبقه  روش  به
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برای تحلیل عامل    ،(201۶)یرنه  نظر بزیرا طبق    ند؛شد  گرفته  نظر  در   تحلیل عامل اکتشافی  منظوربه

 نفر است.   1۵0اکتشافی حداقل حجم نمونه 

در مرحله اول به بررسی ادبیات و مبانی نظری   :ساخته در دو مرحله انجام شدساخت پرسشنامه محقق 

فعالان حوزه با    یافتهساختاریمه ن  ۀپرداخته شد. سپس مصاحب  ها   آپاستارت  گیریبا شکل  مرتبط

  ها آن   ارائه شد و از  پژوهشموضوع  درباره  ابتدا توضیحاتی  .  شدانجام    عوامل  یینتع  برای  وکارکسب

   .عنوان کنندعوامل دیگر مدنظر آنان  یا هریک از عوامل ه  ربانظر خود را در تا شد خواسته

استراس ی به شیوه  شده از مصاحبه در سه مرحله کدگذار  یآورجمع  ی هاداده   ل یو تحل  هیمراحل تجز

  لهیوسبه  در حال مطالعه دهیپد را درباره    اطلاعات  ،هیاول  یهامقوله  ،اولمرحله    در  .شدانجام    نیو کورب

ه کد ب  179  ،مصاحبه  1۵از    هیباز اول  گذاریکداز    پژوهش  نیدر ا.  دادنداطلاعات شکل    یبندبخش

خود قرار   یشد و سر جا  نیباز تدو  یها و ابعاد حاصل از کدگذاری ژگیو  ،دوم. در مرحله  دست آمد

 ی نیدوباره بازب  ییباز نها  یکدها  یمرحله تمام   نیدر ا.  شود  جادیروابط ا  بیشتری درباره  تا دانش  گرفت

مرحله سوم  حوزه دست یافت.    1۵که محقق در این مرحله به    شد  سهیمقا  پژوهش  اتیو با ادبشد  

از کدگذار نتا  ی انتخاب  یبود که کدگذار  ی انتخاب  یاستفاده   ی باز و محور  هاییکدگذار  جیبراساس 

  دیدگاه   به  توجه  با  درنتیجه  ؛قرار گرفت  لفه اصلیؤمچهار  ها در  هرکدام از حوزه   ،ت یدرنها  و   انجام گرفت

  عاملچهار    ،پژوهش  از  برخاسته  مدل  و  اینترنتی  و  علمی  مقالات  و  کتب  مطالعه  شوندگان،مصاحبه 

عامل مدیریتی  .  شد  شناسایی   «ورزشیهای  آپ استارتگیری  شکل »لفه برای پرسشنامه  ؤم  13اصلی و  

با    ،لفهؤمچهار  با   تجاری  با    ،مؤلفه  سهعامل  با    مؤلفهسه  عامل محیطی  فنی  عامل  و   مؤلفهسه  و 

  خیلی موافقم  هایگزینه  و  لیکرت  مقیاس  براساس  ایگزینهپنج  الؤس  49  با  ایپرسشنامه،  درنهایت

تا خیلی مخالفم  پنج)   مقدماتی  نسخه  ،محتوایی  روایی  یید أ ت  برای  . شد  تدوین امتیاز(    یک)   امتیاز( 

 وضوح   لحاظ  به  عبارات  بودنمطلوب   نظر  از  را  شوندگان داده شد تا پرسشنامهپرسشنامه به مصاحبه 

  و  فنی   های واژه  کارگیریبه   از  پرهیز)  مشترک  زبان   کاربرد  و  ( شدنیفهم  و  ساده  هایواژه  از  استفاده)

  پژوهشهای  سنجی سازهروان های  شاخصبرای    .شد  اعمال  هانظرات آن   سپس  کنند.  بررسی(  تخصصی

شده  های شناسایییید عاملأ منظور اطمینان از روایی سازه و ت از تحلیل عاملی اکتشافی استفاده شد. به

پایایی پرسشنامه    ییدی استفاده شد.أ )تحلیل عامل اکتشافی(، از آزمون تحلیل عامل تدر مرحله قبل 

 گزارش 1کین لاُ-یرمِ-کیسر  شاخص طریق از   نمونه حجم کفایتشد.    بررسیاز طریق آلفای کرونباخ  

 
1. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  
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برازششاخصاز    شد. مقادیر    4مقتصد و    (  3تطبیقی)  2نسبی ،  1مطلق   های  حداقل  درنظرگرفتن  با 

بندی عوامل با استفاده اولویت.  نظران برای تعیین نیکویی برازش استفاده شدتوسط صاحبشده  عنوان 

های ، تحلیل مدل و آزمونشدههای گردآوری تحلیل داده  و  تجزیهبرای  من انجام گرفت.  ون فریداز آزم

 استفاده شد.  23نسخه  ۶آموسو  ۵اساسپیاس افزارهای نرم ازآماری 
 

 نتایج 

 از درصد  ۶1 مردان  ، نشان داد  جنسیتاساس  رب  پژوهش   یهانمونه   یتوضعدر بخش آمار توصیفی،  

افراد  ،  هل أ وضعیت تبراساس    .دادند نفر( را تشکیل  117) درصد  39زنان    و را  نفر(  183)  پژوهش نمونه

 بودند.   پژوهشنمونه  از درصد  ۶1هل حدود أدرصد و افراد مت 39مجرد حدود 

های موردنیاز و مربوط به استفاده فرضپیشبه تحلیل اکتشافی برای رعایت  در بخش آمار استنباطی،  

ورزشی آپ  استارت ری  گیهای پرسشنامه و ابعاد پرسشنامه شکللفه ؤ، بررسی ماز روش تحلیل عاملی

 شود. اشاره می

ماره یک  نتایج جدول ان می شـ افی،    ،دهدنشـ های  فرضتمامی پیشدر مرحله اول تحلیل عامل اکتشـ

ــر ــت. آزمون کیس ــده اس ــتفاده از روش تحلیل عاملی رعایت ش ین  ک لاُ-یرمِ-موردنیاز و مربوط به اس

ها به یکدیگر  توان میزان تعلق متغیرشــاخصــی برای کفایت نمونه اســت. براســاس آزمون مذکور می

بودن هر  ها را برای تحلیل عاملی تشــخیص داد و مناســببودن آن)علیت عاملی( و درنتیجه مناســب

خص کرد. با توجه به اینکه مقدار آن برا نیز  تنهاییمتغیر را به ت، 820/0ر با  بمشـ اوت درمورد   اسـ قضـ

 شود.آن در حد عالی گزارش می

 

 

 

 

 

 

 
1. Absolute  

2. Relative Fit Indices  

3. Incremental 

4. Parsimony 

5. SPSS 

6 . AMOS 
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 ین کلاُ-یرمِ-كیسرو   بارتلت هاینتایج آزمون -1 جدول
Table 1- Bartlett and Kaise-Meyer-Olkin Tests Results 

 فرضپیش

Statistics   
 مقدار 

Measures 
   لکیناُ-میر-کیسر  کفایت حجم نمونه مقدار 

 Kaiser- Meyer- Olkin measure of Sampling Adequacy 
0.820 

 آزمون کرویت بارتلت 

Bartletts’s Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 7072.16 

df 1176 

sig 0.001 

 

دهد. توان ها را نشان میها و درصد واریانس تجمعی آنمقادیر ویژه، واریانس عامل  شماره دو،  جدول

   درصد است. 998/78ها برابر با عامل تجمعی  واریانسدرصد ی این مدل براساس مجموع یگوپیش

دوم   مرحله  اکتشافی  عاملی  هر  تحلیل  پرسشنامؤم  13برای  شکل  ۀلفه  بر  مؤثر  گیری عوامل 

 . شدورزشی بررسی  های آپ استارت 

 
  گیریشکلبر  مؤثرعوامل در پرسشنامه  هالفهؤمواریانس هریک از  سهم نتایج بررسی -2  جدول

 ورزشی های آپاستارت
Table 2 - Results of Variance of Each Sub Factors in the Questionnaire of Factors 

Affecting the Formation of Sports Startups 
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گیری عوامل مؤثر بر شکلدر پرسشنامه  هامؤلفهواریانس هریک از  سهم نتایج بررسی -2 جدولادامة 

 های  ورزشیآپاستارت
Table 2 - Results of Variance of Each Sub Factors in the Questionnaire of Factors 

Affecting the Formation of Sports Startups 

 
 

، قضاوت درمورد است 923/0ر با ببا توجه به اینکه مقدار آن برا و  ینکلاُ-یرمِ-کیسربر اساس آزمون 

با توجه به مقدار مجذور کای  و سطح معناداری آزمون کرویت  شود.گزارش می خوبآن در حد 

   همبستگی وجود دارد. هاعاملشود که بین نتیجه گرفته می( 01/0P< ،۵23/1302=2X) بارتلت
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 ین کلاُ-یرمِ-كیسربارتلت و  هاینتایج آزمون -3 جدول
Table 3- Bartlett and Kaiser-Meyer-Olkin Tests Results 

 فرضپیش

Statistics 
 مقدار 

Quantities 
 کفایت حجم نمونه  ینکال-رمی-مقدار کیسر

Kaiser- Meyer- Olkin Measure of Sampling Adequacy 
0.923 

 آزمون کرویت بارتلت 

Bartletts’s Test of Sphericity 

 

Approx. Chi-

Square 1302.523 

df 78 

p 0.001 

 

دهد.  ها را نشان میها و درصد واریانس تجمعی آنمقادیر ویژه، واریانس عامل  شماره چهار، جدول

درصد   171/7۶ها برابر با عامل  تجمعی واریانسدرصد ی این مدل براساس مجموع یگوتوان پیش

 است.
  های آپاستارت گیریشکلبر  مؤثرعوامل پرسشنامه در ها نتایج سهم واریانس هریک از عامل -4 جدول

 ورزشی
Table 4 - Results the Variance of Each Factor in Questionnaire of Factors Affecting 

the Formation of Sports Startups 
 شماره

Number 

 عامل
Factor 

Extraction Sum of Squared Loading 

Total  % of 

Variance Cumulative %  

1 
 مدیریتی

Management 

 

4.309 33.144 33.144 

2 
 تجاری 
Trade 

2.046 15.739 48.882 

3 
 محیطی

Environment 
1.177 13.666 62.549 

4 
 فنی

Technical 
1.177 13.622 76.171 

 

مؤثر    عوامل اصلی( )  ابعاد روابط تمامی مؤلفه ها با    ،شودمشاهده میشماره پنج    طورکه در جدولهمان

 .  استمعنادار  ±9۶/1و مقدار  T-valueورزشی با توجه به مقادیر  های  آپ استارت گیری بر شکل
 

 

 



 31                                                                ... یریگ عوامل مؤثر بر شکل یبندتیمدل و اولو یطراح: طالبی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 هاعاملهر یک از ها با  مؤلفهروابط  -5 جدول
Table 5 - Relationships of Sub Factors with Each of Factors 

  Rowردیف
 مولفه

Sub 

factor 

 بعد 
Dimension 

P 

value 
Coefficient of 

Determination 
T-

value 
Results 

 1 مؤلفه  1

 مدیریتی

Management 

0.82 0.86 14.72 Confirm 

 Confirm 12.42 0.70 0.74 2 مؤلفه  2

 Confirm 12.01 0.67 0.69 3 مؤلفه  3

 Confirm 14.37 0.83 0.78 4 مؤلفه  4

 ۵ مؤلفه  5
 تجاری 

Trade 

0.80 0.73 12.24 Confirm 

 Confirm 80.70 0.44 0.57 ۶ مؤلفه  6

 Confirm 8.81 0.45 0.51 7 مؤلفه   7

 8 مؤلفه  8
 محیطی

Environment 

0.65 0.64 11.01 Confirm 

 Confirm 6.01 0.24 0.39 9 مؤلفه  9

 Confirm 11.05 0.64 0.61 10 مؤلفه  10

 11 مؤلفه  11

 فنی

Technical 

0.70 0.69 1.72 Confirm 

 Confirm 8.95 0.46 0.61 12 مؤلفه  12

 Confirm 8.52 0.42 0.56 13 مؤلفه  13

 .است  ±9۶/1ملاک معناداری  

 

 است.با هم معنادار ابعاد  رابطه تمامی   شماره شش،براساس جدول 
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 ورزشی های آپاستارتگیری عوامل مؤثر بر شکلپرسشنامه  ابعادرابطه بین  -6 جدول

Table 6 - The Relationship Between the Questionnaire Dimensions of Factors 

Affecting the Formation 

of Sports Startups 

R
o

w
 

رد
ف 
ی

 

                Dimension D1 D2 D3 D4 

1 
Management 

(D1) 

 0.85 0.80 0.83  میزان رابطه 

Value-T  20.69 17.85 21.14 

2 Trade (D2) 
 0.91 0.85   میزان رابطه 

Value-T   17.33 21.13 

3 Environment 

(D3) 

 0.91    میزان رابطه 

Value-T    20.60 

4 Technical 

(D4) 

     میزان رابطه 

Value-T     

 .  است ±9۶/1ملاک معناداری 

 

استفاده    1ورزشی از آزمون نیکویی برازش   های  آپاستارت برای برازش مدل عوامل موثر بر شکل گیری  

  های آپ استارتگیری  عوامل مؤثر بر شکلهای  در آزمون نیکویی برازش، تناسب مجموعه داده  شد.

)تطبیقی( و مقتصد تشکیل   ، نسبیشاخص های نیکویی از سه شاخص مطلق.  بررسی شد  ورزشی

ر بهنجارشده ئواسکیکا  شاخص.  نشان داده شده است  شماره هفتهای آن در جدول  شاخص  کهشده  

 
1. Goodness of Fit statistic 

2. Root mean square Error of Approximation (RMSEA) 

3. Parsimony Normed Fit Index (PNFI) 

4. Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) 

5. Normed Fit Index (NFI) 

6. Non-Normed Fit Index (NNFI) 

7. Comparative Fit Index (CFI) 

8. Incremental Fit Index (IFI) 

9. Relative Fit Index (RFI) 

10. Goodness of Fit Index (GFI)         

11. Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) 



 33                                                                ... یریگ عوامل مؤثر بر شکل یبندتیمدل و اولو یطراح: طالبی

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

(  1999   ، )هو و بنتلز  90/0از    بیشتر شاخص برازش تطبیقی  ،(2010  ، )کلین  ۵برازش کمتر از  با مقدار  

)برونی    قبولقابل  10/0ول و کمتر از  معق  08/0و مقدار ریشه میانگین مربعات خطای بر آورد کمتر از  

آزمون های  شاخص   ،درمجموع  دهنده برازش مدل است.  در جدول نشاناست که    (1993  ،دک و کا

کردند   )خوبی(  نیکویی تأیید  را  مدل  تناسب  بر  ؛برازش  مؤثر  عوامل  مدل  گیری کل ش  بنابراین 

 .استهای برازش، مناسب از لحاظ شاخص ورزشی های آپ استارت 
 

گیری  مدل عوامل مؤثر بر شکل هایتناسب مجموعه داده»نتایج آزمون نیکویی برازش -7جدول 

 «ورزشیهای آپاستارت
Table 7- The results of the Goodness of Fit Test “Consistent with the Model Data 

Set of Factors Affecting the Formation of Sports Startups"" 

 /Fit Statistics شاخص های برازش
Indices 

Critical 
Value 

Quantities Results 

ر/ درجه  ئ کا اسکو
 آزادی 

مربعات    میانگین  ریشه
 خطای برآورد 

شاخص برازش هنجار  
 مقتصد 

شاخص برازش نیکویی  
 مقتصد 

X2/df <3 2.11 Confirmation 

RMSEA2 (<0.1)  or 
<0.08 0.086 Confirmation 

PNFI3 >0.90 0.75 Confirmation 

PGFI4 >0.90 0.59 Confirmation 

شاخص برازش  
 هنجارشده 

شاخص برازش  
 غیرهنجار 

شاخص برازش  
 ای مقایسه 

شاخص برازش  
 تطبیقی
 نسبی  شاخص برازش  

NFI5 >0.90 0.96 Confirmation 
NNFI6 >0.90 0.97 Confirmation 
CFI7 >0.90 0.98 Confirmation 
IFI8 >0.90 0.98 Confirmation 

RFI9 >0.90 0.95 Confirmation 

 برازش نیکوییشاخص  
شاخص نیکویی برازش  

 تطبیقی

GFI10 >0.90 0.88 Confirmation 

AGFI11 >0.90 0.82 Confirmation 



 1402 تیرو  خرداد، 78،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                             34

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

  شکلدر حالت استاندارد و    ورزشی  های آپاستارتگیری  عوامل مؤثر بر شکل  مدل  شماره یک،  شکل

دو، شکل  مدل  شماره  بر  مؤثر  نشان  را    ورزشی  های  آپاستارت گیری  عوامل  معناداری  حالت  در 

 د. ن دهمی

 

 
  ، D1 ) مدیریتی در حالت استاندارد ورزشیهای آپاستارت گیریشکلبر  مؤثرعوامل مدل   -1شکل 

 ،  D  ، محیطیD  تجاری

 (D4 فنی

Figure 1- Model of Factors Affecting the Formation of Sports Startups in Standard 

Mode (Managerial D1, Trade D2, Environmental D3, Technical D4) 
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 در حالت معناداری  ورزشی هایآپاستارت گیریشکلبر  مؤثرعوامل  مدل -2 شکل

Figure 2- Model of Factors Affecting the Formation of Sports Startups in a 

Significant Way 

 

بود.    پژوهشرزشـی یکی دیگر از اهداف  وهای  آپاسـتارتگیری  بندی ابعاد عوامل موثر بر شـکللویتوا

بندی لویتوهای ااختلاف معناداری بین میانگین رتبه دهد کهمی  نشـانشـماره هشـت،   نتایج جدول

کلؤابعاد عوامل م تارتگیری ثر بر شـ ی) های  آپاسـ کل  P ,47/3=2x<0۵/0ورزشـ ( وجود ندارد. در شـ

 .  شودیاز ابعاد مشاهده م نمودار توصیفی هرکدامشماره دو  
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 ورزشی های آپاستارتگیری ثر بر شکلؤعوامل م بندی ابعادلویتوا بارۀنتایج آزمون فریدمن در -8جدول 
Table 8- Results of Friedman Test Regarding Prioritization of Dimensions of 

Factors Affecting the Formation of Sports Startups 

ردی  
Rف 

o
w

  
 

 لویت بندی ابعاد وا
Dimensions Priority 

Average 

Ranking f Chi- 

Sq df p 

1 
 مدیریتی

Management 
2.57 

300 3.47 3 0.33 

2 
 تجاری 

Trade 
2.44 

3 
 محیطی

Environment 
2.42 

4 
 فنی

Technical 
2.56 

 

 

نُهجدول  همچنین   اولویت   ،شماره    های آپاستارتگیری  ثر بر شکلؤهای عوامل ملفهؤبندی منتایج 

 دهد. ورزشی را نشان می
 

  های آپاستارتگیری ثر بر شکلؤعوامل م هایلفهؤبندی ماولویتباره نتایج آزمون فریدمن در -9جدول 

 ورزشی

Table 9 - Results of Friedman Test Regarding the Prioritization of Factors 

Affecting the Formation of Sports Startups 

ف
ردی

 

R
o

w
 

 هالفهؤم

Sub-factors 
Average 

Ranking f Chi- 

sq df p 

1 
 نگرانه ریزی آیندهبندی و برنامهزمان

Futuristic Scheduling and Planning 
6.96 

300 11.10 12 0.52 

2 
 گیریتوانایی هماهنگی و تصمیم

Ability to Coordinate and Decide 
7.10 

3 
 سازی مهارت توانایی سازماندهی و تیم

Ability to Organize and Build Skills 
7.18 

4 
 مهارت مذاکره 

Negotiation Skills 
7.01 

5 
 مطالعه بازار 

 Market Study  
6.97 
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گیری  ثر بر شکلؤعوامل م هایلفهؤبندی ماولویتباره نتایج آزمون فریدمن در -9جدولادامة 

 ورزشی های آپاستارت

Table 9 - Results of Friedman Test Regarding the Prioritization of Factors 

Affecting the Formation of Sports Startups 

ف 
ردی

 

R
o

w
 

 هالفهؤم

Sub-factors 
Average 

Ranking 
f Chi- 

sq df p 

6 
 دانش اقتصادی و توانایی فروش 

Economic Knowledge and Sales 

Ability 
6.70 

    

7 

و  توانایی   مین منابع مالی أهای تتوانایی شیوه

 تولید انبوه محصولات جدید 

Ability to Finance Methods and 

Ability to Mass-Produce New 

Products 

6.99 

8 
 فرهنگی و اجتماعی

Cultural and Social 
6.63 

9 
 های سیاسی حاکم توانایی تحلیل جریان

Ability to Analyze the Ruling 

Political Currents 
7.09 

10 
 آشنایی با قوانین و مقررات 

Familiarity with the Rules and 

Regulations  

7.41 

11 
 مدیریت ارتباطات و تکنولوژی

Communication and Technology 

Management 
7.24 

12 

المللی و  های بینتوانایی تجزیه و شناخت  سازمان

 ها تسلط بر زبان آن

Ability to Analyze and Recognize 

International Organizations and 

Master Their Time 

6.91 

13 
 آشنایی با رویکردهای ورزشی 

Familiarity with Sports Approaches 
6.84 

 

های عوامل  لفه ؤبندی مهای اولویتاختلاف معناداری بین میانگین رتبه  دهد، مینتایج جدول نشان  

  .(P ,10/11=2x<0۵/0) وجود ندارد ورزشی های آپ استارت گیری ثر بر شکلؤم
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 گیرینتیجهبحث و 
 شدنصنعتی و توسعه رشد، در مهمی ( نقشآپاستارتنوپا ) هایشرکت ایجاد  ،امروز رقابتی جهان در

 بیشتر فعالیت زمینه  محوردانش اقتصاد مقوله به جهانی اقبال کند. امروزهمی ایفا اقتصاد کشورها

 از نوآورانه تغییرات و دانش سریع است. رشد داده سوق  فناوری و دانش سویبه نوپا را هایشرکت

 عمر چرخه کاهش با دیگر سوی از و تسنوپا وکارهایکسب ایجاد کارآفرینان برای محرک سو  یک

زند.  می رقم را نوپا هایوکارکسب زودرس  شکست ها،نوآوری  شدنمنسوخ سرعت افزودن و محصولات

ای از محصولات چراکه بخش عمدهکند؛  رابطه با ورزش و محصولات آن صدق میویژه در  این موضوع به 

ورزشی همچون رویدادهای زنده چرخه عمر بسیار کوتاهی دارند. از طرفی، صنعت ورزش در کشور ما  

 هایفعالیت برای را مناسبی هایزمینه  تواندمی در حال تحول و رو به توسعه است و همین تحرک

بنابراین میسر ورزش کنار در  یآپ استارت   آوردنفراهم زمینه در هاضروری است که دانشگاه  کند؛ 

بفعال اهآپ استارت  فعالیت زمینه در دانشجویان به لازم هایمهارت ارتقایزمینه و اشندتر   های 

آورندها  آپاستارت  به گرایش امروزه چرخ   ؛را فراهم   توسعه با همواره اقتصادی توسعه هایچراکه 

رو ؛ ازاینآید می در حرکت های مختلف بهآموختگان رشته های کارآفرینی دانشو مهارت  ها  آپ استارت 

ورزشی در   هایآپاستارت این در حالی است که برای    ؛ضرورت دارد این بخش از صنعت نیز ارتقا یابد

های  یافته ، بر این اساس ؛ کشور ما مدل خاصی تعریف نشده و عوامل مؤثر بر آن شناسایی نشده است

سازی معادلات ساختاری  مبانی نظری و انجام مصاحبه در بخش کیفی و  مدل  براساس  پژوهشاین  

   .استدر بخش کمی 

و    یهماهنگ   ییتوانا  نگرانه،ندهیآ  یزیرو برنامه  یبندزمان  یها)مؤلفه  یتیریعامل مد ،  نتایج نشان داد

  هایآپ استارتگیری  بر شکل  مهارت و مهارت مذاکره(  یسازمیو ت  ی سازمانده  ییتوانا  ،یریگمیتصم

و    عزیزی، (2020) الهینعمت  جعفری و فروغی  هایپژوهشبا نتایج    پژوهش نتایج  ثیر دارد.  أ ورزشی ت

ثنایی2020)  امینی سنزیقی پاکدلیان(،  ا2013زاده )میعظ  .ی داردهمخوان  (2019)    پور و  به    نی( 

 ی ثرؤنقش م  یورزش  ی وکارهاکسب  جاد یدر ا  یاهیو سرما  یطیمح  ،یکه عوامل فرد  افت یدست    جهینت

امکنندیم  فایا )   ینی.  همکاران  ب2014و  برا  نیشتری(  دانشجوکسب  جادیا  یموانع  نظر  از   ان یوکار 

(  201۵)  می ( و ک2019)دانستند. کر، کر و دالتون    یو سپس فرد  یموانع آموزش   بیترترا به  یبدنتیترب

نوپا اشاره    یوکارهاکسب یاندازدر راه تیعوامل مؤثر بر موفق عنوانبه  یتیریو مد یبه عوامل فرد زین

 .  کردند
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پ   رانیمد  که  ( معتقدند2020کریمی و همکاران )حاجی  ، پژوهشدر تبیین نتایج   به    ینوآور  وندیبا 

  ی بانیپشت  و  دهندیرا به نفع خود سوق م  دیظهور توسعه محصول جد  یهاجامعه، فرصت  ی ازهاین

  تیکننده موفقنیتضم  ،یسازی تا مرحله تجار  یپردازدهیاز مرحله شروع ا  دیجد   یهادهیاز ا  رانیمد

فر  ها آپ استارت  توسعه محصول جد  ندیادر  بهتر  عملکرد  و   برای کامیابی  امروزه.  است  دیخلاقانه 

 منابع وکارکسب  اندازیراه  و مدیریتی هایقابلیت و کمیاب منابع بین که است هاییسازمان و جوامع

توسعه،  مسیر در تواندمی سازمانی و جامعه ،دیگر تعبار بهکند؛  برقرار   دارامعن رابطه خود انسانی

 و دانش به  را  خود انسانی منابع لازم، بسترهای ایجاد با که باشد داشته  باشتاب و جلو  به رو  حرکت

 منابع سایر ارزشمند، توانمندی این از استفاده با ها آن تا کند تجهیز مولد وکارکسب اندازیراه مهارت

 ،کنند. درواقع هدایت و  مدیریت توسعه، و  رشد دستیابی به و ارزش ایجاد سویبه را سازمان و جامعه

 یکی  که است انسانی نیروی خصوصبه  کشور امکانات همه از بهینه استفاده درگرو کشور هر توسعه

 نقش میان این در مسلم است که  و شودمی  محسوب کشور هر هایسرمایه ترینکلیدی و ترینمهم از

انسانی عنوان  ؛است دیگران از بیش  دانشگاهی و متخصص نیروی  به مطالب  توجه  با  شده  بنابراین 

مهارتنمی بدون  رشد  توان  و  ایجاد  عهده  از  مدیریتی  برآمدهاآپ استارتهای  ورزشی  چراکه    ؛ی 

زمینهوکارکسبعنوان  بهها  آپ استارت  تمامی  بهینه در  نیازمند مدیریت  نوپا  مدیریت  های  مانند  ها 

ن وجود مدیران بدو؛ بنابراین  بازاریابی، مدیریت روابط و... هستندمنابع، مدیریت مذاکرات، مدیریت  

ریزی برای آینده  گیری و برنامهتوان انتظار داشت که توانایی هماهنگی و تصمیملایق و شایسته نمی

احتمال    ؛ بر این اساس،طور بهینه وجود داشته باشدسازی منابع انسانی آن بهدر قالب سازماندهی و تیم

افزایش می   یتوجهبیدر صورت    آپاستارت  نشدنموفق   بر  یتسلط کاف بنابراین    ؛ یابدبه این عوامل 

ی،  ورزش  وکارکسبامور    یبندو کنترل زمان  یاب ی، ارزنظارتی،  ابیو مدرن بازار  یراهبرد  یزیربرنامه

 ت یریو مد  یزنتبحر در چانه  ی، کسبگروه   ی شدن کارهامنسجم  یمطلوب برا  یساختار  تیهو  جادیا

 شود. ی پیشنهاد میورزش وکارکسبزمان در 

  یی فروش و توانا  ییتوانا  ،یمطالعه بازار، دانش اقتصاد  یها)مؤلفه   یعامل تجارنتایج پژوهش نشان داد،  

  هایآپ گیری استارت بر شکل  (دی انبوه محصولات جد  دیدر تول  ییو توانا   یمنابع مال  نیتأم  یهاوه یش

نتا   ج ینتادارد.    ریتأثورزشی   با  )  و   واهبی  مطالعات  جیپژوهش  تقدیمی و همکاران ،  (2020گمراوی 

(  2018)  کیکول و سوکول   ( همخوان است.2019)  زاده و حسینیمفتح  ،آبادیمروتی شریف  و  (2019)

  تیگذار بر موفقریعوامل تأث  نیتررا از مهم  یو اقتصاد  یمال   ،ی( عوامل تجار2019)  ویو کول  رویو کاز

ی  هافرصتاصل  ( نتیجه گرفتند، تأکید  2014در این راستا لنز و همکاران )  اند. ها نام بردهآپ استارت 

دمرز  ی جدید کاربردی در بازار و صنعت است.  هاوهیشوکار تمرکز بر تولید محصولات، خدمات و  کسب



 1402 تیرو  خرداد، 78،  شماره 15مطالعات مدیریت ورزشی، دوره                                                             40

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

ن201۵) موفق  یابیبازار  زی(  عامل  )  . است  دانستهها  آپ استارت   تیرا  پیچی  و  نشان   (201۵کوهن 

ی اجتماعی  هاارزشو سرمایه با هم ترکیب شده و به سمت    ها فرصت یی ازجمله مردم،  رها یمتغاند،  داده

های ورزشی وضعیت تجاری  آپ ؛ بنابراین نباید برای موفقیت استارتشوند یموکار نوپا هدایت  کسب

ها،  درخواست   راتییشناخت تغرو  بینی مسیر رشد و توسعه آینده را نادیده گرفت؛ ازاینموجود و پیش

متخصص در    ی شناخت در استفاده از منابع انسان،  موجود در بازار  ی هاو فرصت  انیمشتر  حاتیترج

  فروش  یهاک یانواع تکن  طهیخلاق، نوآور و جوان در ح  یروهاینی  ریکارگهبی،  اب یفروش و بازار  حوزه 

 شود. ی پیشنهاد میوکار ورزشکسب یراه انداز یبرا یمنابع مال نیتأم یهاوهیشناخت شو 

پژوهش نشان داد،     یهاانیجر  لیتحل  یی توانا  ، یو اجتماع   ی فرهنگ  یها)مؤلفه  یطیعامل محنتایج 

  جینتادارد.    ریتأثورزشی    هایآپگیری استارت بر شکل و مقررات(    نیبا قوان  ییحاکم و آشنا  یاسیس

( 201۵(، دمرز )201۵(، کیم )2014(، امینی و همکاران )2013زاده )عظیم  مطالعات  جیپژوهش با نتا 

،  محیطی  در بعد(  2020)  امینی سنزیقیو    عزیزی( همخوان است. همچنین  2018و کول و سوکولیک )

با   ازپیش  قوانینآشنایی  از مهمتعیینو مقررات  را یکی  بر   گذارریتأثترین عوامل  شده و مطالعه آن 

به این نتیجه دست یافتند که    (2019)  پور و پاکدلیانثنایی  معرفی کردند.  هاآپ گیری استارت شکل

ی اقتصادی و مالی در بعد تجاری،  هامؤلفه ی فرهنگی و اجتماعی، سیاسی در بعد محیطی و  هامؤلفه 

شکل استارتدر  رشد  توسعه  و  )  هاآپ گیری  همکاران  و  عزیزی  دارند.  مؤثری  نقش  ( 2020بسیار 

  ی عوامل گاه  نیکه ا  نددر سطوح خرد و کلان مؤثر  ها آپ استارت در گسترش    یعوامل مختلفمعتقدند،  

 مطرح هستند.   یو داخل  یطیمح  یها عنوان چالشو به  شودیوکارها مکسب   نیباعث شکست و سقوط ا

استراتژ  ی( برخوردار 201۵)  میک رفتار درست و مثبت  ح،یصح  یاز   ،یشیاندارائه محصول مناسب، 

ته دانس  مؤثرها  آپاستارت   تیها را بر موفقبا آن  ی روابط مناسب و طولان  جاد یگذاران و اهیشناخت سرما

باید توجه کرد که برخی عوامل محیطی همچون عوامل اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، حقوقی    است.

ایفا   نیز وجود دارند که نقش بسزایی در این مسیر  نمونه، با توجه به ماهیت    عنوان؛ بهکنندیمو... 

که مبتنی بر اینترنت و فضای مجازی هستند، باید توجه داشت که مسائل سیاسی کشور   ها آپ استارت 

داشته باشد؛ چراکه با وجود این   هاآن منفی بر موفقیت    ریتأث  تواندیمی ظالمانه  هامیتحرو ازجمله  

خارجی که در سطح جهانی    هایآپتارتمانند اس  توانندیمسختی  داخلی به  های آپ ، استارتهامیتحر

نتایج،  اندشدهفراگیر   به  توجه  با  یابند.  توسعه  راه ،  ورزشکسب  یاندازآموزش  و   یوکار  مدارس  در 

،  ...(و  جنگ، مهاجرت بر ورزش  اد،ی)اثرات اعت  ی و مسائل اجتماع   ها دهیپد   ل یشناخت و تحل،  هادانشگاه

 بر ورزش   یاسیورزش، نقش تحولات س  یاسی)ادراک س  یاسیروندها و مسائل س  لیشناخت و تحل

  یورزش  یوکارهادر کسب   ییاجرا  ی هاها و دستورالعمل نامهنییو آ  نیقوان  نیتدو  لیشناخت و تحل  ،...( و
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 خچه ی، تاری بوم  یهای)باز  یبر آداب و رسوم اقوام و ملل و مسائل فرهنگ  ی شناخت و تسلط کاف  و

 شود. شده پیشنهاد میی شناساییهامؤلفه متناسب با هریک از   ...(وها  ورزش 

و شناخت   هیتجز  ییتوانا  ،یارتباطات و تکنولوژ  تیریمد  یها)مؤلفه   ی عامل فننتایج پژوهش نشان داد،  

آن  یالمللنیب  یهاسازمان زمان  بر  تسلط  آشناو  و  رو  ییها  شکل(  یورزش  یکردهایبا  گیری بر 

ورزشی  آپ استارت  نتا  ج ینتادارد.    ریتأثهای  با  و سوکول  هایپژوهش  جیپژوهش  (،  2018)  کیکول 

 ی ها( مهارت2013) ینادراست، اما  همخوان  (2020) گرانی( و بولدورئانو و د 2019) ویو کول رویکاز

  ییتنهارا به  یدانشگاه  یرسم  یهاند و آموزش ادیم  فیضع  ینیکارآفر  یبرارا    یتیریو مد   یشخص  ،یفن

مهارت   یبرا انداز  یهاپرورش  آشناکسب   یراه  و  کافدانش  ییوکار  بازار  با    . داندینم  یآموختگان 
است،    (2012)  ستریکالمک کسب  عاملی  نیشتریبمعتقد  شکست  به  مکه  منجر    ،شودیوکار 

فن  نبودنبرخوردار پرسنل  دانشاز  چنانچه  بنابراین  است؛  مهارتی  به  دانشگاهی  های آموختگان 

وکارهای شخصی را فراهم کنند اندازی کسبتوانند زمینه کارآفرینی و راهکارآفرینی تجهیز شوند، می

تواند در قالب همچنین بخشی از کارآفرینی می.  و بخشی از مشکلات اشتغال در کشور را برطرف کنند

راهم شود که  آموختگان این رشته فورزشی برای دانش  هایآپ مختلف ازجمله استارت  های آپ استارت 

های لازم است.  و نیز کسب مهارت  ها آپ گیری این استارتلازمه آن آشنایی با عوامل مؤثر بر شکل

شناخت  ،  اطلاعات  یفناور  زاتیامکانات و تجه  عیسر  راتییتغ  یامکان برقراردرنهایت با توجه به نتایج،  

،  ها و...( ها، پلتفرمتجگ  ،یسینوجامعه )برنامهها در  آن  نیآنلا  یروزرسانهمدرن و ب  یبا فناور  ییو آشنا

و    ی اطلاعات  یهایفناور  یریکارگهتوسعه و ب،  دی کاملاا جد  ی های ها و تحولات تکنولوژکسب مهارت

 . شودیمی پیشنهاد نترنتیروز اهو استفاده از خدمات ب یارتباط

مؤثر بر   یهالفهؤم یبندت یاولو یها رتبه یهانیانگیم نیب یداراختلاف معننتایج پژوهش نشان داد، ا

ندارد  یورزش  یهاآپ استارت   یریگشکل مهارتوجود  زیرساخت.  و  قابلیتها  همچون  های  هایی 

سازی و همکاری مثبت با دیگران، توانایی شناخت بازار و  های متعدد، توانایی تیممدیریتی در بخش 

اقتصادی، به کارگیری و توانمندسازی کارکنان متخصص و  عوامل مختلف مؤثر بر آن، کسب دانش 

و    س یتأسآپ، وجود شرایط محیطی و فرهنگی اجتماعی برای  ی لازم برای استارتهایژگیودارای  

های لازم برای ی فناوری اطلاعات و داشتن مهارت هارساخت یزورزشی، وجود    هایآپتوسعه استارت 

  س یتأسورزشی را    هایآپوجود داشته باشد تا بتوان استارت ها و از این قبیل باید  استفاده بهینه از آن 

رو از دیگری دانست. ازاین   ترمهمرا    هاآن یکی از    توانینمها امیدوار بود؛ بنابراین  کرد و به آینده آن

راهبه علاقه به  استارتمندان  پیشنهاد    هایآپ اندازی  راهشودیمورزشی  برای  اقدام  از  اندازی ، پیش 

  هایآپ گیری استارت بر شکل   مؤثری  هامؤلفه   عنوانی یادشده را بههامؤلفه خود، تمامی    آپاستارت 
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، زمینه کاهش مشکلات و موانع احتمالی را فراهم  هاآنورزشی مدنظر قرار دهند و با تحلیل هریک از  

 خود را افزایش دهند.  آپکنند و احتمال موفقیت استارت

کرد،  در جمع عنوان  باید  پژوهش  نتایج  کلی  می  های آپ استارت  سیتأسبندی  بخش  ورزشی  تواند 

طورکلی صنعت ورزش را برطرف آموختگان ورزشی و بهمهمی از مشکلات اقتصادی دانشجویان و دانش

مندان و افرادی که قصد انجام این امر مهم را دارند، با توجه ویژه به  حال لازم است علاقهکند؛ بااین

ی  هانهیزماحتمالی،    کردن کمبودهایریزی برای برطرفشده در این تحقیق و نیز برنامهموارد شناسایی

فراهم آورند؛ بر این اساس، مدل عوامل مؤثر بر    موفق ورزشی در کشور را  هایآپاندازی استارت راه

راغ راهنمای مناسبی  تواند چورزشی تدوین شد که استفاده از این مدل می  هایآپ گیری استارت شکل

بر   فنی  و  محیطی  تجاری،  مدیریتی،  اصلی  عامل  چهار  داد،  نشان  نتایج  باشد.  موضوع  این  برای 

از عوامل و    دارند. محققان نیز در مطالعات  ریتأثهای ورزشی  آپ استارت  ی  هامؤلفه خود به تعدادی 

و    هامؤلفه اشاره کرده بودند که در این پژوهش نیز آن    هاآپ وکارها و استارتمؤثر بر موفقیت کسب 

ورزشی شناسایی شدند. این   هایآپ گیری استارتی مؤثر بر شکلها مؤلفهعوامل و    عنوانعوامل به

   شده صحه بگذارد. تواند بر اهمیت مدل تدوینموضوع نیز می

نتایج  به  توجه  استارتؤم،  شودیم   شنهادیپ پژوهش    با  مهارت  یورزش  یها آپسسان  توسعه    ی هابا 

مهارت    ،یریگمیو تصم  ی هماهنگ یی نگرانه، تواناندهیآ  یزیرو برنامه  یبندخود همچون زمان  یتیریمد

 ،آن  دنبالبهو    یتیریعوامل مد   تیبهبود وضع  نهیمذاکره، زم  یهامهارت  ی وازس میو ت  ی دهسازمان

فراهم  استارت   تیموفق را  خود  ورزشآپاستارت سسان  ؤم  همچنین  . کنندآپ  توسعه   یهای  با 

  ییو توانا  یمنابع مال  نیتأم  یهاوهیش  ییفروش، توانا  یی و توانا  یهمچون دانش اقتصاد   یی هامهارت

آپ خود استارت  تیموفق  ،آندرپی  و    یعوامل تجار  تیبهبود وضع  نهیزم  د،یانبوه محصولات جد  دیتول

  یهاانیجر  لیتحل  ییازجمله توانا  یطیمح  یهابه مؤلفه   ژهیبا توجه وشود،  پیشنهاد می  .کنندرا فراهم  

عوامل    تیبهبود وضع  نهیها، زمآپاستارت   نهیو مقررات موجود در زم  نیبا قوان  یی حاکم و آشنا  یاسیس

بر  علاوه  ،شودیم  شنهادیپ کنند. درنهایت  آپ خود را فراهم  استارت   تیموفق  ،آن  دنبالبهو    یطیمح

سرفصل کسب  ی دانشگاه  یآموزش  یهابهبود  با  رابطه  کارآفر  یوکارهادر  و  سسان  ؤم  ، ینینوپا 

و    یالمللنیب  یهاو شناخت سازمان  هیتجز  ییمانند توانا  ییهامهارت  تیبا تقو  یهای ورزشآپ استارت 

 آن،  دنبالبهو    یعوامل فن  تیوضع  ینه ارتقایزم  ،یورزش  یکردهایبا رو  ییها و آشناتسلط بر زبان آن 

   .کنندآپ خود را فراهم استارت  تیموفق

ی مدل  هامؤلفه  با  آپصورت مقطعی انجام شد. پژوهش طولی در زمینه مشاغل استارتاین پژوهش به

های ورزشی ادامه  آپ ی توسعه ساخت استارت هابرنامهو ارزش    ریتأث راه را برای    تواندیمشده  برازش 
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مدنظر    های شده چندان آسان و در دسترس مخاطبکردن پیشنهادهای عنوان دهد. امکان دارد برآورده

بهیافتهاما  نباشد،   پژوهش  توانند موجب وضوح توانست به عوامل مهمی اشاره کند که میهای این 

 وکارهای نوپا برای رسیدن به وضعیت مطلوب شوند.گیری کسب بهبود شکل
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