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The purpose of this research is to present a model to explain the ways to reduce gender 

inequality in Iran's sports management. Philosophically, this research is interpretationist and 

from the point of view of inductive approach. In terms of strategy, this study is a data base 

theory type and a qualitative research type. The data was obtained through interviews, and 

the statistical community consists of 15 experts in the field of sports management. The 

snowball method was used for sampling and the sampling continued until the theoretical 

saturation limit was reached. To collect information, a semi-structured interview was used, 

and in order to analyze the data, three overlapping processes of open coding, axial coding 

and theoretical coding were used. By considering the text of all the interviews in the open 

coding stage, 303 concepts were identified, and after combining similar codes, 23 concepts 

were obtained. Then, in the axial coding phase, ten main categories were determined. The 

results showed that the selection criteria for management positions in sports organizations 

are not fair due to cultural and individual reasons. It is suggested that the selection criteria be 

such that both hierarchy is considered and starting from the middle level; As a result, the 

laws should be adjusted in such a way that the presence of women in social and cultural 

fields, including sports activities, becomes more prominent and the selection of women is 

based on meritocracy and specialization. 
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 .بانوان
 

پژوهش  نیاست. ا رانیورزش ا تیریدر مد یتیجنس یکاهش نابرابر یراهکارها نییمدل تب ةپژوهش، ارائ نیهدف از ا
 یةمطالعه به لحاظ راهبرد از نوع نظر نیا. است ییاستقرا نوع از کردیرو منظر از و انهیرگرایاز نوع تفس یبه لحاظ فلسف

نفر از  11را  آن یآمار ةاند و جامع مصاحبه به دست آمده ةلیوس ها به است. داده یفیو از نوع پژوهش ک ادیبن داده
تا  یریگ استفاده شد و نمونه یبرف از روش گلوله یریگ نمونه یبرا. دهند یم لیورزش تشک تیریمد ۀنظران حوز صاحب

و  هیمنظور تجز و به افتهیساختار مهین ةاطلاعات، از مصاحب یآور جمع یکرد. برا دایادامه پ یبه حد اشباع نظر دنیرس
استفاده شد. با درنظرگرفتن  ینظر یو کدگذار یمحور یباز، کدگذار یهمپوش کدگذار ندیها از سه فرا داده لیتحل

 23مشابه،  یکدها عیشد که پس از تجم ییمفهوم شناسا 393باز، تعداد  یکدگذار ةدر مرحلها  متن تمام مصاحبه
 یارهاینشان داد که مع جیمشخص شد. نتا یاصل ةمقول ده یمحور یکدگذار ةمفهوم به دست آمد. سپس در مرحل

 شود یم شنهادی. پستندیمنصفانه ن یو فرد یفرهنگ لیبه دلا یورزش یها در سازمان تیریمد یها انتخاب و احراز پست
به  نیقوان جهیباشد؛ درنت یانیمراتب لحاظ شود و هم شروع از سطح م باشند که هم سلسله یا گونه انتخاب به  یارهایمع

تر شود  برجسته ،یورزش یها تیو از جمله فعال یو فرهنگ یاجتماع یها طهیشوند که حضور بانوان در ح میتنظ یصورت
 باشد. ییگرا و تخصص یسالار ستهیان با نگرش به شاو انتخاب بانو
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 مقدمه. 1

آن  یاز اهداف اصلل  یکیسازمان ملل متحد است که  یدارپا ةهدف توسع 18از  یکی یتیجنس یبرابر
 یدر زندگ گیری یمدر تمام سطوح تصم یرهبر یبرابر برا یها مشارکت کامل و مؤثر بانوان و فرصت

اوقلات فراتلت ماننلد ورزش،     هلای  یلت فعال ی،اجتملاع  یاست. در زنلدگ  یو عموم یاقتصاد یاسی،س
 10/8مثلال بلانوان در آلملان تنهلا      یبلرا  وجود دارد. یرهبر های یتموقع یاندر م یتیجنس ینابرابر

 یورزشل  هلای  یونو فدراسل  یملل  یورزش یها در سازمان مدیره یئته یدرصد از اعضا 13/3درصد و 
مراقبت از  یفبار وظا یراز مردان ز یش(. بانوان بLesch et al., 2022) دهند یم یلرا تشک المللی ینب

بلانوان   یلل دل ینخارج از محل کار قرار دارند. به همل  یزندگ یکارها یرو سا یدار کودکان خود، خانه
هلا   مشلکل، آن  ینبلرا  عللاوه  .کنند یم یدانسبت به مردان پ یرهبر یها در پست یکمتر یها فرصت

ارشلد سلازمان ارتقلا     یها طور مکرر نشان دهند تا به سمت سخت تلاش کنند و ارزش خود را به یدبا
 & Abinayaتلبله کننلد )   یلز ن یو فرهنگل  یاجتملاع  یها در محل کار، بر چالش ید. بانوان بایابند

Alamelu, 2022.) 
دارد. با توجه  یآن بستگ یمنابع انسان یریتشدت به مد شرکت به یک یتموفق ی،امروز یطدر مح

شلرکت،   یکبلندمدت  یتموفق ینتضم یراهبرد برا یناست، مؤثرتر یابکم یانسان یةسرما ینکهبه ا
منابع  های یتقابل یابیمتعهد، فداکار، شاد و سازنده هستند. در هنگام ارز یاراست که بس یداشتن افراد

 یلروی ن، مشلارکت بلانوان در ن  جها یرا در نظر گرفت. در همه جا یتیتنوع جنس یدسازمان با یانسان
 ینلده آ ی. رونلدها (Pallekumburar & Anjala, 2022) اسلت  یشدر حلال افلزا   یجتلدر  کلار بله  
 ،مفهلوم  یلن با ا ینبنابرا رود؛ یم یشزنانه پ یکردبا رو ای یندهسمت آ به  یااست که دن ینا ۀدهند نشان

(. حضور Heydari Darani et al., 2021) یافتخواهد  یشبانوان در جوامع افزا یرگذارینقش و تأث
کشورها مؤثر باشد. هرجا  ةدر توسع تواند یهر جامعه م یانسان یةاز سرما یعنوان بخش مهم بانوان به

ی. بانوان علیابد یم یشتریآنان بروز ب های یتباشد، قابل یابانوان مه یاجتماع های یتفعال یبرا یطمح
 یهلا  اند، اما در پسلت  نسبت به مردان بهتر عمل کرده یلیصتح یشرفتکه از نظر پ یتواقع ینرتم ا

و  یاجتملاع  یو در زندگ ینسازمان مع یکحضور دارند و در تصرف مناصب برتر در  یپردرآمد کمتر
 یلان راسلتا ب  یلن (. در اDoruk & Pastore, 2022ها وجود دارد ) آن ینامشخص برا یمانع یاسی،س
بلر   یرو بلوده اسلت. حتل    روبه یادیز یها همواره با مخالفت یخبانوان در طول تار یتکه فعال شود یم
ملوارد بلدون    یشتردر ب یورزش یها شرکت در رقابت یخروج بانوان از کشور برا ةاساس مسئل ینهم
از ورزشکاران خلانم   یبرخ یگذشته برا یها موضوع در سال ینو هم یستن یرپذ شوهر امکان یترضا
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حضلور بلانوان و    یلزۀ شدن انگکم سبب یدگاهی،د ینرده است. چنک یجادا یمانع بزرگ ی،مل های یمت
 (.Mirshekaran et al., 2019) شود یحضور در اجتماع م یها کاهش فرصت
 یبلا  تلخ است که تقر یتیواقع ،است یاناز آقا یزتربرانگ بانوان چالش یا حرفه یشرفتپ ینکهدرواقع ا
(. کارمنلدان خلانم بلا موانلع و     Miller, 2021) یافلت از آن را  ییهلا  نمونله  توان یم یدر هر کشور

آنان دشلوارتر شلود.    یشغل یرمس شود یم سببکارکنان مرد مواجه هستند که  با یمتفاوت یها محرک
ها را بلا وجلود داشلتن ملدارک،      بانوان است که آن یبرا یاسترس شغل یلاز دلا یکی گرایی یتجنس

اسلترس، باعل     یلن . اکنلد  یبرتر دور م های یتموقع از ،خود یبرابر مانند همتا یها تجربه و مهارت
 & Soumyaطور ملنظم ثابلت کننلد )    خود را به یدها با آن یراز شود؛ یبانوان م یبرا یشتربار ب اضافه

Sathiyaseelan, 2021طلور قطلع،    . بله شلود  یم یفتوسط مردان تعر یطور سنت (. صنعت ورزش به
تسللط   یا و پوشلش رسلانه   یلافتی کنندگان، حقلو  در  از نظر تعداد شرکت یباز های ینمردان بر زم

 یلن اسلت، املا عکلس ا    یافتله  یشگذشته افزا ةعنوان مثال، تعداد ورزشکاران زن در ده به ؛اند داشته
متعلدد   یهلا  صاد  است. محققان با مراجعه المللی ینو ب یزن در سطح مل یانموضوع درمورد سرمرب
درمورد حضور بانوان در سطوح متوسط و ارشلد ورزش   یبه اطلاعات موثق ،انبه وزارت ورزش و جوان

نشلان داد کله    یلران ا یورزش یونفدراس 11 یسازمان ینمودارها یاجمال یاند. بررسهیافتدست  یرانا
نلد.  ر، در آن حضلور دا یونفدراسل  یرعنوان دب به یگریو د یونفدراس یسعنوان رئ به یکیتنها دو زن، 

در  یحتل  یولل  ،مشلغول هسلتند   رئیسلی  یلب نا یها در پست یبانوان ها یوندر اکثر فدراس، ینبرا علاوه
ارشلد ورزش   یهلا  داده نشده است. حضور بانوان در پسلت  یادیز یاراتها اخت به آن یزورزش بانوان ن

د رسل  یهلا نفلر هلم نمل     بله ده  یکه حت دهد یرا نشان م یارقام نامطلوب یو استان یدر سطح مل یرانا
(Safari, 2022بر هم .)هلای  یژگلی از و یا مجموعله  توانلد  یمل  یتجلاد محلدود  یل ایاساس دلا ین 

 ینلدهای و فرا یاجتملاع  ی، هنجارهلا هلا  یشله ماننلد کل  ییمحتوا یها خلود بانوان تلا مؤلفه یشلناخت
 یهلا  از فرصلت  یمنلد  در ورزش، بهره یتیجنس ی(. اساس برابرShafi, 2022) یردرا دربرگ یسازمان
ارتبلا    ی،ورزشل  یهلا  برابر بله فرصلت   یورزش است و دسترس یطبانوان و مردان در مح یر برابراب

 ةدارد. در جامعل  گیری یمتصم یدر سازوکارها یژهو مهم به یها با حضور برابر آنان در بخش یتنگاتنگ
هلا   مسلئله وجلود دارد کله چلرا آن     ینهمواره ا یاند، ول شده یشترب یلبانوان موفق به تحص ی،امروز
و  یاصلل  ة. دتدتل کنند ینم یافتمرد خود در یانمانند همتا یشغل یشرفتپ یبرا یکسانی یها فرصت
ملردان و   ابرابر بلانوان بل   یبا تقر یتعلت جمع ینبه هم یزن پژوهش یندادن ا انجام یبرا یمند علاقه
است کله   ینتأمل ا بوده است و موضوع قابلورزش  ةو توسع یریتمغفول بانوان در مد های یتوانمند

کننلد.   یلدا در ورزش دسلت پ  یریتیملد  یهلا  خود در پسلت  یستةشا یگاهاند به جا چرا بانوان نتوانسته
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 ،کنلار گذاشلته شلوند    هلا  گیلری  یمجامعله، در تصلم   یانسلان  یهاز سرما یمیعنوان ن چنانچه بانوان به
حلال   .آیلد  یمل  یلد اقشلار جامعله پد   یگرقشر مؤثر و د یندر رابطه با ا ای یدهناخواه مشکلات عد خواه

در  یتیجنسل  یکلاهش نلابرابر   یراهکارهلا  نییسؤال است که تب نیبه ا ییمحقق به دنبال پاسخگو
 کدام است. رانیورزش ا تیریمد

 

 پژوهش پیشینۀ. 2

 نظری پیشینۀ. 2-1

شلود. نخسلت اینکله     چهار مفهوم شاخص نابرابری جنسیتی را شلامل ملی   1نابرابری جنسیتی ةنظری
های نابرابری نیز  های متفاوتی در جامعه قرار دارند، بلکه در موقعیت تنها در موقعیت بانوان و مردان نه

گونله تفلاوت    گیرد و از هلی   اند. مفهوم دوم اینکه نابرابری جنسیتی از جامعه سرچشمه می قرارگرفته
اسلت کله     نلابرابری ایلن   ةشود. سومین مفهوم نظریل  یتی میان بانوان و آقایان ناشی نمیمهم شخص

گونله تفلاوت    هایشان متفاوت باشند، ولی هلی   هرچند افراد ممکن است از نظر استعدادها و توانمندی
هلای نلابرابری    نظریله  ةطبیعی مهمی نیست که دو جنس را از هم متمایز کند. مفهوم آخر اینکه، هم

های برابلر،   توانند در برابر ساختارها و موقعیت گذارد که هم مردان و هم بانوان می ض را بر این میفر
موقعیلت   کلردن  دگرگوناند که  ها بر این عقیده واکنشی آسان و طبیعی نشان دهند، به بیان دیگر آن

های بانوان و  محرومیتهای  نپرداختن به بنیان(. Talebpour et al., 2019) پذیر است بانوان امکان
اهمیت بودن این موضوع نزد خود بانوان در خصوص تحلیلل و واکلاوی عواملل زیرسلاختی ایلن       بی

مسئله، باع  شده است روند نسبتا  صعودی حضور فعال بانوان و تأثیرگذار آنان در جامعه کله بعلد از   
ه به مقتضلیات زمانله مسلیری    دیگر و با توج ای گونه انقلاب صنعتی در حال شکوفایی بود، اکنون به

 (.Esmaeilpour & Tafaghodi, 2017) نزولی را طی کند
های مختللف ملورد پلژوهش و     در دنیای مدرن امروز موانعی برای بانوان وجود دارد که از دیدگاه

های حقوقی و مدنی زیادی حاصل شده ولی بانوان همچنان خلود را در   گیرد. پیشرفت اصلاح قرار می
. مطالعات در کشورهای نروژ، کانادا، استرالیا، نیوزیلنلد  بینند میهای سنتی  ها و کلیشه شنگر ۀمحاصر

 ,.Molaei et al) ای جهلانی اسلت   رنگ بلانوان پدیلده   و انگلستان حاکی از آن است که حضور کم

 اولین قانون برابری جنسیتی در فنلاند با هدف حمایت از برابری زن و مرد در 1081در سال (. 2020
های برابری جنسلیتی   زندگی کاری و منع هرگونه تبعیض براساس جنسیت به تصویب رسید. سیاست

دهلد کله    ها تمرکلز دارد. ایلن نشلان ملی     در فنلاند، بر تخصیص مساوی قدرت و نفوذ بین جنسیت

___________________________________________________________ 
1. Gender inequality  
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برخلوردار باشلند.   همسان برای تحصیل و کار با دستمزد  یکسانجمعیت فنلاند باید از حقو  اساسی 
های رهبری حضلور بیشلتری دارنلد و حتلی املروزه نیلز        ه یکی از دلایلی که چرا مردان در پستالبت

شکاف دستمزد وجود دارد، این است که مردان تمایل دارنلد زملان بیشلتری را در مشلاتل مربوطله      
کشند که این موضلوع بله    صرف کنند و بانوان هنوز هم بار مراقبت از خانه و فرزندان را به دوش می

 (.Nystén, 2022) ای مهم تبدیل شده است هجنب
 

 یتجرب ۀنیشیپ. 2-2

برخلوردار  شلود از اهمیلت روزافلزون     نیروهای انسانی مربو  ملی  ةجوامع که به مشارکت هم ةتوسع
. صلفری  های ورزشی اشاره دارند ها به اهمیت حضور بانوان در ارتقای عملکرد سازمان . پژوهشاست
شغلی بانوان در ملدیریت ورزش   ةها و روابط متقابل توسع ای از سازه مدل ساده ،در پژوهشی( 2922)

هلای ورزشلی ایلران     طلور سلازمان   کارگیری این مدل، مدیران و هملین  که با به کردایران استخراج 
دست آور و از آن برای بررسی عوامل و  شغلی بانوان به ةتوسع ۀتوان تصویری ساده از مسیر پیچید می

 .رداستفاده ک بانوانشغلی  ةتوسع ۀریزی برای آیند منظور بهبود وضع موجود و برنامه روابط به
در پژوهش خود دریافت که حضور بانوان در رهبری ورزشی متأثر از ( 2922) 1ل  ،در همین راستا

شرایط اقتصادی و اجتماعی در محیط جغرافیایی سازمان است. در مبح  مدیریت بلانوان اثلر سلقف    
 سلماعی و همکلاران  در پژوهش  ،عنوان یک پدیده مطرح شده است که در همین ارتبا  بهای  شیشه

ای و  بینی توانمندسازی کارکنان زن وزارت ورزش و جوانان ایران براساس سقف شیشله  پیش( 2921)
ای و عدالت سازمانی توانستند در حلد   عدالت سازمانی را بررسی کردند و نتیجه نشان داد سقف شیشه

 .بینی کنند توانمندسازی بانوان را پیش یزیاد
نیز در پژوهشی موانع مربو  بله موقعیلت رهبلری ارشلد بلرای بلانوان در       ( 2929) 2گری و ویز
نتلایج   .هلا را بررسلی کلرد    هلایی از جانلب اسلتادان آن    آموزان و نگرش درک دانش ،مدیریت ورزشی

نوان انتظلارات شلغلی متفلاوتی بلرای     که ملردان و بلا   شودگیری  این امکان را داد تا نتیجهپژوهش 
رهبری ارشد ندارند، اما بین هردو با توجه به موانعی که بانوان ممکن است برای رسیدن به این سطح 

کنند که یک سلقف   مواجه شوند، درک متفاوتی وجود دارد. درواقع بانوان بیشتر از مردان احساس می
اثلر   دیگلر نیلز   در پژوهشی(. Ahmadi et al., 2018) روی آنان وجود دارد  ای در مسیر پیش شیشه
ای را نیز بر عملکرد مدیران و کارکنان زن وزارت ورزش و جوانلان، بلا نقلش میلانجی      شیشه ۀصخر

___________________________________________________________ 
1 . Lesch 

2 . Gray & Weese 
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ای منجر به سکوت سلازمانی   شیشه ۀها بیانگر آن بود که صخر سکوت سازمانی بررسی کردند و یافته
های ورزشی کاهش خواهد داد؛ بنابراین، شایسلته   زمانخواهد شد که این امر، عملکرد بانوان را در سا

سلالاری تأکیلد کلرده و از بلانوانی کله       است که مسئولان وزارت ورزش و جوانان به نظلام شایسلته  
ها را  و آن نداند، حمایت جدی به عمل آور های مدیریتی از خود نشان داده های لازم را در پست قابلیت

 ند.ننصوب کهای کلیدی م پست درمانند مردان 
هلای ملدیران بلانوی     ای و چلالش  تجربیات حرفله  دیگر، در پژوهشی( 2921و همکاران ) 1ولش

های جنسیتی مردانه در  ها حاکی از آن است که همچنان کلیشه اقلیت قومی را بررسی کردند که یافته
علدالت   بینشی بلرای کملک بله بهبلود     ةهای ورزشی وجود دارد و این پژوهش به دنبال ارائ سازمان

 ای منفی علیه بانوان است. اجتماعی، حذف موانع و حذف رفتارهای کلیشه
درک دانشلجویان ملدیریت ورزشلی درملورد      خلود،  در پژوهش( 2910) 2اوزبی در همین ارتبا  

پژوهش حاکی از آن بود کله تقویلت بلانوان از طریلق      ةنتیج کرد.مفهوم بانوان در ورزش را بررسی 
شود و بانوان از مشارکت در ورزش مزایای اجتماعی خاصی  ورزش عنصر اصلی پژوهش محسوب می

بانوان در تمام مراحل ورزش حمایت کنند. حضور آورند. والدین، نهادها و دولت باید از  را به دست می
کله بله    ای بانوان پژوهشات زیادی بله نتیجله رسلیده اسلت    ه ارتبا  با دلایل موانع و محدودیت در

ای به بررسی موانع و راهکارهای  در مقاله( 2910خطیبی و همکاران )کنیم.  ها اشاره می تعدادی از آن
اند. محققان در این مقاله، به چهار مانع برای توسلعة   توسعة منابع مالی ورزش بانوان در ایران پرداخته

-اجتملاعی و سیاسلی  -از: موانع ساختاری، ملدیریتی، فرهنگلی   اند تتند که عبارمنابع مالی دست یاف
حقوقی. با توجه به موانع شناسایی شده راهکارهایی برای توسعة ورزش بانوان ارائله شلده اسلت کله     

های مالیاتی یا تسهیلاتی برای حامیلان ملالی ورزش    اند از: درنظرگرفتن معافیت ها عبارت برخی از آن
های ورزشی بانوان، پخش مسابقات ورزشی بانوان از سلیما و   لاش برای ارتقای سطح رقابتبانوان، ت

نظارت بر حسن اجرای قوانین موجود و تعیین معیارهایی برای سنجش پایبندی به این قلوانین. زیلرا،   
 اصلاح و وضع قوانین جدید بدون وجود ضمانت اجرایی از کارآمدی لازم برخوردار نخواهد بود.

ورزش  ۀای در حوز سقف شیشه ةنظری خود با موضوع در پژوهش( 2917زاده و همکاران ) مهدی
بلود کله    ایلن بیلانگر  ی آن هلا  یافتله  کله ی را انجام داد یک مدل کمّ ةتطبیقی و ارائ ةمقایس ،بانوان
بلالاترین  ، به ترتیب بندی موانع مدیریتی برای بانوان در سطوح ارشد و مدیریت ورزشی ایران اولویت

 ترین اولویت مربو  به موانع فردی است. اولویت مربو  به موانع مدیریتی و پایین

___________________________________________________________ 
1. Welch 

2. Ozbey 
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ای بلر ارتقلای جایگلاه ملدیریتی بلانوان در       در پژوهشی اثر سقف شیشه( 2917نظری و لطیفی )
جنسیت،  انعمکه های پژوهش نشان داد  یافته که کردندهای ورزشی استان اصفهان را تحلیل  سازمان

حمایت رهبلر در ارتقلای جایگلاه ملدیریتی      انعتضاد بین کار و خانواده و م انعانواده، محمایت خ انعم
مندی از امکانات رشد و تعالی در  بانوان سزاوار بهرهکه طورکلی باید توجه داشت  بانوان مؤثر است. به

در (. Mousavi Rad et al., 2016) ها هستند، به شرطی که موانع سد راه آنان تعدیل شلود  سازمان
مراتبلی را ملورد     بندی موانع مدیریت بانوان در ورزش به روش تحلیل سلسله اولویت دیگری پژوهش

هلای   هلای ملدیریتی سلازمان    نشان داد موانع حضور بانوان در پست آن نتایج کهپژوهش قرار دادند 
د بله بلانوان در   ها و نبود اعتما ورزشی، نبود شرایط مساوی بین بانوان و مردان برای رشد در سازمان

شوندگان داشتند. بلانوان عاملل فرهنگلی را بیشلتر      فرهنگ ایران بیشترین اشاره را در میان مصاحبه
 دانستند ولی مردان عوامل فلردی را عاملل اولیله موانلع ملدیریتی بلانوان قلملداد کردنلد         دخیل می

(Motameni et al., 2014 .)انوان در انجلام  روی بل  بنلدی موانلع پلیش    اولویلت  ؛در پژوهشی دیگر
و نتلایج نشلان داد    شدبندی  دسته طبقه پنجهای ورزشی را شناسایی کردند که ابتدا، موانع در  فعالیت

که عدم توجه مسئولان به ورزش بانوان، وجود فرهنگ مردمحوری، کمبود وقلت و زملان، وضلعیت    
موانع در هریک از ایلن   ترین اماکن ورزشی بانوان مهم ةگذاری لازم در توسع اقتصادی و عدم سرمایه

کله بلانوان مسلئولیت و مشلارکت بیشلتری در املر        شود  دسته است. با توجه به نتایج پیشنهاد می 1
 .هلا اختصلاص یابلد    مناسب و برابلر بلا آقایلان بله آن     ةهای ورزشی داشته باشند و بودج ریزی برنامه

ویلژه تغییلر فرهنلگ     ن ورزشی کشور درصدد حلل مشلکلات اجتملاعی بله    همچنین بایستی مسئولا
های ورزشی را جزء لاینفک سبد  مردمحوری باشند. لازم است تا با تبلیغات گسترده و هدفمند، هزینه

  مصرفی خانوارهای ایرانی قرار داد.

ای ملدیران زن بلا    های حرفله  در پژوهشی به تدوین مدل صلاحیت( 2910عاشوری و همکاران )
عاملل  دوازده نتایج نشلان داد   .وزارت ورزش و جوانان پرداختندتأکید بر مدیریت تغییر فرانوگرایی در 

ای مدیران بانو با تأکید بر مدیریت تغییلر فرانلوگرایی    های حرفه های مؤثر در صلاحیت عنوان گویه به
جنسلیتی در   ةدر پژوهشلی تلأثیر سلهمی   (. Valiente, 2022) در وزارت ورزش و جوانان وجلود دارد 

نشلان داد  ی ایلن پلژوهش   هلا  یافتله  گرفلت. ورد پلژوهش قلرار   مل پانیا اس در کشورمدیریت ورزشی 
 ةجلز افلزایش کمیلت در زمینل     بله  ،توجهی برای ملدیریت ورزش   عواقب قابل ،بندی جنسیتی سهمیه

های جنسلیتی مردانله    که همچنان کلیشه شدشده مشخص  در مطالعات بررسی مدیریت بانوان ندارد.
هلای دیگلر وجلود     طور که برای سلازمان  های ورزشی وجود دارد. رفتارهای جنسیتی همان در سازمان

و مردان مانع از ورود بانوان بله ورزش   های ورزشی درخصوص بانوان نیز مطرح است دارد در سازمان
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خصوص شناسلایی تبعلیض جنسلیتی فلراروی     شوند. با وجود انبوه مطالعات، در  در سطح رهبری می
مند از مطالعلات   مدیریت بانوان در ورزش اقدامی صورت نگرفته است که پژوهش حاضر با مرور نظام

 پیشین، به دنبال کشف این ابعاد در سطح جهانی است.

 

 پژوهش یشناس روش. 3
، بله لحلاظ   2اسلتقرایی  ، به لحاظ رویکرد از نلوع 1از نوع تفسیرگرایانه فلسفهپژوهش حاضر به لحاظ 

زمانی از  ۀبنیاد، به لحاظ انتخاب پژوهش از نوع پژوهش کیفی و به لحاظ باز داده ةراهبرد از نوع نظری
 های آن از ابزار مصاحبه استفاده شده است. نوع مقطعی است و برای گردآوری داده

 

 نوع شناسی پژوهش حاضر .1جدول 

 نوع مؤلفه

 بنیادی -اکتشافی  ماهیت پژوهش

 رویکرد کیفی انجام پژوهش ۀنحو

 تفسیری پارادایم حاکم بر پژوهش

 استقرایی رویکرد پژوهش

 بنیاد )رویکرد پارادایمی یا سیستماتیک( نظریة داده ها( راهبرد پژوهش )روش تجزیه و تحلیل داده

 ای میدانی و کتابخانه ها آوری داده حیطة جمع

 پردازی نظریهسازی و  تبیین، مدل هدف

 های عمیق و مطالعات نظری موجود مصاحبه ها ابزار گردآوری داده
 

شناسلی و   عللوم تربیتلی، روان  مدیریت ورزش و  ۀنظران حوز جامعة آماری این پژوهش را صاحب
گیری از روش  نمونه برایدادند.  بدنی تشکیل می کل تربیت ۀمدیران و کارشناسان ادار علوم سیاسی و

گیری تا رسیدن به حد اشباع نظری ادامه پیدا کرد، بر ایلن   و نمونه شدبرفی استفاده  گیری گلوله نمونه
 است. 2ها به شرح جدول  مصاحبه انجام گرفت که مشخصات آن پانزدهمبنا تعداد 

 

 کنندگان شناختی مشارکت اطلاعات جمعیت .2جدول 

 تحصیلی ۀرشت تحصیلات ردیف
 فعالیت ۀحوز

 اجرایی دانشگاه

   مدیریت آموزشی دکتری 1
   مدیریت تحول کارشناسی ارشد 2
   فیزیولوژی ورزشی دکتری 3
   مدیریت ورزشی دکتری 4

___________________________________________________________ 
1. Interpretivism 
2. Inductive 
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 تحصیلی ۀرشت تحصیلات ردیف
 فعالیت ۀحوز

 اجرایی دانشگاه

   علوم تربیتی لیسانس 1
   راهبردیمدیریت  دکتری 8
   مدیریت منابع انسانی دکتری 8
   مدیریت ورزشی دکتری 7
   مدیریت راهبردی ورزشی کارشناسی ارشد 0

   علوم سیاسی دکتری 19

   مدیریت ورزشی دکتری 11

   مدیریت ورزشی دکتری 12
   بدنی و علوم ورزشی تربیت کارشناسی ارشد 13

   مدیریت ورزشی دکتری 14

   مدیریت ورزشی دکتری 11
 

 89تلا   39ساختاریافته استفاده شد. هلر مصلاحبه بلین     نیمه ةآوری اطلاعات، از مصاحب برای جمع
 ،شدند. بلافاصله پلس از مصلاحبه   حروفچینیدقیقه طول کشید و پس از هر مصاحبه مطالب ضبط و 

بررسلی کیفیلت و اعتباربخشلی بله نتلایج       بلرای مداوم انجام شلد.   شیوۀ بهتحلیل و کدگذاری اولیه 
شامل معیارهلای اعتبلار، انتقلال، قابلیلت     ( 1009) 1و گوبا لینکنمعیارهای ارزشیابی  ،پژوهش حاضر

اعتماد و تأییدپذیری مدنظر قرار گرفتند. در ادامه، ضمن بررسی مورد به مورد هریک از این معیارهلا،  
 ساختن این معیارها در پژوهش حاضر نیز اشاره شده است.  به برخی راهبردهای مناسب برای برآورده

ارزیلابی   (های زیر استفاده شد: اللف  به این معیار، در پژوهش حاضر از روشبرای دستیابی اعتبار: 
ها و اطلاعات و انتخاب نمونة پژوهش بلرای مصلاحبه و طراحلی     آوری داده چندجانبه: در فرایند جمع

کننلدگان از   ارزیلابی شلرکت   (گوناگونی استفاده شده اسلت. ب  های جنبهسؤالات مصاحبه از منابع و 
کننلدگان در مصلاحبه ارسلال و نقطله      شده برای مشلارکت  احبه و کدهای استخراجپژوهش: متن مص

 ها اعمال شد.  نظرات آن
هلای زیلر اسلتفاده شلد:      منظور دستیابی به این معیار از روش در پژوهش حاضر، به پذیری: انتقال

 صلورت مکتلوب   مستندسازی: تمام مراحل پژوهش برای اسلتفادۀ احتملالی محققلان دیگلر بله     ( الف
صلورت   شلوندگان بله   شناختی مصلاحبه  ای: شرایط جمعیت گزارش شرایط زمینه (مستندسازی شد. ب
 تفصیلی ارائه شد. 

___________________________________________________________ 
1. Lincoln & Guba 
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در پژوهش حاضر دستیابی به این معیار از طریق روش زیر انجام گرفت: استفاده از  قابلیت اعتماد:
ری در پلژوهش کملک   منظور از یکی از متخصصان حوزۀ مدیریت در فرایند کدگلذا  دو کدگذار: بدین
 وسلیلة  بله های لازم کدگذاری  صورت تصادفی دو مصاحبه انتخاب شد و پس از آموزش گرفته شد. به

ها کدهایی که از نظر دو نفر مشابه بودند، با عنوان توافق و  ایشان انجام گرفت. در هریک از مصاحبه
و کدگلذار بلا اسلتفاده از    کدهای تیرمشابه با عنوان عدم توافق مشخص شدند و درصد توافق بلین د 

 .ه استارائه شد 3نتایج آن در جدول  .فرمول زیر محاسبه شد

درصد پایایی  
تعداد توافقات  

تعداد کل کدها
     

 

 نتایج بررسی پایایی بین دو کدگذار .3جدول 

 درصد پایایی عدم توافقات توافقات کل کدها مصاحبه ۀشمار

4 23 19 3 78/9 
8 21 0 3 71/9 
 78/9 8 10 44 کل

 

درصد است. با توجله   78دهد، پایایی کل بین دو کدگذار  های جدول نشان می طور که داده همان
 ها تأیید شد.   است قابلیت اعتماد کدگذاری درصد 89به اینکه پایایی بیش از 

ارزیابی متخصصان  (های زیر استفاده شد: الف حاضر از روش پژوهشمنظور در  بدین تأییدپذیری:
نتایج این پژوهش در اختیلار چنلد تلن از ملدیران ورزشلی خلارج از فراینلد         .خارج از فرایند پژوهش

تشریح فرایند پژوهش:  (ها اخذ شد. ب پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان نظرات آن
هلا بلرای    مایله  ی درونگیلر  ها، تحلیلل و شلکل   آوری داده در متن حاضر مراحل پژوهش اعم از جمع

مخاطبان و خوانندگان تشریح شده است. افزون بر این برای ممیزی پژوهش کله نلاظر بلر روایلی و     
از راهبردهلای حساسلیت پژوهشلگر )تأکیلد بلر خلاقیلت،        ،کنلد  ها را تضمین ملی  پایایی است و آن
شلیوۀ پلژوهش(،   های پژوهش با  شناسی )سازگارکردن سؤال پذیری(، انسجام روش حساسیت، انعطاف

متناسب بودن نمونه )استفاده از افرادی که بهترین دانش را درمورد موضوع کاهش نابرابری جنسیتی 
)بلازبینی   نظلری هلا و اندیشلیدن    زملان داده  در مدیریت ورزش ایران داشتند(، گردآوری و تحلیل هم

ز سه فرایند همپوش کدگذاری ها ا منظور تجزیه و تحلیل داده به سرانجامها( استفاده شد.  مستمر داده
 باز، کدگذاری محوری و کدگذاری نظری استفاده شد.
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 های پژوهش یافته. 4

مفهوم یا کد اولیه شناسایی شد که پلس   393 ،ها در مرحلة کدگذاری باز مصاحبه ةبا اقتباس از متن هم
کلد   23خلوانی نداشلتند بله     از تجمیع کدهای مشابه با هم و حذف کدهایی که با موضوع پژوهش هلم 

مندشدن  بهره ،پیشرفت جوامع درگرو پیشرفت بانوان آن جامعه این موارد بود: کاهش پیدا کرد که شامل
خلروج از   ،دشدن از توانایی بانوان در سلطوح کللان ملدیریت   من بهره ،های ناب بانوان از خلاقیت و ایده

سلپردن   ،هلای بلانوان   محلدودیت بلا  منطقلی   ةمندی واقعی از توانمندی بانوان برای مواجه شعار و بهره
اهمیلت   ،جلای نگلاه جنسلیتی    داشتن نگاه مدیریتی به ،های کلیدی به بانوان در وزارت ورزش مسئولیت

 کلردن  پررنلگ  ،افزایش آمار بانوان ورزشلکار در جامعله   ،ه در بعد همگانیسلامت بانوان جامعه و خانواد
استقبال مدیران از بانوان توانمند، جایگاه اجتماعی بانوان یک  ،های بانوان باورهای مدیریتی به توانمندی

سللت نلله ایجللادی، داشللتن خودبللاوری در بللانوان و سللرایت آن بلله کللل اجتمللاع،    موهبللت خللدادادی
 دادن فلرد بلانوان در انجلام    های ورزشی، توانایی منحصلربه  تر بانوان در سازمان ی سازندهها گیری تصمیم

هلای بلانوان، تضلاد بلین      عاملی برای لغو محدودیت ،امور، اصلاح ساختارهای اجتماعی حاکم بر جامعه
در  های تلاریخی  های اجتماعی، ریشه های اجتماعی و خانوادگی، تبعیض جنسیتی در تمام لایه مسئولیت
هلای ایشلان و    بودن بانوان تنهلا راه مقابلله بلا محلدودیت     نکردن به جایگاه بانوان، فعال اجتماعی توجه
کدگذاری محوری با درنظرگرفتن قرابت معنلایی   ةسپس در مرحل .اننماندن مطالبات اساسی بانو برزمین

بلازنگری در واگلذاری    ،جامعله بلا نقلش بلانوان     ةتوسلع  مقولة فرعلی شلامل  ده شده  مفاهیم شناسایی
های متولی  سالاری، سلامت جامعه، افزایش کارایی دستگاه شایسته ،ها در تمام سطوح مدیریت مسئولیت
، اصلاح ساختارهای اجتملاعی  ،بالابودن سطح مهارت مدیریتی بانوان ،ایجاد خودباوری در بانوان ،ورزش

فراینلد   ۀنحو 4. در جدول شدتشکیل وان و مطالبه گری بان  اصلاح فرهنگ مردسالاری حاکم بر جامعه
 کدگذاری مشخص شده است.

 

 نتایج حاصل از فرایند کدگذاری باز، محوری و نظری .4جدول 

 های اصلی مقوله های فرعی مقوله مفاهیم مصاحبه
P1, P2, P3, 

P4, P7, P8, 

P11, P12, P14 

 یافتگی در ورزش داشتن سهم برابر بانوان از توسعه
 پیشرفت جوامع
درگرو پیشرفت 
 بانوان آن جامعه

جامعه با نقش  ةتوسع
 بانوان

P1, P8, P13 جوامع ةنقش کلیدی بانوان در توسع 

P2, P3, P6, 

P7, P8, P9, 

P10, P14, P15 

ورزش  ۀگذاری در حوز سرمایه ةقوی و بهتر درنتیج ةجامع
 بانوان

P4, P8, P11, 

P12 

 ةورزش بانوان عاملی برای پرواز افکار خلاقان ةتوجه به توسع
 بانوان

مندشدن از  بهره
های  خلاقیت و ایده
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 های اصلی مقوله های فرعی مقوله مفاهیم مصاحبه

P4, P7, P8, 

P9, P15 
 ناب بانوان حذف موانع برای رسیدن به موفقیت

P6, P9 
های  موانع موفقیت در صورت رسیدن به قابلیت از عبور

 اجتماعی
P2, P3, P6, 

P7, P8, P10, 

P11, P13 

های  گیری افزایش اختیار بانوان در جایگاه مدیریت در تصمیم
 های ورزشی سازمان

مندشدن از  بهره
توانایی بانوان در 
سطوح کلان 
 مدیریت

بازنگری در واگذاری 
ها در تمام  مسئولیت

 سطوح مدیریت

P2, P4, P6, 

P7, P8, P9, 

P10, P11, 

P14, P15 

 سطوح مدیریتها در تمام  بازنگری در واگذاری مسئولیت

P2, P3, P7, 

P8, P10, P11, 

P13 

ها و  جایگاه مدیریتی بانوان در فدراسیون یتوجه به ارتقا
 های ورزشی هیئت

P1, P2, P3, 

P4, P9, P11 
 افزایش اختیار مدیریتی به بانوان ورزش کشور

P1, P2, P8, 

P10 
 های کلان مدیریتی گیری حضورداشتن بانوان در تصمیم

P1, P2, P4, 

P6, P7, P8, 

P9, P10, P11, 

P15 

 ها کل ورزش استان ۀجایگاه بانوان در ادار یارتقا

P3, P9 مدیریت ورزش ۀجایگاه بانوان در حوز یارتقا 

خروج از شعار و 
مندی واقعی از  بهره

توانمندی بانوان 
برای مواجهه 
منطقی 
های  محدودیت
 بانوان

P4, P9, P15 
دلیل ساختگی بودن  ها به مؤکد بر باور نکردن محدودیت ةتوصی

 این موانع

P2, P10, P13 های مدیریتی ورزشی کردن بانوان برای احراز پست تلاش 

P2, P9, P10 
 صورت عملیاتی مندی از توان بانوان به تلاش در جهت بهره

 های ورزشی در سازمان

P8 های بانوان منطقی با محدودیت ةها و مواجه پردازش به ریشه 

P11 بهینه از توان بانوان در امور اجرایی ۀاستفاد 

P2, P10, P14 
هم در  پروری هم در بخش آموزش و ایجاد فضای جانشین

 بخش کارآموزی در کنار مدیران ارشد

P6, P9, P11 
های  های اجتماعی برای بروز توانایی ایجادکردن فرصت
 اجتماعی بانوان

P6, P9, P11, 

P12, P13, P14 
 مندی از مدیریت ورزش بانوان در ساختار ورزش کشور بهره

P9 سپردن  کلان مدیریت ورزش ۀعنوان مدیر ارشد در حوز حضور بانوان به
های  مسئولیت

کلیدی به بانوان در 
 وزارت ورزش

P6, P13 درنظرگرفتن نظرات بانوان جامعه 

P7 
عاملی مهم در ، در سطوح مختلف ورزشاعتماد به بانوان 

 ورزش بانوان ةتوسع
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 های اصلی مقوله های فرعی مقوله مفاهیم مصاحبه

P11 
مدیریت ورزشی عاملی  ةکردن از توان بانوان در عرص استفاده

 ورزش بانوان ةفعالیت توسع ۀبرای انگیز

P7, P11, P15 
 ها و امور اجرایی فدراسیون ةبردن از نظرات بانوان در حیط بهره

 های ورزشی هیئت

P4, P9, P10, 

P11, P14 

های ورزشی و حضور بانوان در  سازمان ةتغییر رویکرد مردان
 های مدیریت پست

داشتن نگاه 
جای  مدیریتی به

 نگاه جنسیتی

 سالاری شایسته

P2, P10, P10, 

P13 
 های سازمان ورزشی با رویکرد برابری جنسیتی گیری تصمیم

P3, P4, P10 
های  سازمانهای مدیریتی  نگاه برابری جنسیتی به پست

 ورزشی

P4, P10, P15 های ورزشی حذف مفهوم مردسالاری در سازمان 

P2, P10, P13 
 ،های ورزشی سالاری و استفاده از بانوان در مسئولیت شایسته
 ورزش بانوان ةتوسع برایعاملی 

P1, P5 ورزش بانوان ةعدالت، عاملی مهم در توسع 

P3, P4, P6 
دلیل حذف نگاه  ضعیف به ةکارنامشدن نیروهایی با  حذف

 جنسیتی در ورزش

P2, P5, P6, 

P10, P12, P15 

ساختار  ةحذف نگاه تبعیض باور، به توان بانوان و نفوذ آن به بدن
 ورزش

P11, P13, P14 
 حضور بانوان ةپیامدهای مثبت فردی و سازمانی درنتیج

پیامدهای مثبت  های کلان مدیریتی گیری در تصمیم 
حضور  ةدرنتیج

بانوان در 
های ورزش  سازمان

 کشور

P3, P6 
 حضور داشتن بانوان ةپیامدهای مثبت اجتماعی درنتیج

 های اجتماعی در عرصه
P2, P7, P9, 

P10 
 نفس بانوان ورزش و بالارفتن اعتمادبه

P1, P5, P7, 

P9, P13, P15 
 توانمندهای ورزشی از بانوان لایق و  مندشدن سازمان بهره

P1, P4, P6, P7 

مدیریت شهری با دراختیارداشتن امکانات و  ةنقش مجموع
 ةتعامل گسترده با شهروندان، ایجاد زمین ةواسط همچنین به

 مناسب برای توسعه و ترویج ورزش بانوان
اهمیت سلامت 
بانوان جامعه و 
خانواده در بعُد 
 سلامت جامعه همگانی

P3  ورزش بانوان ۀهمگانی در حوزتوجه بیشتر به ورزش 

P1, P4, P14 تقویت ورزش دختران در مدارس 

P4, P9, P15 
ورزش بانوان عاملی در  ۀها در حوز فعال کردن برخی از رشته

 جهت حذف محدودیت بانوان
P2, P4, P10, 

P12, P15 
 اجرای رویدادهای پایدار برای ورزش بانوان

افزایش آمار بانوان 
 جامعه ورزشکار در

P1, P5, P6, P7 
های ورزشی  حضور در عرصه وایجاد انگیزه برای دختران 

 دلیل حذف نگاه جنسیتی در جامعه به
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 های اصلی مقوله های فرعی مقوله مفاهیم مصاحبه

P2, P4, P9, 

P10, P11 

عنوان یک ابزار  شناساندن اهمیت ورزش در ساختار جامعه به
 ویژه در بین بانوان فرهنگی و بهداشتی به

P2, P5, P6, 

P9, P10, P11, 

P15 

 سلامت کل جامعه ۀکنند ورزش بانوان تضمین

P6, P9, P15 آوری بانوان به ورزش در جامعه اقبال و روی 

P4, P9, P11, 

P12 

دادن  افزایش نیروی انسانی مجرب و آگاه برای هدایت و سو 
 های ورزشی سمت فعالیت بانوان به

P2, P4, P6, 

P14 
 بانوانتغییر نگرش مثبت مدیران نسبت به توان 

کردن  پررنگ
باورهای مدیریتی 

نسبت به 
 های بانوان توانمندی

افزایش کارایی 
های متولی  دستگاه

 ورزش

P5, P9, P11, 

P15 

 ةباور مثبت مدیران ارشد در سپردن مسئولیت به بانوان در حیط
 ورزش

P1, P3, P11 
اصلاح باور مدیران ارشد در ارتبا  با وقت ناکافی بانوان برای 

 پذیرش مسئولیت

P1, P2, P3, 

P4, P6, P7, 

P9, P10, P11, 

P15 

 مدیریت ةحرف ةماهیت مردان کردنتغییر باور به قلمداد

P2, P4, P6, 

P7, P9, P10, 

P11, P13 

 عنوان مدیران توانمند ن به بانوان بهنگاه مثبت جامعه و مسئولا 

P1 
کارایی  یهدف ارتقاها از بانوان با  حمایت رهبران ارشد سازمان

 سازمان

P9 
 ةاعتماد داشتن مدیران ارشد نسبت به توانمندی بانوان در عرص

 مدیریت
استقبال مدیران از 
 بانوان توانمند

 

P4, P11, P12, 

P14 

ها، بستری مناسب برای مقابله با  اعتماد بیشتر به خانم
 محدودیت بانوان

P2, P4, P9, 

P10 

دلیل  مدیریتی بالا به بانوان توانمند بههوش  اعتماد مدیران با
 هایشان ریزی دقیق در برنامه برنامه

P2, P6, P7, 

P9, P10 
 گاه خداوندی نگرفتن بخشی از جلوه نادیده

جایگاه اجتماعی 
بانوان یک موهبت 

ست نه   خدادادی
ایجاد خودباوری در  ایجادی

 بانوان

P2, P6, P9, 

P10, P15 

تأمین وسایل مورد نیاز ورزش  نماندن مشکلات و مسکوت
 بانوان

P3, P9 
حقی ذاتی و فطری برای  ،های اجتماعی حضور در فعالیت

 های بانوان دلیلی برای ردکردن محدودیت ،بانوان

P2, P6, P9, 

P10 
داشتن خودباوری در  بالابودن حس همدلی در بانوان در مدیریت ورزش

بانوان و سرایت آن 
 P2, P10, P15 به کل اجتماع

 ةباورداشتن خود بانوان به توانمندی مدیران بانو در عرص
 مدیریت
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P2, P3, P7, 

P11, P14 
 کردن بانوان به رشد شخصی خودشان توجه

P4, P9, P11 های خویش داشتن باور خود بانوان به توانایی 

P2, P10, P12 بالابودن تفاهم در بین بانوان برای مدیریت ورزش 

P8 کنندگان نسل آینده عنوان تربیت احترام به بانوان به 
P2, P6, P7, 

P8, P9, P10 
 نفس بانوان توجه به عزت

موضوع برابری 
جنسیتی یک 
 خواسته انسانی

P3, P9, P11 
مندی از توانمندی  نفس داشتن در بانوان موجبی برای بهره عزت
 ایشان

P3, P6, P7, 

P12, P14 
 مهمی از استعداد جامعهکردن به بخش  توجه

P7, P8, P9 انسانی ةیک خواست :موضوع برابری جنسیتی 

P9 بالابودن مهارت انسانی بانوان 

P9, P10 های بانوان سطح بالای مهارت 

های  گیری تصمیم
تر بانوان در  سازنده
 های ورزشی سازمان

بالابودن سطح مهارت 
 مدیریتی بانوان

P8, P14 بالای بانوان در صحنه ورزش کشورپذیری  مسئولیت 

P3, P9, P13 
مفهومی مهم  ه،بانوان در امور محول زیادداشتن تجربه از دقت 
 برای بهادادن به بانوان

P3, P6, P7, 

P9, P11, P14 
 های اجرایی بانوان در مسئولیت فراواندقت و نظم 

P1, P2, P3, 

P4, P7, P8, 

P11, P12, P14 

 های مدیریتی بانوان در زمان داشتن مسئولیتعملکرد خوب 

P1, P8, P13 شناسی بانوان در ارتبا  با امور محوله وظیفه 
P2, P3, P6, 

P7, P8, P9, 

P10, P14, P15 

 دقت نظر مدیران بانو در ارتبا  با مسائل مالی سازمان

توانایی 
فرد بانوان  منحصربه

 در انجام امور

P4, P8, P11, 

P12 
 ریزبینی بانوان در انجام امور محوله دقت و

P6, P9 عملکرد بانوان توأم با تعهد و دلسوزی بیشتر 
P2, P3, P6, 

P7, P8, P10, 

P11, P13 

برای عاملی  ،های محدود عملکرد خوب بانوان در مسئولیت
 های ایشان کاستن از محدودیت

P2, P4, P6, 

P7, P8, P9, 

P10, P11, 

P14, P15 

 ةاصلح در راستای توسع ۀعنوان نمایند خوب بانوان بهعملکرد 
 ورزش ایشان

P2, P3, P7, 

P8, P10, P11, 

P13 

 ها تجارب خوب حاصل از فعالیت و حضور بانوان در مسئولیت

P1, P2, P3, 

P4, P9, P11 

های بانوان از رهگذر فعالیت و رفتار  معنا پیداکردن شایستگی
 ایشان
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P1, P2, P4, 

P6, P7, P8, 

P9, P10, P11, 

P15 

 رشد یکدیگر رایهمکاری و همراهی بانوان ب

P3, P9,p8 
پیشنهاد توسط خود مدیران بانو برای حضور بیشتر بانوان  ةارائ

 های مدیریت در سمت

P4, P9, P15 
ایران در خصوص پذیرش مفاهیم  ةایجاد آمادگی در جامع

 مرتبط با مدیریت بانوان
 اصلاح ساختارهای
اجتماعی حاکم بر 
جامعه عاملی برای 

های  لغو محدودیت
 بانوان

اصلاح ساختارهای 
 اجتماعی

P2, P10, P13 کردن بانوان ترتیب جامعه برای حمایت 

P2, P9, P10 
های تلط جامعه نسبت به توانایی مدیریتی  اصلاح برداشت

 بانوان

P8.p9 
ای  های حرفه عدالت اجتماعی عاملی برای حضور پررنگ تیم 

 ورزش بانوان ۀدر حوز

P11 های ورزشی حذف حاکمیت روابط دوستانه در سازمان 

P2, P10, P14 
تأکید بر تغییر در نگاه و رفتار خود بانوان در مواجهه با 

 های ایشان محدودیت

تصحیح نگاه جامعه 
به بانوان در امور 

 و فرهنگی اجتماعی

P6, P9, P11 
های بانوان با  تربیت نسل آینده و تغییر نگرش جامعه به توانایی

 رویکرد مثبت و روشنفکرانه

P6, P9, P11, 

P12, P13, P14 

تغییر نگاه و رویکرد فرهنگی به توان بانوان در جامعه و اثر آن 
 بر توسعه ورزش بانوان

P9,p14 
هنجارشکنی در خصوص کمک به ایجاد نگرش مثبت و 

 کردن موانع کم

P6, P13 
تجدیدنظر در نوع نگاه به اهمیت و رویکرد ورزش بانوان برای 

 تغییر در ساختار مدیریتی کشور

P7 
 وسیلة بههای اداری ایشان  نپذیرفتن اشتغال بانوان و مسئولیت

 همسر

تضاد بین 
های  مسئولیت

اجتماعی و 
 خانوادگی

P11 
خانوادگی یک بانو در خانه و محدودشدن اوقات های  مسئولیت

 وی برای امور تیر خانواده

P7, P11, P15 
مانعی برای پیشرفت بانوان در  ،های زندگی و خانواده مسئولیت
 فضای کار

P6, P11 
ها در کمک به رشدنکردن ورزش  مسئولیت فرزندآوری خانم

 بانوان

P5, P9, P10, 

P11, P15 
 بانوان، بین فضای کار و خانواده وسیلة بهانتخاب خانواده 

P4, P9, P10, 

P11, P14 
تبعیض جنسیتی در  های مختلف اجتماعی محرومیت بانوان در عرصه

های  تمام لایه
اصلاح فرهنگ 

مردسالاری حاکم بر 
P2, P10, نگاه توأم با تبعیض جامعه به جایگاه بانوان 
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P10,P13 جامعه اجتماعی 
P3, P4, P10 فرهنگ مردسالاری حاکم بر جامعه 

P4, P10, P15 دیدگاه منفی و جنسیتی جامعه در سطوح پایین جامعه به بانوان 

P2, P10, P13 
صورت عام و در  اجتماعی به ۀمنزلت پایین بانوان در گستر

 صاصورت خ ورزش به

P1, P5  های تاریخی  ریشه جامعهتضادهای جنسیتی برآمده از فرهنگ حاکم در
در توجه نکردن به 
 جایگاه بانوان

P3, P4, P6 ناپذیر بین آقایان و بانوان های اصالتی و اجتناب اختلاف 
P3, P6, P12, 

P14 
 مشکلات بانوان بازتابی از مشکلات ساختاری جامعه

P2, P5, P6, 

P10, P12, P15 

ورزش  ةورزش بانوان در راستای توسع ةکنشگران عرص ةوظیف
 بانوان

بودن  فعال اجتماعی
بانوان تنها راه مقابله 

های  با محدودیت
 ایشان

 مطالبه گری بانوان

P11, P13, P14 داشتن نگاه منتقدانه به تبعیض بین بانوان و آقایان اهمیت 

P3, P6 رفع موانع با نگارش خوب و رفتار خوب و سبک زندگی خوب 
P2, P7, P9, 

P10 
نماندن  برزمین شده از ایشان مطالبه بانوان برای حق تضییع

مطالبات اساسی 
 بانوان

P1, P5, P7, 

P9, P13, P15 
 محور هایی با رویکرد عدالت حضور پررنگ بانوان در بح 

P1, P4, P6, P7 های اجتماعی به روش متعارف و اخلاقی نقش مفید اعتراض 
 

هلای تأثیرگلذار    های اصلی شاخص های فرعی و مقوله سرانجام پس از شناسایی مفاهیم اولیه، مقوله
 است. 1ورزش ایران مدل گرافیکی آن در قالب شکل  مدیریتکاهش نابرابری جنسیتی در 
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 (مدیریت ورزش ایران )مدل نورونیهای کاهش نابرابری جنسیتی در  مدل شاخص .1شکل 
 

 یریگ جهینت. 5
مدل و تبیین راهکارهای کاهش نابرابری جنسیتی در ملدیریت ورزش ایلران    ةهدف این پژوهش ارائ

ها در تملام   بازنگری در واگذاری مسئولیت ،جامعه با نقش بانوان ةاصلی شامل توسع ةمقول دهبود که 
ایجلاد   ،هلای متلولی ورزش   جامعه، افزایش کارایی دستگاه، سلامت سالاری شایسته ،سطوح مدیریت

، اصللاح  اصللاح سلاختارهای اجتملاعی    ،بالابودن سطح مهارت مدیریتی بانوان ،خودباوری در بانوان
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هلا نشلان داد    است. تجزیله و تحلیلل داده  مطالبه گری بانوان  و فرهنگ مردسالاری حاکم بر جامعه
شلدن از خلاقیلت و    منلد  جوامع در گرو پیشرفت بانوان و بهرهجامعه با نقش بانوان )پیشرفت  ةتوسع
های ناب بانوان( در تبیین راهکارهای کاهش نلابرابری جنسلیتی نقلش دارد. درواقلع مشلارکت       ایده

موقعیت بانوان در جامعه عمیقا   زیرا ؛سیاسی و اقتصادی ضروری است ةبانوان برای دستیابی به توسع
 ،تلر باشلند   یافتله  هرچه کشلورها توسلعه  درواقع  .عه در کشورها استتحت تأثیر شرایط و سطوح توس

رو بهبود وضعیت بانوان جلزء الزاملات    یابد. از این یافتگی بانوان و مردان کاهش می شکاف بین توسعه
 1آبینایلا و المللو   های توسعه در هر جامعه است. این یافته بلا نتلایج مطالعلات    اصلی در بهبود شاخص

 پاستوره و دورک و (2922)
از توانایی  یمند بهرهو برای همخوان است. در تبیین این یافته (  2922)2

 هلة مندی واقعی از توانمندی بانوان برای مواج خروج از شعار و بهره و بانوان در سطوح کلان مدیریتی
ز سپرد و ایلن ا کلیدی به بانوان  یها مسئولیت باید در وزارت ورزش، ایشانهای  محدودیتبا منطقی 

کنلد. بلا توجله بله      که به کاهش نابرابری جنسیتی در مدیریت ورزشی کمک می جمله عواملی است
مندشدن از توانایی بانوان در سطوح کلان مدیریت ورزش بلانوان و   بهره ما، ةپتانسیل موجود در جامع

ن در های کلیدی به آنان بسیار مهم است. چرا که بدون تبیین ضرورت حضور بلانوا  سپردن مسئولیت
نتیجله   منظور پیشبرد ورزش بانوان در جامعله بلی   ها به های بالای مدیریت ورزشی، سایر تلاش پست
 در یک راستا بود. (2922حبیبی و همکاران ) این یافته با پژوهش .ماندخواهد 

 ؛جلای نگلاه جنسلیتی    سالاری )داشلتن نگلاه ملدیریتی بله     شایسته ،همچنین در تبیین این یافته
به راهکارهای کاهش نابرابری جنسیتی  یک عامل ةمثاب بانوان( نیز به حضورپیامدهای مثبت درنتیجه 

کاهش نلابرابری جنسلیتی در   های  سالاری یکی از محرک شایسته کند. در مدیریت ورزشی کمک می
هلا عنصلر کلانونی     توان اشاره به این داشلت کله شایسلتگی    است. در این راستا میمدیریت ورزشی 

برابری جنسیتی در کنار مفلاهیمی چلون    ةچرا که برنام هستند؛موفقیت در کاهش نابرابری جنسیتی 
ها نشان از کمبلود نیروهلای    بندی است. در این راستا وضع موجود سازمان سالاری قابل دسته شایسته

های کنونی به مدیرانی خلا  و  ها به مدیران برتر و شایسته است. سازمان فزایش نیاز آنمدیریتی و ا
 و سلالاری  شایسته که با داشتن نگاه هوشمند، مستعد و ماهر، شایسته و توانمند و پویا نیازمند هستند

ی و توان به این هدف دست پیدا کرد. حقیقت این اسلت کله شناسلای    ها می نگاه مدیریتی در سازمان
هلا بلرای عبلور از     روی سلازمان  های پلیش  ترین چالش گیری از مدیران شایسته، یکی از اساسی بهره

های راهبردی  نگر، به دنبال طراحی برنامه های آینده شرایط دشوار فردا است. به همین منظور سازمان

___________________________________________________________ 
1. Abinaya & Alamelu 

2. Doruk & Pastore 
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های  ان ارشد سازمانتا زمانی که نگاه مدیرتوان گفت که  میو عملیاتی در این حوزه هستند. بنابراین 
هلای بلانوان اعتملاد نداشلته      سالاری تغییر پیدا نکند و مدیران به توانمنلدی  شایسته ةورزشی به مقول
توان انتظار برابری جنسیتی در مدیریت ورزش را داشت. با داشتن نگاه مثبت به بلانوان در   باشند، نمی
تصویر مثبت از بلانوان در محلیط سلازمان     ها و همچنین ایجاد آن های توانمندیها و باور به  سازمان

 شود. این زمینه فراهم می
که توجه به پیامدهای مثبت درنتیجله حضلور   ( 2910و شریفی فرد ) جعفریها با نتایج  این یافته 

برابری جنسلیتی   که به ( 2922) 1( و نیوستن2910خطیبی و همکاران ) بانوان را گزارش کرده بود و
 ت.اشاره دارد، همخوان اس

سلامت جامعه )اهمیت سلامت بانوان و خانواده از بعد  ها نشان داد همچنین تجزیه و تحلیل داده
بله راهکارهلای کلاهش نلابرابری      یلک عاملل   مثابه همگانی، افزایش آمار بانوان ورزشکار جامعه( به

کند. از آنجایی که بانوان چه در خانواده و چه در جامعله نقلش    جنسیتی در مدیریت ورزشی کمک می
کنند، تأمین سلامت جسمانی و در پی آن سلامت روحی و روانلی آنلان،    مهم و تأثیرگذاری را ایفا می
کند که در همه  این راستا محقق بیان میرا در پی خواهد داشت. در  جامعهتضمین سلامت خانواده و 

تدریج افزایش یافتله اسلت. اعتقلاد بلر ایلن اسلت کله         جای جهان، مشارکت بانوان در نیروی کار به
 توسعه حیاتی است.  کار در کشورهای درحالبازار مشارکت بانوان در 

مبنلی بلر اینکله     (2922( و حیدری دارانی )2922) 2)پالکومورا و آنجلااین یافته با نتایج مطالعات
 شود، همخوان است. باع  نقش و تأثیرگذاری بیشتر بانوان در جوامع میتوجه به سلامت بانوان 
کلردن   پررنلگ های متولی در ورزش ) ها نشان داد که افزایش کارایی دستگاه تجزیه و تحلیل داده

توانمنلد( بله راهکارهلای     استقبال مدیران از بانوان ؛های بانوان باورهای مدیریتی نسبت به توانمندی
عدالت جنسیتی زمانی محقق خواهد شلد  کند.  کاهش نابرابری جنسیتی در مدیریت ورزشی کمک می

گونه نباشلد کله ایلن قشلر از      اهداف متعالی خود دست یابند و این ةما بتوانند به هم ةکه بانوان جامع
اشتغال کنلد. درواقلع    و فرزندآوری صیل،ازدواج، تح ؛جمله از ها جامعه را وادار به انتخاب یکی از آیتم

گلذاران   دانست. در این راسلتا سیاسلت   محور عدالت یکی از راهبردهای عنوان بهعدالت جنسی را باید 
حضور  و توجه داشته باشند که های متفاوت بانوان و مردان در جامعه اهتمام داشته باشند باید به نقش

علدالت واقعلی اسلت. ملوارد      یلک  بانوان به رشد جامعه در ابعاد مختلف کملک کلرده و ایلن خلود    
 .راستا است همخوان و هم (2922)3السارو شده با نتایج پژوهش مطرح

___________________________________________________________ 
1. Nysten 

2. Pallekumburar & Anjala 

3. Alsarve 



 
 
 
 
 
 

 0412، 4 ۀ، شمارویک بیست ۀزن در توسعه و سیاست، دور        
 

 

828 

ایجاد خودباوری در بلانوان )جایگلاه اجتملاعی بلانوان یلک      ها نشان داد که  تجزیه و تحلیل داده
ادی، داشتن خودباوری در بانوان و سرایت آن به کل اجتملاع، موضلوع   موهبت خدادادی است نه ایج

به راهکارهای کاهش نلابرابری جنسلیتی در    یک عامل ةمثاب به برابری جنسیتی یک خواسته انسانی(
ورزش در بلین بلانوان نیازمنلد بهبلود      ةتوسع ؛کند که کند. محقق بیان می مدیریت ورزشی کمک می
هلای   خواهی بانوان و اجرای طرح ها، حس ورزش و منصفانه در هیئت دلانهعاباورهای اجتماعی، نگاه 

بله   کله   (2921و همکلاران )  1سلیمس  افتله ی نیا .استانگیزشی برای دعوت از این قشر از جامعه 
 .آن اشاره کرده بودند، همخوان است تیو عدم رعا یانسان ةعنوان خواست به یتیجنس یموضوع برابر

اصلاح ساختارهای اجتماعی )اصلاح سلاختارهای اجتملاعی   ها نشان داد که  تجزیه و تحلیل داده
های بانوان، تصحیح نگاه جامعه به بانوان در امور اجتماعی  عاملی برای لغو محدودیت ،حاکم بر جامعه

کلاهش   به راهکارهلای  یک عامل ةمثاب به های اجتماعی و خانوادگی( و فرهنگی، تضاد بین مسئولیت
 کند. نابرابری جنسیتی در مدیریت ورزشی کمک می

ترین مانع کله بیشلترین سلهم را در     اذعان کردند مهم (2910خطیبی و همکاران ) در این رابطه 
موسوی  اجتماعی است و همچنین در این ارتبا  -ورزش بانوان دارد، موانع فرهنگی ةخصوص توسع
ها و موقعیتشلان، سلبب    ها نسبت به بانوان، توانایی داوری که پیش کردندبیان ( 2918راد و همکاران )
حاضر احتمالا  پذیرش ایلن فلرض    ةهای رشد و ارتقا برای بانوان است. براساس یافت نابرابری فرصت

مبین آن است که ساختار موجود در ادارات به نحوی است که فرصلت ارتقلاء و ترفیلع شلغلی بلرای      
راسلتا اسلت.    خلوان و هلم   شده با نتایج پژوهش حاضلر هلم   ین موارد مطرحبانوان محدود است. بنابرا

تبعیض جنسلیتی در  ها نشان داد که اصلاح فرهنگ مردسالاری حاکم بر جامعه ) تجزیه و تحلیل داده
 یلک عاملل   ةمثاب ( نیز بههای تاریخی در توجه نکردن به جایگاه بانوان ریشه ،های اجتماعی تمام لایه

کننلدگان   . به باور مشلارکت کند هش نابرابری جنسیتی در مدیریت ورزشی کمک میبه راهکارهای کا
های جامعه تبعیض جنسیتی است و تا زملانی کله ایلن علدالت      در پژوهش بخش زیادی از نابسامانی

چرا که علدالت   درستی عمل کنند وجود ندارد. ، امکان اینکه سایر اجزای سیستم بهمهیا نشودبرقرار و 
که عدالت برقرار نباشد سایر اقلدامات اثلربخش    و اساس سایر اقدامات است و تا مادامی جنسیتی پایه

ها نشان داد در کنار علدالت جنسلیتی لازم اسلت بله      بود. افزون بر این، تجزیه و تحلیل داده دنخواه
کله   (2921ولل  )  به جایگاه بانوان نیز توجه شود. نتایج با مطالعله  نکردنهای تاریخی در توجه  ریشه
دلیلل وجلود مردسلالاری در     بانوان همانند مردان اهداف شغلی مشابهی دارنلد، املا بله    کردنداذعان 

___________________________________________________________ 
1. Sims 
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 1والنلت  همچنلین و های ورزشی، برای رسیدن به موفقیت با موانع بسلیاری مواجله هسلتند     سازمان
 های بلالای ملدیریت ورزش   حضور ضعیف بانوان در رده داشتند کهدر این خصوص بیان که  (2922)

دختران و بلانوان در بلین شلاتلان ورزشلی و ورزشلکاران نخبله در        ۀدر تضاد کامل با حضور فزایند
(و 2921) 2سومیا و ساتییاسللان  شده، با مطالعات های اخیر است. بنابراین با توجه به موارد مطرح دهه

نشلان داد   هلا  دهحاضر است. تجزیه و تحلیل دا ةراستا با مطالع نیز همخوان و هم( 2929) 3اورگانیستا
های ایشان، بر زملین   مطالبه گری بانوان )فعال اجتماعی بودن بانوان تنها راه مقابله با محدودیت که

نماندن مطالبات اساسی بانوان( به راهکارهای کاهش نابرابری جنسیتی در ملدیریت ورزشلی کملک    
ای توسعه فرهنگی پیرامون علل، ، که مطالبه گری بانوان به معنکردتوان بیان  می بارهدر این کند.  می

مندی از توان نویسندگان در حوزه اجتماعی،  است که با بهره سازی فرهنگراهکارها، ایجاد شناخت و 
 .شودشناسی  حضور و عدم حضور بانوان در مدیریت ورزش تبیین و آسیب

 

 شنهادهایپ. 6
مراتبی و با شروع از سطح میانی،  صورت سلسله اولین پیشنهاد آن است که به ،با توجه به وضع موجود

های اجتملاعی و فرهنگلی و از جملله     با لوایحی که منتهی به قوانینی شود که حضور بانوان در حیطه
بهتری از آنان به عمل آید. دومین پیشنهاد نیلز آن اسلت    ۀو بهر شود تر برجستههای ورزشی،  فعالیت

گرایلی، انتخلاب    سالاری و تخصلص  ش به شایستههای فعلی با نگر ها و موقعیت که بانوان در جایگاه
. لازم به ذکر است ایلن پلژوهش بلا    کنندو بانوان با عملکرد موفق خود، اعتماد جامعه را جلب  شوند

دهی نتایج بایستی مورد توجه قلرار گیلرد. محلدودیت     رو بوده است که در تعمیم هی روبیها محدودیت
ملدیریت   ۀنظران حوز صاحب کنندگان در پژوهش یعنی اول اینکه این پژوهش صرفا  دیدگاه مشارکت

اند  بودهبدنی  کل تربیت ۀمدیران و کارشناسان ادار علوم تربیتی، روانشناسی و علوم سیاسی وورزش و 
تعمیم به تمامی ذینفعان ورزش بانوان نیست. از طرفلی در    ها قابل را پوشش داده است لذا نظرات آن

یلک از   کله کلدام   شلود بلودن پلژوهش امکلان اینکله مشلخص       کیفلی دلیل ماهیت  این پژوهش به
در مدیریت ورزش ایران بیشترین نقش  ،جنسیتی یها در تبیین راهکارهای کاهش نابرابر کننده تعیین

در  شود که یوجود نداشت. لذا به پژوهشگران آتی پیشنهاد م ،ها به چه اندازه است را دارند و نقش آن
جنسیتی در  یعان ورزش بانوان را پیرامون موضوع راهکارهای کاهش نابرابرآینده دیدگاه تمامی ذینف

 ،هلا  هلای آن  هلا و شلباهت   تفلاوت  ،تطبیقلی  ةیک مطالع ةو با ارائ کنندها بررسی  مدیریت ورزش آن

___________________________________________________________ 
1. Valiente 

2. Soumya & Sathiyaseelan 

3. Organista 
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 ةیک مطالعل  دادن با انجام شود میها را مطالعه کنند. همچنین به پژوهشگران آتی پیشنهاد  نظرات آن
کله   کننلد گیری چند معیاره مشخص  های کیفی با استفاده از مطالعات تصمیم یید سازهضمن تأ ،یکمّ
توجله  هلا   های آتی و اختصلاص منلابع بله آن    ریزی یک از عوامل مهم و ارجح است تا در برنامه کدام

مشخص شد که تبیین راهکارهلای   نیز ها ترین پیشنهاد گیری کلی برآمده از مهم شود. نتیجه بیشتری
اسللاس برابللری جنسللیتی در ورزش، وجللود  ،جنسللیتی در مللدیریت ورزش ایللران یابرابرکللاهش نلل

های برابر بلرای بلانوان و ملردان در محلیط ورزش اسلت. دسترسلی برابلر بله          مندی از فرصت بهره
ویلژه در سلازوکارهای    های مهم به های ورزشی ارتبا  تنگاتنگی با حضور برابر آنان در بخش فرصت
اند، ولی ایلن مسلئله وجلود     امروزی، بانوان موفق به تحصیل بیشتر شده ةدر جامعگیری دارد.  تصمیم

ماننلد همتایلان ملرد خلود دریافلت      ه ،های یکسانی برای پیشلرفت شلغلی   ها فرصت دارد که چرا آن
اند و دتدته برای انجام پژوهش به علت جمعیت تقریبا  برابر بانوان نسبت به مردان و همچنین  نکرده
ورزش  ةهای مغفول شده بانوان در ملدیریت و توسلع   توانمندی ةواسط به این پژوهش به مندی علاقه

خلود در   ةاند به جایگلاه شایسلت   این است که چرا بانوان نتوانستهدیگر تأمل   موضوع قابل .بوده است
انسانی جامعله،   ةعنوان نیمی از سرمای های مدیریتی در ورزش دست پیدا کنند. چنانچه بانوان به پست

ای در رابطه با این قشر مؤثر و دیگر  ناخواه مشکلات عدیده ها کنار گذاشته شوند خواه گیری در تصمیم
 آید. اقشار جامعه پدید می
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