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Abstract  
Background & Purpose: Today, sharing knowledge and experience is a 

valuable step in improving organizational performance. But sometimes 

employees refuse to share it for some reason. Therefore, knowing the aspects 

of this behavioral pattern can facilitate access to this valuable resource. 

Accordingly, this study was conducted with the aim of designing a model of 

specialized exclusivism of employees. 

Methodology: This is an applied descriptive study. Its approach is qualitative that 

has been done through grounded theory method. Participants in this study were 

university instructors who are specialist in human resource management and 

organizational behavior management, as well as human resource and 

administrative managers of knowledge-based organizations, 15 of whom were 

selected using the snowball sampling method. The data collection tool was a semi-

structured interview. Data analysis was performed using three stages of open, axial 

and selective coding in the form of a structured method ofgrounded theory. 
Findings: The 380 open codes identified were combined into 69 subcategories and 

17 main categories, which were classified into 6 main categories including causal 

conditions, central phenomena, contextual conditions, intervening conditions, 

strategies and consequences. 

Conclusion: Paying attention to structural, interactive, cultural values, 

personal characteristics of employees, organizational justice, prevention of 

political and deviant behaviors can reduce the tendency of employees to 

monopolize their knowledge and experience. 
Keywords: Specialized Exclusivism, Grounded Theory, Cultural Values, Political 

Behaviors 
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  بنیاد دادهالگوی انحصارگرایی تخصصی کارکنان با روش  طراحی
 2پور یتقصابر ، 1رضا سپهوند

 چکیذه

ٖ ثْجَد ػولکشد ػبصهبًٖ اقذاهٖ اسصؿوٌذ ثشإ   داًؾ ٍ تدشثِتؼْ٘ن اهشٍصُ  سمینه و هذف: . سٍد ثِ ؿوبس هی

اٗیي  خَاًیت  اص اٗیي سٍ  ؿیٌبخ    . کٌٌیذ  گزاسٕ آى خَدداسٕ هٖ اص ثِ اؿتشاکدلاٗلٖ اهب گبّٖ کبسکٌبى ثٌب ثِ 
ِ    دػتشػٖ ثِ اٗي هٌجغ اسصؿوٌذ سا تؼْ٘ل کٌذ تَاًذٖ هالگَٕ سفتبسٕ   ثیب ّیذ    . ثش اٗیي اػیبع اٗیي هعبلؼی

 اػ .اًدبم ؿذُ طشاضٖ الگَٕ اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ کبسکٌبى 

 ّب دادُ ٕآٍس خوغٍ اص صاٍٗٔ سٍؽ تقؼ٘شگشاٗبًِ  ًظش اص اص ًگبُ ّذ  کبسثشدٕ ي هعبلؼِ اٗ ضنبسی: روش

اًدییبم ؿییذُ اػیی .  بد٘ییثٌ دادُپییشداصٕ  ًظشٗییِسٍؽ ثییب اٗییي هعبلؼییِ ک٘ ییٖ ٍ سٍٗکییشد . اػیی تَكیی٘ ٖ 
هذٗشٗ  هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ هذٗشٗ   ّٕب تخلق داسإداًـگبّٖ  اىدتباٗي هعبلؼِ سا اػ کٌٌذگبى دس هـبسک 

ً ش  51کِ  اًذ دادُتـک٘ل  بى٘ثٌ داًؾ ّٕب ػبصهبىسفتبس ػبصهبًٖ ٍ ّوسٌ٘ي هذٗشاى هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ اداسٕ 
 ٕآٍس خویغ اثیضاس  . اًذ ثشإ اًدبم پ٘وبٗؾ اًتخبة ؿذُثشفٖ  گلَلِ ٕش٘گ ًوًَِگ٘شٕ اص سٍؽ  ثب ثْشُاص آًْب 
ّب ً٘ض ثب اػت بدُ اص ػِ هشضلیِ کذگیزاسٕ ثیبص      تطل٘ل دادُ .ثَدُ اػ  بفتِٗسػبختب وًِ٘ ً٘ض هلبضجٔ ّب دادُ

 .ثٌ٘بد اًدبم ؿذُ اػ  پشداصٕ دادُ هطَسٕ ٍ اًتخبثٖ دس قبلت سٍؽ ػبختبسٗبفتِ ًظشِٗ

اكلٖ  طجقٔ 9هقَلِ اكلٖ تل ٘ق ؿذًذ کِ دس  51ٍ  صٗشهقَلِ 96ؿٌبػبٖٗ ؿذُ دس قبلت  ثبص کذ 083 هب: یبفته

 .ؿذًذ ٕثٌذ دػتِ  ساّجشدّب ٍ پ٘بهذّب گش هذاخلِ  ؿشاٗط ٕا ٌِ٘صهؿبهل ؿشاٗط ػلٖ  پذٗذُ هشکضٕ  ؿشاٗط 

ّبٕ فشدٕ کبسکٌبى  ػذال   فشٌّگٖ  ٍٗظگٖ ّٕب اسصؽتَخِ ثِ هؼبئل ػبختبسٕ  تؼبهلٖ   گیزی: نتیجه

ِ  توبػیل   تَاًذٖ هػبصهبًٖ  خلَگ٘شٕ اص سفتبسّبٕ ػ٘بػٖ ٍ اًطشافٖ  داًیؾ ٍ  اًطلیبسگشاٖٗ   کبسکٌیبى ثی
 کبّؾ دّذ.تدشثٔ خَد سا 

 سفتبسّبٕ ػ٘بػٖ فشٌّگٖ  ّٕب اسصؽ اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ  کبسکٌبى  دادُ ثٌ٘بد  هب: کلیذواژه

 دادُالگَٕ اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ کبسکٌیبى ثیب سٍؽ   طشاضٖ (. 5066) كبثش  پَس تقٖ؛ سضب  ػپًَْذ: استنبد

 .22-5(  0) 53  هعبلؼبت هٌبثغ اًؼبًٖ فللٌبهٔ. ثٌ٘بد

 

 Sepahvand.re@lu.ac.ir رایانامه:. ، ایرانآباد خرم. استاد، دانشکذه اقتصاد و مذیریت، دانشگاه لرستان، 1

. ، ایدران آبداد  خدرم . دانشجوی دکترا، مذیریت منابع انسانی، دانشکذه اقتصاد و مدذیریت، دانشدگاه لرسدتان،    2

 Sabertaghipour87@gmail.com رایانامه:

 

 نوع مقبله: پژوهطی
 

DOI: 10.22034/jhrs.2020.240516.1455 

 31/04/99تبریخ دریبفت مقبله: 

 22/07/99تبریخ پذیزش نهبیی مقبله: 

 پور صببز تقی مقبله: نویسنذۀ مسئول



 99 پاییز، 3، شماره 11 دوره ،مطالعات منابع انسانی فصلنامه 

 

2/ 

 مقذمه
ؼبًٖ دس ػلش سقبثتٖ اهشٍصٗي هٌبثغ  ٖ  ػبصهبً ػشهبٗٔ ٗيتش هْناً  ؛(52: 2356  5)ػیٌ٘ق سٍد  جِ ؿیوبس هی

جشدّبٕ ػبصهبًٖ  ّب ٘بػ ػ ػبصٕ ٘بتٖػول صٗشا ؼیبًٖ ثبک٘ ٘ی     ٍخیَد   دسگشٍٍ ساّ اػی  کیِ   هٌیبثغ اً
ذ  اًَ ذا  ػبلٖثت (. 1: 5068  ٍ ّوکیبساى   پیَس  ٘یذٗبى ضو) کٌذػبصهبى فؼبل٘   دس ساػتبٕ دػت٘بثٖ ثِ اّ

ي اػبع ؼبًٖ  ّبٕ ِٗػشهب ّبٕ پشداختي ثِ هؼبئل ٍ زبلؾ  ثش اٗ  هیَسد  پی٘ؾ  اص  ٘ؾثی  ػبصهبى دس اً
ي ػشكِ  ػبصهبًٖ ٍ ّوسٌ٘ي گزاساى ٘بػ ػتَخِ هذٗشاى ٍ  ِ پظٍّـگشاى اٗ اػی  )فیبلٖ ٍ    قشاسگشفتی

ؼبًٖ  ّبٕ ِٗػشهب (. ّشزٌذ دس ضَص289ٓ: 2356  2هبدس ٕ  ثٍٖ هعبلؼبت  ّب تلاؽاً دیبم ؿیذُ    ؿیوبس اً
اَػتبس پشداختي ثیِ هؼیبئل   اهب هط٘ط هتلاطن ٍ پ٘س٘ذٓ ٖ اػی  کیِ    ٖاهشٍصٕ خ یذ   هی اًٌَ پ٘بهیذّبٕ  ت

اًٍٖ  ؼبًٖ ث ّبٕ ِٗػشهبٍ   ػبصهبىثشإ فشا  (.1: 2356  0)الذى ِ ّوشاُ داؿتِ ثبؿذاً
فؼبل٘  ٍ اًدبم اهَس ػبصهبًٖ دس زٌ٘ي هط٘ط پشتلاطوٖ ً٘بصهٌذ هـبسک  ث٘ـتش کبسکٌیبى ثیب   

(. 510: 5068ٗکییذٗگش ٍ گییشدؽ آصاد اطلاػییبت ٍ داًییؾ دس ػییبصهبى اػیی  )اخییشٍٕ ٍ طلاٗییٖ  
اطلاػیبت ٍ ثْجیَد    هیثرش تخللٖ خَد ثب دٗگشاى ػلاٍُ ثش اًتقیب    ّٕب داًؼتِکبسکٌبى ثب تؼْ٘ن 

هختل یٖ ثیِ اطلاػیبت ٍ داًیؾ تخللیٖ ٍ       ّٕب ضَصُدس  تَاًٌذٖ ه ػبصهبًٖ ٗ َّػعص تؼلق ٍ 
)تَسٗؼیٖ ٍ  ثشخیَسداس ػیبصًذ   هضٗ  سقبثتٖ پبٗیذاسٕ  اص ػبصهبى سا  ٗ ًْب دسکبسثشدٕ دػ  ٗبثٌذ ٍ 

وثب ٍخَد (. 8: 2323  4پشًبگبلَ گیشدؽ اطلاػیبت ٍ ثْجیَد ػیعص تؼیبهلات ٍ      ثؼی٘بس صٗیبد   ٘ی   اّ
 اًدیبم اٗیي کیبس   استجبطبت ه٘بى کبسکٌبى ٍ ٍاضذّبٕ هختلف ػبصهبًٖ  هَضَػبت گًَیبگًَٖ هیبًغ   

(. دس اٗیي ٍضیؼ٘   کبسکٌیبى تیشخ٘ص     2323  1)فٌ٘وَس ًذکـبٖ هاًضٍاطلجٖ  ثٍِ کبسکٌبى سا ؿَد  هٖ
ٍ اقیذاهبت   ّیب  ٘ی  فؼبلّویٔ  ٍ  کٌٌذتخللٖ خَد اٗدبد  ٕ ؿخلٖ اص ض٘عٔقلوشًٍَػٖ  دٌّذٖ ه

دٗگشاى اخبصُ دػتشػٖ ثِ اٗي ض٘عِ سا ًذاؿتِ ثبؿیٌذ   کِ إ گًَِ ثِخَد سا دس آى ض٘عِ اًدبم دٌّذ 
ػٌیَاى   ثیب (. اٗیي ه ْیَم کیِ دس ادث٘یبت هیذٗشٗ  هٌیبثغ اًؼیبًٖ        49: 2356ٍ ّوکبساى   9)خبصٍا

ِ گزؿتِ  ّٕب ػب دس  ؿَد ه٘ذُ هًٖب 8ٗب اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ 1قلوشٍداسٕ دس کـیَسّبٕ   ٗیظُ ٍ ثی
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دس  ّیب  ػیبصهبى (. 54: 2356  5ُ اػ  )ػیٌ٘ق اختلبف دادثِ خَد تَخْٖ خبف سا  تَػؼِ  ضب  دس
هضاٗیبٕ سقیبثتٖ   ثتَاًٌیذ  ً٘بصهٌذ سؿذ ؿتبثبى داًؾ ٍ اطلاػبت ّؼتٌذ تب  تَػؼِ  ضب  دسکـَسّبٕ 

  پیَس  ٘ی  ًاػت بدُ قشاس دٌّذ ) هَسد ٕ خَداص سقجب گشفتي ٘ـٖپ ساػتبٍٕ دس  ٖ ثِ دػ  آٍسًذهعلَث
 کٌٌیذ ٖ هکِ دس آى کبسکٌبى تلاؽ اػ  الگَٕ سفتبسٕ ًَػٖ (. اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ 21: 5068

کیبسثشدٕ   ّٕیب  هْبستاطلاػبت ٍ داًؾ تخللٖ ٍ ّؤ  تخللٖ ًَػٖ قلوشٍ ٗب ض٘عٔثب اٗدبد 
َ  ٕ کٌٌیذ  ثشداس ثْشٍُ تٌْب اص آى  ذساى خَد قشاس دٌّخَد سا دٍس اص دػتشع ّوکب   2)هًَبقیبى ٍ آَٗکی

ػعص خیَد کیبّؾ    تشٗي ٗ٘يپبّوکبساى ثِ دٗگش (. دس زٌ٘ي ٍضؼ٘تٖ استجبطبت ٍ تؼبهلات ثب 2356
ٌذ ثَد تب ثب  ٗبثذٖ ه اص پبػیخگَٖٗ   سفتي ط شُهختل ٖ ّوسَى  ّٕب سٍؽٍ کبسکٌبى دس تلاؽ خَاّ

صٗیبد  اًطلیبسگشاٖٗ تخللیٖ   داسإ . کبسکٌیبى  ٌیذ کٌاص دسص اطلاػبت تخللٖ خیَد خلیَگ٘شٕ   
ّبٕ هشتجط ثیب آى خلیَُ دٌّیذ ٍ خیَد سا كیبضت       کبسٗـبى ٍ داساٖٗ کَؿٌذ خَد سا هبل  ضَصٓ هٖ
 (.525: 2356  0ثذاًٌذ )کبذ ؿذُ ٘٘يتؼ ضَصٓ

 ّٖیبٗ  ٘تآػی ٍ دس ثلٌذهیذت   آٍسدٖ هی ثِ ّوشاُ  ؿوبسٕٖ ثاًطلبسگشاٖٗ تخللٖ پ٘بهذّبٕ 
و٘ی  ٍالإ اٗیي ه ْیَم دس    ثیب ٍخیَد   . ػیبصد ٖ هی ػیبصهبًٖ ٍاسد   ٍٕس ثْیشُ خذٕ ثِ ػولکشد ٍ  اّ

کِ ثتَاًذ خَاًت پٌْیبى اٗیي ه ْیَم سا آؿیکبس ػیبصد دس       إ هعبلؼِ هتأػ بًِاهشٍصٕ   ّٕب ػبصهبى
ّ هَخَد ثش  ّٕب تلاؽّؤ ُ ٍ ـذداخل کـَس اًدبم ً هتٌیبرش اًطلیبسگشاٖٗ تخللیٖ     ٘وٖه یب
ِ دس  (5063ًوًَِ صٌٗیبلٖ كیَهؼِ ٍ پیَسػضت )    ػٌَاى ثِهتوشکض ثَدُ اػ .  ِ  إ هعبلؼی ثشسػیٖ   ثی

ٍ  ً٘یب  ٘نسضی  ً٘یض تولی  ؿی لٖ ٍ   ( 5061خجلٖ ٍ ّوکبساى ) اًذ. سفتبسّبٕ هبلک٘تٖ کبسکٌبى پشداختِ
ٔ  هَسد هعبلؼِ قشاس دادُسا کبسکٌبى  ٖؿٌبخت سٍاىه َْم هبلک٘  ً٘ض ( 5061خشاػبًٖ طشقٖ )  اًذ. ّوی

ثیِ ٗی  خٌجیِ اص سفتبسّیبٕ      ّشکیذام اهیب   هتٌیبرش ّؼیتٌذ  اٗي ه بّ٘ن ثب اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ 
اًطلیبسگشاٖٗ   کِ  ٖضبل دس .اًذ پشداختِ بًٖ اص ثؼذ سٍاًٖ  هبلک٘تٖ ٍ ...اًؼ ّبٕ ِٗػشهب ٗبًٔاًطلبسگشا

 .آٍسدٖ هی ٍ ًتبٗح هت بٍتٖ سا ثِ ّوشاُ س اػ  گزا ٘شتأرکِ ثش آى داسد  ؿوبسٕٖ ث ّٕب هثل ٍِ  ّب خٌجِ
ِ  دسضیب   ٕاٗشاًٖ دس ثؼتش کـَس ّٕب ػبصهبىثٌبثشاٗي ثب تَخِ ثِ اٌٗکِ  ٍ  کٌٌیذ ٖ هی فؼبل٘ی    تَػیؼ

پ٘ـشف  اهَس خَد ً٘بصهٌذ گشدؽ آصاد اطلاػبت ٍ داًیؾ تخللیٖ دس ػیعَش هختلیف      هٌظَس ثِ
و٘   پ٘ؾ اص  ٘ؾثّؼتٌذ  اًدبم اٗي هعبلؼِ   .ٗبثذٖ هاّ
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گشاٖٗ تخللیٖ  ّذ  اكلٖ اص اًدبم اٗي هعبلؼِ طشاضٖ الگَٕ اًطلبس  ثش اٗي اػبع
ثش اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ ثیِ   هثرشتب ػَاهل  ؿَدٖ هاٗي ّذ   تلاؽ  کبسکٌبى اػ . ثش پبٗٔ

 ؿیَد  ٍ ساّجشدّبٖٗ کِ تط  اٗي ؿشاٗط اتخبر هٖ ؿذُّوشاُ ٍخَُ کلٖ اٗي ه َْم ؿٌبػبٖٗ 
ِ پ٘بهذّبٖٗ کِ اص اًتخبة ٍ   ٗ ًْب دسآؿکبس ؿَد.  اٗیي ساّجشدّیبٕ دس ػیعَش     ٘شٕکیبسگ  ثی
 .ؿَد ٕثٌذ طجقِؿٌبػبٖٗ ٍ  ٖدسػت  ثِ  ؿَدٖ ههختلف اٗدبد 

اٗشاًٖ سا دس استجیب  ثیب    ّٕب ػبصهبى گزاساى ٘بػ ػهذٗشاى ٍ  تَاًذٖ هاًدبم اٗي هعبلؼِ 
. کٌیذ اًؼبًٖ ّیذاٗ   هٌبثغ هعلَة دس اهَس  گزاسٕ ِٗػشهبسقبثتٖ خَد ٍ  ّبٕٕ اػتشاتظتذٍٗي 

کیِ الگیَٕ    اػی   پشػیؾ ثش اٗي اػبع اٗي هعبلؼِ دس پیٖ ٗیبفتي پبػیخٖ هٌبػیت ثیشإ      
 اػ ؟زگًَِ اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ کبسکٌبى 

 پژوهش ۀپیشین

 نظزی ۀپیطین
ِ اػتؼبسُ اص دً٘یبٕ ضَ٘اًیبت   ًَػٖ  ػٌَاى ثِاكعلاش قلوشٍ ٍ ض٘عِ تخللٖ   ؿیذُ   گشفتی

 صٗیشا   داسد فیشاٍاى  ٖضیشٍست  ٍ اّو٘ی   ً٘یض  تخللٖ ػبصهبًٖ صهٌ٘ٔ دس ه َْم  اٗي اػ .
 ثیب  هشتجط سفتبس زٌذٗي هَضَع ثش اٗي ٍدٌّذ  هٖ ًـبى سا اًطلبسٕ اضؼبػبت ً٘ض کبسکٌبى
 .گزاسدٖ ه تأر٘ش آًبى ؿ ل

ثشخَسداسٕ  ٕ. اضؼبع قَکٌذٖ ه ف٘آى سا تَك ط٘فشد ثب هط ٔدسک ٍ ساثع قلوشٍ 
  فـبسّبٕ خبسخٖخَد ٍ دفبع اص آى دس ثشاثش  ط٘کٌتش  هط ٕثشا ّب آى قٗثب تـَ قلوشٍاص 

ّ وشٍداسٕلقاضؼبع  يٗ. اؿَدٖ هه٘بى کبسکٌبى دس  ٖت٘اهٌ ٖآگبّ ؾٗثبػث افضا  ٖ  آگیب
 قٗی اص طش تَاًیذ ٖ هٍ  دّذٖ ه ؾٗافضا بس٘خبف سا ثؼضَصٓ   ٗه٘بى کبسکٌبى دس  ٖت٘اهٌ

 ٕقلوشٍ اًطلبس ػٌَاى ثِآػبى هٌبطق خبف سا  ٖٗؿَد کِ اهکبى ؿٌبػب  ٗتقَ ٕهؼوبس
َ   آٍسدٖ هی گشٍُ خبف فشاّن  بٗ ن٘فشد  ت  ٗ  دیبد ٗاگشزیِ ا (. 2356  5)هًَبقیبى ٍ آَٗکی

ثب اػت بدُ اص اهکبًبت  تَاىٖ هاػ   اهب  تش آػبىهشکض   ٗ ٔ٘اٍل ٖاضؼبع قلوشٍ دس طشاض
کشد  ي٘٘تؼ ؿذُ هـخقٍ هٌبطق  ّب اتبقسا دس  ّٖٗب ثخؾٍ  ّب گشٍُهَخَد ػبصهبى خَد  

  هجلوییبى ٍ ذهبى٘ییاػییت بدُ اص زثییب  .ٗبثییذٖ هییقلوییشٍداسٕ تَػییؼِ ه ْییَم  ٍ اص اٗییي ساُ

 

1. Monaghan & Ayoko  
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کبسهٌیذاى قیشاس    بس٘ی دس اخت ٖػبختوبى  هوکي اػ  هٌبطق ؿخل ٖفؼل ّبٕ ثٌذٕ ثخؾ
ٌییَاى ػ ثییبسفتبسّییبٕ قلوییشٍداسٕ آًییبى کییِ دس ادث٘ییبت هییذٗشٗ   ٍػیی٘لِ ٗيثییذٍ  گ٘ییشد

 (.2323  5)فٌ٘وَس ٗبثذ استقب ؿَدٖ هاًطلبسگشاٖٗ ؿٌبختِ 
 ٍ اػ  ّوشاُ غ٘شکلاهٖ استجبطبت ثب کِ اػ  اكعلاضٖ تخللٖ ٖٗاًطلبسگشا

 تؼیلط ثیش   ٗیب  هبلک٘  استجب   ثشقشاسٕ ثشإ( قلوشٍ) فضب اص افشاد اػت بدُ زگًَگٖ ثِ
ٕ  هـیبّذات  اص ٖؿٌبػی  اًؼیبى  ه َْم .پشداصدٖ ه ّب ٖٗداسا ٍ هٌبطق ِ  سفتبسّیب  هبلکبًی
ُ    ًَػٖ  تَاىٖ ه سا ؿخلٖ فضبٕ گ٘شد. هٖسٗـِ  ضَ٘اًبت  ثیب  هٌعقیِ ٗیب ضیَصُ ّویشا
ِ  دّیذ ٖ ه تـک٘ل سا ٕا هٌعقِ کِ گشف  ًظش آى دس هشکض دس ؿخلٖ افیشاد  دٗگیش   کی

ٔ  (. اص216: 2331  2هبٗل ثِ ً َر دس آى ض٘عِ ً٘ؼتٌذ )ثیشٍاى ٍ ساثٌ٘ؼیَى    5683 دّی
ِ  هَسد ػ٘بػٖی   اختوبػٖ فشآٌٗذّبٕ هطلَ  ػٌَاى ثِ اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ  هعبلؼی

 ٍ ثِ دً٘بٕ هذٗشٗ  هؼشفٖ کشدُ سا هَقؼ٘  اٗي 5669 0ػبک ساثشت. اػ  گشفتِ قشاس
ٕ  ًَػٖ سا اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ  سٍاثیط  ٌٔ٘ی صه دس. کیشد  تَكی٘ف  قذستوٌیذ  اػیتشاتظ

ٕ  ٘بػی  ػ ٖدّی  ػبصهبى پبِٗ ٍ اػبع ٖٗاًطلبسگشاگَٗذ  هٖ ساگٖ خبى  الولل ٘يث  ّیب
. ثبؿیذ  تضیبد  دس ٍٖٗػیعب  قشٍى ًبّوگي دػتَسات ثب تَاًذٖ ه ٍاػ   هذسى الوللٖ ٘يث

 هؼلط اكل ثِ ؿخلٖ ٕقلوشٍ زعَس کِ دٌّذ هٖ تَض٘صً٘ض  هعبلؼبتثشخٖ اص دٗگش 
 کشدى هطذٍد ثشإ ػولٖ . اًطلبسگشاٖٗ تخللٖؿذ تجذٗل اسٍپب الولل ٘يث سٍاثط دس
هتؼلقبت هشثَ  ثِ  ٍ هکبى کٌتش  هٌظَس ثِی  قلوشٍ ٗ ی   فضب اص هٌعقِ ٗ  کٌتش  ٍ
 ٕقلوشٍ تئَسٕ» ٍؿَد ربّشآؿکبس ٍ پٌْبى  كَست ثِ تَاًذٖ ه اػتشاتظٕ اٗي. اػ  آى

ٕ  زشا ٍ هَقغ زِ کِ دّذ سا تَض٘ص «اًؼبًٖ ٖ    هضٗی   اٗي اػیتشاتظ . سٍد ثیِ ؿیوبس هی
 کٌتیش   ٍ کیشدى  هطیذٍد  ثب هب کِ هٌبطقٖ: ّؼتٌذ ّب هکبى اص خبكٖ ًَع ً٘ض قلوشٍّب
دس اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ  هب ثیب تولی      ٍاقغ دس. کٌ٘نٖ ه اٗدبد  افتذٖ ه ات بق آًسِ

پٌذاؿتِ قذست ثٌ٘بى آفشٗي ٍ  داسائٖ ًبهـَْد کِ اسصؽًَػٖ ًَػٖ داًؾ تخللٖ ٗب 
ٍ ّوکبساى   4)ثشاٍى داسٗنٖ ه ثبصآى ٍ تقل٘ذ اص  اٗي قلوشٍ  دٗگشاى سا اص ً َر ثِ ؿَدٖ ه

2331 :185.) 
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هبلک٘  سٍاًٖ ٍ ؿ لٖ  سفتبسّیبٕ تؼیْ٘ن داًیؾ    هبًٌذ دس اٗي ضَصُ ثِ ه بّ٘وٖ  ّب پظٍّؾ
تخللٖ دس هط٘ط کبس سا ثِ ًویبٗؾ   ٖٗاًطلبسگشااص سفتبسّبٕ  إ خٌجِتٌْب  ّشکذامکِ  اًذ پشداختِ

هخیتق ثیِ خیَد     ّٕب هْبستسفتبسّبٕ هبلکبًِ خَد سا كبضت داًؾ ٍ داسإ کبسکٌبى . ذًگزاسٖ ه
. دس اٗیي  پیشداصد ٖ هی اًطلیبسگشاٖٗ تخللیٖ    ٖؿٌبخت سٍاى ّٕب خٌجِث٘ـتش ثِ  . اٗي ضبل داًٌذٖ ه

ٍ الگَّیبٕ رٌّیٖ هـخلیٖ دس استجیب  ثیب      کٌذ  هٖثبصٕ    ادساک کبسکٌبى ًقـٖ کل٘ذٕخلَف
(. 5061)خجلیٖ ٍ ّوکیبساى     دّیذ ٖ هی بصهبى ؿکل ض ظ اطلاػبت ٍ هْبست دس ًضد هتخلل٘ي ػ

اهیب  ؛ سفتبسّبٕ تؼْ٘ن داًؾ ً٘ض ه َْهٖ هـبثِ ثیب اًطلیبسگشاٖٗ تخللیٖ اػی       ثش اٗي افضٍى
خَد ثیب دٗگیشاى    ّبٕٕ تَاًوٌذسفتبسّبٕ تؼْ٘ن داًؾ ثِ ه٘ل دسًٍٖ کبسکٌبى دس اؿتشاک داًؾ ٍ 

قلوشٍٖٗ کِ کبسکٌیبى خیَد سا هبلی      شٕ٘گ ؿکلدس اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ  کِٖ دسضبل  اؿبسُ داسد
ِ . آٍسدٖ هاص تؼْ٘ن داًؾ سا ثِ ّوشاُ  تش ٘غٍػ إ خٌجٍِ  ؿَدٖ هپشداختِ  داًٌذٖ هآى  َ  ثی ِ ٕ ًطی  کی

 (.55: 2323  5)تَسٗؼٖ ٍ پشًبگبلَ پشداصدٖ هفشاٌٗذّبٕ اًتقب  داًؾ  ثِتؼْ٘ن داًؾ 

 تجزبی ۀپیطین
ي  ٖ ثشسػ دبم ؿذُ دس خلَف اٗ ي ضدن  دّذٖ هًـبى  هَضَعهعبلؼبت اً هعبلؼیبت زٌیذاى صٗیبد    اٗ
ي اػبعً٘ ي ثخؾ ثشخٖ اص   ؼ . ثش اٗ دیبم هعبلؼیبت   ٗيتش هشتجطٍ  ٗيتش هْندس اٗ  ؿیذُ دس ضیَصٓ    اً

ي پظٍّؾ اسائِ  ثِ ثشسػیٖ ارشگیزاسٕ قلویشٍداسٕ ثیش ػولکیشد       إ هقبلِ( دس 2356) 2. ػٌ٘قؿَدٖ هاٗ
طشافبت هط٘ط کبسٕ ثب ًقؾ ه٘بًدٖ  إ ٘ ٍِر ي هعبلؼیِ ثیب    ٕػبص پٌْبىٍ اً ؾ پشداخ . اٗ  ٘یذ تأکداً

اًٍٖ  ـٖ دس ه٘یبى هیذٗشاى ٍ ػشپشػیتبى     ّبٕ ٖٗداساثش ًظشِٗ هبلک٘  س هیبلٖ ٍ   هثػؼیبت فٌٖ ٍ داً
ي هعبلؼِ  إ ٘وِثاػتجبسٕ ٍ  دبم گشف . دس اٗ ً یش اص هیذٗشاى ٍ ػشپشػیتبى     568ضبكیل اص   ّٕب دادُاً

ي هعبلؼِ ًـبى دادًتبٗح . اػ  ؿذُ اػت بدُهبلٖ ٍ اػتجبسٕ  ثػؼبته  ٕػیبص  پٌْبىساُ قلوشٍداسٕ اص  اٗ
ؾ ثِ کبّؾ ػولکشد  طشافبت هطی٘ط کیبسٕ    إ ٘ ٍِرداً ؾ اً ٍ ّوکیبساى   0ؿیَد. طٍ هٌدیش  ٍ افضاٗ

ذا  سقیبثتٖ ٍ   إ هقبلِ( دس 2359) طلبسگشاٖٗ تخللٖ ثش اّ  ٕػیبص  پٌْیبى ثِ ثشسػٖ ًقؾ ارشگزاس اً
ي هعبلؼِ ثب  ؾ پشداختٌذ. اٗ ً یش اص کبسکٌیبى ٗی  ػیبصهبى آهَصؿیٖ       252اص ًظشػٌدٖ  ٘شٕگ ثْشُداً
ي پظٍّؾ  دبم گشف . دس اٗ ٖ  هعبلؼبت کِ دس ؿذُ ٘بىثاً اٍى هبلک٘  قجل  تَضی٘ص  کبسکٌیبى  ٖؿیٌبخت  س

ؾ ٕکبس پٌْبى سفتبسّبٕ هَسد دس قذستوٌذٕ یي  اهیب  اػی    دادُ اسائِ خَد داً  اکتـیب   اص بلؼیبت هع اٗ
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اًٍٖ هبلک٘  ت ٘٘ش ثبػث کِ ػبهلٖ ي هعبلؼِ دس .کشدًذ غ ل   ؿَدٖ ه کبسهٌذاى س ِ  ؿیذ  پ٘ـٌْبد اٗ  کی
ذا  اًٍٖ هبلک٘  سقبثتٖ اّ ثَی  ثِ کِ کٌٌذٖ ه تطشٗ  سا کبسکٌبى س  کبسکٌیبى  ؿیَد ٖ هی  ثبػیث  خیَد  ًٔ
ؾ ي ثشافضٍى . کٌٌذ پٌْبى سا خَد داً ذا  هثج  ارش ّوکبساى قلوشٍ  اٗ ٖ  هبلک٘ی   ثیش  سقبثتٖ اّ ی اًٍ  سا س
ي اص ٍ کٌذ تقَٗ  ذا  غ٘شهؼتق٘ن ارشساُ  اٗ ؾ ثش سا سقبثتٖ اّ ٖ  هبلک٘ی   طشٗیق  اص ؿذُ پٌْبى داً ی اًٍ  س
ثیب سٍؽ  ثِ ثشسػٖ الگَٕ تول  ؿی لٖ هیذٗشاى    إ هعبلؼِ( دس 5061خجلٖ ٍ ّوکبساى ). کٌذ تؼذٗل
اَهیل  پشداختٌذ.  ٘بدپشداصٕ دادُ ثٌ ًظشِٗ ط ػلٖ تول  ؿ لٖ هذٗشاى ثِ ػ ي پظٍّؾ ؿشاٗ ًٍی دس اٗ  ٖدس

اَهل  خبُ) ًٍٖثطلجٖ ٍ اضؼبع ؿبٗؼتگٖ( ٍ ػ ِ     ) ٘ش ( دػیت یذٕ   تعو٘یغ ؿخلیٖ ٍ سضیبٗ  ؿی لٖ ثٌ
ًَذ. ػ هٖ ٕ  هـیکلات ػیبختبسٕ    ؿذُ ؿبهل گش ؿٌبػبٖٗ اَهل هذاخلِؿ هـکلات اختوبػٖ ٍ اقتلبد

ؾ هَفق٘ی     تو اضؼبع ج هث پ٘بهذّبٕ. اػ   ٍ هؼضلات فشٌّگٖ ػبصهبى ل  ؿ لٖ ؿیبهل افیضاٗ
 ٖ ٖ  اضؼبع اهٌ٘  ؿ ل ؾ تیٌؾ دس     تؼْذ کبسٕ ٍ پ٘بهذّبٕ هٌ ٖ ؿبهل ؿ ل طلبس قیذست  افیضاٗ اً

یب  ٘نسض .ػبصهبى ٍ کبّؾ فشك  سؿذ اػ  ِ ( دس 5061ٍ خشاػیبًٖ طشقیٖ )   ً٘ ثیِ ثشسػیٖ    إ هعبلؼی
ي اٍى ساثعِ ث٘ طشافٖ هبلک٘  س یشاى   پشداختٌذ.  ؿٌبختٖ ٍ سفتبس اً ٖ  ٘ی  تشثخبهؼٔ آهبسٕ تطق٘یق دث٘  ثیذً
اٍى .ً ش( ثَدًذ 593ؿْشػتبى ثدٌَسد ) هشد ٍ صى ي هبلک٘  س ؿٌبختٖ ٍ اثؼیبد آى   ًتبٗح ًـبى داد کِ ث٘

طشافٖ ساثعٔ هٌ ٖ ٍ هؼٌبداسٕ ٍخَد داسد.  تظبس داؿی    ّبٕ پظٍّؾ هٖ ٗبفتِ ثش اػبعثب سفتبس اً اَى اً ت
اٍى طشافٖ  ثب ثْجَد هبلک٘  س صٌٗیبلٖ كیَهؼِ ٍ پیَسػضت     .کبّؾ ٗبثذ ّب آىؿٌبختٖ افشاد  سفتبسّبٕ اً

ٕ ٖ ؿخلثِ ثشسػٖ استجب  ه٘بى سفتبسّبٕ هبلک٘تٖ ٍ  إ هقبلِ( دس 5063) طشافیٖ    ػیبص ٍ سفتبسّیبٕ اً
ي هقبلِ اص سٍدس هط٘ط کبس پشداختٌذ.  ً ش اص هذٗشاى پبٗیِ ٍ ه٘یبًٖ    533ٍ  ؿذُ اػت بدُؽ پ٘وبٗـٖ دس اٗ
اَى ثِثبً  سفبُ کبسگشاى  ًَِ  ػٌ تخبةًو ذ ؿذُ اً ي پظٍّؾ ًـیبى داد . اً  ٕفضیب  ٕه٘یبى استقیب   ًتبٗح اٗ

ًٍذ   ٕکلٖ اخلاقٖ ضبکن ثش ػبصهبى ٍ کبّؾ سفتبسّیب  ٖ  ٕضیذ ؿیْش ٕ ٖ کبػیت ٍ اثؼیبد   ػییبصهبً  ّیب
ًَِاخلاقٖ ػبصهبى ٍ  ٕفضب ًٍذ ٕسفتبسّب ّٕب گ ٖ   ٕضذ ؿْش  .هؼٌبداس ٍخَد داسد إ ساثعِػبصهبً

 شناسی پژوهش روش
تَكی٘ ٖ اص ًیَع    ّب دادُ ٕآٍس خوغّذ   کبسثشدٕ ٍ اص ض٘ث ًطَُ  اصًظشپظٍّؾ ضبضش 

آهبسٕ هعبلؼِ ضبضیش سا اػیبت٘ذ    خبهؼٔ .اػ ک٘ ٖ  اٗي هعبلؼِ ً٘ضپ٘وبٗـٖ اػ . سٍٗکشد 
دس ضَصُ هذٗشٗ  هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ سفتبس ػبصهبًٖ ٍ ّوسٌ٘ي هیذٗشاى اداسٕ ٍ  کـَس داًـگبّٖ 

ٕ گ ًوًًَِ ش ثب اػت بدُ اص سٍؽ  51ّب  کِ اص ه٘بى آى . اًذ دادُهٌبثغ اًؼبًٖ تـک٘ل  گلَلیِ   ٘یش
ٖ ٍ. ؿیذًذ  اًتخیبة ًوًَیِ پیظٍّؾ    ػٌیَاى  ثِثشفٖ ٍ ثب سػبٗ  اكل اؿجبع ًظشٕ  ٕ  ٗظگی  ّیب

 اػ . 5ثِ ؿشش خذٍ   ؿًَذگبى هلبضجِؿٌبختٖ  خوؼ٘ 
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طشاضییٖ الگییَٕ اًطلییبسگشاٖٗ تخللییٖ ثییب اػییت بدُ اص  ثییشإً٘ییبص  هییَسد ّٕییب دادُ
گشفتِ ؿیذ   ثِ کبسکِ دس هلبضجِ  ّٖٗب پشػؾ. ؿذًذ ٕآٍس خوغ ػبختبسٗبفتِ ٘وًِّبٕ  هلبضجِ

سٍاٗیٖ آى   هعبثق ًظشّبٕ اػتبداى هتخلق دس هقَلِ هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ سفتبس ػبصهبًٖ تٌظ٘ن ٍ
 ثب اخز ًظشّبٕ کبسؿٌبػٖ اص خجشگبى آگبُ ثِ هَضَع پظٍّؾ تأٗ٘ذ ؿذ.

 ضونذگبن مصبحبه ضنبختی جمعیت هبی ویژگی. 1 جذول

 تؼذاد ػب  خذه  ؿ ل تطل٘لات خٌؼ٘  ؿوبسُ

 8 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ هشد 5

 53 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ صى 2

 6 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ هشد 0

 9 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ هشد 4

 1 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ صى 1

 52 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ صى 9

 51 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ هشد 1

 23 ػلوٖ ٘ئ ّ دکتشٕ صى 8

 8 هذٗش اداسٕ ٍ هٌبثغ اًؼبًٖ اسؿذ ٖکبسؿٌبػ هشد 6

 52 هذٗش اداسٕ ٍ هٌبثغ اًؼبًٖ دکتشٕ هشد 53

 53 هذٗش اداسٕ ٍ هٌبثغ اًؼبًٖ کبسؿٌبػٖ هشد 55

 6 هذٗش اداسٕ ٍ هٌبثغ اًؼبًٖ اسؿذ ٖکبسؿٌبػ هشد 52

 8 هذٗش اداسٕ ٍ هٌبثغ اًؼبًٖ دکتشٕ هشد 50

 9 هذٗش اداسٕ ٍ هٌبثغ اًؼبًٖ اسؿذ ٖکبسؿٌبػ هشد 54

 1 هذٗش اداسٕ ٍ هٌبثغ اًؼبًٖ کبسؿٌبػٖ هشد 51
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ٕ هؼاسصٗبثٖ اػتجبس هلبضجِ اص سٍٗکیشد   هٌظَس ثِدس اٗي هعبلؼِ  قبثل٘ی  اػتجیبس ٗیب     ٘بسّیب
غٌیٖ ٍ سٍٗکیشد    ٘صتَضی   ٕػیبص  هثلیث ثبٍسپزٗشٕ ؿبهل اػت بدُ اص ساّجشدّبٕ هَاسد هٌ یٖ   

قبثل٘  اطوٌ٘بى ؿبهل اػت بدُ اص ؿخق ربلث ٍ ّوسٌ٘ي تکشاس هدذد فشاٌٗیذ کذگیزاسٕ ثیش    
ؿیذ. دس تطل٘یل هیَاسد     ٘شٕگ ثْشُ (5682) 5اػبع الگَٕ اػتجبس پظٍّؾ ک٘ ٖ لٌ٘کلي ٍ گَثب

ِ  ٖ  ه بّ٘وٖ ّوسَى هـبسک   تؼبهلات ًبهطذٍد  تؼیْ٘ن  هٌ دس قبلیت پشٍتکیل    ّیب  داًؼیت
ثتَاًٌذ ه ْیَم   ٖدسػت ثِ ؿًَذگبى هلبضجِؿذ تب  ٕػبص ؿ ب ؿًَذگبى  هلبضجِ ثشإ هلبضجِ

  ٕػیبص  هثلیث ه بّ٘ن هتضبد آى دسک کٌٌیذ. دس سٍٗکیشد    ثش ِ٘تکاًطلبسگشاٖٗ تخللٖ سا ثب 
ب افشاد داًـگبّٖ دس دٍ ضَصُ هذٗشٗ  هٌبثغ اًؼبًٖ ٍ هذٗشٗ  سفتیبس  ث ّب هلبضجِتلاؽ ؿذ تب 

اًدیبم  ػبصهبًٖ ٍ ّوسٌ٘ي هذٗشاى هٌبثغ اًؼبًٖ کِ ػبثقِ کبسٕ زٌذػبلِ دس اٗي ضَصُ داسًذ  
 ّٕیب  دادًُظشخَاّٖ ؿذ کِ آٗیب   ًظشاى كبضتتَض٘ص ه لل ٍ غٌٖ  اص ثشخٖ  دسسٍؽ. ؿَد

اٗي افیشاد   ات بق ثِ ٗتقشسٍد ٗب خ٘ش کِ  ثِ کبسط دٗگشٕ دس قلوشٍ ٍ هط٘ تَاًذٖ هاٗي پظٍّؾ 
 هختلف  هعلَة اسصٗبثٖ کشدًذ. ّبٕ ٘طهطپظٍّؾ سا ثشإ کبسثشد دس  ّبٕ ٗبفتِ

دس ثشسػٖ پبٗبٖٗ هلبضجِ اص دٍ ساّجشد اػت بدُ اص ؿخق ربلث ٍ ّوسٌ٘ي تکشاس هدیذد  
بدُ اص ؿیخق ربلیث اص فیشد    ( اػت بدُ ؿیذ. دس سٍٗکیشد اػیت    5681کذگزاسٕ )لٌ٘کلي ٍ گَثب  

سا کُذگزاسٕ کٌذ تیب   ؿذُٕ آٍس خوغدٗگشٕ خبسج اص فضبٕ اٗي هعبلؼِ دسخَاػ  ؿذ تب هتَى 
دس اٗي ثِ ًؼج  صٗبدٕ ًظش  هقبٗؼِ ؿَد. ًت٘دِ ًـبى داد ات بق پظٍّـگش ّبٕ ٘لتطلثب ًتبٗح 
دس دٍ هقَلیِ  ب ؿشاٗط ػلّیٖ ٍ پ٘بهیذّب  ثشقیشاس اػی  ٍ تٌْی      ٘شٕگ ؿکلدس  خلَف ثِضَصُ  

اٗدبد ؿذ کِ الجتیِ ت ٘٘یش هیبّ٘تٖ دس ًتیبٗح کیل       ّٖٗب ت بٍتهطَسٕ  اًتخبثٖ ٍ ؿؾ هقَلٔ
 دٍثیبسُ كَست ًپزٗشف . دس سٍٗکشد تکشاس هدذد کذگیزاسٕ  پظٍّـیگش فشاٌٗیذ کذگیزاسٕ سا     

اص ه٘بى  کِٕ ًطَ ثِهعلَثٖ دس تکشاس کذگزاسٕ ضبكل ؿذ؛  ًظش ات بقثشسػٖ ٍ تطل٘ل کشد کِ 
 کذگزاسٕ هـتشک ثَدًذ. دٍهشتجِهَسد دس  51ذ اًتخبثٖ اػتخشاخٖ  کُ 51

ثش اػبع سّ٘بف   ٘بددادُ ثٌپشداصٕ  ًظشِٗهلبضجِ ثب اػت بدُ اص سٍؽ  ّٕب دادُ ٍتطل٘ل ِٗتدض
ع ٍ کَسث٘ي هٌذ ًظبم اًدیبم  (  ثش اػبع ػِ هشضلِ کذگزاسٕ ثبص  هطَسٕ ٍ اًتخبثٖ 5668) 2اػتشاٍ
لَ. دس اٗي سٍٗکشد  ؿذ لَیِ هطیَسٕ  ػَاهیل     ؿذُ ٖٗؿٌبػباكلٖ  ّٕبِ هق دس قبلت ؿشاٗط ػلّٖ  هق
جشد ٍ پ٘بهذ گش هذاخلِ  ػَاهل إ ٌِ٘صه ع ٍ کَسث٘ي  ؿًَذٖ ه ٕثٌذ طجقِ  ساّ  (.5668 )اػتشاٍ

 

1. Guba & Lincoln  

2. Strauss & Corbin 



 99 پاییز، 3، شماره 11 دوره ،مطالعات منابع انسانی فصلنامه 

 

11/ 

 های پژوهش یافته
ِ  5كَست گشفتِ اػی . دس خیذٍ     ٘بددادُ ثٌثب اػت بدُ اص سٍؽ  ّب دادُکذگزاسٕ  اص  ٕا ًوًَی

 اػ . ؿذُِ اسائ گشفتِ كَست ّبٕٕ کذگزاسهتي هلبضجِ ثِ ّوشاُ 

 مصبحبه هبی داده. نمونه کذگذاری 2 جذول

 کذ اًتخبثٖ کذ هطَسٕ کذ اٍلِ٘ هتي
ًقؾ 
 ػبهل

دس ثؼ٘بسٕ اص هَاسد اٗي گلِ ٍخیَد داسد کیِ دس   
ٍ  ّب تلاؽتَصٗغ ٍ پشداخ  هٌبفغ دس ػبصهبى ثِ 

 ؿَدٖ ًوتَخْٖ  گًَِ ٘رّکبسکٌبى  ّٕب هْبست
ِ ٍ اکثش هٌیبفؼٖ   ًبػبدلاًیِ دس ه٘یبى    كیَست  ثی

 .ؿَدٖ هکبسکٌبى ػبصهبى تَصٗغ 

ثِ  تَخِ ػذم
دس  ػبلاسٕ ٗؼتِؿب

 پشداخ 

تَصٗغ 
ًبػبدلاًِ 
 هٌبفغ

ػذال  
 ػبصهبًٖ

ؿشاٗط 
 ػلٖ

ثؼی٘بسٕ دس تَصٗیغ    ٘شتأرؿخلٖ  ّٕب خلَه 
هذٗشاى ثیب   کِٕ ًطَ ثِداسد.  ّب ػبصهبىهٌبفغ دس 

داسًیذ   ٕتیش  هعلیَة ّش کبسهٌذٕ کِ استجبطبت 
شٕ سا ٍ هٌیبفغ ث٘ـیت   ّب پبداؽتب  کٌٌذٖ هػؼٖ 

 ػکغ.ً٘ض ثِ اٍ تخل٘ق دٌّذ ٍ ثش

 ًظبم تَصٗغ ه شضبًِ

 دس ث٘ـتش هیَاسد تَصٗغ هٌبفغ هَخَد دس ػبصهبى 
ٍ ثبًییذثبصٕ  ثییبصٕ ٘یل فبهاستجبطییبت ٍ  ثشضؼیت 
کِ ثِ ًقؾ  آٗذٖ هٍ کوتش پ٘ؾ  ؿَدٖ هتَصٗغ 
 کبسکٌبى تَخْٖ ٍٗظُ ثِ ػول آٗذ. هثرش

دس  ثبصٕٖ پبست
 پشداخ  هٌبفغ

ًطَُ ٍ ه٘ضاى پشداختٖ ثِ کبسکٌیبى ثیِ ضیذٕ    
ً٘ؼ  کِ آًبى سضبٗ  هعلَثٖ اص ٍضؼ٘  خَد 
دس ػبصهبى داؿتِ ثبؿٌذ ٍ اٗي ػیعص پشداخی    

 تَاًذ هَخت اسضبء ً٘بصّبٕ هبلٖ آًبى ؿَد. ًوٖ

 ً٘بص هبدٕ اسضبء ػذم

ًبسضبٗتٖ اص 
کبسکٌبى ثِ اٗي ًطیَ ٍضیؼ٘  هَخیَد سا ادساک     پبداؽ

سا  ٗـیبى ّب تیلاؽ کٌٌذ کیِ ػیبصهبى آًیبى ٍ     هٖ
ثٌ٘ذ ٍ ثِ ّو٘ي خبطش ادساک پَزٖ ثیِ آًیبى    ًوٖ

 کِ ٍضؼ٘  ثؼ٘بس ًبهعلَثٖ اػ . دّذٖ هدػ  

ادساک اص 
 ؿذى گشفتِ ٗذًُبد
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 کذگذاری ضزایط علّی
هلبضجِ دس اٗي ثخؾ ثِ دًجب  ٗبفتي ػَاهلٖ اػ  کِ ثش پذٗیذُ هشکیضٕ    ّٕب دادُتطل٘ل 

 ّب هلبضجِ. پغ اص ثشسػٖ ٍ تطل٘ل گزاسًذٖ ه ٘شتأرکِ ّوبًب اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ اػ   
اػتخشاج ؿذ کیِ ًتیبٗح ثیِ     کذثبص 530ذ هطَسٕ اص ه٘بى ک 20کذ اًتخبثٖ ٍ  9دسهدوَع 

 اػ . 0ؿشش خذٍ  

 ی ضزایط علی. کذگذار3 جذول

 تؼذاد تکشاس کذ ذ هطَسٕک ذ اًتخبثٖک ذّبٕ اػتخشاخًٖقؾ ک

 ؿشاٗط ػلّٖ

 فشدٕ ّبٕ ٗظگٍٖ

 1 الگَّبٕ سفتبسٕ

 9 ؿخل٘ 

 1 ػعص داًؾ تخللٖ

 6 ػعص هْبست ٍ تَاًوٌذٕ

 1 ػعص سضبٗ  ؿ لٖ

 8 ؿٌبختٖ خوؼ٘  ّبٕ ٗظگٍٖ

 ػبختبس ػبصهبًٖ

 9 تقؼ٘ن ٍربٗف

 4 ػبصهبًٖ هشاتت ػلؼلِ

 0 توشکض اخت٘بسات

 فشٌّگٖ فشدٕ ّٕب اسصؽ

 1 فشدگشاٖٗ

 9 هذت کَتبًُگشؽ 

 53 هطَسٕ ٘ ٍِر

 6 گشٗضٕ ٗؼ س

 ػذال  ػبصهبًٖ

 1 تَصٗغ ًبػبدلاًِ هٌبفغ

 0 فشاٌٗذ ًبػبدلاًِ پشداخ 

 9 ًبسضبٗتٖ اص پبداؽ

 1 آه٘ض ٘ضتجؼًگبُ 

 ػ٘بػٖسفتبسّبٕ 

 6 پشاکٌٖ ٗؼِؿب

 8 ثبصٕٖ پبست

 1 ًبػبلن گشٕ ٘بًدٖه

 9 پخؾ اطلاػبت هطشهبًِ

 سفتبسّبٕ اًطشافٖ
 1 ٕدسٍى فشداًطشافبت 

 9 اًطشافبت ػبصهبًٖ
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 ای ینهسمکذگذاری عوامل 
اٗي ثخؾ ثِ دًجب  ؿٌبػبٖٗ ػَاهلٖ اػ  کِ ثش اًتخبة ساّجشد هٌبػت دس ٍضیؼ٘  هَخیَد    
ٍ ٍضؼ٘  اقتلیبدٕ سا   ذ اًتخبثٖ فشٌّگک 2ک٘ ٖ تَاًؼتِ اػ   ّبٕ ٘لتطل داسد اًدبم ٘شتأر

 .ؿَدٖ ههـبّذُ  4ذ ثبص اػتخشاج کٌذ کِ ًتبٗح دس خذٍ  ک 42کذ هطَسٕ ٍ  9اص ه٘بى 

 ای سمینه. کذگذاری عوامل 4 جذول

 تؼذاد تکشاس کذ ذ هطَسٕک ذ اًتخبثٖک ذّبٕ اػتخشاخًٖقؾ ک

 إ ٌِ٘صهػَاهل 

 ؿشاٗط اقتلبدٕ

 9 اقتلبدٕ ػبصهبى رجبتٖٖ ث

 1 هبلٖ ًبکبفٖ ٘يتأه

 4 هبلٖ ٍاضذّب ٘يتأهدس  ٘شتأخ

 فٌبٍسٕ

 1 تدْ٘ضات ٖسٍصسػبً ثِ  ػذم

 1 اختوبػٖ ّٕب ؿجکِکبسثشد ًبهعلَة 

 9 اطلاػبتٖ ّبٕ ٘ؼتنػاص  ٕهٌذ ػذم ثْشُ

 گز مذاخلهکذگذاری عوامل 
ٕ  ٘یل تطلثِ ػَاهلٖ ػوَهٖ اؿبسُ داسد کِ ثش ساّجشدّیب ارشگیزاس اػی .     گش هذاخلِػَاهل   ّیب
سا اص ه٘بى  ٖػبصهبً  فشٌّگهذٗشٗتٖ ٍ  ّٕب ضؼفذ اًتخبثٖ ک 2تَاًؼتِ اػ  تب  گشفتِ كَست

 اػ . 1ذ ثبص اػتخشاج کٌذ کِ ًتبٗح ثِ ؿشش خذٍ  ک 12ذ هطَسٕ ٍ ک 53

 گز مذاخله. کذگذاری عوامل 5 جذول

 تؼذاد تکشاس کذ ذ هطَسٕک ذ اًتخبثٖک اػتخشاخٖذّبٕ ًقؾ ک

 گش هذاخلِػَاهل 

 هذٗشٗتٖ ّٕب ضؼف

 9 هذٗشٗتٖ رجبت ػذم

 6 ًبهعلَة گ٘شٕ ٘نتلو

 55 اداسُ هط٘ط ٖٗتَاًب ػذم

 4 دس ّذاٗ  کبسکٌبى ٖٗتَاًب ػذم

 1 کٌتش  ًبهعلَة

 1 تؼبهلات ًبهعلَة ثب کبسکٌبى

 ٖػبصهبً فشٌّگ

 6 غ٘شّوؼَ ثب ػبصهبى ّٕب اسصؽ

 8 ػبصهبى ّذفوٌذ ٘شغٌّدبسّبٕ 

 6 فبكلِ قذست ثبلا

 1 ٖضذ اًؼبًًگبُ 
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 کذگذاری راهبزدهب
اػ  کِ اص پذٗذُ  ّٖٗب کٌؾ ثشّنٍ  ّب کٌؾتطل٘ل هتَى هلبضجِ دس اٗي ثخؾ دس پٖ ٗبفتي 

ِ  اًدبم ّبٕ ٘لتطل. ؿَدٖ ههشکضٕ هٌتح  ساّجیشد   0دس اٗیي ثخیؾ تَاًؼیتِ اػی  تیب       گشفتی
 کیذثبص  10ذ هطَسٕ ٍ ک 53ٍ فشٗت ّوکبساى سا اص ه٘بى  ػبصٕ داًؾ  استجبطبت هطذٍد پٌْبى

 اػ . 9ثِ ؿشش خذٍ   ؿذُ ضبكلاػتخشاج کٌذ. ًت٘دِ 

 . کذگذاری راهبزدهب6 جذول

 تؼذاد تکشاس کذ ذ هطَسٕک ذ اًتخبثٖک ذّبٕ اػتخشاخًٖقؾ ک

 ساّجشدّب

 داًؾ ٕػبص پٌْبى

 6 داًؾ ٘نتؼْ ػذم

 1 ّب داًؼتِ کشدى ٖهخ 

 1 اص هـبسک  سفتي ط شُ

 53 اطلاػبت ضؼبع ٕػبص پٌْبى

 استجبطبت هطذٍد

 1 استجب  کن ثب ّوکبساى

 9 اص پبػخگَٖٗ سفتي ط شُ

 1 اص اسائِ اطلاػبت سفتي ط شُ

 فشٗت ّوکبساى

 6 اؿتجبُ ّٕب پبػخ

 8 هـبسک  تظبّش ثِ

 1 هـبسک  غ٘شػبصًذُ

 کذگذاری پیبمذهب
کبسثؼ  ساّجشدّبٕ اًتخبثٖ  پ٘بهذّبٖٗ سا ثِ ّوشاُ خَاّذ داؿ . تطل٘ل هتَى هلیبضجِ ثیِ   

پ٘بهذ اًتخبثٖ پ٘بهذّبٕ استجبطٖ  پ٘بهذّبٕ فشدٕ ٍ پ٘بهذّبٕ ػیبصهبًٖ اص ه٘یبى    0ؿٌبػبٖٗ 
ِ هٌدش ؿیذ. ّیش ٗی  اص اٗیي ػَاهیل       کذثبص 62کذ هطَسٕ ٍ  59 ٕ ٖ ثی  دفؼیبت  ثی دس  ؿیوبس

ِ ؛ اًیذ  ؿذُتکشاس  ّب هلبضجِ َ  ثی ِ ٕ ًطی دسخیِ ٍ ه٘یضاى اّو٘ی  اٗیي پ٘بهیذّب اص ٗکیذٗگش        کی
ت ک٘  ً٘ؼ  ٍ ثؼتِ ثِ ٍضؼ٘  ٍ ؿشاٗط هَخیَد ٍ هطی٘ط کیبسٕ هت یبٍت  گًَیبگَى       قبثل

 اػ . 1ثِ ؿشش خذٍ   ؿذُ ضبكلخَاّذ ثَد. ًت٘دِ 
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 گذاری پیبمذهب. کذ7 جذول

 تؼذاد تکشاس کذ ذ هطَسٕک ذ اًتخبثٖک ذّبٕ اػتخشاخًٖقؾ ک

 پ٘بهذّب

 پ٘بهذّبٕ استجبطٖ

 1 اػتوبدٕٖ ث

 9 فشدٕ کبّؾ ضغ تؼلق ث٘ي

 1 ضؼبدت

 8 طشفِ ٗ استجبطبت 

 6 خعبّبٕ ادساکٖ

 پ٘بهذّبٕ فشدٕ

 2 خـًَ 

 0 سقبث  ًبػبلن

 1 ٖٗاًضٍا گشا

 9 ًبثٌْدبس سفتبسّبٕ

 1 کبّؾ ػعص ٗبدگ٘شٕ

 8 کبّؾ ػولکشد فشدٕ

 پ٘بهذّبٕ ػبصهبًٖ

 9 داًؾ ٘نتؼْ ػذم

 1 ثبصخَسدّبٕ هٌ ٖ

 4 کبّؾ تؼْذ ػبصهبًٖ

 9 ػبصهبًٖ ٗ َّکبّؾ 

 2 کبّؾ ػولکشد ػبصهبًٖ

 ۀ محوریکذگذاری مقول
ثذٍى ؿ  هقَلِ هشکضٕ دس اٗیي   .اػ « اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ»پذٗذُ هشکضٕ اٗي هعبلؼِ 

ٍخِ  4  ّب هلبضجِکِ ثب تطل٘ل  ؿَدٖ هپظٍّؾ ً٘ض ّوبًٌذ ػبٗش هعبلؼبت اص ٍخَّٖ تـک٘ل 
ٕ  ٗیذُ ادٗگشاى ثیِ   ٖدػتشػ ػذم  ثش ػقبٗذ ؿخلٖ ٘ذتأک ٖ  ّیب اص داًیؾ   هطبفظی    ؿخلی

ؿٌبػبٖٗ ؿیذ   کذثبص 08ثشإ اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ اص ه٘بى  اٗدبد قلوشٍ ؿخلٍٖ  ؿخلٖ
 اػ . 8کِ ًتبٗح آى ثِ ؿشش خذٍ  
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 ۀ محوری. کذگذاری مقول8 جذول

ذّبٕ ًقؾ ک
 اػتخشاخٖ

 تؼذاد تکشاس کذ ذ هطَسٕک کذ اًتخبثٖ

 ٕهقَلٔ هطَس

 1 ثش ػقبٗذ ؿخلٖ ٘ذتأک دٗذگبُ ؿخلٖ

 ٕهطَس داًؾ
 ؿخلٖ

 9 ؿخلٖ ّبٕ ٗذُادٗگشاى ثِ  ٖدػتشػ ػذم

 1 هطبفظ  اص داًؾ ؿخلٖ

 ض٘عِ کبسٕ ؿخلٖ
 8 اٗدبد قلوشٍ ؿخلٖ

 1 هبلک٘  ؿخلٖ

 4 ًٕگش دسٍى ًگشؽ دسًٍٖ

هلبضجِ ثب سٍؽ  ّٕب دادُدس اٗي ثخؾ  الگَٕ اػتخشاخٖ پظٍّؾ ثش اػبع کذگزاسٕ 
 .ؿَدٖ هاسائِ  5 ؿکلاػتشاٍع ٍ کَسث٘ي ثِ ؿشش  هٌذ ًظبمسٍٗکشد  ثش ِ٘تکٍ  ٘بددادُ ثٌ

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 بنیبد داده. الگوی استخزاجی پژوهص بب روش 1 ضکل

 :محوریپذیذه 
 ؿخلٖدٗذگبُ 

ٕ هطَس داًؾ
 ؿخلٖ

 ض٘عِ کبسٕ ؿخلٖ

 ًگشؽ دسًٍٖ

 ضزایط علی:
 ٕ فشدّٕبٖ ظگٍٗ

 ػبختبس ػبصهبًٖ

 ٕ فشٌّگٖ فشدّٕب اسصؽ

 ػذال  ػبصهبًٖ

 سفتبسّبٕ ػ٘بػٖ

 سفتبسّبٕ اًطشافٖ

 راهبزدهب:
 ٕ داًؾػبص پٌْبى

 استجبطبت هطذٍد

 فشٗت ّوکبساى

 پیبمذهب:
 پ٘بهذّبٕ استجبطٖ

 فشدٕپ٘بهذّبٕ 

 پ٘بهذّبٕ ػبصهبًٖ

 ی:ا نهیسمعوامل 
 ؿشاٗط اقتلبدٕ

 فٌبٍسٕ

 :گز مذاخلهعوامل 
 هذٗشٗتٖ ّٕب ضؼف

 فشٌّگ ػبصهبًٖ
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 گیری بحث و نتیجه
ّذ  اص اًدبم هعبلؼِ ضبضش طشاضٖ الگَٕ اًطلیبسگشاٖٗ تخللیٖ کبسکٌیبى ثیَدُ اػی .      

 ّٕییب هلییبضجِضبكییل اص  ّٕییب دادُدػیت٘بثٖ ثییِ ّییذ  پییظٍّؾ ثییب اػیت بدُ اص کذگییزاسٕ   
ثب اػبت٘ذ داًـیگبّٖ ٍ هیذٗشاى هٌیبثغ اًؼیبًٖ ثیِ سٍؽ دادُ ثٌ٘یبد كیَست         ػبختبسٗبفتِ ٘وًِ

 کیذثبص  083کیذ هطیَسٕ ٍ    96کذ اًتخبثٖ   51ؿٌبػبٖٗ  هٌدش ثِ ّب دادُپزٗشف . کذگزاسٕ 
طجقِ اكیلٖ ؿیبهل ؿیشاٗط ػلیٖ  پذٗیذُ       9کذ اًتخبثٖ سا دس  51اٗي هعبلؼِ  ّبٕ ٗبفتِ. ؿذ

 .کشد ٕثٌذ دػتِ  ساّجشدّب ٍ پ٘بهذّب گش هذاخلِ  ؿشاٗط إ ٌِ٘صههشکضٕ  ؿشاٗط 
ٕ ٖ ٗظگی ٍاكیلٖ ؿیبهل    هقَلٔ 9ي هعبلؼِ هٌدش ثِ ؿٌبػبٖٗ ًتبٗح اٗ فیشدٕ  ػیبختبس    ّیب
فشٌّگٖ فشدٕ  ػذال  ػبصهبًٖ  سفتبسّبٕ ػ٘بػیٖ ٍ سفتبسّیبٕ اًطشافیٖ     ّٕب اسصؽػبصهبًٖ  

هعبلؼِ دس اٗي ثخیؾ   ّبٕ ٗبفتِؿشاٗط ػلٖ ارشگزاس ثش اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ ؿذ.  ػٌَاى تط 
کِ ثِ ّویشاُ   اػ ًـبى داد کِ ّش ٗ  اص کبسکٌبى داسإ الگَّبٕ سفتبسٕ ٍ ؿخل٘تٖ هت بٍت 

. ػعَش ّیش  دّذٖ هفشدٕ آًبى سا تـک٘ل  ّبٕ ٗظگٍٖ دسهدوَعٍ داًؾ تخللٖ  ّبٕ تَاًوٌذ
اػی .   ٘شگیزاس تأردس ثیشٍص سفتبسّیبٕ اًطلیبسگشاٗبًِ تخللیٖ کبسکٌیبى       ّب ٗظگٍٖٗ  اص اٗي 

ٍ اص داًیؾ ٍ تخلیق ثیبلاٖٗ    ّؼیتٌذ   گیشا  دسٍىهثب  افشادٕ کِ اص ًظیش ؿخلی٘تٖ    ػٌَاى ثِ
ٍ دس پیٖ  دٌّذ استجبطبت خَد ثب ّوکبساى سا ثِ ضذاقل هوکي کبّؾ  کٌٌذٖ هذ  تلاؽ ثشخَسداسً

اًطلیبسگشاٖٗ   تَاًیذ ٖ هی دػت٘بثٖ ثِ هٌبفغ ؿخلٖ خَد ثبؿٌذ. ّوسٌ٘ي ػبختبس ػیبصهبًٖ ً٘یض   
تقؼی٘ن ٍریبٗف ٍ اخت٘یبسات دس ػیبصهبى ٍ تؼیذاد ٍ       ٖ سا دس کبسکٌبى افضاٗؾ دّذ. ًطَٓتخلل
 اصضیذ  ٘ؾثتوشکض اخت٘بسات ٍ تقؼ٘ن  کِٕ ًطَ ثِبًٖ ثؼ٘بس هت ٘ش اػ . ػبصه هشاتت ػلؼلِػعَش 

. دس کٌٌیذ تب افشاد ً٘بص کوتشٕ ثِ ثشقشاسٕ استجب  ثب ٗکذٗگش اضؼیبع   ؿَدٖ هٍربٗف کبسٕ ثبػث 
اٗي ٍضؼ٘  کبسکٌبى قلوشٍ هـخلٖ سا ثشإ خیَد تؼ٘ی٘ي کیشدُ ٍ ثیِ دٗگیشاى اخیبصُ ٍسٍد ٍ       

فشٌّگیٖ ّوسیَى    ّٕیب  اسصؽ. ػیلاٍُ ثیش اٗیي    دٌّیذ ٖ ًوی دػتشػٖ ثِ اٗي قلوشٍ ؿخلٖ سا 
اًدبم ٍربٗف  تب کبسکٌبى توشکض ػوذُ خَد سا ثِ ؿَدٖ هثبػث  ًٕگش هذت کَتبٍُ  هطَسٕ ٘ ٍِر

خَد ثبؿٌذ  هذت کَتبُهٌبفغ ثلٌذهذت دس پٖ تطقق اّذا   هؼعَ  داؿتِ ٍ ثذٍى دس ًظش گشفتي
ِ پبافضاٗؾ هٌبفغ ؿخلیٖ   شإثسقبثتٖ ًبػبلن سا ثب ّوکبساى خَد  ٗ دسًْبٍ  ٕ  ٗی  کٌٌیذ ٖ هی  سٗیض

کبسکٌبى هبًغ تطقیق استجبطیبت هعلیَة ؿیذُ ٍ اًدیبم       فشدگشا ثَدى(. ّوسٌ٘ي 2356  5)ػٌ٘ق
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کِ اٗیي خیَد    ػبصدٖ ه سٍ سٍثِّوسَى هقبٍه  کبسکٌبى  ؿوبسٕٖ ثت٘وٖ سا ثب هَاًغ  ّبٕ ٘ فؼبل
دٗگش ػیذال    کٌٌذُ ٘٘يتؼػبهل  ثش افضاٗؾ ػعص اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ کبسکٌبى ارشگزاس اػ .

ثِ کبسکٌبى دس ػیبصهبى ثبػیث    آه٘ض ٘ضتجؼػبصهبًٖ اػ . تَصٗغ ًبػبدلاًِ هٌبفغ ػبصهبًٖ ٍ ًگبُ 
استجبطبت ٍ تؼبهلات خیَد سا  آًْب ٍ کبسکٌبى تقَٗ  ؿَد اضؼبع ث٘گبًگٖ ػبصهبًٖ سا دس  ؿَدٖ ه

ٍ ادساک هٌ یٖ   کٌٌیذ هـخلٖ ثشإ خیَد اٗدیبد    ض٘عٔ کِ ٕ ًطَ ثِثب ّوکبساى کبّؾ دٌّذ. 
ٕ گ ؿکل. ثشآٌٗذ اٗي ٍضؼ٘  ثِ کٌٌذٖ هًؼج  ثِ هذٗشاى  ػشپشػتبى ٍ ّوکبساى خَد اٗدبد   ٘یش

(. ّوسٌی٘ي  2359ٍ ّوکیبساى    5)طٍ ؿیَد ٖ هی هٌدش اًطلبس تخللٖ هـخلٖ ثشإ کبسکٌبى 
سفتبسّیبٕ ػ٘بػیٖ ّوسیَى    اًطلبسگشاٖٗ کبسکٌبى سا افضاٗؾ دّیذ.   تَاًذٖ هسفتبسّبٕ ػ٘بػٖ 

ٍ ّوسٌ٘ي ربّشػبصٕ هَخت کبّؾ ػعص اػتوبد ه٘یبى کبسکٌیبى ٍ    ثبصٕٖ پبستٍ  پشاکٌٖ ٗؼِؿب
تب کبسکٌبى ّوبًٌذ گزؿتِ دس ثؼتش تؼبهلات هعلیَة   ؿذُ. زٌ٘ي ٍضؼ٘تٖ ػجت ؿَدٖ هػبصهبى 

ٍ داًیؾ   تیب اطلاػیبت   صًٌیذ ٖ هقشاس ًگ٘شًذ. کبسکٌبى دس زٌ٘ي فضبٕ ػ٘بػٖ دػ  ثِ اقذاهبتٖ 
ٖ  ٗؼِؿیب خَد سا دٍس اص دػتشع دٗگشاى قشاس دادُ ٍ ػؼٖ دس ثشخَسد ثب  فشد هٌطلشثِ ػل٘یِ   پشاکٌی

ِ ثٌبثشاٗي ضلبسٕ هـخق ٍ ٍٗظُ ثشإ خَد ؿیکل دادُ ٍ  ؛ کٌٌذخَد  اًضٍاطلجیٖ سا دس   ًٖیَػ  ثی
 تَاًیذ ٖ هی . ّوسٌ٘ي سفتبسّبٕ اًطشافٖ فشدٕ ٍ ػبصهبًٖ ثٌب ثش ًتبٗح اٗي هعبلؼیِ  گ٘شًذٖ هپ٘ؾ 

ٌّدبس دس ػیبصهبى  ِ هٌدش ثِ ثشٍص اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ کبسکٌبى ؿَد. ثشخَسدّب ٍ سفتبسّبٕ ًبث
. دس اٗي ٍضؼ٘  ّش ٗ  اص کبسکٌیبى کیِ   کٌذٖ هفبكلِ ػبط ٖ ؿذٗذٕ سا ه٘بى ّوکبساى اٗدبد 

تب ٗ  اًطلبس تخللٖ ثشإ  کٌٌذٖ ه  تلاؽ اػ  إ ٗظٍُداسإ داًؾ ٍ تخلق هـخق ٍ 
   ثِ ػبٗش افشاد ػبصهبى ؿکل دٌّذ.خَد ًؼج

. کبسکٌبى تطی   ؿَدٖ هپذٗذُ هشکضٕ هعبلؼِ  ٘شٕگ ؿکلثشآٌٗذ اٗي ؿشاٗط ػلٖ هٌدش ثِ 
خَد سا ثیش   ّبٕ ٗذگبُدٍ توبٗل داسًذ تب  کٌٌذٖ ه ٘ذتأکزٌ٘ي ػَاهلٖ ثش ػقبٗذ ٍ ًظشات خَد  ٘شتأر

ػشپشػتبى خَد اخبصُ دػتشػیٖ   دٗگشاى غبلت کٌٌذ. زٌ٘ي افشادٕ ثِ ّوکبساى ٍ ضتٖ هذٗشاى ٍ
خَد سا ًخَاٌّذ داد ٍ ٗ  ضشٗن ؿخلٖ هـخلٖ ثشإ خَد ًؼیج    ّٕب داًؾثِ اطلاػبت ٍ 

کِ کبسکٌبى دس آى قلوشٍ کلِ٘  گ٘شدٖ هؿکل  ٖٗقلن سٍ. ثش اٗي اػبع دٌّذٖ هثِ دٗگشاى ؿکل 
ٍربٗف خَد سا اًدبم دادُ ٍ داًؾ ٍ اطلاػبت خیَد سا تٌْیب قلویشٍ ؿخلیٖ خیَد ثیِ ًویبٗؾ        

 (.5061کِ دٍس اص دػتشع ػبٗشٗي قشاس داسد )خجلٖ ٍ ّوکبساى   گزاسًذٖ ه
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ثیشإ تطقیق ٍ    ٖٗساّجشدّیب ً٘ض ثِ ًَثِ خَد هَخیت اتخیبر   اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ 
ٍ ػَاهیل   إ ٌِ٘صهٖٗ اػ . ثشخٖ ػَاهل دٗگش دس دٍ قبلت اكلٖ ؿشاٗط اًطلبسگشاتَػؼٔ 
. ًتبٗح اٗي هعبلؼِ ًـبى داد کِ ؿشاٗط اػ اٗي ساّجشدّب ارشگزاس  ٘شٕگ ؿکلدس  گش هذاخلِ

اص اًطلبسگشاٖٗ  هتأرشساّجشدّبٕ  ٘شٕگ ؿکلثش  هثرش إ ٌِ٘صهاقتلبدٕ ٍ فٌبٍسٕ دٍ ػبهل 
دٗشٌّگیبم ثَدخیِ ٍاضیذّبٕ     ٘يتأهٍ  ّب ػبصهبىهبلٖ  بتٖرجٖ ث. سًٍذ ثِ ؿوبس هٖتخللٖ 

کبسکٌیبى   ٘شگ ٗجبىگشهبلٖ  ّبٕ ٗ هطذٍدتب کوجَد هٌبثغ ٍ  ؿَدٖ ههختلف ػبصهبى هَخت 
ٍ ؿَد  هٌدش هٖدس ٍاضذّبٕ هختلف کبسٕ ؿَد. اٗي ؿشاٗط ثِ اٗدبد فبكلِ ه٘بى کبسکٌبى 

 دس. کٌٌذٖ هاص اٗي هٌبثغ هطذٍد  ٕثشداس ثْشُّش ٗ  ثب تَػل ثِ سفتبسّبٕ ػ٘بػٖ ػؼٖ دس 
 گ٘یشد ٖ هی ثشإ ّش ٗ  اص کبسکٌبى ؿکل  إ ٗظٍُٗ  هطذٍدُ فؼبل٘تٖ هـخق ٍ   ٗ ًْب
دٗگشاى اخبصُ دػتشػٖ ثِ آى سا ًخَاٌّذ داؿ . ّوسٌ٘ي فٌبٍسٕ دٗگش ػبهیل   کِٕ ًطَ ثِ

 ّٕیب  جکِؿاطلاػبتٖ ٍ ّوسٌ٘ي  ّبٕ ٘ؼتنػثِ  تَخِ ػذمارشگزاس ثش اًتخبة ساّجشد اػ . 
. کٌیذ خذٕ دس هؼ٘ش تؼبهلات ه٘یبى افیشاد اٗدیبد     ٕخلأّب تَاًذٖ ه ٖػبصهبً دسٍىاستجبطٖ 

صهبى ثِ ّوشاُ خَاّذ آٍسد. ثیش   ثبگزؿ زٌ٘ي ٍضؼ٘تٖ ث٘گبًگٖ افشاد ًؼج  ثِ ٗکذٗگش سا 
اٗي اػبع افشاد دٗگش ثب ّوکبساى خَد استجب  هعلَثٖ ًذاسًذ ٍ ّش ٗ  دس ضَصُ کبسٕ خَد 

ِ زٌ٘ي ؿشاٗعٖ اػت بدُ هعلیَثٖ اص   دس. ّؼتٌذهـ َ  اًدبم ٍربٗف  ٖٗتٌْب ثِ  ّٕیب  ؿیجک
ٍ داًیؾ   ّبٕ تَاًوٌذٍ ّش فشد ػؼٖ داسد تب هتٌبػت ثب  گ٘شدٖ ًواختوبػٖ ٍ تؼبهلٖ كَست 

  ؿیذُ  ٘یبى ث. ػلاٍُ ثیش هیَاسد   کٌذؿخلٖ ثشإ خَد اٗدبد  إ ٘عِضتخللٖ فشدٕ خَد 
. هیذٗشاى  کٌٌیذ ٖ هی دس اًتخیبة ساّجشدّیب هذاخلیِ     ٖػیبصهبً  فشٌّگهذٗشٗتٖ ٍ  ّٕب ضؼف
ٕ  ٘نتلیو ّبٖٗ ّوسَى  کبسکٌبى ً٘بص ثِ هْبست ّٕب تلاؽّوبٌّگٖ  هٌظَس ثِ   اداسُ  گ٘یش

ثتَاًٌیذ ثیب    ٗی  دسًْبه٘یبى کبسکٌیبى داسًیذ تیب      هیثرش کٌتش   ثْجَد تؼیبهلات ٍ استجبطیبت   
 ّٕیب  ضیؼف ه٘بى کبسکٌبى خَد دس ساػتبٕ تطقق اّذا  خَد گبم ثشداسًذ.  هؼبػٖ ٗ تـش

تیب کٌتیش  هعلیَثٖ اص ػیَٕ هیذٗش دس       ؿَدٖ هػجت  ثشدُ ًبمهذٗشٗ  دس ّش ٗ  اص ٍخَُ 
ٍ  ّب ٘ فؼبلاهکبى ّوبٌّگٖ  ٘دًِت دسٍ سفتبسّبٕ کبسکٌبى ؿکل ًگ٘شد.  ّب ٘ فؼبلاستجب  ثب 

ِ ًت دس. ٗبثیذ ٖ هی ٘بى اػضیبٕ ػیبصهبى کیبّؾ    ثْجَد تجبدلات داًـٖ ٍ اطلاػبتٖ ه دس  ٘دی
دسًٍٖ ٍ تؼبهلٖ خَد اقذام ثیِ   ّبٕ ٗظگٍٖکبسکٌبى ػبصهبى هتٌبػت ثب  گشفتِ ؿکلٍضؼ٘  

 کٌٌیذ ٖ هی تَػیؼِ اًطلیبسگشاٖٗ تخللیٖ خیَد      ساػتبٕاًتخبة ًَػٖ ساّجشد هعلَة دس 
دس اًتخیبة   تَاًذٖ هض ً٘ ٖػبصهبً فشٌّگ(. ػلاٍُ ثش اٗي  5061ٍ خشاػبًٖ طشقٖ   ً٘ب ٘نسض)

غ٘شّوؼیَ ه٘یبى    ّٕیب  اسصؽساّجشد ٗب اػتشاتظٕ دس ٍضؼ٘  هَخَد ارشگیزاس ثبؿیذ. ٍخیَد    
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تب افشاد ًؼج  ثِ ٗکیذٗگش   ؿَدٖ هکبسکٌبى ٍ ػبصهبى ٍ فبكلِ قذست ثبلا دس ػبصهبى ثبػث 
هٌبفغ ؿخلیٖ خیَد  ٌّدبسّیبٕ    ػبصٕ ضذاکثشداؿتِ ثبؿٌذ ٍ دس ساػتبٕ  ٖضذ اًؼبًًگبُ 

کیِ ه یبٗش ثیب اّیذا  ػبل٘یِ       کٌٌذٖ هگزاؿتِ ٍ ثِ طشٗقٖ سفتبس  پب ٗشصهعلَة ػبصهبًٖ سا 
 ػبصهبى اػ .

ثشآٌٗذ اٗي ػَاهل هٌدش ثِ تؼ٘٘ي ساّجشدّبٖٗ دس استجب  ثب اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ دس ٍضغ 
ستجبطیبت هطیذٍد ٍ فشٗیت    داًیؾ  ا  ٕػیبص  پٌْیبى . ًتبٗح اٗي هعبلؼِ ػِ ساّجشد ؿَدٖ ههَخَد 

کیِ ؿیشاٗط    گ٘شًیذ ٖ هی کبسکٌبى دس ٍضؼ٘تٖ قیشاس   کِٖ ٌّگبهاػ .  کشدُّوکبساى سا ؿٌبػبٖٗ 
کیِ الجتیِ ػلی  آى سٗـیِ دس هؼیبئل       دّذٖ ه ّب آىػبصهبًٖ اخبصُ اٗدبد قلوشٍ هـخلٖ سا ثِ 

ٍ  داؿتِ ًگًِضد خَد  ٘بسداسًذاختٍ اطلاػبتٖ کِ افشاد دس  ّب داًؾتب  ؿَدٖ هتلاؽ هختل ٖ داسد  
کبسکٌیبى دس اٗیي     . ػلاٍُ ثش اٗیي کٌٌذخَدداسٕ  ؿذت ثِدس اخت٘بس افشاد دٗگش  ّب آى قشاس دادىاص 

ٍ اص کوٌ٘یِ ػیبصًذ   تب استجبطبت ٍ تؼبهلات خَد سا ثب دٗگش اػضبٕ ػیبصهبى   کٌٌذٖ هساػتب تلاؽ 
ؿیِ ٍاسد آٍسد ط یشُ سًٍیذ.    ثِ قلویشٍ اًتخیبثٖ کبسکٌیبى خذ    تَاًذٖ هکِ  ٖػثالاتپبػخگَٖٗ ثِ 

تب ّوکبساى خَد سا فشٗیت   کٌٌذٖ هض ظ اًطلبس تخللٖ خَد ػؼٖ  هٌظَس ثِّوسٌ٘ي کبسکٌبى 
آًبى دٌّذ ٍ كَست ربّشٕ خیَد سا ثیِ ًطیَٕ     ػثالاتاؿتجبُ ٍ ٗب ًبکبفٖ ثِ  ّٖٗب پبػخدادُ ٍ 

 خلَُ دادُ کِ آًبى خَاّبى تؼبهلات ٍ اؿتشاک اطلاػبت ٍ داًؾ ّؼتٌذ.
کِ دس اٗي هعبلؼِ  ؿَدٖ ههٌدش ثِ ثشٍص پ٘بهذّبٖٗ  ؿذُ ٘٘يتؼساّجشدّبٕ  ٘شٕبسگک ثِ

ِ دس ػِ ػعص پ٘بهیذّبٕ استجیبطٖ  فیشدٕ ٍ ػیبصهبًٖ      ِ . اًیذ  ؿیذُ ٕ ثٌیذ  طجقی  ٘شٕکیبسگ  ثی
دٍسٕ اص استجب  ثب ّوکبساى ٍ اٗدبد اًطلبس هعلق ثشإ خَد ثبػیث   ساػتبٕساّجشدّبٖٗ دس 

افشاد اػتوبد خیَد سا ًؼیج  ثیِ     زشاکِتب استجبطبت هعلَة دس ػبصهبى ؿکل ًگ٘شد  ؿَدٖ ه
هٌبػجٖ ًؼج  ثِ ٗکذٗگش ًذاسًذ. ّوسٌ٘ي ّیش   خبطش تؼلقٍ اضؼبع  اًذ دادُ اصدػ ٗکذٗگش 

ٕ ٍ دس  ؿیًَذ ٖ هی سٍضیٖ دزیبس هـیکلات فشاٍاًیٖ      اصًظیش ٗ  اص کبسکٌیبى   اًدیبم   ساػیتب
اًضٍا سفتي آًبى ٍ ّوسٌ٘ي ثیشٍص سقبثی  ًبػیبلن     ثِثبػث کِ دس  کٌٌذٖ هاقذام  ّبٖٗ ٘ فؼبل
ٖ هٌدش . اٗي ؿشاٗط ثِ کبّؾ تَاى ٗبدگ٘شٕ دس افشاد ؿَدٖ ه ٍ ػیعَش ًیبهعلَة   ؿیَد   هی

هٌدش ثیِ   ؿذُ ٖٗؿٌبػباص ساّجشدّبٕ  ٘شٕگ ثْشُػولکشد ؿ لٖ سا ثِ ّوشاُ داسد. ّوسٌ٘ي 
ٌبى دٗگش خَد سا ثب ػبصهبًـبى . دس اٗي ٍضؼ٘  کبسکؿَدٖ هکبّؾ َّٗ  ٍ تؼْذ ػبصهبًٖ 

فشدٕ دس پٖ ثشآٍسدى ً٘بصّب ٍ اّذا  ؿخلٖ خَد ّؼیتٌذ. اٗیي    كَست ثِٗکٖ ًذاًؼتِ ٍ 
 ٍٕس ثْیشُ ٍضؼ٘  هٌدش ثِ ًتبٗح ًبهعلَثٖ ّوسَى ػولکشد ػبصهبًٖ ضؼ٘ف ٍ اف  ؿذٗذ 

 (.5063)صٌٗبلٖ كَهؼِ ٍ پَسػضت   ؿَدٖ هدس ػبصهبى 
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ٕ  ٗبفتِ اٗیي هعبلؼیِ پ٘ـیٌْبدّبٖٗ دس ساػیتبٕ کیبّؾ ػیعص اًطلیبسگشاٖٗ         ّیب
ثشسػیٖ ٍ  ( 5 ؿیشش اػی :  اٗي کِ ثِ  دّذٖ هقشاس  ّب ػبصهبىتخللٖ دس اخت٘بس هذٗشاى 

 تَاًیذ ٖ هٍ ثشًٍگشاٖٗ کِ  ؿٌبػٖ ٘ ٍِرؿخل٘تٖ کبسکٌبى ّوسَى  ّبٕ ٗظگٍٖػٌدؾ 
پی٘ؾ اص   کٌیذ ؿیبٗبًٖ   ّٕیب  کوی  ثِ تَػؼِ استجبطبت دس ه٘بى افشاد ٍ ٍاضذّبٕ کبسٕ 

ِ اػتخذام دس ػبصهبى ٍ پ٘ؾ اص استقبء ؿ لٖ  اٗدیبد دسک هعلیَة اص الگَّیبٕ     هٌظیَس  ثی
کبسکٌبى ًقـٖ فؼب   کِٕ ًطَ ثِاٗدبد ػبختبسّبٕ ػبصهبًٖ اسگبً٘   (2؛ سفتبسٕ کبسکٌبى

 (0؛ ؿیَد تؼبهلات هعلَة ثب دٗگش ّوکیبساى اٗدیبد    ثشإٍ ػبصًذُ داؿتِ ٍ فضبٕ لاصم 
ضبهٖ تؼیْ٘ن داًیؾ ٍ اطلاػیبت     کِٕ ًطَ ثِفشٌّگٖ فشدٕ  ّٕب اسصؽاٗدبد ٍ تَػؼِ 

ِ ٕ ًطَ ثِدس ػبصهبى  إ ِٗسٍتلاؽ دس ساػتبٕ اٗدبد ػذال   (4ثبؿذ؛  کبسکٌیبى دسک   کی
ٕ  ٘ؼیتن ػاص  ٘شٕگ ثْشُ (1ش اػبع ؿبٗؼتگٖ فشدٕ داؿتِ ثبؿٌذ؛ دسػتٖ اص ثشاثشٕ ث  ّیب

 ّبٕ ٘ؼتنػ ( تَػؼ9ٔ؛ ثِ ػبصهبى صا ٘تآػًبثٌْدبس ٍ پبداؽ دس ساػتبٕ کبّؾ سفتبسّبٕ 
 (1؛ افیضاٗؾ تؼیبهلات ػیبصًذُ ه٘یبى کبسکٌیبى      دس ساػتبٕاطلاػبتٖ هعلَة دس ػبصهبى 

ّوؼَٖٗ اّذا  ٍ هٌبفغ فیشدٕ ٍ   ساػتبٕضقَق ٍ دػتوضد دس  ّبٕ ٘ؼتنػاص  ٘شٕگ ثْشُ
َ  ثِفکش دس ػبصهبى  ّٕب اتبقتـک٘ل  (8؛ ػبصهبًٖ ِ ٕ ًطی ى اكیلٖ ػیبصهبى ٍ   رٌٗ ؼیب  کی

ٍ  گزاسًیذ  اؿیتشاک خیَد سا ثیِ    ّبٕ ٗذُاخجشگبى داسإ داًؾ تخللٖ ثتَاًٌذ ًظشات ٍ 
 ؿکل گ٘شد. ّب ٗذُاتلو٘وبت کلاى ػبصهبًٖ هتٌبػت ثب اٗي 

ٖ آتٖ ثِ ؿشش صٗش اسائِ  ّٕب پظٍّؾسا ثشإ  ّبٖٗ ٘ـٌْبدپّوسٌ٘ي اٗي هعبلؼِ   :کٌیذ  هی
  پ٘ـبٌٗذّب ٍ پؼبٌٗذّبٕ اًطلبسگشاٖٗ تخللٖ ثب سٍؽ دل ٖ فبصٕ ثٌذٕ ٗ اٍلَؿٌبػبٖٗ ٍ 

ٕ  ٕػبص هذ اػتجبسػٌدٖ الگَٕ اػتخشاخٖ اٗي هعبلؼِ ثب سٍؽ  ّوسٌی٘ي  . هؼبدلات ػیبختبس
ثِ افشاد هعلغ ٍ آگبُ ثِ هَضَع پظٍّؾ ثیَدُ   ٖدػتشػ ػذمهطذٍدٗ  اٗي هعبلؼِ  ٗيتش هْن

 ػبختِ اػ . سٍ سٍثِٖ خذٕ سا ثب هطذٍدٗت ّب دادُ ٕآٍس خوغکِ فشاٌٗذ 
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ّبٕ استقیبٕ ک٘ ٘ی  صًیذگٖ کیبسٕ هٌیبثغ       ثٌذٕ ؿبخق (. اٍلَٗ 5068طلائٖ, هْذٕ. ) ؛اه٘شضؼ٘ي  اخشٍٕ
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