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  :چکیده

، منطقه یکشورها یبرا ایرانی پیشرفت -یاسلام یریتدر مد یپر محتو یالگو ین یککه تدو ییز آنجاا     

ایرانی  -یاسلام یریتجامع مد یالگو یکاست وجود  یادیز یاربس یتاهم یدارا یاجهان اسلام و کل دن

و نجات بخش  یة مکتب غنیجهان در سا یهاو اداره کشور یریتیمد یازهایبه ن ییپاسخگو یبرا پشرفت

 ایرانی -اسلامی مدیریت جهانی الگوی طراحیاز انجام این پژوهش، هدف . است ضرورت یکاسلام 

به عنوان روش تحقیق  تحلیل مضمون است. این پژوهش دارای رویکردی کیفی بوده و از روشپیشرفت 

ها، مطالعه اسناد روش گردآوری داده ، از بعد هدف کاربردی و ماهیت آن اکتشافی است.استفاده شده

آگاه از موضوع مورد بحث است. برای تحلیل  خبرگاننفر از  40 ی عمیق و باز باهابالادستی و مصاحبه

با مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شده است.  ها از روش مقایسه مداوم در طی سهداده

 در پنج  بعد شامل بعد ایرانی پشرفت -یاسلام یریتمدجهانی پیشنهادی  یالگو، هاداده تجزیه و تحلیل

ایرانی  -ایرانی پیشرفت، بعد اقتصادی اسلامی -ایرانی پشرفت، بعد فرهنگی اسلامی -حکومتی اسلامی

 ایرانی پیشرفت به دست آمد. -ایرانی پیشرفت، بعد رفتاری اسلامی -پیشرفت، بعد علمی اسلامی

 .ایرانی پیشرفت، تحلیل مضمون -مدیریت اسلامی، مدیریت اسلامی :واژگان اصلی
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 بیان مسئلهمقدمه و 

 مایحتاا  تاممین و شادن اجتمااعی جهت در همواره خود فطرت حسب بر زندگی، ابتدای از بشر

 و است بوده خود همنوعان همیاری و همکاری همفکری، نیازمند خود مئونات و مشکلات رفع و زندگی

 هایلشاک باه نیااز این همواره افزون و روز جدید مشکلات ظهور و جمعیت رشد و جوامع گسترش با

 هایگیریبهره و سازنده تعامل و هاهمفکری بیشتر چه هر لزوم لذا اند،داده نشان را خود پیچیده و مختلف

 و همکاری زنجیره از گرفتن فاصله کهبه طوری شده، تراهمیت پر و ترملموس همدیگر تجارب از مستمر

 پار هااینزاع ها،کشامکش دمانن مهمی خطرات حتی و مشکلات بروز باعث همدلی، و همفکری حوزه

 جهاانی جواماع از بخشای یا همه زندگی تضعیف و تباهی و فساد کشی، حق خونریزی، و جنگ آسیب،

 (.2، 1379است )علیزاده،  شده

اناد و عامال ثباتیساخته دست انسان ذاتاً ب یهاجهان»معتقد است؛  شناس معروفبرگر جامعه پیتر

 یادثبات را تهد، چالش بر سر منافع هستند. منافع متضاد یست که داراا هاانسان یها خودخواهآن ثباتییب

مقاومات  یهایناهکناد و زمبالقوه را مهار می یدهایتهد ینا یادشدن به مقدار ز یبه نظر او اجتماع .کندمی

 یتمااعتواند نظم اجنمی یتشدن بدون مشروع یاما اجتماع برد.یم ینرا از ب یاجتماع ینافراد در برابر قوان

 هماواره ( .۸0، 1390زاده، یوساف) «گیاردیبار عهاده م ینرا د یتکند و بخش عمده مشروع ینرا تضم

 .(15،1997پاتیسون، ) است بوده بشر اجتماعی تجربه از بخشی مدیریت

های بزرگ استعماری، تعادل جوامع جهانی و حقیقت واقعه این است که در تاریخ بشر ظهور قدرت

های ظالمانه و با چتر دموکراسی های مختلف و سیاستمشیوم را بر هم زده و با خطامنیت و آسایش عم

و آزادی از نوع غربی سبب یغمای ملل و تضعیف اشکال مختلف پیشرفت جوامع از جمله تعالی فرهنگی، 

 (.3، 1379آوری و نظایر آن شده است )علیزاده، اقتصادی، بهداشتی، امنیتی، فن

هایی است کاه باا های مختلف مدیریتع تلخی که اتفاق افتاده، ناشی از شیوهی چنین وقایمجموعه

ها، برخاسته از افکاار های اسلامی و اسلوب و الگوهای آن فاصلة زیادی دارد، این مدیریتافکار و اندیشه

ا هاباشد که بیانگر عدم صلاحیت آنسکولار و نفی حقوق بشر اسلامی و متکی بر منافع مادی حاکمان می

ای از سکولاریزم ایادوولویی یاا مجموعاه»برای حکومت و مدیریت است. برابر نظر یکی از نویسندگان، 

 چناین بایاد(. هام53، 1393)اسنایدر، « کندعقاید است، که از به حاشیه راندن دین در زندگی حمایت می

 هایآسایب مانند. ستا محتمل نیز هاییآسیب اسلامی مدیریت اجراء و تدوین مسیر در که، داشت توجه

 . (17 1390 و همکاران، سهرابی) شناختی روش و انگیزشی انسانی، فرهنگی، ساختاری، گذاری،سیاست
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 یایاست که در دن یافتهتوسعه  یکشورها ینرقابت و مسابقه ب، شدن یبرآمده از جهان یهانقصان از

از مسااول  یگارهم رقابت کنند و د با گذارییهجلب سرما یشوند تا برامی یککشورها تحری شدن، جهان

 یزباانمختلاف م یباه کشاورها یارفق یال از کشورهافعّ یروهایافراد و ن رویهیمهاجرت ب، شدن یجهان

حااکم بار  یهااروح و ارزش(. 15، 13۸9)حمیدی و سارافرازی،  را به دنبال دارد یباشد که معضلاتمی

 یو اسالام یانسان یفطر یهابا ارزش یدباشد بلکه باداشته  ییگران همسوسلطهبا منافع  یدشدن نبا یجهان

مطلاوب  یجامعاه جهاان یجادجهان در درازمدت و ا یو اقتصاد یاسیسی، مختلف فرهنگ یهادر عرصه

و ن خو یت، ، مالکینژاد هاییضمانند تبع عیضاز تب یاسلام با هر شکل ( .4، 13۸6یرد )فوزی، صورت گ

و  دانادیسرنوشات را مالات تمادن م یینو تع یارو حق  اخت یتمخالف است و حقوق و کرامت ذا یرهغ

کند )نکووی ساامانی، یم سیمها ترانسان یبرایت( نها یاعلا )ب را در حدّ ییرشد و کمال و شکوفا هایافق

 مسئله پیشرفت ایرانی -اسلامی مدیریت جهانی پیشنهادی الگوی نمودن مشخص (. لذا252 -249، 13۸7

 ت.اس پژوهش این اصلی
 

 اهداف و سؤالات پژوهش  -1

 یهدف اصل

 ایرانی پیشرفت. -یاسلام یریتمد ی پیشنهادیجهان یالگو یطراح -

 عیف فراهدا

 ایرانی پیشرفت، -شناسایی ابعاد اقتصادی الگوی جهانی مدیریت اسلامی -

 ایرانی پیشرفت، -شناسایی ابعاد رفتاری الگوی جهانی مدیریت اسلامی -

 ایرانی پیشرفت، -جهانی مدیریت اسلامی شناسایی ابعاد فرهنگی الگوی -

 ایرانی پیشرفت، -شناسایی ابعاد علمی الگوی جهانی مدیریت اسلامی -

 ایرانی پیشرفت. -شناسایی ابعاد حکومتی الگوی جهانی مدیریت اسلامی -

 سؤالات پژوهش -

 سؤال اصلی

 باشد؟پیشرفت چگونه می ایرانی -اسلامی مدیریت جهانی پیشنهادی الگوی -

 ت فرعی:سؤالا

 باشند؟ها میایرانی پیشرفت کدام -ابعاد اقتصادی الگوی جهانی مدیریت اسلامی -

 باشند؟ها میایرانی پیشرفت کدام -ابعاد رفتاری الگوی جهانی مدیریت اسلامی -
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 باشند؟ها میایرانی پیشرفت کدام -ابعاد فرهنگی الگوی جهانی مدیریت اسلامی -

 باشند؟ها میایرانی پیشرفت کدام -سلامیابعاد علمی الگوی جهانی مدیریت ا -

 باشند؟ها میایرانی پیشرفت کدام -ابعاد حکومتی الگوی جهانی مدیریت اسلامی -

 

 پیشینه پژوهش  -2

ها و مواناع تحقاق آن در مادل»( پژوهشی در مدیریت اسالامی 1395عابدی جعفری و همکاران )

خی و ذکر تعریفی از مدیریت اسلامی موارد و مساول اند که ضمن مرور تاریانجام داده« هاجامعه و سازمان

هایی را معرفی کردناد. در مادیریت اسالامی اساسی در مدیریت اسلامی را مورد بررسی قرار داده و مدل

اناد در صاورت وجاود داری بیاان کردهمداری و مردمآنچه  بیشتر مورد توجهّ است انگیزه الهی و تکلیف

 گیرد.ها شکل میو حکومت بر قلوب انسان انگیزه الهی مدلی از مدیریت

انجام داده این محقق « اصول و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام»( پژوهشی تحت عنوان 1394مقیمی )

گیری مدیریت شناسی سازمان و مدیریت از دیدگاه اسلام فرایند شکلمطالعات و تحقیقاتی در مورد مفهوم

هایی را در این زمینه گرا و نظایر آن پرداخته و مدلیریت آخرتگیری، مداسلامی، وظایف مدیریت تصمیم

 معرفی کرده است.

بررسی ابعاد مدیریت اسالامی در بیاناات مقاام معظام رهباری »( تحقیقی با عنوان 1394مظاهری )

انجام داده، گفتارهای ایشان را پیرامون روح مدیریت و فنون مدیریت بررسی نموده اسات « )مدظله العالی(

روح مدیریت را اعتقاد سالم و اخلاق مسئولین، اعتماد به خادای متعاال، مصاون مانادن از انحرافاات، و 

خودسازی مسئولان، صبر و توکل، استغفار و توبة الی الله، استعانت از خدا، توجهّ به رضایت مردم، توجاّه 

روحیاة انقلابای و اسالامی ها، اللهی در سازمانبه معنویات، ایمان خالص، توجهّ به نماز، حفظ جو حزب

 عمیق، همت مدیران برای اقامة دین خدا، عدالت و خودکنترلی دانسته است.

-انجام داده است که نتایج نشان می« رهبری در مدیریت اسلامی»( تحقیقی در مورد 1390آقاپیروز )

که مستفاد از کلام هاست این شیوه دهد: شیوه رهبری در مدیریت اسلامی کریمانه و مبتنی بر کرامت انسان

فرماید که رهبر باید نرمش حداکثری را با شادت حاداقلی مولای متقیان حضرت علی )ع( است، بیان می

ترکیب و در مواجهه با افراد تا حد امکان نرمش و مدارا نماید و در مواقع ضروری شدت عمل نشان دهد. 

های غربای از است نسبت باه نظریاه این شیوه رهبری که جامع عناصری همچون صفات، رفتار و اقتضاء

صادر را ترین این صفات سعةصدر است پیشنهاد کرده مدیران سعهجامعیت بالایی برخوردار است و مهم
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در خود افزایش دهند در صورتی که چنین ظرفیتی در آنها وجود ندارد وارد این عرصه نشوند. اتخاذ چنین 

 دهد.تحت تمثیر قرار میای در رهبری، اجراء و عناصر مدیریت را شیوه

انجام داده که نتایج حاصل « الگویی برای شناخت مدیریت اسلامی»( تحقیقی با عنوان 13۸6تولایی )

افزاری توضای  داده کاه افازاری و ساختدهد: ایشان مطالعات علم مدیریت را در دو حوزۀ نرمنشان می

مناابع  -4مناابع فلسافی و اسالامی  -3حادیثی  منابع روایی و -2منابع قرآنی  -1افزاری مانند: حوزه نرم

هاا و تئوری -3فلسافه مادیریت غارب  -2شناسی غرب -1افزاری هم: تاریخی و سیره در حوزۀ سخت

 باشند. های مدیریت مینظریه

انجام داده، وی با تمکیاد « الگوهای مدیریت در قرآن و اسلام»( تحقیقی تحت عنوان 13۸9حیدری )

های گوناگون هر کدام برای خود، مادیریت ا فرهنگ رابطه بسیار نزدیک دارد و فرهنگبر اینکه مدیریت ب

ای، یاپنی. لذا علم مدیریت به دلیل آمیختگی با فرهنگ کند نظیر مدیریت آمریکایی، کرهمتفاوتی را اقتضا می

رآن کاریم و گوی نیازهای مدیریتی ممالک اسلامی نیست وی باا ملاحظاه آیااتی از قاغربی، کاملاً پاسخ

فرمایشات پیامبر اسلام و اولین امام شیعیان حضرت علی )ع( الگویی از مدیریت اسلامی را بیان کارده کاه 

توجه به آن الگو ضروری است نظیر مهربانی رحمن رحیم )که صفات خداوند است( نظیر اعتماد به نفس، 

باا زور و درو  و تطمیاع و تحمیاق. هماهنگی و سازماندهی امور. توجهّ به مدیریت بر قلوب مردم و ناه 

دستگیری از نیازمندان، مثل طبقه ضعیف مردم زندگی کردن، توکل کردن به خدا و بندگی کردن در مقابال 

 خدا را الگویی از مدیریت اسلامی معرفی کرده است. 

های جهانی اسلام با رویکردی بر دیادگاه جهانی شدن و ارزش»( تحقیقی با عنوان 13۸6فوزی )

انجام داده ضمن بحث و بررسای مسائله مرباوه باه جهاانی شادن آن را در دو عرصاه « ام خیمنیام

های افزاری کنکاش نموده، این محقق با گردآوری و اساتنتا  از ساخنان و دیادگاهافزاری و نرمسخت

امام خمینی )ره( به این نتیجه رسیده است که، ایشاان بار خاورد گزینشای باا جهاانی شادن را مثبات 

داناد و معتقاد اسات روح و افازار جهاانی شادن مییابی کرده اما چالش اصالی را در عرصاة نرمارز

گران جهانی و مبتنی بر درت نادرستی از انساان های حاکم بر جهانی شدن در جهت منافع سلطهارزش

های مختلاف فرهنگای، سیاسای و اقتصاادی های فطری انسانی اسلام در عرصهاست و باید در ارزش

 ی در درازمدت ایجاد جامعه جهانی مطلوب را فراهم آورد. جهان

انجاام دادناد، ایشاان « اصول مدیریت اسلامی و الگوهاای آن»( تحقیقی با عنوان 1376پورفر،) نقی

السلام( و اشاره به الگو بودن رفتاار های مختلف مدیریت از دیدگاه قرآن و معصومین )علیهمضمن بررسی
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شناخت خدا و پیاامبران و  -1اسلامی در مدیریت را بقرار زیر توضی  داده است:  پیامبران در قرآن الگوی

 -4وحادت و همااهنگی در جامعاه،  -3گرایی مدیران، توجهّ به آخرت و آخرت -2ها، عدم تقدم بر آن

 داشتن بصیرت در مدیریت. -5اعمال مدیریت بر اساس اختیار نیروها و 

انجاام دادناد. مادل کلای بارای « مدیریت اسالامی»عنوان  ( تحقیقی با2010عبدوس و همکاران )

مدیریت از دیدگاه اسلام معرفی کنند و توضی  دادند اسلام به معنی تسلیم در برابر خواسته و اهداف الهی 

باشاد و دهنده تسلیم و اطاعت محض در برابر الله است به معنی صل  و آرامش نیاز میاست، اسلام نشان

هست که فرد، تنها در صورتی به آرامش و صل  حقیقای جسام و اندیشاه دسات متضمن این معنی هم 

 یابد که تسلیم و مطیع خداوند باشد. می

گویی اند، اما عمدتاً در آنها، کلیدهد که همه پژوهشهای انجام یافته قابل استفادهمرور پیشینه نشان می

ت، مساول عباادی، اخاروی، توکال و ساعه ریزی، هماهنگی و نظارصورت گرفته، به مساولی مانند برنامه

اند. پژوهش حاضر ضمن شمول همه آنها، مدلی بر پنج بعد شامل ابعاد فرهنگی، اقتصادی، صدر اشاره شده

 آموزشی، حکومتی و رفتاری معرفی شده که در نوع خود تازگی دارد.

 

 ملاحظات مفهومی و نظری -3

  ایرانی پیشرفت -مدیریت اسلامی -

شدن تمدن بشری اهمیت مدیریت نیز در ابعاد مختلف خود را نشان داده اسات و  همراه با گسترده 

گردد. این اهمیت در کشورهای پیشرفته نسبت به مناطق در حال کمتر توسعه یافته، به مراتب مهم تلقی می

شاد و بامتمسفانه، تمرکز بر مدیریت در کشورهای غربی بیشتر به مسایل مربوه به تولید و عوامل تولید می

 مهمتارین رو ازاز ایان(. 1۸ - 17: 1379فار، های والای انسانی توجه کمتری شده اسات )متقیبه ارزش

 هماة در هااارزش ایان و اسات انسانی والای هایارزش شود، توجه آن به باید مدیریت در که ایمسئله

 یزدی مصباح الله آیت. تاس توجه مورد اسلامی مدیریت در ویژه به مدیریت به مربوه امور انجام مراحل

 ساازمان یاک اعضاای اگار است جدی بسیار مدیریت در انسانی هایارزش به نیاز: »گویدمی باره این در

 گفات بتاوان شااید و است کمتر آن هزینة و بیشتر کار بازده باشند، مند بهره اخلاقی هایارزش از تولیدی

 مادیر حتی هاارزش شدن درونی بدون است، سانیان نیروی کنترل شیوه بهترین اخلاقی هایارزش تثبیت

 مسائولان کاه باشاند هام کسانی باید و کند کنترل را او باید کسی و نیست اطمینان مورد هم مؤسسه یک

 گاروه این برای و نکند جعل را مطالبی یا باشد صحی  هاآن گزارش که کنند کنترل هم را بازرسی و کنترل
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 سلساله یاک باه و شاود نهادیناه هاانسان درون در ها،ارزش اگر ماا. است صادق سخن همین هم کنترل

 .(1۸ :1379 فر،متقی) «است کمتر مراتب به هزینه باشند پایبند اخلاقی هایارزش

مدیریت اسلامی عبارت است از علم و هنر فرآیند استفادۀ کارآمد و اثربخش منابع انسانی و مادی و 

ندهی، هدایت و کنترل در یک محایط پویاا در جهات تحقاق اهاداف ریزی، سازمامعنوی از طریق برنامه

(. 74: 13۸۸سازمان یا جامعه در چارچوب احکام اسلام و تقربّ الهی )نجات بخش اصفهانی و دیگاران، 

های اسلامی برای نیال باه مدیریت اسلامی شیوه بکارگیری منابع انسانی و امکانات مادی برگرفته از آموزه

(. الگوی مادیریت اسالامی، 11: 13۸5باشد )آقاپیروز و دیگران، از نظام ارزشی اسلام میاهدافی که متاثر 

ها( منبعث از اصول و قوانین چه در سط  کلان )امت اسلامی( و چه در سط  خرد )نظام اداری یا سازمان

های اسلامی استوار گشته، سمت و ساوی الهای دارد. هادف آن نیاز، مشخصی است که بر اساس ملات

 را کارکنان باید (. مدیران3: 13۸1های اجتماعی است )انصاری، ارتقای انسان در جهت کمال و بهبود نظام

 او امت و رهبر برای ایمان و علم( 2 :1390 الوانی،)  کنند ترغیب شانوظایف انجام به علاقه و میل روی از

 روز علام از تولیاد برای بگیرد نظر در را تولید و تعالی مسیر دو باید اسلامی مدیر. هستند ساز نوشت سر

 محاوری نقاش گیری تصمیم زیرا بداند را گیری تصمیم اهمیت و(  315 :1390 ، آذر فخیمی) باشد آگاه

 خدمات. دارد کامل ضرورت موارد حسب بر کارکنان خدمات جبران .(1394:90 همکاران، و رازینی) دارد

 پاداش یا خدمات -غیره و اجتماعی تامین -کارانه -جایزه نداد ها، شایستگی مقابل در پرداخت مانند مالی

) آنها نظایر و مقام و شغلی پیشرفت -مناسب شغلی محیط آسان، و مناسب کار شرایط مانند، مالی غیر های

 در که دارند استراتژیک نقش سازمان به آنان تعهد و کارکنان رضایتمندی افزایش( 51 :1373 سیدجوادین،

 صاورت هار در( 62 :1394 حاداد، بازرگ جعفاری، عابادی) میشود حاصل رهبری و ها مدیریت سایه

 .دارند وجود اسلامی مدیریت و ها مدیریت برای هم موانعی

مدیریت اسلامی از دین اسلام که دین آخر، جامع و کااملی اسات و بارای هماه مسااول دنیاوی و 

بر مبنای کلامای و عقیادتی، ملهام از گردد ریشه گرفته است. مدیریت اسلامی در اصل اخروی شامل می

(. ادیان به طور عام و اسالام باه طاور خااص 76: 1379قرآن و سنت نبی )ص( استوار است )رکاوندی، 

قابلیت های زیادی برای جهانی شادن از دیادگاه فلسافی و نظاری برخاوردار اسات. ایان مهام در آراء 

حکایات از « رب العاالمین»رۀ فاتحاه الکتااب (. در ساو4آزاداندیشان مسلمان و آیات قرآن وجاود دارد )

 (.6: 13۸2یکپارچگی دنیا و آخرت به مثابه کل منسجم است )افرو ، 

سوره مبارکه نحل  ۸9برای جامعیت دین مبین اسلام دلایل زیاد و محکمی وجود دارد. از جمله آیه 
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أنَفْسُهِمِْ وَ جئِنْا بکَِ شاَهیداً علَاه هاؤلُاءِ وَ نزََّلنْاا علَیَاْکَ  یوَمَْ نبَعْثَُ فی کلُِّ أمَُّةٍ شهَیداً علَیَهْمِْ منِْ»فرماید، می

کناد کاه قارآن بیاانگر و این آیه دلالات مای« ءٍ وَ هدُىً وَ رحَمْةًَ وَ بشُرْى للِمْسُلْمِینَالکْتِابَ تبِیْاناً لکِلُِّ شیَْ

لِاَّ فای »اید، فرمسوره انعام می 59(. آیه 11۸: 13۸1روشنگر همه چیز است )عباسی،  لا رطَبٍْ وَ لا یاابسٍِِ 

( 1۸4-177: 7هیچ تر و خشکی نیست مگر اینکه در کتاب مبین ثبت است )تفسیر المیزان،   « کتِابٍ مبُینٍ

(. لاذا هماه ایان 474: 3یا هیچ تر و خشکی نیست مگر آنکه در قرآن علم آن وجود دارد )تفسیر ناور،  

 سلام و قرآن دارد.معانی و تفاسیر دلالت بر جامعیت ا

یکی از مساول مهمی که پس از رنسانس در غرب دامن زده شد ایجاد تردید نسبت باه ضارورت و 

-( نظریه دین حداقلی اماروزه میاان روشان6: 1397آینده دین بود و سکولاریسم دامن زده شد )خاکبان، 

دا از مساول زندگی ایان جهاانی کند و آن را جفکران و نواندیشان دین روا  دارد و دین را سکولاریزه می

داند. دین حداقلی محدود به مساول آخارت مانناد مانند مساول سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و نظایر آن می

مساول عبادی و آن جهانی است و دین حداکثری یا جامع در تمام زنادگی فاردی و اجتمااعی، دنیاوی و 

کناد و از از نظریاه دیان حاداکثری دفااع مای (. استاد مطهاری293: 1375اخروی، حضور دارد )فنایی، 

اسالام »گوید و دیدگاهی جامع نگراناه دارد )هماان(. میگویاد همگرایی و همسویی دین و دنیا سخن می

گرا، در اسلام همه جوانب نیازهای انسان اعم از دنیایی یاا آخرتای، جسامی یاا مکتبی است جامع و واقع

(. 63: 1372)مطهاری، « فردی یا اجتماعی توجه شده اسات.روحی، علی و فکری یا احساسی و عاطفی، 

آیت الله جوادی آملی هم قلمرو دین را شامل همه امور زندگی انسان اعم از فاردی و اجتمااعی، ماادی و 

(. اندیشمندانی مانند آگوست کنت معروف به 102: 1392داند )مصباح یزدی، معنوی، دنیوی و اخروی می

دانست و کارل ماارکس را کاه پادر جامعاه شناسای استگاه دین را جهل میپدر جامعه شناسی مدرن، خ

های زیادی بر علیه دین صاورت دانست، به این ترتیب هجمهها میدین را افیون توده»گفتند، اقتصادی می

(. در عصر قاجاار و پهلاوی هام کاه رواباط ایاران و اروپاا گساترش یافات، 62: 13۸0گرفت )توسلی، 

فکاران داخلای هام فت و جدایی دین از سیاست و دین حداقلی مورد توجه روشنسکولاریسم شدت یا

گرایای در جهاان و پیاام گرایای و پاو (. اما به مرور با سرخوردگی ماادی6: 1397قرار گرفت )خاکبان، 

گرایای تاریخی و جهانی امام خمینی )ره( به گورباچف صدراعظم شوروی سابق که حاوی شکست مادی

و متعاقباً فروپاشی آن نظام مادی و ضاد دیان کاه تحقاق پیادا کارد، دلایلای بار انازوای  و کمونیسم بود

(. از طرفی خود دانشمندان غربای اذعاان باه 7: 1397سکولاریسم و مرو  دین حداکثری است )خاکبان، 
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طلقای هر انسانی به ارزشهای م»میگوید،  1کنند. بعنوان مثال، یینگرافول سکولاریسم و بازگشت به دین می

هایی برای مسئله زندگی و مرگ انسان فراهم سازند، ادیان به چنین نیازهاایی پاساخ نیاز دارد که باید پاسخ

-(. هانینگتون می104: 13۸0دهند و هیچ نوع دانش تجربی پاسخی به این قبیل سوالات ندارد )توسلی، می

: 1397شورها را در گرفتاه اسات )خاکباان، ها و تقریباً همه کها و تمدنبازگشت به خدا تمام قاره» گوید، 

شناسد اسلام دینی است کثیرالابعاد که برنامه عملی دارد و مطالباتش مرز نمی»گوید، می 2(. ارنست گلنز14

 (.425: 13۸1وند، و ادعاهایش به پهنه مشخص محدود نیست )شجاعی

ع و حداکثری است و مربوه به توان نتیجه گرفت که دین اسلام، دین جامبا توجه به مطالب فوق می

تمام مساول دنیوی و اخروی انسان مانند مساول سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگای، فقهای و عباادی و 

 باشد و تنها محدود به مساول عبادی و اخروی یا حداقلی نیست.غیره می

 ایرانی پیشرفت  -جهانی شدن مدیریت اسلامی -

تحاول بنیاادین و اساسای در هماه سااختارهای و کاری جهانی شدن را باید موضوعی علمای و ف

 ةاز رشد علمای و تکنولاویی جامعا ییندآطبیعی فر طوربهاجتماعی و اقتصادی بشر دانست که ، فرهنگی

ی تحمیلی بارای ییک روند و موضوعی از پیش طراحی شده و الگو سازیجهانی کهدر حالی بشری است

ستوار باوده و اغرب  داریسرمایهنظام لیبرال  ةاست که بر پایر جهان بسیاسی و فرهنگی  -سلطه اقتصادی

 - 19 :13۸7 ،نکووی سامانیت )اس سازی جهانیغربی، امع دیگر است یا به اصطلاحوهدف آن استثمار ج

داند.باه میجهانی ساختن یا جهانی ساخته شدن و دگرگاونی تااریخی ، مارتین آلبرو جهانی شدن را(. 21

واحد و فراگیر جهانی  ةاست که بر اساس آن تمام مردم جهان در جامع ییندهایآفر جهانی شدن عقیده وی

های ارزشامندی ادیان حااوی اندیشاه(. از سوی دیگر 36 :1390محلی،  فرهادیخورند )میبه هم پیوند 

طلبای و دوری از خساران گرایای و ساعادتطلبی، غایتجویی، قداستخواهی، حقیقتهستند که تعالی

ها و هزاران توصیه از طریق کتب، پیامبران و اند و این ویژگیاخروی را محور رسالت خود دانسته دنیوی و

های محکمای مصلحین توانسته مورد توجه جوامع قرار گیرد و بین ادیان و آرمان خواهی و سعادت رشته

ها را باطل اعلام و یا آنتوان در فرایند جهانی شدن منزوی کرد های آن را نمیوجود دارند لذا دین و آموزه

، دیان را در زمارۀ 1973نمود. کلیفرد گیرتز، مردم شناس اجتماعی در مقالة مفید و سازنده خاود در ساال 

ها در جوامع سنتی بر اساس آن به نوعی خود شناسای دسات های بشر دانست که انساننخستین دلبستگی

 
1 Yinger جامعه شناس آمریکایی  
2 Ernest Gellner فیلسوف، مردم شناس و جامعه شناس بریتانیایی 
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دهد. ارتباطات را در تعامل نزدیک با هم قرار میهای مختلف جهانی شدن، فرهنگ (.1973، 1گیرتزیافتند )

گیارد کند و در این رابطاه فرهناگ جهاانی شاکل میدر کلیة وجود خود تعاملات فرهنگی را تسهیل می

ها را پاس دارد و همزیساتی نگر باید بتواند ضمن حفظ فرهنگ پایدار خودی، سایر فرهنگمدیریت جهان

 (.1973، گیرتزند )پذیر کها را امکانبا سایر فرهنگ

اسلام قوانین و مقررات را محدود به منطقة خاصّ نکرده و مخاطب آن کل آفریدگان یا باه عباارتی 

ها است و آیینی جهانی است. جهانی شدن اسلام یک فرآیند طبیعی است که با ظهور آخرین امام کل انسان

تواند باشد ولای ایان ک پرویه هم میسازی، یگیرد. تلاش برای جهانیشیعیان، به نحو بهتری صورت می

ساازی حکایات از گیرد و این جهاانیهای انسانی صورت میپرویه چون برنامة خیرخواهانه دارد با هدف

ای که در صدد است، جهان را برای مصال  شخصی و اهداف پست دنیوی غارت های جنایت پیشهدست

 (. ۸1: 13۸6کند نخواهد بود )شیرودی، 

 

 ، نشان داده شده است1الگوهای مختلف در رابطه با مدیریت اسلامی در جدول 

 . الگوهای مختلف موجود در رابطه با مدیریت اسلامی1جدول 

 منبع ابعاد نام الگو و مدل ردیف

1 

مااااادل وظاااااایف و 

هاااای سیساااتم ویژگی

حکمرانای ساالم و حااق 

 مدار

سازی مصرف سالاری اخلاقی و فنی، بهینهشایسته

دهای دولاات و منااافع ملاای، انتقادپااذیری و درآماا

داری و صاامیمیت بااا سااازی، مااردمخویشااتن

ماداری و ها، قاانونشهروندان و رعایت مصال  آن

هاای عماومی و خصوصای، رعایات وفا به پیمان

انصاف در پاداش و تنباه بارای تحقاق اهاداف و 

منافع ملی، تعالی کارکنان و تسهیل رشد آنان، حفظ 

دهای و بع عماومی، حسااب پاسالمال و منابیت

 پاسخگویی صری  و شفاف

، 1393)پااورعزت، 

335) 

)شهبازی سلطانی و مادای، بصایرت، داری، اخالاقخدامحوری، دیان مدل مدیریت جهادی 2

 
1. Geetz 
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سالاری، ساعه گیری بر مبنای خرد، شایستهتصمیم

وری صدر، ارتباطات مؤثر با همکاران و مردم، بهره

، نظم و گریفزآینده، اعتماد به نفس، تعهد، انقلابی

 گرایی، ایثار، همت فزآینده، مدبر بودنقانون

، 1396صااالواتیان، 

220) 

3 

الگوی مدیریت اسالامی 

یا مادل جاامع مادیریت 

 علوی

اصل اعتقاد، اصل وحدت، ضابطه به جای رابطاه، 

اصل عمارت و آبادانی، اصل جادایی شخصای از 

موضوع، اصل رازداری، اصال تمرکاز در اعطاای 

وظایف، اصل انضباه، اصل وحدت دستور، اصل 

-احسان، حقوق و پاداش عادلاناه، اصال سلساله

مراتب، اصل تناسب شغل، اصل تبعیت منافع فارد 

از اجتماع، اصل توانایی ایجاد کنترل نفاس، اصال 

 انتظار از مدیر

، 1394رضااااویان، )

502) 

4 
الگوی شناخت مادیریت 

 اسلامی

نی، منابع روایی و حدیثی، افزاری: منابع قرآمنابع نرم

افازاری: منابع فلسفی، منابع تاریخی. مناابع ساخت

هاا و شناسی، فلسفه مدیریت غربای، تئاوریغرب

 های مدیریت.نظریه

 (13۸6)تولایی، 

5 

مدل رهبری اساتراتژیک 

باار ماادیریت اساالامی 

 البلاغهنهج اساس

هاا و عمال بار یتاولویات، مممورتعیین هدف و 

ن عملای بارای ماردم، اساتفاده از ها، الگو باودآن

تجارب دیگران، انتخاب نیرو و تعامال باا نیاروی 

 انسانی

)زارعی و همکاران، 

139۸ ،92) 

6 
مدل تحلیال مادیریتی از 

 دیدگاه اسلام

های تهیبی: رسیدن به مقام حضور، حرکت توانایی

در مسیر خدا، هجرت از رذایل، حرکت به سامت 

 خدا، رسیدن به مقام قرب

ریازی، ساازماندهی، های فرآینادی: برناماهییتوانا

 رهبری، نظارت

 های تکنولوییکی: ماشین، انسانتوانایی

)رضاااایی دولااات 

شناس، آبادی و حق

13۸9 ،271) 
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7 

الگوی مدیریتی بر اساس 

ماادل سااه شاااخگی و 

 دیدگاه امام علی )ع(

بعد ساختاری: به کارگیری، کنتارل، بسایج مناابع، 

ای: جاو ریزی. بعاد زمیناههفرآیند فرماندهی، برنام

-سازمانی، محایط و رواباط در ساازمان، فرهناگ

 سازی.

بعد محتوایی: روابط انساانی مادیریت و کارکناان، 

تعهد به ساازمان و مادیریت، مادیریت و نیاروی 

 انسانی.

، 13۸4)خنیفااااار، 

132 ) 

)نقاال در عاباادی 

جعفااااااااااری، 

مهر، معصااااااومی

1395 ،120) 

 

 پژوهش روش -4

باشاد. ایرانی پیشرفت مای-ر طراحی الگوی جهانی پیشنهادی مدیریت اسلامیاین پژوهش به منظو

نوع پژوهش کیفی از بعد هدف کاربردی، ماهیت آن اکتشافی و ابازار پاژوهش مصااحبة بااز و عمیاق از 

باشد. جامعه آماری عبارتست از کلیه افراد متخصص و خبره در مورد موضوع پژوهش، که باه خبرگان می

نفر مصاحبه بعمال آماد. روش  40ها با ای( و بر اساس اشباع نظری دادهی )ارجاع زنجیرهروش گلوله برف

 1باشد که یکی از روشهای ساده و کارآمد در تحلیل کیفی است. تحلیل مضمونتحقیق، تحلیل مضمون می

 هاای کیفای باه کاار رودتواند در اکثار روشصرفاً روش کیفی خاصی نیست، بلکه فرآیندی است که می

ها هم در رویکارد اساتقرایی و (. تحلیل مضمون برای تفسیر داده159: 1390)عابدی جعفری و همکاران، 

روشی اسات بارای »توان تحلیل مضمون را اینگونه تعریف کرد که هم در رویکرد قیاسی کاربرد دارد. می

خشایدن و توصایف تحلیل مضمون حداقل کار سامان ب« داد.شناخت، تشری  و گزارش الگوهایی در میان

رود )دهقانی های غنی شده است، هرچند گاه از این هم فراتر میهای پژوهش به تفصیلای از دادهمجموعه

( به منظور طراحی الگوی این پژوهش از مصاحبه با خبرگان استفاده شد 24: 1399پوده و پاشایی هولاسو، 

ز انجام مصاحبه جهات اساتخرا  مفااهیم و ( آورده شده، پس ا2ای از متن مصاحبه در جدول )که نمونه

هاا و فرآیناد تحلیال های باز، محوری و انتخابی استفاده گردیاد. ارتبااه کدگاذاریمقولات از کدگذاری

 ( آورده شده است.1محتوی در شکل )

 

 
1 Thematic Analysis 
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 ها در روش تحلیل مضموننحوه تحلیل داده -

-، محوری و انتخابی استفاده میروش تحلیل مضمون، از کدگذاری باز بر اساسها برای تحلیل داده

ها به کد، کدها به مفاهیم و مفااهیم باه فرآیندی، تحلیل محتوی از گردآوری آغاز، سپس داده نظر ازشود. 

 (.94: 1395فرد و همکاران، شوند. )داناییبه نظریه تبدیل می بالاخرهها و مقوله

 
 (430و  429، 1395رایند تحلیل محتوی )طیبی و همکاران، . ارتباط کدگذاری و ف1شکل 

 شرایط خبرگان در پژوهش حاضر -

 تخصصی مدیریت و دانشجویان دوره دکتری و فوق لیسانس مدیریت. دکترای مدرت . اساتید دارای1

 نظر هستند.اعتقادی صاحب -. اساتید و خبرگانی که در زمینه مباحث مدیریت اسلامی2

هاا و مادیران ادارات و های علمیه و مراکز آماوزش عاالی و دانشاگاهحوزهاساتید . متخصصان و 3

 سازمانهای مختلف.

 

 های پژوهشیافته -5

ها از کدگذاری باز، محوری و انتخابی با توجه به پاسخ خبرگان به سوالات پژوهش، برای تحلیل داده

 بشرح زیر استفاده شد.

 کدگذاری باز -الف

. گیرنادمای قارار بررسای ماورد شیوه سه به هاداده و اسناد ها،متن ضمون،تحلیل م روش در عموماً

 را هاآن در مندر  مفاهیم و نموده مطالعه سطر به سطر و عبارت به عبارت را هاپژوهشگران داده از برخی

 برداشت را بند و پاراگراف هر در مندر  پیام و داده قرار محور را هاپاراگراف نیز برخی. نمایندمی استخرا 

 مستتر مفاهیم یا مفهوم و گرفته قرار مدنظر کلی نگاهی با سند یا یک متن کل موارد از برخی در و نمایندمی

 نظریه مقوله مفهوم کد هاداده

 انتخابی

 محوری

 آزاد کدگذاری
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 بادین. است شده گیریبهره هاروش این از ترکیبی از پژوهش، این در. گرددمی ثبت و شده کشف آن در

 اولیاه، کادهای شناساایی از پس و دیدگر بررسی سطر به سطر صورت به ابتدایی هایمصاحبه که ترتیب

 توجه با آن از پس و یافت ادامه آخر مصاحبه تا کار این. شد گرفته نظر در هاآن برای مفهومی هایبرچسب

 یاک در کاه نکاات جدیادی و گرفات قارار تحلیال محور هاپاراگراف کدها، از بسیاری شدن تکرار به

 در عباارات یاابیمفهاوم و هاداده بررسی حاصل. گردیدمی ثبت کد یک به عنوان شد،می مطرح پاراگراف

 (.94: 1395فرد و همکاران، است )دانایی گردیده در  2شماره  جدول
 

 بازای از کدگذاری نمونه. 2جدول 

 کدهای اولیه عبارت کد

QA013 
همساایه،  کشاورهای در اسالامی مادیریت شادن های مؤثر در جهاانییکی از راه

 باشد.ورهای همسایه میمؤثر با کش مشورت

هاااای ماااؤثر باااا مشاااورت

 کشورهای همسایه

QA014 ها شناسانده شود.موانع موجود در ارزش 
شااناخت موانااع موجااود در 

 هاارزش

QA015 
های بایست بر اساس آموزهقضایی، نظام اقتصادی، نظام دفاع نظامی می -نظام حقوقی

 اسلامی بنا نهاده شود.

 -اسلامی باود نظاام حقاوقی

 قضایی

QA016 
های بایست بر اساس آموزهقضایی، نظام اقتصادی، نظام دفاع نظامی می -نظام حقوقی

 اسلامی بنا نهاده شود.
 اسلامی بودن نظام اقتصادی

QA017 
های بایست بر اساس آموزهقضایی، نظام اقتصادی، نظام دفاع نظامی می -نظام حقوقی

 اسلامی بنا نهاده شود.
 ام خانوادهاسلامی  بودن نظ

QA018 
های بایست بر اساس آموزهقضایی، نظام اقتصادی، نظام دفاع نظامی می -نظام حقوقی

 اسلامی بنا نهاده شود.
 اسلامی  بودن نظام دفاع نظامی

QA019 .بهترین خدمات در کشورهای اسلامی اراوه گردد 
اراوااه بهتااارین خااادمات در 

 کشورهای اسلامی

QA020 
ریازی صاحی  در کشاور بایسات برناماهمدیریت اسلامی می سازی مدلبه جهانی

 صورت گیرد.
 ریزی صحی  در کشوربرنامه

QA021 
گذاری و تربیت مادیران بایست به سیاستسازی مدل مدیریت اسلامی میبه جهانی

 مؤثر و کاردان توجه گردد.

گااذاری و تربیاات سیاساات

 مدیران مؤثر و کاردان

QA022 توانمندسازی مدیران پاکدست ران پاکدست در اولویت قرار گیرد.مقوله توامندسازی مدی 

QA023 
زیست، مدیریت منابع انسانی، مدیریت دانشی، به مدیریت بحاران، به مدیریت محیط

 مدیریت تولیدات اطلاعات، مدیریت تکنولویی و مدیریت بهداشت توجه گردد.
 زیستتوجه به مدیریت محیط
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 کدگذاری محوری -ب

 کادهای ساایر باا تجانس و سنخیت به توجه با و گردیده پالایش مصاحبه هر از پس ولیه،ا کدهای

 از پاس تاا گردیاد تکارار بارهاا و بارهاا فرآیند این و گرفته قرار ترکلان مفهوم یک ذیل در شده، کشف

 قالاب در مفهومی، تجانس فرآیند اساس بر هر یک نیز مفاهیم و به مفاهیم اولیه کدهای مکرر، هایپالایش

 اسااس بار نیاز آماده وجود به مقولات همینطور و سازماندهی گردیدند مقوله، به عنوان ترگسترده مفاهیم

 تلفیاق یکادیگر باا طبقات قالب در تر،انتزاعی سطحی در مفهومی، قرابت حسب بر مستمر، مقایسه منطق

، محوری ، بر اساس ابعاد کدگذاریرتحقیق حاضرو، در ز این(. ا94: 1395فرد و همکاران، گردیدند )دانایی

 شد. تبیین  3به شرح جدول های حاصل از مصاحبه، تحلیل داده

 محوریگذاری ای از کد. نمونه3جدول 

 ها(کدهای اولیه )شاخص مفاهیم

 ترویج فرهنگ اسلامی

 فرهنگ احترام

 فرهنگ خانواده

 ماز، پرهیزکاری.عدم استفاده از فرهنگ بیگانه، تقویت فرهنگ اسلامی، فرهنگ ن

 احترام به دیگر فرهنگها و اعتقادات و علایق، احترام به همدیگر.

فرزندآوری و تربیات اسالامی  –ازدوا  آسان، دوری از تجرد غربی، تقویت روابط خانوادگی 

آنان، توجه به مساول شرعی و انجام واجبات و دوری از محرکات و انحرافات، مراحل تربیات 

 در سنین مختلف.

 ویج آموزشتر

 

 پژوهش

 همکاریهای علمی

آگاهی دادن به جوانان، آموزش نیروی کار، آموزش ضمن خدمت، آموزش عمومی برای همه 

 تولید دانش بومی.

 ها و پژوهشگران.انتشار مقالات و کتب اسلامی و علمی و تقویت پژوهشگاه

 ی حوزه و دانشگاه.هااستفاده از تجارب، تبادل افکار با داشنمدان، استفاده از پتانسیل

 عوامل درونی اقتصادی

 عوامل بین المللی اقتصادی

 ایجاد رفاه اقتصادی

 ارتقاء سط  زندگی

 هامقابله با تحریم

 

 تولیدات ملی

 خصوصی سازی

 

 همکاری بین المللی اقتصادی

 استقلال اقتصادی، استفاده از ظرفیتهای درونی، کنترل تورم.

 یم صادرات و واردات و مانند آنها.استفاده از بازارهای جهانی، تنظ

 عدالت، امنیت، اقتصاد سالم و بهره ور، کار جهادی در تولید و اشتغال.

 امید به زندگی، رسیدگی به حاشیه نشینان، حمایت از افراد کم درآمد.

ها، استفاده از دیپلماسی کارآماد، ها، استفاده از فرصتهای لازم برای مقابله با تحریمایجاد اهرم

 ها، تبدیل تهدیدها به فرصت.استفاده از تجارب مختلف برای خنثی سازی تحریم

 استاندارد نمودن تولیدات و خدمات، جلوگیری از خام فروشی و تک محصولی.

هاا، کام کاردن استفاده از بهینه از بخش خصوصی در تولید و خادمات و اساتفاده از تعااونی

 تصدی دولت.

 تفاهم و همکاریهای بیشتر به ویژه بین کشورهای اسلامی. توجه به نیازهای مشترت، تقویت

همسویی با اهداف اسلامی، شایسته سالاری، توانمندسازی مدیران پاکدست، توجه باه محایط  نقش دولت و حاکمان
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نقش برناماه هاای اصالاحی و 

 حمایتی

 زیست، مدیریت دانش، پرهیز از دیوان سالاری، احساس تعهد.

ها و بروز کردن برنامه ها، نظارت لازم و کارآمد، حمایت از برنامه ریازان  اصلاح امور و برنامه

 ها.ها در تمام زمینهو خلاقیت

 اشاعه اسلام حقیقی

 ترویج ارزشها

 پیروی از اسلام و قرآن

 ترویج اخلاقیات

 مبارزه با فساد

 مبلغان راستین، سبک زندگی، مناسبات اسلامی.

روف و نهی از منکر، خماس و زکاات و سانت هاای حسانه نهادینه کردن ارزشها، امر به مع

 اسلامی.

 اطاعت از دستورات قرآن و استفاده از معارف، مهدویت، ولایت.

 اخلاق اسلامی، توجه به آرامش جامعه، مبارزه با درو  و اجحاف و غیره.

 مبارزه با همه اشکال فساد، پات دستی حاکمان و دولت مردان و جلب اعتماد عمومی.
 

 کدگذاری انتخابی -ج

ی نهاایی، ها برای نیال باه نظریاهدر این مرحله، برقراری نوعی یکپارچگی در کدها، مفاهیم و مقوله

هاا و تشاکیل ضروری است. از طرق مقایسه هر مفهوم با مفاهیم دیگر و یافتن محورهای مشترت میان آن

ه که در این جدول ملاحظه می شاود، گونشوند. همانها در این مرحله استخرا  میطبقات است که مقوله

اند. کدهای اولیه براساس سنخیت در یک مجموعه گردآوری شده و یک برچسب مفهومی دریافت نموده

اند کاه هایی تخصیص داده شدهسپس مفاهیم به وجود آمده نیز با توجه به پیامی که در خود دارند به مقوله

کنند، از ها حمایت میرا دارند و با توجه به مقاهیمی که از آنها بار معنایی خاص خود هر یک از این مقوله

پژوهشگر با عنایت به اینکه مفاهیم مختلف شکل گرفته چه مضامین مشاترکی را  .شوندیکدیگر متمایز می

های های خاص تخصیص داده و در حقیقت یک فرآیند استقرایی که از دادهها را به مقولهنمایند آنالقاء می

ها ظهور یافته در ایان کند و به طور طبیعی از بستر دادهسمت مفاهیم و مقولات انتزاعی حرکت می خام به

 (.94: 1395فرد و همکاران، شود )داناییها مشاهده میمقوله

 ای از کدگذاری انتخابی. خلاصه4جدول 

 مفاهیم هامقوله مفاهیم هامقوله

 -بعااد فرهنگاای اساالامی

 ایرانی پیشرفت

 رهنگ اسلامیترویج ف

 -بعاد اقتصاادی اساالامی

 ایرانی پیشرفت

 عوامل درونی اقتصادی

 ایجاد رفاه اقتصادی ترویج فرهنگ احترام

 ارتقای سط  زندگی ترویج فرهنگ خانواده

ایرانی  -بعد علمی اسلامی

 پیشرفت

 های اقتصادیمقابله با تحریم ترویج آموزش

 ادیالمللی اقتصعوامل بین ترویج پژوهش

 ترویج تولیدات ملی های علمیترویج همکاری

 سازیگسترش خصوصی اشاعه اسلام حقیقی -بعااد رفتاااری اساالامی
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 المللیهای بینهمکاری های اسلامیترویج ارزش ایرانی پیشرفت

 پیروی از اسلام

 -بعد حکاومتی اسالامی

 ایرانی پیشرفت

 نقش دولت

 اکماننقش رفتاری ح مدارحاکمان اخلاق

 نقش نظارتی حاکمان مبارزه با فساد اخلاقی

 ریزی ا اصلاحیجنبه برنامه ترویج اخلاقیات

 جنبه حمایتی طلبیترویج روحیه مبارزه
 

 مدل نهایی پژوهش -

 -اسلامی مدیریت جهانی پیشنهادی ها، مفاهیم و کدهای استخرا  شده، الگویبندیبا توجه به مقوله

 اراوه شد. 2شکل  پیشرفت در ایرانی

 
 . مدل پژوهش2شکل 
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 گیریبندی و نتیجهجمع

دین اسلام عالمگیر و جهانی، جامع، کامل و حداکثری اسات و مرباوه باه تماام مسااول دنیاوی و 

اخروی انسان مانند مساول سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، فقهی، عبادی و غیاره مای باشاد و تنهاا 

باشد. با استفاده از نظریه تحلیل مضمون و با جهانی یا حداقلی نمیروی یا آنمحدود به مساول عبادی و اخ

سوال پژوهش  5ابزار پژوهشی مصاحبه از خبرگان، با روش استقرایی و استخرا  مفاهیم ذهنی خبرگان، به 

جواب مبسوه و معناداری جمع آوری و بارها ماورد پاالایش قارار گرفتناد. باا انتزاعای ساازی آنهاا، و 

های باز، محوری و انتخابی، مفاهیم و مقوله بندی صورت گرفت، در نهایات مادل پاژوهش در گذاریکد

رفتاری و بعاد علمای باه دسات آماد. در بعاد فرهنگای؛ -پنج بعد فرهنگی، اقتصادی، حکومتی، اسلامی

آمدناد. مفاهیمی مانند ترویج فرهنگ اسلامی، ترویج فرهنگ خانواده، فرهنگ احترام و نظایر آن به دسات 

در بعد اقتصادی؛ مفاهیمی مانند عوامل درونی اقتصاد، رفاه اقتصادی، گسترش خصوصای ساازی، عوامال 

بین المللی اقتصادی نظیر تقویت و گسترش دیپلماسی اقتصادی، ارتقای سط  مطلوب زندگی برای مردم، 

ماردم، اساتفاده از مادیریت  های مختلف. در بعد حکومتی؛ مفاهیمی مانند رفتار حاکمان بامقابله با تحریم

ریزی و نظارت. در بعد علمی؛ مفاهیمی مانند تارویج آماوش و پارورش اسالامی، تارویج جهادی، برنامه

های علمی در کشورهای مختلف. در بعد رفتاری هم؛ مفاهیمی از جمله تبلیا  پژوهش، گسترش همکاری

هی و نظاایر آن باه دسات آمدناد. باا اسلام حقیقی و دوری از خرافات، گسترش ارزشهای اسلامی و آگا

بررسی سایر الگوها، ضمن احترام به همه پژوهشگران زحمتکش، عمدتاً در آنها کلی گویی صورت گرفته 

ریزی، نظارت، مسایل اخلاقی، عبادی و اخروی پرداخته شده، اما پژوهش حاضار و به مواردی مانند برنامه

رفتااری، معرفای -، اقتصادی، علمی، حکومتی و اسلامیضمن شمول همه آنها، مدلی در پنج بعد فرهنگی

 شد که در نوع خود تازگی دارد.

 شود.با توجه به نتایج حاصل از این پژوهش جهت اجرایی و عملیاتی شدن مدل، موارد زیر پیشنهاد می

در بعد فرهنگی؛ دوری از فرهنگ مبتذل غرب، گسترش فرهنگ اسلام ناب، گسترش فرهنگ نمااز 

اعات، گسترش فرهنگ خانواده اسلامی، دوری از تجرد غربی و تشکیل خانواده و فرزندآوری جمعه و جم

و تربیت صحی  آنها. در بعد اقتصادی؛ فقرزدایی، کنترل تورم، یارانه به نیازمندان، گسترش تولیاد و توزیاع 

تصااد مقااومتی. در مناسب، عدم اتکا به بازارهای نفتی و تک محصولی، توجه به خودکفایی و استفاده از اق

های مختلف، امنیت برای تمام اقشاار جامعاه، سیساتم های مناسب برای دستگاهبعد حکومتی؛ ایجاد برنامه

دفاعی، عدالت و انتخاب مدیران پاکدست و باتقوا و کاردان. در بعد علمی؛ آموزش تعلیمات عمومی برای 
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هاا و حمایات از وم، تقویات پژوهشاگاههمه، انتشار مقالات و کتب اسلامی، علاوم تجربای و ساایر علا

ها. این مدل در وهله اول برای ایران و کشاورهای همساایه و باه مارور باه ساایر پژوهشگران و خلاقیت

 شود.کشورها پیشنهاد می

ای در تواند راهکارها و مفاهیم سازندهمطالعات تطبیقی این مدل با مدلهای مختلف اسلامی دیگر، می

 پی داشته باشد.
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 منابع

 .قرآن

الملل، ترجمه عبدالعلی قوام و رحمت حاجی مینه، (. دین و نظریه روابط بین1393) اسنایدر، جک

 تهران: نشر علم.

 7-4،  44(. اسلام و جهانی شدن، بازتاب اندیشه، شماره 13۸2افرو ، عماد )

 ریاست عمومی سیاستگذاری دیراهبر مدیریت مدیریت، شدن جهانی(. 1390) سیدمهدی الوانی،

 .2 ، شماره 2دوره جمهوری،

(. مبانی مدیریت اسلامی و الگوهای آن، چاپ دوم، مشهد: انتشارات بیان 13۸1انصاری، محمدعلی )

 هدایت نور.

، 3، شماره1، سال های مدیریتیژوهش(، رهبری در مدیریت اسلامی، اسلام و پ1390) آقاپیروز، علی

91-116. 

 (. جامعه شناسی دینی، تهران: انتشارات سخن13۸0عباس )توسلی، غلام

توسعه انسانی پلیس، سال چهارم، ، (. الگویی برای شناخت مدیریت اسلامی13۸6) اللهتولایی، روح

 .6۸ - 60، 11شماره 

(. جهانی شدن و مدیریت منابع انسانی، مطالعات راهبردی 13۸9حمیدی، همایون؛ سرفرازی، مهرزاد )

 سال دوم، پیش شماره دوم. ی شدن،جهان

تحقیقات مدیریت آموزشی، شماره (. الگوهای مدیریت در قرآن و اسلام، 13۸9حیدری، غلامحسین )

3 ،15-27. 

، 23مدرنیسم، قبسات، سال (. ضرورت و آینده دین از نظر مدرنیسم و پست1397خاکبان، سلیمان )

 22-6صص 

شناسی پژوهش کیفی در مدیریت، چاپ (. روش1395ل )فرد، حسن، الوانی، سیدمهدی، آذر، عاددانایی

 چهارم، تهران: نشر صفار.

، سلیمانی قاسم شهید فرماندهی الگوی تدوین. (1399) هولاسو، امینپوده، حسین و پاشاییدهقانی 

 .37-13، 2مدیریت اسلامی، شماره 

 23 سال اسلامی، ریتمدی اسلامی، گیری تصمیم الگوی(. 1390) مهدی عزیزی، الله؛ روح رازینی،

 .4 شماره
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(. رهبری و مدیریت روابط انسانی و سازمان در ایران و غرب، چاپ اول 1379رکاوندی، سید مجتبی )

 )بی جا(، نشر باطن

انداز شناسی در مدیریت اسلامی، چشم(. آسیب1390سهرابی، بابک؛ اعظمی، امیر؛ یزدانی، حمیدرضا )

 .6مدیریت سال دوم، شماره 

 .25 شماره مدیریت، دانش انسانی، نیروی نگهداری در خدمات جبران(. 1373) سیدرضا دین،جوا سید

 .(. دین، جامعه و عرفی شدن، تهران: مرکز نشر13۸1شجاعی وند، علیرضا )

سازی در عرصة فرهنگ وسیاست، چاپ اول، قم: پژوهشکده (. جهانی13۸6شیرودی، مرتضی )

 تحقیقات اسلامی.

نامه، رساله، طرح پژوهش و (. تدوین پایان1395کی، محمدرضا؛ دلگشایی، بهرام )طیبی، سیدجمال؛ مل

 مقاله علمی، چاپ هشتم، تهران: انتشارات فردوس.

 های مدل و اسلامی مدیریت های مقاله و مروری(. 1394) الهام حداد، بزرگ حسن؛ جعفری، عابدی

 .4۸ ، شماره13 دوره البلاغه،نهج پژوهشهای آن،

 تحلیل.(1390زاده، محمد، )فری، حسن و تسلیمی، محمدسعید و فقیهی، ابوالحسن و شیخعابدی جع

کیفی،  هایداده در موجود الگوهای تبیین برای کارآمد و ساده مضامین: روشی شبکه و مضمون

 .19۸-151، 2راهبردی، شماره  مدیریت اندیشه

(. مدیریت اسلامی 1395مجید )عابدی جعفری، محمدحسن؛ معصومی مهر، حمیدرضا؛ پسران قادر، 

 ها(، قم: پژوهشگاه حوزه و دانشگاه، چاپ سوم.ها و موانع تحقق آن در جامعه و سازمان)مدل

نامه آموزان عقب مانده از تحصیل، پایان(. بررسی وضع اقتصادی دانش1379علیزاده، محمدعلی )

 لیسانس مرکز مدیریت دولتی. فوق

 .اسلامی آزاد دانشگاه تبریز، چهارم، چاپ اسلامی، مدیریت نیمبا(. 1390)سیروس آذر، فخیمی

شماره  (. انتظار بشر از دین درنگی در صورت مسئله، مجله نقد و نظر، سال دوم،1375فنایی، ابوالقاسم )

7. 

های جهانی اسلام با رویکردی بر دیدگاه امام خمینی )ره(، (. جهانی شدن و ارزش13۸6فوزی، یحیی )

 .36شماره  ،9دوره  متین،

های آیت الله مصباح یزدی، در نیازهای مدیریت اسلامی کنفرانس( پیش1379فر، غلامرضا، )متقی

 دانشگاه تهران، چاپ دوم، قم انتشارات موسسه آموزش و پژوهش امام خمینی.
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(. رابطه علم و دین، قم: انتشارات موسسه آموزشی و پژوهشی امام 1392مصباح یزدی، محمدتقی )

 نی )ره(خمی

 ، تهران: انتشارات صدرا2بینی توحیدی،   ای بر جهان(. مقدمه1372مطهری، مرتضی )

 کنفرانس (. بررسی ابعاد مدیریت اسلامی در بیانات مقام معظم رهبری، اولین1394مظاهری، علیرضا )

 اجتماعی، مشهد. علوم مدیریت، حسابداری، اقتصاد، المللیبین

 دان.و مبانی مدیریت از دیدگاه اسلام، تهران: نشر راه (. اصول1394مقیمی، محمد )

های (. مقایسه ویژگی13۸۸پور، محمد و شهریاری، بهاره، )بخش اصفهانی، علی و شیرازینجات

ای، رشتههای میانپژوهش، های غربیمدیریت از دیدگاه قرآن کریم با مدیریت از دیدگاه تئوری

 شماره دوم. سال اول،

(. اصول مدیریت اسلامی و الگوهای آن، چاپ دوم، تهران: نشر مرکز مدیریت 1376اله )لیپورفر، ونقی

 دولتی

(. اسلام و جهانی شدن، تعامل یا تقابل، توسعه آموزش و پژوهش امام 13۸7نکووی سامانی، مهدی )

 دی ماه. ،1337شماره  ،خمینی، معرفت
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