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Abstract 
The aim of the current research is to identify the dimensions, 
components and indicators of school-centered management on Islamic-
Iranian values. The research method is practical in terms of purpose, and 
qualitative in terms of implementation, and descriptive type and 
thematic analysis. The statistical population of this research includes 19 
university professors in the academic year of 2021-2022 in addition to 
experienced officials of the Education and Training. Sampling method 
in this research was non-random, purposed for selection of the 
interviewees, and based on the entrance criteria in the research. Data 
analysis was done using MAXQDA software. According to the analysis 
that was carried out using thematic analysis method to determine the 
dimensions, components and indicators of school-centered management 
on Islamic-Iranian values, 3 dimensions, 9 components, and 67 
indicators were identified and confirmed. The dimensions of school-
based management include the individual dimension (mental states, 
communication, and knowledge development), educational dimension 
(management skills, educational atmosphere, and informal program), 
and managerial dimension (professional management knowledge, 
professional attitude, professional skill). Also, the results showed that 
school-based management had a favorable situation in all the indicators 
mentioned in the evaluation. 
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Extended abstract 
Introduction 
In today's world, it is certain that for fundamental changes in an organization, managers of 
organizations must become effective leaders because leadership has significant capacities to 
create change; leadership includes a wide range of methods to maximize the potential of 
human capital to achieve Organizational goals which can be called organizational success. 
Leadership is considered very important because the success or failure of any organization is 
attributed to the leadership style of the person or group of people who direct the activities of 
the organization (Kuroda, 2022). Schools are not exempted from this rule, because they are 
small organizations in a subset of the big institution of education. Therefore, special attention 
should be paid to various factors such as leadership, management, teacher and student, etc. 
The philosophy of education, which is an important part of educational sciences and is mainly 
theoretical and philosophical, has a long history and has undergone various changes since a 
long time ago. On the other hand, familiarity with ancient and contemporary philosophical 
ideas of education and training, their review, analysis and criticism is essential for an 
education thinker and trainer; because it can be a prelude to formulating an education system 
based on the ideology of school management based on school-centered management and 
reaching an empowering school (Ishida & Okitsu, 2022). 
Achieving excellence in schools requires strong school-centered management. This type of 
management, by providing educational decision-making areas in the school, can effectively 
use the limited resources of the school and strengthen local participation in the administration 
of affairs, and people can use more of their energy to improve and develop the school and 
finally their society and cause innovation and creativity in its performance. 
In school-oriented management, which has participatory decision-making and its main goal is 
to improve school performance and improve educational quality in order to improve students' 
education, the following results will be achieved (Ulfatin et al, 2022). 
Therefore, the researcher asked the main question: what are the dimensions, components and 
indicators of school-centered management on Islamic-Iranian values? 
 
Theoretical Framework 
School-centered management means the restructuring of the education system in order to 
increase flexibility, lack of concentration and delegation of authority to schools, in such a way 
that by bringing the place of decision-making closer to the place of its implementation and 
making decisions in a group manner and seeking participation by those who have the most 
information about the needs of the school and the conditions governing it and are more 
affected by the results of education than anyone else (including parents, students, teachers, 
staff members, interest groups of the society, including industrial owners, National 
Organization, etc.) and causes the independence, responsibility and accountability of the 
school to increase, as well as to improve the quality and effectiveness of education 
(Noruznezhad et al, 2019). 
Calliba (2022) conducted a research titled self-efficacy, working conditions, school-oriented 
management practices and teachers' performance. The results of the research showed that 
school-based management methods affect self-efficacy, improving teachers' working 
conditions, and ultimately teachers' performance. 
Barrera et al, (2022) conducted a research titled structural equation model of school-oriented 
management practices and teachers' commitment in secondary schools. The results of the 
study showed that the implementation level of school-based management, according to the 
categories of leadership and governance, curriculum and learning, accountability and 
continuous improvement, and resource management, is fully implemented in public secondary 
schools of the sector. 
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Research Methodology 
This research is applicable in terms of purpose, qualitative in terms of data collection method, 
and thematic analysis research in terms of research implementation. The statistical population 
of the research includes 19 people in two groups: a) university professors in 2021-2022 b) 
officials with experience in education. Sampling method in this non-random, purposeful 
research was used to select the interviewees based on the entrance criteria. After analyzing the 
interviews, a total of 3 dimensions, 9 components and 67 indicators were identified in line 
with the research objectives. 
 
Research findings 
Data analysis was done using MAXQDA software. Based on the obtained results and 
according to the qualitative analysis, a total of 3 dimensions, 9 components and 67 indicators 
have been identified and confirmed. It includes individual (mental states, communication, 
knowledge development), educational (management skills, educational atmosphere, informal 
program), and managerial (professional knowledge of management, professional attitude, 
professional skills). School-based management had a favorable situation in all the indicators 
mentioned in the evaluation. In this research, a model was drawn based on theoretical 
foundations, opinions of experts, and the statistical community, which had good validity. 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of identifying the dimensions, components 
and indicators of school-centered management on Islamic-Iranian values. The results of this 
research are in agreement with the results of Ghoraishi & Lashgari (2022), Torani & 
Hoseinpour (2020), Afista & Bakar (2021), Shibuya (2020), Legistia (2019), Koc & Bastas 
(2019), Askari & Abdollahi (2020). Regarding this finding, Ghoraishi & Lashgari (2022) 
showed that school-centered management has been mainly used in interaction with the 
concepts of "school-centered management, decentralization, management, leadership, school 
autonomy, responsibility, school principal, participation, school governance, teachers". 
According to the results obtained in three dimensions, the following suggestions are 
presented: 
Individual dimension: hiring and employing managers who are patient, ethical, professional 
and self-efficient. Strengthening interpersonal communication based on Iranian Islamic values 
by using religious and ritual ceremonies held in the school. Flexibility in behavior based on 
Iranian Islamic values and assessment of this flexibility by education inspectors. Creating 
opportunities for growth based on Iranian Islamic values by using outsourcing mechanisms 
and using prominent professors based on students' needs for changes. 
Educational dimension: creating educational and training situations based on Iranian Islamic 
values by using scientific and cultural events and supporting them in school. Creating a 
competitive atmosphere based on Iranian Islamic values among students by holding healthy 
competitions in order to empower students. Encouraging socialization in school and 
encouraging students to participate by using a team approach and grouping students to present 
assignments in a collaborative way. 
Management dimension: Mastering the subject knowledge of management by participating 
in effective Islamic management courses in school. Complete familiarization with the goals of 
the school based on Iranian Islamic values by reviewing the fundamental transformation 
document and the unique needs of the region and the school under management. Awareness 
of professional knowledge and participation in professional qualification courses. 
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  ها:كليد واژه
 ي،مدرسه محور تيريمد

ي، راناي – ياسلام يهاارزش
   آموزش و پرورش،

 يتيريمد مهارت

  چكيده
مبناي  بر محوري مدرسه مديريت ها و شاخصهايابعاد، مولفه شناساييهدف پژوهش حاضر 

كاربردي و از حيث شيوه  ،با توجه به هدف آن پژوهشروش . باشدمي ايراني -اسلامي هايارزش
از  نفر 19شامل  پژوهش جامعه آماري اين. باشدينوع توصيفي و تحليل مضمون م، از كيفي ،اجرا

روش نمونه  باشد.ميو مسئولين با سابقه در آموزش و پرورش  1400- 1401اساتيد دانشگاه در سال 
ها و بر اساس براي انتخاب مصاحبه شونده گيري در اين پژوهش غير تصادفي از نوع هدفمند

 افزارهايها با استفاده از نرموتحليل دادهتجزيه. در پژوهش استفاده شدهاي ورود ملاك
MAXQDA ،با توجه به تحليلي كه از روش تحليل مضمون جهت تعيين ابعاد، گرفت انجام . 

به اجرا در آمده  ايراني -اسلامي هايمبناي ارزش بر محوري مدرسه مديريت ها و شاخصهايمولفه
شامل  محوري مدرسه شده است. ابعاد مديريت شناسايي و تأييد شاخص 67 مؤلفه و 9 بعد، 3 است،

 برنامهي، تيترب جوي، تيريمد مهارت)، بعد تربيتي (دانش توسعه، ارتباطاتي، حالات روحبعد فردي (
 باشد.يم ي)احرفه مهارتي، احرفه نگرش، تيريمد ياحرفه دانشي) و بعد مديريتي (رسم ريغ

مديريت مدرسه محور در تمام شاخصهاي عنوان شده در ارزيابي از وضعيت همچنين نتايج نشان داد 
  مطلوبي برخوردار بود.

 
 

). شناسـايي عوامـل تشـكيل دهنـده مـديريت مدرسـه       1402محمـود. (  ،صـفري ، معصومه ،اولاديان ،مسعود ،تقياني :(APA) ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
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  مقدمه
هاي و مهارت هاشها، دانهـا، رفتارها، نگرشمسـتلزم آن اسـت كه مجموعه باورها، ارزش يااسـتمرار و بقـاي هـر جامعه

. يكي از اركان مهم آموزش و ايـن انتقـال، آمـوزش و پـرورش اسـت سـازوكار جديـد منتقـل شـود. يهابـه نسلآن 
باشد. كيفيت در مدرسه، كليد اصلي يمترين نهاد براي ارائه آموزشهاي لازم است، مدرسه ياصلپرورش كه در واقع 

المللي، ريزان آموزشي است، با وجود اين مطالعات بينبرنامهرقابت ميان آموزش و پرورش در كشورها و دغدغه اصلي 
، حاكي از كاهش شديد كيفيت مدارس و پايين بودن سطح دانش و مهارت 2003در سال  مثلاً چهارمين مطالعات تيمز

 ,Grönqvist, et alاست (ها را با افزايش كيفيت ضروري ساخته وري و كاهش هزينهآموختگان، توجه به بهرهدانش

  ).Sawada, et al, 2022). از اينرو بايد به فكر برنامه ريزي براي بالا بردن كيفيت مدارس و تعالي بود (2022
ها تبديل به مديران سازمان بايد در جهان امروز آنچه مسلم است اين است كه براي تغييرات اساسي در يك سازمان،

اي شامل طيف گسترده رهبري چشمگيري براي ايجاد تغيير دارد،هاي رهبراني تأثيرگذار گردند زيرا كه رهبري ظرفيت
نوعي موفقيت هاي سرمايه انساني جهت نيل به اهداف سازماني است كه بهبه حداكثر رساندن پتانسيل ها براياز انواع شيوه

منسوب به سبك  شود كه موفقيت يا شكست هر سازمانيجهت بسيار مهم تلقي ميبدين رهبري شود.سازماني ناميده مي
مدارس نيز از اين ). Kuroda, 2022( كنندهاي سازمان را هدايت ميرهبري فرد يا مجموعه افرادي است كه فعاليت

بنابراين بايد به . باشنديمقاعده مستثني نيستند، زيرا سازمانهاي كوچكي زيرمجموعه نهاد بزرگ آموزش و پرورش 
كه بخش  تيو ترب ميفلسفه تعل معلم و دانش آموز و ... توجه ويژه داشت. فاكتورهايي مختلف مانند رهبري، مديريت،

بوده  يدستخوش تحولات گوناگون رزمانيدارد و از د نهيريد ياست، قدمت يو فلسف يو عمدتاً نظر يتياز علوم ترب يمهم
متفكر و  كي يو نقد آنها برا لي، تحليو معاصر، بررس ميقد تيو ترب ميتعل يفلسف يهاشهيبا اند ييآشنا يو هست. از طرف

 يدئولوژيا يبر مبنا تيو ترب مينظام تعل كي نيتدو يبرا ياتواند مقدمهيم راياست؛ ز يضرور يامر تيتربو  ميتعل يمرب
 ).Ishida & Okitsu, 2022( باشد اداره مدرسه بر اساس مديريت مدرسه محوري و رسيدن به يك مدرسه توانمندساز

هاي بافراهم نمودن زمينهرسيدن به تعالي در مدارس نياز به مديريت قوي مدرسه محور دارد. اين نوع مديريت 
به استفاده مؤثر از منابع محدود مدرسه و تقويت مشاركت محلي دراداره تواند گيري آموزشي دريك مدرسه، ميتصميم

خود بيشتراستفاده نموده  مدرسه و در نهايت جامعهرژي خود به منظور بهبود وتوسعه توانند از انافراد مي و يافتهامور دست 
درمديريت مدرسه محور كه از تصميم گيري مشاركتي برخوردار  عملكرد خود شوند. خلاقيت در باعث نوآوري و و

 باشدمي آموزان دانش تحصيلي پيشرفت منظور به آموزشي كيفيت 	است وهدف اصلي آن بهبود عملكرد مدرسه وارتقاء
  ).Ulfatin et al, 2022( داشت خواهد ذيل شرح به نتايجي

نامه ريزي آموزشي بر و عملياتي هايميدان در	گيري تصميم اقتدار 	و مستمر در نظام آموزشي، انتقال تمركز زدايي پايدار
 ياري كه است مسائلي جمله از و پرورش آموزش شدن جهاني زمينه در محوري مدرسه امر به توجه مدرسه به 	و ...

  ).Lu & Hallinger, 2018( باشديم مديريت در ثبات امر اين تحقق لازمه و طلبديم را كشور اموزشي نظام مسئولان
رود. ي اخير به شمار ميهادههمديريت مدرسه محوري يا تصميم گيري مشاركتي از ويژگيهاي بارز نظامهاي آموزشي در 

سازد تا تب رهبري سازمان خود را بسنجند و به عنوان ها رهبران آموزشي و آموزشگاهي را قادر ميآشنايي با اين شيوه
ه برنامه ريزي تغيير داده، همچنين به رفع ابهامات عملكردي بپردازند و قلب نماي علمي، حركت خود را از برنامه روزي ب
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در نتيجه اهداف و رسالتهاي مدارس را محقق نمايند. مديريت مدرسه محوري به اين امر اشاره دارد كه تصميم گيري 
كه در مدرسه تصميم  هاييبرابر شركت داشته باشند و لازم است اقتدار گروه طوربهجامع و فراگير، همه اعضا گروه 

 )Saleki, 2020يله سطوح سازماني و سلسله مراتب آن حمايت شوند و مورد احترام قرار گيرند (وسبهكنند گيري مي

الگوي مديريت مدرسه محوري تغيير يك فرايند است و راهبردي جهت تعليم و تربيت از طريق انتقال اختيار مسئوليت 
مدرسه و دست اندركاران آن براي ايفاي اثربخش و كارآمد هدف اصلي آموزش و  گيري به مدرسه و تواناسازيتصميم

 ).Pardakhtchi, 2017پرورش كه همان فرآيند ياددهي و يادگيري است (

منعطف رو به رشد خواهد بود تلاش در جهت رويارويي  تغيير پذير و پويا و بنابراين در اين فرايند كه ماهيت زاينده و
كه تحولات كنوني در جهان ايجاد كرده است و به عنوان يك راهبرد براي اصلاح آموزش وپرورش باچالشهايي است 

 ).Hoseini, 2018( شود تا مشاركت مردم در اداره مدارس در چارچوب سياستهاي كلان ملي افزايش يابدمطرح مي

 صورت ملي مبناي بر بنا آن سازي بومي و اسلامي والاي هايارزش همراهي تعالي و رشد به رو روند اين در اگر حال
معبود  حضور به توجه جهت در اسلامي هايارزش كه چرا كندمي ايجاد كار ماحصل در عميق و شگرف تاثيري پذيرد

 مثابه به قانون اساس اين بر كرد خواهد اثربخش فرآيندها را كامل شفافيت و مداري اخلاق روحيه ها وفعاليت كليه در
دهد  ارائه قانوني ملزومات از بالاتر سطح در را خود كه دارد تلاش فوق يهاارزش و بود خواهد حداقلي استانداردهاي

)Pursadegh, 2019.(  
توان دريافت كه پرداختن به مديريت مدرسه محور در شرايط كنوني بيش از هر زمان يمبا توجه به مطالب عنوان شده، 

بر  يمبتنديگر لازم است. متاسفانه در مدارس ايران موانع متعددي وجود دارد كه رسيدن به مديريت مدرسه محور 
ديوان سالاري  است.ختار متمركز ساكند. يكي از اين موانع، وجود يمي را با چالشهايي مواجه راناي – ياسلام يهاارزش

كنند. به عبارت بهتر، ميزان تمركز بيش يحاكم كه همه فراگيران، طبق مقر رات و قوانين ثابت آموزشي واداري عمل م
، بي ثباتي مديريتاز حد در تصميم گيري در آموزش و پرورش، مدارس را تحت الشعاع قرار دادند. از طرف ديگر، 

توجهي به كيفيت آموزشي بييري درست مديريت مدرسه محور است. علاوه بر اين، كارگبهدم بر ع مؤثرنكته ديگري 
هاي موجود نيز از ديگر چالشبي توجهي به كيفيت اثربخشي  ضمن خدمت كه فقط جنبه تشريفات پيدا نموده است،

محور به عنوان يكي از اصول است. در اسناد بالادستي هم بر مديريت مدرسه محوري تاكيد شده است و مديريت مدرسه 
گيري متعالي عنوان شده است، اما متاسفانه در مدارس شاهد آن نيستيم. از اينرو پژوهش حاضر اساسي رسيدن به تصميم

 .بر آن شد تا با انجام پژوهشي به مطالعه مديريت مدرسه محوري در مدارس متوسطه بپردازد

 هايمبناي ارزش بر محوري مدرسه مديريت ها و شاخصهايد، مولفهابعا كه اصلي سؤال اين به محقق راين اساس به
  پردازد.مي باشد؟مي چه ايراني -اسلامي

  
  ادبيات نظري

كه مقدمات لازم براي  شوديممديريت مدرسه محوري به مثابه يك سياست تغيير و تحول در صورتي به موفقيت نائل 
هاي آموزشي مستلزم ايجاد شرايط و در محيط ژهيوبهتحق آن پيش بيني شود. تجربه و مطالعات نشان داده است كه تغيير 
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يعني فراهم شدن زمينه انتقال قدرت تصميم گيري به سطح مدرسه بسترهاي مورد نياز است. مديريت مدرسه محوري 
)Cornito, 2021.(  

عدم تمركز و  مديريت مدرسه محوري يعني تجديد ساختار نظام آموزش و پرورش در جهت افزايش انعطاف پذيري،
اتخاذ تصميم به شيوه  به محل اجراي آن و هاميتصمتفويض اختيار به مدارس، به نحوي كه با نزديك نمودن محل اتخاذ 

ي مدرسه و شرايط حاكم بر آن هايازمنديناطلاعات درباره  نيترشيبگروهي و مشاركت جويانه توسط كساني كه 
شوند (شامل والدين، دانش آموزان، معلمان، كاركنان ستادي، مي متأثر هاآموزشبرخورداند و بيش از هر كس از نتايج 

پذيري شود كه استقلال، مسئوليتو سبب مي.) …صاحبان صنايع، سازمان ملي و هاي ذي نفع جامعه از جمله گروه
 ).Noruznezhad et al, 2019بهبود يابد ( هاآموزشگويي مدرسه افزايش يابد و نيز كيفيت و اثر بخش پاسخ	و

كه انحصار  يك بازنگري در مدارس به ويژه مدارس دولتي است، تصميم گيري مشاركتي در مدرسه،مدرسه محوري يا 
به يك مدرسه به منظور بهبود عملكرد آن مدرسه به دنبال دارد. اين فرايند  قدرت تصميم گيري را از يك ناحيه مركزي،

تعامل براي ايجاد و تحقق  نيا .د استبه سمت افزايش دادن سطح دخالت و درگيري مدرسه در اداره مديريت خو
ي هايريگاهداف و اثر بخشي در مدرسه است. به بيان ديگر اين فرايند باعث توانمدي مدرسه براي ايجاد تصميم 

از منابع محدود مدرسه و تقويت مشاركت محلي در  مؤثرآموزشي در مورد نيازهاي يك مدرسه و كمك به استفاده 
اين ترتيب مدرسه محوري بر اثر تمركز زدايي در نظام آموزشي و انتقال اختيار و قدرت  هب .اداره امور مدارس است

. (لازم به ذكر است كه اين تمركز زدايي بيشتر جنبه اداري دارد تا سياسي) ديآيم به وجودتصميم گيري به مدرسه 
)Iswan et al, 2021.(  

ي از موضوعات را ترگستردهي هاجنبهتا  دهديماجازه  كننديمفرايند مدرسه محوري به افرادي كه در آن مدرسه كار 
اينكه چگونه  تأملبدين ترتيب فهم  .در نظر گرفته و از انرژي خود به منظور بهبود و توسعه مدرسه بيشتر استفاده كنند

تواند سودمند باشد، نيازمند مشخص كردن شرايط مورد نياز براي برانگيختن و توانا كردن مدارس به مدرسه محوري مي
ي متناسب و توسعه دهنده عملكرد هاينوآورمنظور استفاده از قدرت تصميم گيري خود و همچنين سازگار كردن 

  ).Bandur et al, 2022( مدرسه است
ساز تكوين و تعالي پيوسته هويت متربيان به صورتي يكپارچه فرايند تعاملي زمينه تعليم و تربيت، ،بر اساس ديدگاه اسلامي

و مبتني بر نظام معيار اسلامي به منظور هدايت ايشان در مسير آماده شدن جهت تحقق آگاهانه و اختياري مراتب حيات 
يگانه انسان و جهان و برگزيدن او به همچنين تعليم و تربيت اسلامي، شناخت خدا به عنوان رب . طيبه در همه ابعاد است

بنابراين، تعليم و تربيت ). Bagheri, 2018( دادن به ربوبيت او و تن زدن از ربوبيت غيراستعنوان رب خويش و تن
اسلامي، زيربناي حيات، اساس فضيلت، ريشه حقيقت، نور راه، فـروغ جان و راهنماي انسان به سوي سعادت در همه 

هاي خود را براي تحقق آنها هاي تربيتي اهداف خاصي را مدنظر دارند و فعاليتهريك از نظام. شئون زندگي است
پرورش انسان مقرب الهي است كه شاكله وجـود او به طور كامل  ،دارند. هدف غايي تعليم و تربيت اسلاميمصروف مي

توان يافت كه خداوند را نيـز در همين نكته مي دار از او سر بزند. فلسـفه آفـرينش بشرشكل بگيرد و رفتارهاي ديني ريشه
در نتيجه، تربيت اسلامي به ايجاد  .انسان را براي اين آفريد كه او با تربيت صحيح، كمال يابد و به سر منزل مقصود برسد

تر و دهشود كـه زمينه را براي ظهور و بروز استعدادهاي فطري آدمي فراهم كند و او را بالنوضعيت مناسبي اطلاق مي
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هايي دارد بـا الهـام از مكتب تربيتي اسلام معتقد شهيد مطهري كه در زمينه تربيت انسان نيز ديدگاه. تر سازدكمال يافته
لازم به اشاره است تعليم و تربيت، بسيار ظريف، . است تربيت، پرورش استعدادهاي دروني و به فعليت درآوردن آنهاسـت

اي نيـاز دارد؛ بنـابراين لازم اسـت مربيـان بـه چنـد كارداني، تجربه و اطلاعات گستردهدشوار و پيچيده است كه به 
ب) ماهيت و حقيقت انسان را درك  ؛خوبي بشناسندهالف) ماهيت و حقيقت هستي را ب: موضـوع كـاملاً آگـاه باشـند

 ؛كنندلـيم و تربيـت او چـه هـدفي را دنبـال ميپ) به هدف تربيت انسان كاملاً آگاه باشند و بدانند كه در تع ؛كرده باشند
در راه رسيدن به اهـداف تعليم و تربيت بايد از بدانند كه ث)  ؛ت) درمورد استعدادهاي دروني انسان آگاهي داشته باشند

اشيا مستقل ند معتقدهاي اسلامي رئاليست. چه وسايلي استفاده كرد و موانع دستيابي به هدف را نيز بايـد كـاملاً بشناسـند
 شود و بعضي همكنند و ذهن به درك آنها نائـل مـيكه بعضي از طريق حواس در ذهن تأثير مي از مـا وجـود دارنـد

از واقعيت كمتر از  نيز هست كه بهره آنها همچنين معتقد بودند غير از جهان مادي حقايقي ؛شودتوسط عقل شناخته مي
اشاره  تـوان بـه ايـن مـواردكـه مـي هايي استدگاه رئاليسم اسلامي داراي ويژگيتعليم و تربيت در دي. ماديات نيست

هاي مختلف تعليم و بر جنبه مقولات فلسفي رئاليسم اسلامي) 2 اي داردرئاليسم اسلامي نظام تعليم و تربيت ويژه) 1كرد: 
هنگ اسلامي به وجود آمده است ارتباط فر شناسي رئاليسم و علومي كـه دربين هستي )3 تربيت تأثير مستقيم دارد

  ).Salehi et al, 2014( آشكاري وجود دارد
  

  پيشينه پژوهش
)Calliba, 2022 مدرسه محور و عملكرد  تيريمد هاييوهش ،يكار طيشرا ،يخودكارآمد)، تحقيقي تحت عنوان

خودكارآمدي، بهبود شرايط كاري انجام دادند. نتايج تحقيق نشان داد كه روشهاي مديريت مدرسه محور بر  معلمان
 گذارد.يمير تأثدر نهايت عملكرد معلمان  معلمان

)Barrera et al, 2022 مدرسه محور و تعهد معلمان در  تيريمد هاييوهش يمدل معادلات ساختار)، تحقيقي تحت عنوان
و  يرهبر يهامقولهبا توجه به ، رمديريت مدرسه محو يسطح اجراانجام دادند. نتايج مطالعه نشان داد كه  مدارس متوسطه

منابع، به طور كامل در مدارس متوسطه  تيريو بهبود مستمر، و مد يريپذتيمسئول ،يريادگيو  يبرنامه درس ،يحكمران
 .شوديبخش اجرا م يدولت

)Bandure et al, 2022تيريمد يهاوهيو ش هاياستدر توسعه س كميو  ستيجارب قرن ب)، تحقيقي تحت عنوان ت 
ي انجام دادند. نتايج حاصل از پژوهش نشان دادند كه مديريت مدرسه در اندونزمبتني بر ديدگاه اسلام مدرسه محور 

توسعه آموزش را رقم مي زند. در كشور مانند اندونزي كه  محور به عنوان عاملي براي پيشبرد اهداف آموزشي است
  گذارد.يمير تأثديريت كشوري مسلمان است، عوامل و ارزشهاي اسلامي بر اين م

 )Ghoraishi & Lashkari, 2022( بر مفهوم و  ديمدرسه محور؛ با تأك تيريمد طهيح يهاپژوهش، تحقيق تحت عنوان
توان دريافت، توجه به مفهوم شده ميهاي استخراجاز مجموع دادهانجام دادند.  وپرورشآن در آموزش يهادلالت

ازپيش حيطه سو، حاكي از اهميت بيشافزايشي داشته است. نتايج حاصله، شايد از يكمديريت مدرسه محور، روند 
وپرورش در دنيا و نقش تربيتي آن با تأكيد بر تربيت موردمطالعه است. از سوي ديگر، بيانگر اهميت جايگاه آموزش

 .اجتماعي، اقتصادي، فرهنگي، سياسي شهروند مسئول است
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)Jafari, 2021 تحقيقي تحت عنوان تدوين و روان سنجي مدل مديريت مدرسه محوري بر اساس سند تحول بنيادين ،(
و پرورش در دانشگاه سمنان انجام داد. نتايج نشان داد پرسشنامه تدوين شده به لحاظ كمي از روايي وپايايي لازم  آموزش

است وابزاري جهت سنجش مديريت  دييتأگر مورد نشان 121و زير نظام  6با برخوردار بوده ودر نتيجه مقياس نهايي 
  .شوديممدرسه محوري بر اساس سند تحول بنيادين معرفي 

)Askari & Abdollahi, 2020 مدرسه محوري بر قدرت برنامه درسي پرداختند. نتايج نشان داد آموزش )، به بررسي
مدرسه محوري لازم است و هرچه اين سياستها  ي مترقي براي دستيابي به تعالي وترقي در زمينه مديريتهااستيسوضع 

 برند.مترقي و درسطح بالايي وضع شده باشند قدرت برنامه درسي را بالا مي

)Legistia, 2019 بر مدارس  يمبتن يدولت يمتوسطه اسلام مديريت مدرسه محورراهبرد توسعه )، تحقيقي تحت عنوان
انجام داد. اين پژوهش از نوع كيفي بود و نتايج حاصل از ان نشان داد كه مديريت مدرسه محور  .ياسلام يشبانه روز

باشد و عوامل عدالت محوري و صداقت و اعتماد سازي در يماسلامي مبتني بر ارزشهاي معنوي و مادي در كنار هم 
  گيرد.يممدرسه را در بر 

  
  شناسي تحقيقروش
 نوع از پژوهش اجراي روش نظر از و كيفي شكل به هاداده آوريجمع نحوه نظر از ي،كاربرد هدف نظر از پژوهش اين

  باشند:مينفر در دو گروه  19پژوهش شامل  آماري باشد. جامعهمي تحليل مضمون پژوهش
دارا بودن حداقل سه سابقه تدريس و تحصيل مرتبط با هاي طبق ملاك 1400- 1401الف) اساتيد دانشگاه در سال 

هاي علوم تربيتي، برنامه ريزي داراي مدرك دكتري تخصصي و عضو هيئت علمي در رشتهموضوع مدرسه محوري؛ 
درسي و مديريت آموزشي؛ تخصص و تجربه كافي در زمينة مديريت مدرسه محور نظير تدوين مقاله، كتاب، طرح 

مسئولين آموزش و پرورش مسلط به هاي ورود مسئولين با سابقه در آموزش و پرورش طبق ملاك )ب پژوهشي و ...بود.
موضوع مديريت مدرسه محوري كه بيشتر از پنج سال در حوزه مدرسه محوري، مديريت، سياستگذاري و.. سابقه اجرايي 

داراي اله، كتاب، طرح پژوهشي و ...، تخصص و تجربه كافي در زمينة مديريت مدرسه محوري نظير تدوين مقاند، داشته
 روش نمونه گيري در اين پژوهش غير تصادفي از نوع هدفمندمدرك حداقل كارشناسي ارشد در رشته علوم تربيتي بود. 

در اين پژوهش براي جمع آوري  ي ورود در پژوهش استفاده شد.هاملاكها و بر اساس براي انتخاب مصاحبه شونده
مبناي  بر محوري مدرسه مديريت ها و شاخصهايابعاد، مولفه پيشينه و ادبيات مورد در ايكتابخانهها در روش داده

ها، اسناد و مدارك علمي شامل كتب تخصصي، تحقيقات انجام شده، پايان نامه طريق از ايراني -اسلامي هايارزش
ايراني از  -مديريت مدرسه محوري مبتني بر ارزشهاي اسلاميي داده داخل و خارج در زمينه هاگاهيپاها برگرفته از مقاله
هاي نيمه ابتدا براي انجام مصاحبهگرفت. در روش ميداني  صورتهاي علمي از طريق پايگاه داده 2022تا  2000سال 

ي لازم هاصورت هدفمند تعدادي از خبرگان دانشگاهي و سازماني انتخاب شده و پس از اعمال هماهنگيبه ساختاريافته
دقيقه بود و در تابستان سال  90تا  30ها مصاحبه شد. مدت زمان انجام مصاحبه بين ها حضور يافته و با آندر محل كار آن

آوري شده وارد سيستم شده و از روش كدگذاري باز، كدگذاري محوري و هاي جمعانجام شد. مجموع داده 1400
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در  شاخص 67 مؤلفه و 9 بعد، 3در مجموع  هامصاحبهتحليل پس از رفت. و تحليل قرار گكدگذاري گزينشي مورد تجزيه 
  انجام گرفت. ،MAXQDA افزارنرم از استفاده ها باداده وتحليلتجزيه. شد شناساييتحقيق  راستاي اهداف

  
  هاي پژوهشيافته

 از بعد است رسيده نظري اشباع نقطه به مستمر تطبيق فرايند با كه مصاحبه فرمت در شده آوريجمع هايداده به توجه با
 هايمصاحبه كدگذاري توانمي است، شده تعريف كمي مقياس هاآن براي كه) مصاحبه( پژوهش اصلي سؤال تعريف
 .كرد شروع هاويژگي اين كننده توصيف نمودارهاي و آن ابعاد و هاويژگي تعريف با را شده آوريجمع

 - اسلامي هايارزش مبناي بر محوري مدرسه مديريت يهاشاخص و هامولفه مصاحبه: ابعاد، سؤال
  كدامند؟ ايراني

اشباع صـورت   19نفر از خبرگان انجام شد و (در مصاحبه با مصاحبه شونده شماره  19فرآيند مصاحبه نيمه ساختار يافته با 
كد جديـدي اضـافه نكردنـد) و بـا اسـتفاده از تحليـل مضـمون و اسـتفاده از          21و  20ي شماره هاشوندهگرفت و مصاحبه 

 جمع آوري شد. سؤالي مرتبط با اين هاداده MAXQDA 2020افزار نرم

  .است رؤيت قابل زير جدول در كه شود شناسايي معنايي واحدهاي تا است لازم اول گام در، بنابراين
  

  شوندگانمصاحبه هايپاسخ از حاصل اوليه معنايي واحدهاي .1 جدول
  واحد معنايي

 مهارت مديريت بر مبناي نياز  
 انتقال تجربيات به ديگران  
 توجه به يادگيري از طريق همكاري دانش اموزان و معلمان  
 بهسازي دانش توليد شده  
  ياحرفهآگاهي از دانش  
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها توجه به نيازهاي تربيتي  
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها توانايي در ايجاد تغييرات لازم در مدرسه  
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها انعطاف پذيري در رفتار  
 راهبرد كارآمد  
  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشهاايجاد فضاي نشاط آور  
  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشهاتربيت دانش پژوه  
 توجه به برنامه درسي پنهان  
 يادگيري روشهاي جديد اداره امور مدرسه  
 به ويژه پژوهشهاي مبتني بر رويكرد اسلامي ايراني توجه به پژوهش در راستاي آموزش  
 اقدام پژوهي  
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  واحد معنايي
 تسهيم اطلاعات  
 مهارت مديريت كلاسهاي درس  
 انعطاف پذيري  
 يرانيا ياسلام يارزشهابر اساس  آشنايي كامل با اهداف مدرسه  
 شادي معنوي  
 ارائه راهبردهاي مشاركتي  
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها تسهيل روند آموزشي  
 توجه به حالات روحي و رواني معلمان و دانش آموزان  
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها توانايي در خلق موقعيتهاي تربيتي و آموزشي  
 استقلال طلبي  
 زيباسازي فضاي مدرسه  
 اعتقاد به ادامه تحصيل به منظور ارتقاي سطح سواد مديريتي  
 ارتباطات باز  
 ياسـلام  يبر اسـاس ارزشـها   تشكيل گروههاي مباحثه براي تبيين الگوي بومي برنامه درسي 

  يرانيا
 داراي روحيه حمايتگري  
 ايجاد انعطاف پذيري در محتوا و غني كردن آن  
  يارفهحداراي صلاحيت  
 يري دانش توليد شدهكارگبه  
 كارهاي تيمي  
 گفت و گو با دانش آموزان  
 آشنايي كامل با محيط آموزشي  
 اخلاق گرايي معنوي  
 جامعه پذيري  
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها ايجاد جو رقابت پذير  
 تسلط به پژوهش  
 ترغيب اجتماعي گرايي در مدرسه  
  يرانيا ياسلام ياساس ارزشهابر  ياحرفهرعايت اخلاق  
 حفظ عواطف  
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  واحد معنايي
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها ايجاد فرصت رشد  
 تقويت ارتباطات بين فردي بر اساس ارزشهاي اسلامي ايراني  
 توجه به دانش بومي  
 عدالت محوري  
 وام گيري از دانش جهاني  
 ترغيب به مشاركت اعضاي مدرسه  
  موجودتسلط كامل به فناوريهاي  
 پاسخگويي  
 صبوري  
 برنامه ريزي مشاركتي  
 توليد دانش بر اساس توانمندي  
 توانايي در ارتباط با مديران ديگر مدارس  
 علاقه به مدرسه و در كل تعليم و تربيت  
 تسلط بر دانش موضوعي مديريت  
 خودكارآمدي  
 ايمان به خدا  
 غيرمتمركز كردن برنامه درسي  
  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها امور مدرسهتوانايي مديريت  
 دانش به روز  
 تسلط به روشهاي مديريتي جديد  
 صداقت  
 توجه به دانش موضوعي  
 حمايت از معلمان خلاق  
 اختيار عمل داشتن  

  
  مصاحبه ارائه شده است. سؤالات) ابر كلمات حاصل از 1در ادامه در شكل (
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  با خبرگان هاابر كلمات حاصل از مصاحبه .1شكل 

  
 يـا  مقـولات ، جديـد  هـاي مصـاحبه  يـا  مـتن  تحليل از كه زماني( اشباع حد به رسيدن و معنايي واحدهاي كدگذاري از بعد

 هـاي داده از مقولـه  9 تي ـنهادر  و شـدند  بندي مقوله يكديگر به كدها مشابهت اساس بر)، نيايد دست به جديدي كدهاي
  .شدند پديدار كيفي

كه در جدول زيـر آورده شـده اسـت. در كدگـذاري محـوري بـين مفـاهيم و         ميپردازيمدر ادامه به كدگذاري محوري 
طبقه بوده و هـر يـك از    9گردد اين جدول حاوي هاي مرتبط با هم ارتباط برقرار گرديد. همان طور كه ملاحظه ميمقوله

  طبقات دربرگيرنده زيرطبقات و مفاهيم مربوط به خود است.
بنـدي كليـه مفـاهيم و كـدهاي     هاي گردآوري شده، مرتب سـازي نهـايي و خوشـه   در اين مرحله از فرايندكدگذاري داده

  طبقه صورت گرفته است. 9محوري در 
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) استخراج شده از تكنيك مصاحبه نيمه Iتا  Aبندي كليه مفاهيم و كدهاي (سازي نهايي و خوشه. مرتب2جدول 
  ساختاريافته

  كد  مفاهيم استخراجي اوليه رديف
  A  خودكارآمدي .1
  A  صبوري .2
  A  اخلاق گرايي معنوي  .3
  A  استقلال طلبي  .4
  A  انعطاف پذيري  .5
  A  صداقت  .6
  A  عدالت محوري  .7
 A  جامعه پذيري  .8

 A  شادي معنوي  .9

  A  ايمان به خدا  .10
  A  حفظ عواطف  .11
 B  ارتباطات باز  .12

 B  ارزشهاي اسلامي ايرانيتقويت ارتباطات بين فردي بر اساس   .13

 B  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها انعطاف پذيري در رفتار  .14

 B  ارائه راهبردهاي مشاركتي  .15

 B  كارهاي تيمي  .16

  B  تسهيم اطلاعات  .17
  B  برنامه ريزي مشاركتي  .18
  B  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها ايجاد فرصت رشد  .19
  B  داشتناختيار عمل   .20
  B  پاسخگويي  .21
  C  دانش به روز  .22
  C  توجه به دانش موضوعي  .23
  C  اقدام پژوهي  .24
  C  توليد دانش بر اساس توانمندي  .25
  C  توجه به دانش بومي  .26
  C  وام گيري از دانش جهاني  .27
  C  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشهاتربيت دانش پژوه   .28
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  C  توليد شدهبهسازي دانش   .29
  C  يري دانش توليد شدهكارگبه  .30
  D  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها توانايي مديريت امور مدرسه  .31
  D  توانايي در ارتباط با مديران ديگر مدارس  .32
  D  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها توانايي در ايجاد تغييرات لازم در مدرسه  .33
  D  راهبرد كارآمد  .34
  D  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها توانايي در خلق موقعيتهاي تربيتي و آموزشي  .35
  D  داراي روحيه حمايتگري  .36
  D  ياحرفهداراي صلاحيت   .37
  E  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها ايجاد جو رقابت پذير  .38
  E  ترغيب اجتماعي گرايي در مدرسه  .39
  E  اعضاي مدرسهترغيب به مشاركت   .40
  E  حمايت از معلمان خلاق  .41
 E  توجه به حالات روحي و رواني معلمان و دانش آموزان  .42

  E  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها توجه به نيازهاي تربيتي  .43
  E  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشهاايجاد فضاي نشاط آور   .44
  E  زيباسازي فضاي مدرسه  .45
  F  برنامه درسي پنهانتوجه به   .46
  F  ايجاد انعطاف پذيري در محتوا و غني كردن آن  .47
  F  به ويژه پژوهشهاي مبتني بر رويكرد اسلامي ايراني توجه به پژوهش در راستاي آموزش  .48
  F  توجه به يادگيري از طريق همكاري دانش اموزان و معلمان  .49
  F  غيرمتمركز كردن برنامه درسي  .50
  F  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها تشكيل گروههاي مباحثه براي تبيين الگوي بومي برنامه درسي  .51
  F  گفت و گو با دانش آموزان  .52
  G  تسلط بر دانش موضوعي مديريت  .53
  G  آشنايي كامل با محيط آموزشي  .54
  G  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها آشنايي كامل با اهداف مدرسه  .55
  G  ياحرفهآگاهي از دانش   .56
  G  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها تسهيل روند آموزشي  .57
  H  علاقه به مدرسه و در كل تعليم و تربيت  .58
  H  يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها ياحرفهرعايت اخلاق   .59



               
 

 

 

159  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

  ايراني -اسلامي هايمبناي ارزش بر محوري مدرسه مديريت ها و شاخصهايابعاد، مولفه شناسايي: محمود صفري، معصومه اولاديان، مسعود تقياني
 

  167 تا 144 ، صفحات1402 تابستان ،16پياپي  ،2 ، شماره5 دوره
eISSN: 2676-7821  

https://www.jmep.ir 

  H  اعتقاد به ادامه تحصيل به منظور ارتقاي سطح سواد مديريتي  .60
  H  يادگيري روشهاي جديد اداره امور مدرسه  .61
  H  انتقال تجربيات به ديگران  .62
  I  تسلط به روشهاي مديريتي جديد  .63
  I  تسلط كامل به فناوريهاي موجود  .64
  I  تسلط به پژوهش  .65
  I  مهارت مديريت كلاسهاي درس  .66
  I  مهارت مديريت بر مبناي نياز  .67
      

  
وتحليل، حول محور هدف اصلي قرار گرفت و با  هاي حاصل از تجزيهفرايند تحليل كيفي حاضر، يافتهدر مرحله آخر از 

  پيوند دادن كدها (كدگذاري باز)، مفاهيم (كدگذاري محوري) مشخص شد.
ليست مربوط به نتايج تحليل محتواي مصاحبه با اسـتفاده از كدگـذاري بـاز، محـوري و انتخـابي      هاي زير چك در جدول

ربـط  هاي بـي ها آغاز گرديد (كدگذاري باز) و مفاهيم و مقولهها با استخراج مفاهيم و مقولهآورده شده است. تحليل داده
ها، فراواني و منبع مربوط بـه هـر يـك از    و تكراري حذف گرديدند كه نتايج كدگذاري باز و همچنين كد مصاحبه كننده

  ها در جدول زير آمده است.مقوله
  

  ست كليه مفاهيم استخراج شده از تكنيك مصاحبه نيمه ساختاريافته با خبرگانلي .3جدول 
كدگذاري  سازه

انتخابي 
 (مقوله)

كد   منبع كد گذاري باز (شاخص) مؤلفه
مصاحبه 
 شونده

 ي مبناييواحدها

مديريت 
مدرسه 
بر  محوري
 يمبنا
 يهاارزش
 -ياسلام
 يرانيا

عوامل 
 فردي

حالات 
 روحي

 ,I10, I6 مصاحبه خودكارآمدي
I5, I1, I7 

 ........ )1397 ،ي(باقر صبوري

 ,I12, I5 مصاحبه اخلاق گرايي معنوي
I14, I2, 

I11 
پور و  عيشف استقلال طلبي

 )1394همكاران (

I3, I4, 
I11, I5 

 ,I12, I8 )3: 2022(آم،  انعطاف پذيري
I3 

 ,I3, I4 ).1391( يميكر صداقت
I11, I5 

 ,I12, I5 مصاحبه عدالت محوري
I14, I2, 

I11 
 ,I3, I4 مصاحبه جامعه پذيري
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I11, I5 
 ,I12, I5 مصاحبه شادي معنوي

I14, I2, 
I11 

 يماهروزاده و عباس ايمان به خدا
 ،ي) (باقر1391(

1397(  

....... 

 ,I7, I11	  مصاحبه حفظ عواطف
I18 

 ,I5, I11 مصاحبه ارتباطات باز ارتباطات
I4, I13 

تقويت ارتباطات بين فردي بر اساس 
 ارزشهاي اسلامي ايراني

 ,I1, I2 مصاحبه
I11, I7, 

I15 

بر اساس  انعطاف پذيري در رفتار
 يرانيا ياسلام يارزشها

 ,I8, I7 مصاحبه
I11, I18 

و  يدختيب نيام ارائه راهبردهاي مشاركتي
 )1396همكاران (

........ 

 ,I1, I9 مصاحبه كارهاي تيمي
I13 

 ,I2, I6 مصاحبه تسهيم اطلاعات
I10, I14 

 ,I11, I9 مصاحبه برنامه ريزي مشاركتي
I10, I14, 

I5 
 يبر اساس ارزشها ايجاد فرصت رشد

 يرانيا ياسلام

(عبداله زاده، 
 يو عل انيعباس

 )55: 1396نژاد، 

........ 

و همكاران  نيج اختيار عمل داشتن
)2022( 

........ 

و  يدختيب نيام پاسخگويي
 )1396همكاران (

I3, I4, 
I11, I5 

 ,I12, I5 مصاحبه دانش به روز توسعه دانش
I14, I2, 

I11 
و  يكرباسچ توجه به دانش موضوعي

 )1399( يباييشك

..... 

 ,I1, I9 مصاحبه اقدام پژوهي
I13 

و  يكرباسچ توليد دانش بر اساس توانمندي
 )1399( يباييشك

I2, I6, 
I10, I14 

 ,I8, I7 مصاحبه توجه به دانش بومي
I11, I18 
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 ,I7, I3 مصاحبه وام گيري از دانش جهاني
I9, I12, 

I17 
 يبر اساس ارزشهاتربيت دانش پژوه 

 يرانيا ياسلام

 ,I1, I9 مصاحبه
I13 

 ,I2, I6 مصاحبه بهسازي دانش توليد شده
I10, I14 

 ,I11, I9 مصاحبه يري دانش توليد شدهكارگبه
I10, I14, 

I5 
عوامل 
 تربيتي

مهارت 
 مديريتي

بر اساس  توانايي مديريت امور مدرسه
 يرانيا ياسلام يارزشها

 همكاران و خاوري
)1395( 

........ 

 همكاران و خاوري توانايي در ارتباط با مديران ديگر مدارس
)1395( 

I10, I3, 
I18, I2 

 توانايي در ايجاد تغييرات لازم در مدرسه
 يرانيا ياسلام يبر اساس ارزشها

 ,I7, I5 مصاحبه
I1, I7 

و همكاران  يمانينر راهبرد كارآمد
)1400( 

I11, I8, 
I4, I9 

توانايي در خلق موقعيتهاي تربيتي و 
 ياسلام يبر اساس ارزشها آموزشي

 يرانيا

 I4, I2, I6 مصاحبه

 ........ ).3: 2022(باربتا،  داراي روحيه حمايتگري

 ,I8, I2 مصاحبه ياحرفهداراي صلاحيت 
I19, I1 

 يبر اساس ارزشها ايجاد جو رقابت پذير جو تربيتي
 يرانيا ياسلام

 ,I6, I9 مصاحبه
I3, I5 

 ,I2, I1 مصاحبه ترغيب اجتماعي گرايي در مدرسه
I10, I7 

و همكاران  انيآ ترغيب به مشاركت اعضاي مدرسه
)2019،( 

........ 

: 2021اگبوكا،  حمايت از معلمان خلاق
36.( 

I13, I14, 
I15 

توجه به حالات روحي و رواني معلمان و 
 آموزاندانش 

و همكاران  انيآ
)2019،( 

I12, I5, 
I14, I2, 

I11 

بر اساس  توجه به نيازهاي تربيتي
 يرانيا ياسلام يارزشها

و همكاران  انيآ
)2019،( 

I3, I4, 
I11, I5 

بر اساس ايجاد فضاي نشاط آور 
 يرانيا ياسلام يارزشها

 ،يو نواب ييرضا
1393.( 

I6, I8, 
I10, I17, 

I4 
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 يماهروزاده و عباس زيباسازي فضاي مدرسه
)1391،( 

I10, I8, 
I1, I3, I4 

برنامه غير 
 رسمي

 ,I1, I9 مصاحبه توجه به برنامه درسي پنهان
I13 

ايجاد انعطاف پذيري در محتوا و غني 
 كردن آن

و  زيويد وانز،ي(ا
). 1999، يپن

نژاد و  ي(بزرگ
 ).1396 ،يزارع

I2, I10, 
I14 

به  توجه به پژوهش در راستاي آموزش
ويژه پژوهشهاي مبتني بر رويكرد اسلامي 

 ايراني

اسفجير،  ي(عباس
1394 :159( 

...... 

توجه به يادگيري از طريق همكاري 
 دانش اموزان و معلمان

 ,I7, I3 مصاحبه
I9, I12, 

I17 

 ,I1, I9 مصاحبه غيرمتمركز كردن برنامه درسي
I13 

تشكيل گروههاي مباحثه براي تبيين 
بر اساس  الگوي بومي برنامه درسي

 يرانيا ياسلام يارزشها

 ,I2, I6 مصاحبه
I10, I14 

خاوري و همكاران  گفت و گو با دانش آموزان
)1395( 

I11, I9, 
I10, I14, 

I5 

عوامل 
 مديريتي

دانش 
ي احرفه

 مديريت

 ,I6, I7 مصاحبه تسلط بر دانش موضوعي مديريت
I5, I7 

 ,I10, I3 مصاحبه آشنايي كامل با محيط آموزشي
I18, I2 

بر اساس  آشنايي كامل با اهداف مدرسه
 يرانيا ياسلام يارزشها

 ,I7, I5 مصاحبه
I1, I7 

 ,I8, I4  مصاحبه ياحرفهآگاهي از دانش 
I9 

 يبر اساس ارزشها تسهيل روند آموزشي
 يرانيا ياسلام

، ي(سهراوات و رو
2021 :82.( 

..... 

نگرش 
 ياحرفه

 ,I4, I2 مصاحبه علاقه به مدرسه و در كل تعليم و تربيت
I8, I15, 

I9 
بر اساس  ياحرفهرعايت اخلاق 

 يرانيا ياسلام يارزشها

 ,I8, I2 مصاحبه
I19, I1 

اعتقاد به ادامه تحصيل به منظور ارتقاي 
 مديريتيسطح سواد 

 ,I6, I9 مصاحبه
I3, I5 

 ,I2, I1 مصاحبهيادگيري روشهاي جديد اداره امور 
I10, I7 



               
 

 

 

163  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

  ايراني -اسلامي هايمبناي ارزش بر محوري مدرسه مديريت ها و شاخصهايابعاد، مولفه شناسايي: محمود صفري، معصومه اولاديان، مسعود تقياني
 

  167 تا 144 ، صفحات1402 تابستان ،16پياپي  ،2 ، شماره5 دوره
eISSN: 2676-7821  

https://www.jmep.ir 

 مدرسه

 ,I10, I6 مصاحبه انتقال تجربيات به ديگران
I5, I1, I7 

مهارت 
 ياحرفه

 ,I13, I14 مصاحبه تسلط به روشهاي مديريتي جديد
I15 

 I1, I13 مصاحبه تسلط كامل به فناوريهاي موجود

 ,I2, I6 مصاحبه تسلط به پژوهش
I10, I14 

 ,I8, I7 مصاحبه مهارت مديريت كلاسهاي درس
I11, I18 

 ,I7, I3 مصاحبه مهارت مديريت بر مبناي نياز
I9, I12, 

I17 

  
  در شكل زير فراواني كدها در نرم افزار مكس كيودا نشان داده شده است.

  

  
  كدها (تعداد) برگرفته از نتايج مصاحبه فراواني. 2 شكل

  
ي اصلي قابل شناسـايي اسـت. در نهايـت، بـر     مؤلفه 9شاخص موجود،  67دهد كه از ميان نتايج حاصل از تحليل نشان مي
  اند.گذاري شدههاي پرسشنامه در جدول زير نام هيتعداد گوو  هامؤلفههاي موجود، ابعاد، اساس ادبيات، پيشينه و نظريه

  
  نتايج كدگذاري بخش كيفي حاصل از مصاحبه .4جدول 

  تعداد گويه  مؤلفه بعد سازه

 يمبتن يمدرسه محور تيريمد
  يرانيا -ياسلام يبر ارزشها

  11  حالات روحي  عوامل فردي
  10  ارتباطات

  9  دانش توسعه
  7  مديريتيمهارت   تربيتي عوامل

  8  جو تربيتي
  7  رسمي غير برنامه
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  5  مديريت ياحرفه دانش  مديريتي عوامل
  5  ياحرفهنگرش 
  5  ياحرفه مهارت

  
 هايمؤلفه نهايي خروجي گرديد. انجام MAXQDA كيفي هايداده افزار تحليل نرم در متون تحليل و فرآيندها

  است. زير به شكل شده استخراج
  

  
  . مدل نهايي پژوهش برگرفته از بخش كيفي با روش شبكه مضامين3شكل  

  
  بحث و نتيجه گيري

 بنيادين تحول سند در مشكلات است و از رفت برون براي پرورش و آموزش يهاروش ينترمهم از يكي محوري مدرسه
 كـه  اسـت  محـوري  مدرسـه  مـديريت  با و است تربيت و تعليم اصلي كانون و تحول در اصلي ركن مدرسه كه شده تاكيد
 سازيتصميم و گيريتصميم قدرت بايد مستقل سازمان عنوان به مدرسه برسيم يافته توسعه پرورش و آموزش به توانيممي

تصـميم گيـري   بـا عنـوان    مـديريت مدرسـه محـور   كنـد.   اقـدام  و ريـزي برنامهها رسالتو  اهداف با متناسب و باشد داشته
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تمركز زدايي پايدار مستمر و تدريجي در نظام آموزشـي، انتقـال اقتـدار تصـميم گيـري،      شود كه يمنيز شناخته مشاركتي 
يـه صـورت    هـا يـت مستمراز فعال يابيارتقائ كيفيت آموزشي و دست يابي به فرايند جهاني شدن آموزش و پرورش، ارزش

 يت و در نتيجه تغيير حركت از برنامه روزي به برنامـه ريـزي جهـت ارتقـا    بازخورد و دست يابي به اهداف مديريت كيفي
 تربيت و تعليم در اصلي نقش و است مدرسه درون چيز همه پرورش و آموزش نظام در اينكه به توجه اشاره دارد. با كيفي

 پشتيباني نقش و داشته تخصصي نظارت كه كنند سمتي حركت به بايد پرورش و آموزش ادارات دارد عهده بر مدرسه را
 تا دهدمي اجازه كنندمي كار مدرسه در آن كه افرادي به محوري مدرسه مديريت فرايند اساس اين بر باشند. داشته كننده
 هـاي يلپتانس ـ و هـا يـت ظرف بـه  توجـه  بـا  و گرفتـه  نظر در را دارند كار و سر آن با كه موضوعات از تريگسترده هايجنبه

 خـود  خـودي  به محوري مدرسه مديريت نمايند اقدام مدرسه توسعه و بهبود منظور به ايراني -اسلامي ارزشهايموجود و 
 سـهيم  افـراد  بيشـتر  هايياقاشت و هاتوانايي و هايهوشمند به دستيابي براي ارزشمند است ضرورتي بلكه نيست هدف يك
  مدرسه. در

 ايراني -اسلامي هايمبناي ارزش بر محوري مدرسه مديريت شاخصهاي ها وابعاد، مولفه شناساييپژوهش حاضر با هدف 
شناسايي  شاخص 67 مؤلفه و 9 بعد، 3در مجموع آمده و با توجه به تحليل كيفي  به دستانجام گرفته است. بر اساس نتايج 

 ري ـبرنامـه غ  ،يت ـيجو ترب ،يتيري(مهارت مد يتي، ارتباطات، توسعه دانش)، تربي(حالات روح يبعد فردشده است.  و تأييد
گيرد. مديريت مدرسـه محـور   ي) را در بر ميامهارت حرفه ،يانگرش حرفه ت،يريمد يا(دانش حرفه يتيري) و مديرسم

درتمام شاخصهاي عنوان شده در ارزيابي از وضعيت مطلـوبي برخـوردار بـود. در ايـن پـژوهش مـدلي برگرفتـه از مبـاني         
اين نتايج ايـن پـژوهش بـا نتـايج      برگان و جامعه آماري ترسيم گرديد كه از اعتبار مناسبي برخوردار بود.نظري، نظرات خ

 ,2022Ghoraishi & Lashgari, ،( )2020Torani & Hoseinpour, ( )2021& Bakar,  Afista ،()Shibuya( پژوهش

2020 ،()2019Legistia,  ،()2019Koc & Bastas, (، )2020Abdollahi, Askari & (  .نتـايج نشـان داد    مطابقـت دارد
كه براي مديريت مدرسه محور مبتني بر ارزشهاي اسلامي و ايراني بايد به عوامل مختلفي توجه كرد. از اولين عوامـل ورد  
توجه حالات روحي مديران است. ميزان اخـلاق گرايـي مـديران صـبر و سـعه صـدر، معنويـت، شـادي و نشـاط معنـوي،           

بـا ديگـران و    مـؤثر توجه قرار گيرد. همچنين توجه مـديران بـه داشـتن ارتبـاط     صداقت، اعتماد و عدالت محور بايد مورد 
رسد بـراي داشـتن مـديريت    يمتوسعه اين ارتباط، تعهد، پاسخگويي ايشان نسبت به ديگران مورد توجه قرار گيرد. به نظر 

از جهـت فـردي و اجتمـاعي     يري مديران بايد دقت نظر بيشتر مبذول گردد تا مديراني توانمنـدي كارگبهمدرسه محور در 
توانند مـديران مدرسـه محـور    يمجذب گردند. مديراني كه به دانش بومي و توسعه دانش و توليد دانش معتقد هستند هم 

خوبي باشندو چراكه اعتماد ايشان به دانش بومي و توسعه دانـش و انتقـال آن ديگـران را نيـز بـه ايجـاد نـوآوري ترغيـب         
يي مانند توانايي مديريت كردن و ايجاد تغييـر در بـين   هامؤلفهعوامل تربيتي نيز پرداخته شد و  سازد. در اين پژوهش بهيم

 يازهـا يتوجـه بـه ن  ي، ران ـيا ياسـلام  يبر اساس ارزشها ريجو رقابت پذ جاديامديران و همچنين، حمايتگري ارزش مدار، 
ي به عنـوان شاخصـهاي   رانيا ياسلام يساس ارزشهانشاط آور بر ا يفضا جادياي و رانيا ياسلام يبر اساس ارزشها يتيترب

ي، آموزش ـ طيكامـل بـا مح ـ   ييآشـنا تربيتي انتخاب شدند. علاوه بر اين، عوامل مديريتي نيز مورد بررسي قـرار گرفتنـد و   
بـر   يرونـد آموزش ـ  ليتسـه ي، ااز دانـش حرفـه   يآگاهي، رانيا ياسلام يكامل با اهداف مدرسه بر اساس ارزشها ييآشنا

 يبـر اسـاس ارزشـها    يااخـلاق حرفـه   تي ـرعا، تي ـو ترب ميبه مدرسه و در كل تعل ـ علاقهي، رانيا ياسلام ياساس ارزشها
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 يبه روشها تسلط، گرانيبه د اتيانتقال تجربي، تيريسطح سواد مد يبه منظور ارتقا ليبه ادامه تحص اعتقادي، رانيا ياسلام
ي مـديريتي شناسـايي   احرفـه و.. به عنوان شاخصـهاي   به پژوهش تسلط، وجودم يهايكامل به فناور تسلط، ديجد يتيريمد

مدرسه محور عمدتاً در تعامـل   تيري)، نشان دادند كه مدGhoraishi & Lashgari, 2022( در خصوص اين يافته، شدند.
مدرسـه،   ريمـد  ت،يمدرسـه، مسـئول   يخودمختـار  ،يرهبـر  ت،يريمـد  ،يـي مدرسـه محـور، تمركززدا   تيريمـد « ميبا مفاه

مدرسـه   تيري)، نشـان دادنـد كـه مـد    Afista & Bakar, 2021( .كاررفتـه اسـت  بـه » مدرسه، معلمـان  تيمشاركت، حاكم
 ت.و ... اس ـ يفـداكار  ،يادارهمچـون عـدالت، صـاقت، وف ـ    ييهـا يژگينشـان دهنـده وجـود و    ياسـلام  كرديبا رو يمحور

)Torani & Hoseinpour, 2020( ،1انـد از:  عبـارت  ياسـلام  كـرد يمدرسـه بـا رو   تيريمد = هاابعاد و مؤلفه نشان دادند .
، ارتباطـات ، آمـوزش ، نگهداشـت ، و جـذب  نشي. كاركنـان: گـز  2 ؛يسبك رهبر، مدرسه ريمد يفرد هاييژگي: وريمد

و  يفن ـ تي ـترب، ياجتمـاع  تي ـترب، ين ـيو د ياخلاق ـ تي ـترب، يعلم ـ تي ـترب، يجسـمان  تي ـ. دانش آموزان: ترب3 ؛يابيارزش
هـا  . فرهنگ مدرسه: ارزش5 ؛يكيزيو ف يمال هيسرما، ياطلاعات هيسرما، ياجتماع هي. منابع: سرما4 ؛يهنر تيترب، ياحرفه

  : آموزش و مشاركت.ني. والد6و نمادها؛ 
  شود:باتوجه به نتايج به دست آمده در سه بعد پيشنهادات زير ارائه مي

 نيارتباطات ب تيتقوي و خودكارآمد باشند. احرفهيري مديراني كه صبور، اخلاق مدار، كارگبهاستخدام و  بعد فردي: 
 انعطافگردد. يمي با استفاده از مراسم مذهبي و آييني كه در مدرسه برگزار رانيا ياسلام يبر اساس ارزشها يفرد
 جادياي و ارزيابي اين انعطاف پذيري توسط بازرسين آموزش و پرورش. رانيا ياسلام يدر رفتار بر اساس ارزشها يريپذ

ي با استفاده از سازوكارهاي برون سپاري و استفاده از اساتيد برجسته بر رانيا ياسلام يفرصت رشد بر اساس ارزشها
  اساس نياز دانش آموزان نسبت به تغييرات.

ي با استفاده از رويدادهاي علمي و رانيا ياسلام يارزشها بر اساس يو آموزش يتيترب يتهايخلق موقع بعد تربيتي:
ي در بين دانش آموزان با رانيا ياسلام يبر اساس ارزشها ريجو رقابت پذ جاديافرهنگي و حمايت از آنها در مدرسه. 

و ترغيب دانش آموزان به  در مدرسه ييگرا ياجتماع بيترغبرگزاري مسابقات سالم به منظور تواناسازي دانش آموزان. 
  يارائه تكليف به شكل مشاركتي. به رامشاركت با استفاده از رويكرد تيمي و گروه بندي كردن دانش آموزان 

 ييآشنااسلامي در مدرسه.  مؤثري مديريت هادورهبا شركت در  تيريمد يعتسلط بر دانش موضو بعد مديريتي:
ي با مرور سند تحول بنيادين و نيازهاي منحصر به فرد منطقه و رانيا ياسلام يكامل با اهداف مدرسه بر اساس ارزشها

 ي.احرفهي صلاحيت هادورهي و شركت در ااز دانش حرفه يآگاهمدرسه تحت مديريت. 
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