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Abstract 

Environmental uncertainty and intense competition in global markets have made petrochemical companies and complexes face many 
challenges and strategic risks. Strategic risks are risks that can unbalance the strategic system and have a significant negative impact on the 

industry. The purpose of this research was to design a model for identifying and prioritizing financial strategic risks, which prevented realization 

of strategic goals and affected all components and dimensions of the petrochemical industry. For this purpose, the primary data were first 
collected through semi-structured interviews with 14 experts and synthesis of previous studies. Then, using thematic analysis, the data were 

classified into the 3 layers of basic, organizing, and inclusive themes. Using the themes of the organizer, which were risk of financial sanctions, 

risk of effective financial decisions of the government, credit risk, liquidity risk, financial risk of the production area, macroeconomic risk, 
insurance risk and risk coverage, and product market risk and competition, a structural-interpretive modeling questionnaire was designed for 

high (strategic) management risks and the relationships between the risks were evaluated and investigated by asking the opinions of 15 experts 

from the petrochemical industry. In the end, the risk of financial sanctions as the most influential variable at the most basic level was introduced 
in the final model that showed the levels of financial strategic risks in the petrochemical industry. 
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Introduction 

The petrochemical industry, which is referred to as a mother industry, is one of the most important and main industries in the world 

(Valizadeh et al., 2017). Petrochemical industry serving as the natural resource transfer of oil and gas is of considerable importance in 

Iran with its special mechanical and transit situation, significant foreign exchange, etc. On the other hand, one of the strategies to avoid 

selling raw materials and benefit from the country's special economic and geographical situations is converting raw materials, such as 

oil and gas, into products. These are the manufactured products that are more valuable and closer to the final range of value and 

consumption. In Iran's economy, the petrochemical sector can be considered as one of the most strategic areas of investment, to which 

governments always pay special attention (Khosrowzadeh et al., 2017). 

According to the research body, the Islamic Republic of Iran has a relative advantage for the production and sale of petrochemical 

products due to having huge reserves of oil and natural gas, strategic geographical locations, access to open waters, etc. Unfortunately, 

the growth trend of this relative advantage is negative, which shows the loss of relative advantage revealed in the global markets 

(Mahdavi & Malekshahian, 2013). 
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The petrochemical industry is the link between the oil industry and other industries. It has faced a growing flow of risk (Athsoz et al., 

2015). There are many risks in the fields of engineering, finance, economy, human resources, technology, etc. and the only way to deal 

with these risks is to know them first and then start planning to manage them. In other words, companies should be able to react 

defensively or offensively to risks by formulating a strategy in such a way that the effects of potential threats reduce the risks to the 

lowest possible levels (Fartukzadeh and Elahi, 2019). 

In this research, among the risks that the petrochemical industry of the Islamic Republic of Iran was facing, only financial risks, which 

could endanger the main and macro strategies of the petrochemical industry, were examined. Financial strategic risks are financial risks 

that prevent realization of the long-term strategic goals of the industry and can have an internal origin or be imposed from outside the 

industry. Knowing about the macro-financial strategies of the petrochemical industry, any types of financial risks that directly or 

indirectly prevent realization of these strategies can be considered as the strategic financial risk of the petrochemical industry. 

Considering that strategic financial risks are one of the most basic risks of the petrochemical industry and can cause many big problems, 

the purpose of this research was to provide a model for identifying the strategic financial risks of the petrochemical industry of the 

Islamic Republic of Iran because identification, analysis, and leveling of strategic financial risks could play an important role in 

preserving the current state of this industry and then smoothing its investment and development to increase the capacities and variety 

of petrochemical products. 

In this research, which was done with a mixed qualitative and quantitative method after stating the theoretical foundations and 

reviewing the previous research in the field of financial strategic risks in the petrochemical industry and other industries, we examined 

the research method and explained the extracted themes. Then, the Interpretive Structural Modeling (ISM) method was used to analyze 

the relationships and investigate the impacts and effectiveness of the risks identified through the model with the help of MICMAC 

matrix.  

 
Data and Method 

In this study, which was done using a mixed qualitative and quantitative method, the primary data were first collected through semi-

structured interviews with 14 experts and a combination of previous studies and then by using the data theme analysis method, the 3 

layers of basic, organizer, and comprehensive themes were classified. Furthermore, by using the Interpretive Structural Modeling (ISM) 

method, the relationships and impacts of the risks were identified with the help of MICMAC matrix. In this regard, by applying the 

organizer themes, the ISM questionnaire was designed and the relationships between the risks were evaluated and investigated by 

asking the opinions of 15 experts from the petrochemical industry. 

 

Findings 

The themes of the organizers, which included the risk of financial sanctions, risk of effective financial decisions of the government, 

credit risk, liquidity risk, financial risk of the manufacturing sector, macroeconomic risk, insurance risk and risk coverage, product 

market risk and competition, and senior management (strategic) risk, were identified. 

In the final ISM that showed the levels of financial strategic risks in the petrochemical industry, the risk of financial sanctions was 

introduced as the most influential variable at the most basic level. 

 

Conclusion and discussion  

The results of this research revealed that external risks (financial sanctions, etc.) affected punishment in the emergence or escalation 

of other risks. On the other hand, the specified levels and levels of the companies that the managers of the petrochemical industry 

managed in the cases they dealt with themselves were influenced by external factors, such as financial sanctions, decisions of the 

government's financial industry, macroeconomics, etc. 

 

 



 
 

 
 مالی تأمین و دارایی مدیریت

 52-29، ص 1402(، بهار 40شماره پیاپی ) اول، ، شمارهیازدهمسال 

 25/12/1401 تاریخ پذیرش:      08/1401/ 28:تاریخ دریافت

  

 

 ولنویسندۀ مسئ *

 یهاک سیر یبندو سطح ییشناسا تیریمد یریتفس یساختار مدل طراحی(. 1402)محمد.  و توحیدی، .محمدامین ،رشیدی ،.مبینمحمد ،شفیعی ناطق

  .52-29(، 1)11، دارایی و تأمین مالیمدیریت . رانیا یاسلام یجمهور یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد
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 چکیده

 یراهبرد یاهسدد یها و رچالش با را یمیپتروشدد یهاها و مجتمعشددرکت ،یجهان یهابازار در رقابت شددد  و یطیمح نانیاطم نبودِ: اهداف

صنعت  بر یریچشمگ تأثیر منفی وکنند یمتعادل نظام راهبردی را بی که هستند ییهاس یر ،یراهبرد یهاس یراست.  کردهمواجه  یمتعدد

سابرای  یمدل یطراح پژوهش،. هدف این گذارندیم س  یبندسطح و ییشنا ش یمال یراهبرد یهاری صنعت پترو ست یمیدر   از مانع که ا

 .گذاردیم ریتأثاجزا و ابعاد صنعت  یجانبه و کلان بر تمامبه شکل همه و شودیم شدهیراهبرد اهداف تحقق

. شددد یگردآور هیاول یهاهداد ن،یشددیمطالعا  پ بیفراترکنفر از ابرگان و  ۱۴با  افتهیسددااتارمهین ۀحبمصددا قیمنظور ابتدا از طر نیبد: روش

ستفاده از روش تحل ضمون داده لیسپس با ا سه م ضام یۀلاها در  ستفاده از  ،. در ادامهشدند یبندبقهط ریدهنده و فراگسازمان ه،یپا نیم با ا

ضام سا ۀدهندسازمان نیم ست  عبار که  شدهییشنا صم ،یمال یهامیتحر س ی: رازا  ۀحوز یمال ،ینگیقدن ،یاعتبار ،دولت یمؤثر مال ما یت

صاد کلان د،یتول شش ر مهیب ،اقت صول و رقابت و مد س ،یو پو شنام( ی)راهبرد هیعال تیریبازار مح س س – یسااتار یسازمدل ۀپر  یریتف

 .شد یو بررس یابیها ارزس یر نیا نیروابط ب یمینفر از ابرگان صنعت پتروش ۱۵از  یو با نظراواه شد یطراح
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شانمدل نهایی که  در انیپا در. : نتایج ش یمال یراهبرد یهاس یسطوح ر ۀدهندن صنعت پترو ست یمیدر  عنوان به یمال میتحر س یر ،ا

 .است شده یسطح معرف نیترییدر مبنا ریمتغ نیپرنفوذتر

 

 .یریتفس یسااتار یسازمضمون، مدل لیتحل ،یمال یراهبرد س یر ،یمیپتروش صنعت ها:کلیدواژه

  مقدمه

 Valizadeh) شودیم ادیبا عنوان صنعت مادر از آن  که استموجود در جهان  عیصنا نیتریاصل و نیترمهم از یکی یمیپتروش صنعت

2017et al.,  یارزآورااص،  یتیو ترانز یکیتیژئوپل تیموقع ران،یتوجه در انفت و گاز قابل یعیوجود منابع طب با یمی(. صنعت پتروش 

ااص  یهاتیاز موقع یمندو بهره یفروشددداز اام زیپره یاز راهبردها یکی گر،ی. از طرف ددارد یادیز تیاهم رهیغو  توجهقابل

صاد شور، ییایو جغراف یاقت ست. ا هیمواد اول لیتبد ک سترده فیمحصولا  ط نیمانند نفت و گاز به محصول ا دارد که هرچه به  یاگ

صرف ۀریزنج یانتها شود، ارزشینزد یینها ۀکنندارزش و م صاد اکندیم الق یشتریب ۀافزود   ش رانی. در اقت از  یکی یمیبخش پترو

شتند ) ژهیها توجه وکه همواره دولت شودیمقلمداد  یگذارهیسرما یهاحوزه نیتریراهبرد (.  ,.2017Khosrowzadeh et alبه آن دا

به  یو دسترس ییایجغراف یراهبرد تیموقع ،یعینفت و گاز طب میعظ ریذاا با رانیا یاسلام یشده، جمهورانجام یهااساس پژوهشبر

سب تیمز یدارا رهیآزاد و غ یهاآب ش دیتول یبرا ین صولا  پترو شد ا یمیو فروش مح سفانه روند ر ست؛ اما متأ سب تیمز نیا  ،ین

 (.Malekshahian,  Mahdavi &2013است ) یجهان یآشکارشده در بازارها ینسب تیمز دادن تاز دس ۀدهنداست که نشان یمنف

سوز و مواجه بوده )آتش س یر از یرشدروبه انیبا جر است، گرید عیصنعت نفت و صنا نیاتصال ب ۀکه حلق یمیصنعت پتروش

سان یروین ،یاقتصاد ،یمال ،یمهندس یهانهیدر زم یمتعدد یهاس ی( است. ر۱39۵همکاران،  تنها  کهوجود دارد  رهیو غ یفناور ،یان

ها باید از راه تدوین بنگاه ،یعبارتبه .هاسددتآن تیریمد یبرا یزیرشددناات و سددپس اقدام به برنامه ،ابتدا هاسدد یر نیاراه مقابله با 

شان دهند. بهها بهدر برابر ریس  راهبرد ها را ریس  ۀبالقوای که اثرهای ناشی از تهدیدهای گونهصور  تدافعی یا تهاجمی واکنش ن

  (. ,2011Fartukzadeh & Elahiترین حد ممکن برسانند )به پایین

 یمال یهاسدد یر فقط ،رو اسددتروبه هابا آن رانیا یاسددلام یجمهور یمیکه صددنعت پتروشدد ییهاسدد یر انیپژوهش از م نیدر ا

س صل یراهبردهاکه  شودیم یبرر ش یا صنعت پترو  یهاس یر ،یمال یراهبرد یهاس یر. کندیمرا با مخاطره مواجه  یمیو کلان 

ستند یمال شأ درون و شوندیم صنعت بلندمد  یراهبرد اهداف تحقق از مانع که ه  با. شوندیم لیصنعت تحم رونیاز ب ای دارند یمن

راهبردها  نیز تحقق اامانع  میرمستقیغ ای میصور  مستقبه که یمال س یر نوع هر ،یمیپتروش صنعت یمال کلان یراهبردها شناات

 یهاس یر نیتریاساس از یمال یراهبرد یهاس یر نکهیا به توجه با. شودیم هدانست یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد س یر ،شود

 ییشددناسددا یبرا ییالگو ۀارائ ،پژوهش نیا هدف. شددودیم یبزرگ اریو بسدد دهیسددبب مشددکلا  عد اسددت،بوده  یمیپتروشدد صددنعت

سلام یجمهور یمیپتروش صنعت یمال یراهبرد یهاس یر ست؛ رانیا یا سا رایز ا  یراهبرد یهاس یر یبندسطحو  لیتحل ،ییشنا

ص ینقش مهم یمال ضع انتیدر حفظ و  ساز نیا یکنون تیاز و سپس هموار س یگذارهیسرما یصنعت و   شیافزا یآن برا ۀعو تو

 .کندیم فایا یمیمحصولا  پتروش دیو تنوع تول تیظرف

ضر پژوهش در ست، پس از بیو کم یفی)ک ختهیآم روش به که حا شده ا در  نیشیپ یهاپژوهشو مرور  ینظر یمبان انی( نگارش 

ش یمال یراهبرد یهاس یر ۀحوز صنعت پترو سا یمیدر  س ع،یصنا ریو  ضام نییروش پژوهش و تب یبه برر ستخرج  نیم  و توجهم

ستفاده با سپس س – یسااتار یسازمدل روش از ا سبت( ISM)یریتف س و ارتباط لیتحل بهن  یهاس یر یریاثرپذ و یاثرگذار یبرر

سا ست شده اقدام MICMAC سی( و ماترISM) یالگو قیطر از شدهییشنا  ،یبندجمع ۀارائو  یریگجهینت انیب از بعد زین انتها در. ا

 .است شدهارائه  یو پژوهش یاستیس یشنهادهایپ

 

 پژوهش پیشینۀو  نظریمبانی 



 

 33  ی ناطق و همکارانمحمد مبین شفیع   رانیا یاسلام یجمهور یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاک سیر یبندو سطح ییشناسا تیریمد یریتفس یساختار مدل طراحی

 

 

س  شدنروبهدر لغت به مفهوم احتمال بروز اطر یا  ری ستدرآمد  کاهشو  دیدنو اسار   صدمهبا اطر،  رو صطلاح مالی  .ا در ا

 ۀحادث(. احتمال وقوع ۱978 آتی ناشدددی از آن دارایی )وسدددتون و بریگام، ۀبازد احتمالی تغییر از سدددتریسددد  ی  دارایی عبار  ا

ناپذیری و احتمال وقوع اسددار  کم و بیش عناصددر اصددلی موجود در بینیوضددعیت آتی ی  پدیده، پیش ۀنااوشددایند، تردید دربار

طمینان ا نبودِاین عناصر،  یتماممفهوم مشترك میان  ،رسد(. به نظر می ,.2019Mazloumi et al) شودیمتلقی  س یتعاریف ر ۀمجموع

 (.  ,2018Beygi & Azamنظر است )مد ۀوضع آتی پدید ۀوتردید درباراطمینان به معنای وجود ش  نبودِاست. 

 یهاهینظر براساس. شودینمطور کامل حذف ای از ریس  است و ریس  بههر فعالیت اقتصادی همراه با درجه ینظراز دیدگاه 

 وجود شتریب ۀبازد افتیانتظار در باشد، شتریب پروژه ای ییدارا  ی س یر هرچه و دارد وجود یبستانبده  ی بازدهو  س یر نیب ،یمال

ما یهاییدارا یگذارارزش مدل ،۱تزیمارکو( MPT) مدرن یپرتفو یۀنظردر  تیواقع نیدارد و ا  یۀنظرو  2(CAPM) یاهیسدددر

ست 3(APT) تراژیآرب یگذارمتیق ست، لازم البته(. Bodie ,2018) مشهود ا قائل   یتفک  یستماتیس ریو غ  یستماتیس س یر نیب ا

س شد.  ستماتی  ری صاد و بازار کل با سی ست؛ ارتباط در اقت ست و به  ا ستماتی  فارغ از تأثیرا  بازار بوده ا سی س  غیر ولی ری

ستماتی   سازیتنوع طریق از اینکه توجهجالب ۀنکت. شودمیشرکت مربوط  اود هایویژگی سی س  غیر   شود؛یم برده بین ازری

 (. ,2003Greuning & Bratanovic) است حذفقابل یراحتکه به دهدینم س یر نوع نیا تقبل نیا بابت یشتریب ۀبازد بازار، نیبنابرا

 انا یجر لیتنز براساس پروژه  ی ارزش. است اثرگذار پروژه ای ییدارا  ی ارزش بر  یستماتیس س یر شد، گفته آنچه به توجه با

 ترس یپروژه پرر هرچه که پروژه یآت ینقد انا یجر. ۱ است؛ اثرگذار یگذارارزش نیا در عامل دو و شودیم نییتع پروژه آن ینقد

سرما شد،  سب با آن  شتریپروژه ب س یر چهکه هر لی. نرخ تنز2 دارد؛ را یشتریب ینقد انا یجر افتیانتظار در گذارهیبا شد، متنا با

سئله نیا که ابدییم شیافزا( پروژه در گذارانهیسرما موردانتظار سود نرخ گرید انیب به ای) پروژه یۀسرما ۀنیهز  یینها ارزش در زین م

 (. ,.2010Ross et al) است اثرگذار پروژه

صادی به چهار گروه  بندیتقسیمی   در. شودیم یبندطبقهمختلف  یمنظرها از س یر عملیاتی، تجاری  مالی،ریس  فعالیت اقت

(. در  ,2003Greuning & Bratanovic) دارند را تیاهم نیشددتریب مالی هایریسدد  گروه، چهار این بین در. شددودمی  یتفکو وقایع 

. توجه به این نکته لازم اسدددت که اندشددددهتقسدددیم  رمالییغ و مالیمعرض به دو نوع  در هایریسددد کلی دیگر،  بندیتقسدددیمی  

 ،یاعتباربهره،  نرخ بازار،شددامل  یمال یهاسدد ی. رگذارندمیمالی تأثیر  هایریسدد  بر غیرمسددتقیم صددور به غیرمالی هایریسدد 

سان یروین ،یفناور ،یاتیعملشامل  یرمالیغ یهاس ینرخ ارز و ر و ینگینقد سیس ،یان ستند  س یرو  تیریمد ن،یقوان ،یا صنعت ه
)2004Raie & Saeedi, ( 

 مربوط که یاتیعمل یهاس یر از اندعبار  دسته دو نیا که شوندیم میتقس مهم و یکل ۀدست دو به یمیپتروش صنعت یهاس یر

ش یهاشرکت یدیتول ا یعمل به سائل به مربوط که یاتیرعملیغ یهاس یر و یمیپترو ست یم ستقیغ صور به که ا  ا یعمل بر میرم

 زا ،یتجه مانکاران،یپ متخصدد ، یانسددان یروین ن،یتأم ۀریزنج یهاسدد یر مجموعه یاتیعمل یهاسدد یر یبرا. دارد ریتأث شددرکت

   ,.2015Atashsooz et al؛ ,2017Rodina & Sinyavets) شددودیم برده نام رهیو غ یتکنولوژ ،یفناور و یمهندسدد یاطاها اوراك،

سیس ،یتجار ،یمال شامل زین یاتیرعملیغ یهاس ی. ر(  ,.2018Sangbor et al؛ سااتیز م،یتحر ،یقانون ،یبازار ،یاجتماع ،یا  ها،ر

سته صنعت نیا در دولت مخرب یهاداالت و هاشرکت و شرکا ریسا با ارتباط رقابت،   ؛ ,2017Rodina & Sinyavets) شودیم دان

2018Sangbor et al.,   (2018Viktorovna,  .شودیم میتقس گرید ۀدست دو به یمیپتروش صنعت در موجود یهاس یر گرید یسو از 

سانهای نرخ ارز، تغییرا   سانهای قیمت مواد اولیه مانند نفت و گاز، نو س های مالی مانند نو ست. ری شامل مالی و غیرمالی ا که 

 ییایمیش مواد ریسا و گاز انتشار ،یسوزآتش و انفجاراست از  قیمت فروش و نرخ تورم و غیره است. ریس های غیرمالی نیز عبار 

                                                           
1. Markowitz's Modern Portfolio Theory 
2. Capital Asset Pricing Model (CAPM) 
3. Arbitrage Pricing Theory (APT) 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjD1bXc0cz8AhW1X_EDHd2hCyMQFnoECA4QAw&url=https%3A%2F%2Fwww.guidedchoice.com%2Fvideo%2Fdr-harry-markowitz-father-of-modern-portfolio-theory%2F&usg=AOvVaw3Y7t5IurqwGM8w6P_KyZD3
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سان یروین یاطاو  را یتعم ،یواردات یهایفناور س یر ،یسم  یهاس یر یکل صور به که(  ,2016Varahrami& Niyakan) یان

 د.شویم شامل را شرکت ا یعمل و دیتول با مرتبط

 تیریاز مباحث مهم در مد یکی(.  ,2021Kurdnaij) شدددودیگفته م یراهبردهسدددتند،  یبلندمد  و رقابت ،یاتیکه ح یامور هب

سا س  یراهبرد یهاس یر تیریو مد ییشنا ست. ری س ا صور  وقوع، بهای راهبردی ری ستند که در  طور جدی بنیان ههایی ه

احتمال کنند و بهیمتعادل های راهبردی نیروهای بالقوهای هستند که نظام راهبردی را بیاندازند. ریس را به اطر می شرکتوجودی 

 & Greuning) گذارد )بر ارزش آن می یادیزتعادلی بیشدددتر از حد تحمل سدددازمان بوده اسدددت و به همین علت تأثیر منفی این بی

2003c, Bratanoviستند که  یو اارج یداال یروهاین ،یراهبرد یهاس یر منابع شمه  یراهبرد یهاس یروجود آوردن  به ۀسرچ

ستند. ا صاد_یمالشامل  روهاین نیه سیس ،یفرهنگ_یاجتماع ،یاقت ستند ) رهیو غ یرقابت ،یفناور ،یقانون و یدولت ،یا  ,.Rios et alه

ستعنوان را به یراهبرد س یر یهاافراد پژوهش از ی(. برا2014  معتقدند گرید یبرااما  رند؛یگیم نظر در س یر از یاجداگانه ۀد

سته  یدر هر  دیرا با یراهبرد س یکه ر ساس( بریمال ریو غ ی)مال س یر یهااز د سا ریتأث شد  و وقوع احتمال ا کرد  ییشنا

سی)ال سع یا سا ندیفرا یراهبرد س یر تیری(. مد۱39۱ دنژاد،یو  از راهبرد، با هدف  یدر هر مکان س یر تیریورد و مدآبر ،ییشنا

ستسهامداران  یمحافظت و الق ارزش برا یینها ست که مت یندیفرا یراهبرد س یر تیری. مدا  ریسا و ری، مدرهیمدئتیثر از هأا

 ییتوانا یطیو مح یدرون یهاویو سددنار عیچگونه وقا نکهیو در نظر گرفتن ا سدد یبه ر ینگاه راهبرد  ی ازمندیکه ن اسددت پرسددنل

 (. ۱39۱ دنژاد،یو سع یاسیدهد )الیقرار م ریثأتتحت اهداف به دنیدر رس راشرکت 

ست.  یمال یراهبرد یهاس یپژوهش بر ر نیا دیتأک سته ،یمال یراهبرد یهاس یرا ستند  یمال یهاس یر از یاد  از مانع کهه

روند  هاس یر از دسته نیا. گذارندیم ریتأثاجزا و ابعاد صنعت  یو کلان بر تمام جانبههمهبه شکل  و شوندیم یراهبرد اهداف تحقق

 کنندیم اثریبرشدددد و توسدددعه را  یراهبردها که شدددوندیم یادهیعد مشدددکلا  جادیا سدددبب و کنندیمرا مختل  یمال انیو جر

(2011; Sofat & Hiro, 2007, Damodaran.) 

شور در  یگوناگون یهاپژوهش تاکنون شده  یمال یراهبرد یهاس یو ر یراهبرد یهاس یر ۀحوزدر داال و اارج از ک انجام 

ست. برا س عیصنا ریسا در را یمال یراهبرد و یراهبرد یهاس یر شدهانجام یهاپژوهش یا  ( ی. فرتوك زاده و الهاندکرده یبرر

بان  ملت(  یبدون ربا )مطالعه مورد یدر بانکدار یراهبرد یهاسددد یر یبندتیو اولو ییبا عنوان شدددناسدددا ی( در پژوهشددد۱389

ها اواهند بان  یبر آنها، باعث ورشکستگ حیصح تیریمد نکردنکه در صور  اعمال اندکرده ییشناسا را یمال یراهبرد یهاس یر

نرخ  ،ینگینقد ،یاعتبار س یر ه،یسرما تیکفا ،یسااتار ترازنامه، سااتار درآمد و سودآور س یها عبار  است از رس یر نیاشد. 

 یراهبرد یهاسدد یر یبندتیو اولو ییبا عنوان شددناسددا گرید یپژوهشدد در( ۱388) یبهره، بازار و ارزش پول. فرتوك زاده و کاشددان

شددرکت  یرا برا یمال یراهبرد یهاسدد یر کردند،( تلاش ریغد یگذارهی: شددرکت سددرمای)مطالعۀ مورد یگذارهیسددرما یهاشددرکت

سا یگذارهیسرما ش یهاس یحوزه ر نی. در اکنند ییشنا سابدار ،ینگینرخ بهره و ارز، نقد ،یاعتبار ،یگذارهیسرما یابیارز و  یح

سا ا یمال ش یهاس یشده، رانیب یمال یهاس یر انیشده که از م لیو تحل ییشنا عنوان نرخ بهره و ارز به ،یگذارهیسرما یابیارز

 رهیزنج یراهبرد یهاس یر ییبا عنوان شناسا یپژوهش در( ۱396فر و همکاران ) زادهییحیاند. شده یمعرف یمال یراهبرد یهاس یر

را  یصنعت اودروساز نیتأم ۀریزنج یراهبرد یهاس یر ش،یمایو پ بیاستفاده از روش فراترک با ران،یا یصنعت اودروساز نیتأم

ستخراج  ساس اکردها ساز نیتأم ۀریزنج یراهبرد یهاس یر یۀپژوهش، کل نیاند. برا صنعت اودرو ست عبار  یدر   طیشرا از ا

صاد شاط ،یاقت سائل حاکم هایم سع ب،یرق یرقابت و نهادها ،یتیو م صول و ز ۀروندها و تو  یهاپژوهش انیم در .یطیمحستیمح

 یهادر گروه شددرکت یمال یراهبرد سدد یر ۀکپارچی تیریمد سددازوکار ۀبارنوآورانه در ی( پژوهشدد2006) ۱همکاران و هوا ،یاارج

 عناصر (2011) 2زائویآ. ابندیاود دست  یراهبرد یها به اهداف مالشرکت نیتا ا دهندیمتوازن ارائه م یازیبراساس کار  امت - یدولت

                                                           
1. Hua et al 
2. Aizao 
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بردار انتقال و  سدد ،یشددامل منابع ر یراهبرد سدد یانتقال ر ۀمؤلف سدده پژوهش نیا در. کندیم لیتحل را یمال یراهبرد سدد یر انتقال

 س یعنوان منابع ربه یاارج طیو مح یگوناگون داال یسکیعوامل ر ،یمال یراهبرد س ی. در انتقال رشودیم لیانتقال تحل محرك

ستانو جهش  یمال یراهبرد س یبردار انتقال ر ینقد انی. جرشوندیم شنااته یمال یراهبرد  یمال یراهبرد س یر انتقال محرك ۀآ

سوب س با پژوهش نیا در. دهندیم ارائه یراهبرد یمال س یر تیریمد یبرا یچارچوب( 2014) ۱همکاران و وزیر. شودیم مح  یبرر

 صنعت ۀحوز. در دهندیم ارائه یمال یراهبرد یهاس یر کاهش و تیریمد یبرا یاتیعمل یچارچوب مختلف، عیصنا در شرکت ۱000

 .اندکرده یبررسصنعت  نیرا در ا یمال یهاس یر ییهاپژوهش یمیپتروش

ضوع به زین هاپژوهش یابر ش صنعتدر  یراهبرد و یمال یهاس یر مو ش و اندکرده توجه یمیپترو  با ااص صور به یپژوه

ضوع ر ش یمال یراهبرد یهاس یمو صنعت پترو شد.  افتی یمیدر  ش (2020) 2همکاران و یکرمن  یهایابیارز ضرور  یدر پژوه

صنا س یر تیریمد ش عیرا در  س یمیپترو صنعت  یرا برا یمال س یر تیریمد ی( ابزارها2016) 3زوایااف و نیاکیدار اند.کرده یبرر

 تکامل مدل بر یمبتن یمیپتروشدد نیتأم ۀریزنج سدد یر تیریمد رامونیپ ی( پژوهشدد2022) ۴همکاران و پَن. اندکرده لیتحل یمیپتروشدد

 یکه دارا کندیارائه م نیتأم ۀریزنج س یو کنترل ر یریشگیپ یبرارا  یپژوهش اقداما  هدفمند نیا جینتا. دادند انجام شبکه یایپو

ش نیتأم ۀریزنجعملکرد بهتر  یبرا یراهبرد تیاهم ست.  یمیپترو بخش  یرا برا س یر یابیارز ندی( فرا2022) ۵سامیبر و عبدالجبارا

 یتیریو مد ،یو اقتصاد یاسیس ،یاتیعمل یهاس یر نیترمهم گرفته،صور  یدانیم یبررس براساساند و عراق انجام داده یشگاهیپالا

ش یو مال ستخراج کرده یمیصنعت پترو ضع (2021) 6همکاران و نایساوچاند. عراق را ا شم یابیارز ،یمال تیو سعه و بهچ نهیانداز تو

ش فعال یهاسازمان نیتراز بزرگ یکی تیفعال یساز صنعت پترو س یمیرا در  شاا کردند لیوتحلهیتجز هیرو  یدیکل یها. آنها 

. ندرا انتخاب کرد یگذارهیسرما تیو جذاب یپرداات بده قدر  ،یسودآور ،یتجار تیفعال ،ینگینقد ژه،یوبه یمال ییتواناعملکرد و 

 کار شده است. وگسترش کسب یهاثر بر فرصتؤم یمال س یبه عوامل ر یاژهیپژوهش توجه و نیا در

 ،ییشناسا بهنسبت نیهمچن شود؛ یبررس یمیدر صنعت پتروش یمال یراهبرد یهاس یموضوع ر است، شده یسع پژوهش نیا در

ست  اقدام یستمیس و جانبههمه صور به یمال یراهبرد یهاس یر نیب ۀرابط نییتبو  یبندسطح سه موجب ت،یدرنها اتشده ا  لیت

 شود. یمیصنعت پتروش گذاراناستیو س رانیمد یریگمیتصم

 

 پژوهشروش 

ست ضر ازنظر نوع داده، در د صد کاربرد نتاپژوهش به  نی. اردیگی( قرار مختهی)آم یوجه دو یهاپژوهش ۀپژوهش حا  شیهاافتهی جیق

 یهاداده لیوتحلهیتجز یبرا اسددتفادهروش مورد طورنی. همشددودیانجام م یمیپتروشدد صددنعتااص متداول درون  ۀحل مسددئل یبرا

صاحبه ن صل از م شته، تحل بیو فراترک افتهیسااتارمهیحا ضمون  لیمطالعا  گذ ستم صل از آ یهاداده که ا سشنامن در حا مدل ۀپر

 .است شده گرفته کار به یریتفس-یسااتار یساز

از  یت کلچارچوب و شددناا  ی ،مقاله قرار دارند نیا یموضددوع ۀریکه در دا یقبل یهاپژوهش یپس از بررسدد نخسددت، گام در

ساس پروتکل ا نیا برحاصل شد.  یمیدر صنعت پتروش یمال یراهبرد یهاس یو ر یمال یراهبردها ها،یریپذبیآس س ،یمباحث ر

صاحب صل یهاداده و هیته افتهیسااتار مهین ۀم صاحبه با ابرگان گردآور قیپژوهش از طر نیا یا ستفاده از  دوم، گام درشد.  یم با ا

 :است لیذ شرح به ابرگان انتخاب یبرا مدنظر یارهای. معشدند ییعنوان ابره شناسانفر به 20هدفمند، یریگنمونه

 تیریمد ای اقتصاد ،یمال یهاارشد در رشته یکارشناس لا یتحص نیکمتر( الف

                                                           
1. Rios et al 
2. Karami et al.  
3. Daryakin & Khafizova 
4. Pan et al. 
5. Abduljabbar & Breesam  
6 . Savchina et al. 
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 یمیپتروش صنعت یمالمرتبط با  یهاحوزه در یتیریمد یهاسمت یدارا( ب

 یمیصنعت پتروش یمال ۀمرتبط با حوز یکار ۀسابق سال پنج کمدست ی( داراج

صاحبه صا یکار ۀسابق و یتیریمد یهاسمت لا ،یتحص یدارا ابرگان از بیترتبه هام شد و در م شروع  شباع  ۀحببالاتر  شتم ا ه

اسددت.  ژوهشپروش  ییایپا ۀدهندنشددان که  شدددندیتوسددط ابرگان تکرار م شدددهانیب نیکه مضددام یمعن نیبد ؛حاصددل شددد ینظر

 ابرگان در جدول ذکر شده است.  یشنااتتیجمع فی. توصشدبرگزار  هامصاحبه چهاردهم ۀابر تا ت،یدرنها

 
 شوندگانمصاحبه یشناختتیجمع فیتوص( 1) جدول

Table (1) Demographic description of the interviewees 
 مدرک ازنظر شوندگانتعداد مصاحبه یفراوان

 یلیتحص

صنعت  یمال ۀدر حوز یتیریمد ۀسابق و تجربه ازنظر شوندگانتعداد مصاحبه یفراوان

 یمیپتروش

 نفر 2 سال ۱0 تا ۵ نفر ۵ ارشد یکارشناس

 نفر 6 سال ۱۵ تا ۱0 نفر 9 یدکتر

 نفر ۱۴ مجموع
 نفر 6 سال 20 تا ۱۵

 نفر ۱۴ مجموع

 

 س یر» یدیلرفته است. واژگان ک شیپ بی( مراحل فراترک2007و بارسو ) یسندولسک یامرحله 7  یتکن براساس سوم ۀمرحل در

ال جامع و پرت یجهاد دانشگاه یعلم یاطلاعات گاهینورمگز، پا یمجلا  تخصص گاهیدر پا« صنعت نفت س یر»و  «یمیصنعت پتروش

سان ستجو راهبردبا  ،یعلوم ان در روز پنجم  ۱۴0۱تا  ۱380سال  یزمان ۀباز در ،«دواژهیکل و دهیچک عنوان، در کلما  نیا یتمام» یج

 ۀ. در مرحلانتخاب شدددند یینها یبررسدد یمقاله برا 2۵ ،گام به گام یهایبا توجه به بررسدد ت،یدرنها و شددد جسددتجو ۱۴0۱مهرماه 

 :است لیذ شرح به آمدهدستبهتعداد مقالا   هاگاهیدر پا هیاول یجستجو

 
 جستجو راهبرد یبر مبنا هیاول یجستجو جی( تعداد نتا2) جدول

Table (2) Number of primary search results based on search strategy 
 نفت صنعت سکیر یمیپتروش صنعت سکیر گاهیپا نام

 3۵ ۱7 نورمگز یمجلات تخصص گاهیپا

 7 ۱2 یجهاد دانشگاه یعلم یاطلاعات گاهیپا

 ۴9 ۱6 یانسان علوم جامع پرتال

 

س یبرا ددع ۱۱3 هیشده بودند(، به تعداد مقالا  اول هینما گاهیسه پا ایکه در دو  ی)مقالات یاز حذف مقالا  تکرار پس در  یبرر

 .شد انتخاب کد استخراج یبرا مقاله 2۵ ت،یدرنها ودست آمد  به ریز یالگو

 
 لیجستجو و انتخاب متون مناسب تحل جیای از نتا( خلاصه3) جدول

Table (3) Summary of the search results and selection of suitable texts for analysis 
 یبررس مورد منابع هایبررس جینتا

 ۱۱3=  منابع تعداد 

  ۴8= عنوان براساس ردشده مقالا 

 6۵=  دهیچک براساس شدهیبررس مقالا  تعداد 
  3۱= دهیچک براساس ردشده مقالا 
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 3۴=  کامل یمحتوا یبررس مقالا  تعداد 

  9 =محتوا  براساس ردشده مقالا 

 2۵ = ییمقالا  نها تعداد 

 .است شده گزارش چهارم ۀمرحل درکه  شدند لیوتحلهیتجزمضمون  لیاز روش تحل ییحاصل از مقالا  نها یهاداده

ضمون  لیبه تحل چهارم ۀمرحل در ست. در تحل شده توجهم ضمون،  لیا شکار یمعانهم  پژوهشگرم  و دهدیم گزارش را هاداده آ

 (.  ,2006Braun & Clarke(کند یمپنهان کلما ، عبارا  و جملا  را استخراج  یهاهینظر مفروضا  ،یمعان هم

ضمون براداده یمدنظر دراصوص کدگذار ییایپا ستار شنهادیمرتبط و هم طبقه، طبق پ یکدها یها و قراردادن م به  (۱388) اوا

فاصلۀ   یانتخاب و هرکدام از آنها، دو بار، در  یصور  تصادفها، چند نمونه، بهکل مصاحبه انیگرفته است که از م صور  انجام نیا

شخ  )ب یزمان س نیکوتاه و م سپس کدهاشوندیم یروز( کدگذار یپنج تا  شخ  ی.  صلۀ زمانم هرکدام از  یبرا ،یشده در دو فا

 یبرا ییایشاا  پا ،یکدگذار ۀتوافقا  و عدم توافقا  موجود، در دو مرحل زانیم قیو از طر شوندیم سهیمقا گریکدیها با مصاحبه

 یو کدها« توافق»با هم مشابه هستند، با عنوان  یکه در دو فاصلۀ زمان ییها، کدها. در هرکدام از مصاحبهشودیممحاسبه  پژوهشآن 

انجام  ریز ۀرابط قیاز طر یکدگذار ییایدرصدد پا ۀمحاسدب ۀنحو ح،یتوضد نیا . باشدوندیمشدخ  م« عدم توافق»با عنوان  رمشدابهیغ

 .شودیم
 

 
 ییایپا درصد ۀمحاسب (1)ۀرابط

Relationship (1) Calculation of reliability percentage 
 

صل نیا ستفاده از اعداد  یعنی شد؛روز انجام  ۱0 یزمان ۀروش در دو مرحله و هرکدام با فا صادفبا ا ش یت صاحبه  ۵ حساب،نیما م

 ییایپا یایه گوکدرصد به دست آمد  92 ییایشده در دو مرحله با درصد پاانجام یشد. کدگذار یکدگذار یزمان ۀانتخاب و در دو باز

 زیبودند ن گریکدیبط با که مرت هیپا نیهر دسته از مضام یدهنده براسازمان نی. دراصوص انتخاب مضامتانجام شده اس یدر کدگذار

 .دیبه توافق کامل با نظر ابرگان رس یاست و با اصلاحا  جزئ شدهنظر چند ابره ااذ 

در  کدها یمطابق محتوا سپساست و  شده یکدگذار ،یفیک یهاداده یکدگذار اساسبر ،ابتدا هامصاحبهآمده از دستبه یهامتن

 یتر قرار گرفت. به عبارتیو کل یانتزاع یاها حول مقولهمقوله ،شددددند. در ادامه هیپا نیبه مضدددام لیتبد MAXQDA 2018افزار نرم

 یگروه یهایژگیو یایگو توانسددتیهنده که مدنمضددمون سددازما یتعداد ه،یپا یهامضددمون  یو تلخ بیترک ،یبنددسددتهبا  گر،ید

 است، یگفتنانجام شد.  نیدر مضام یاصلاحا  جزئ زینظر ابرگان ن افتیدست آمد. سپس با در هباشد، ب هیپا یهااز مضمون یبخش

س صلاح در چند دور ،یپس از برر شد که با به 69متفاو ، در آار  یزمان ۀادغام و ا ستخراج  آنها،  یشمار آوردن موارد تکرار کد ا

ست. ا یها کدگذاربخش از متن مصاحبه ۱20 ضام هیمضمون پا 22در قالب  یرتکراریکد غ 69 نیشده ا شده انتخاب یۀپا نیبوده و م

 یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاس یر»تحت عنوان  زین ریدر برگرفته شده است. مضمون فراگ دهندهمانمضمون ساز 9توسط  زین

سلام یجمهور ضام یبرا «رانیا یا ض۴در جدول ) ت،یدرنهاشد.  دهیدهنده برگزسازمان نیکل م  هیدهنده و پاسازمان ر،ین فراگیام( م

 . شودیم( ارائه رانیا یاسلام یجمهور یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاس یر ییمرحله )شناسا نیا یبرا

سازی سااتاری تفسیری به برقراری نظم در روابط پیچیده میان استفاده شده است. مدل (ISM) یپنجم و ششم از الگو ۀمرحل در

سب برای تج شخی  روابط درونی متغیرها کم  کرده و تکنیکی منا ستم و ت سی صر ی   تحلیل تأثر ی  متغیر بر متغیرهای وزیهعنا
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ارتباطا  متغیرها ارائه کند  ۀدنبال آن اسدت که قضداوتی از تصدمیم گروهی دربارعنوان روشدی تفسدیری بهدیگر اسدت. این روش، به

( 2015Azar et al., .) 

سی مدلبرای اجرای روش سااتاریشنا سیری نیز با-سازی  شنامه میان  ۱۵گیری هدفمند، تعداد گیری از روش نمونهبهره تف س پر

شد که درنهایت شد و مبنای این پژوهش قرار گرفت. نتا۱2 ،ابرگان توزیع  شنامه دریافت  س صل از تحل جیپر شن لیحا س ها در امهپر

 .شودیدر ادامه ارائه م هاافتهیبخش 

 

 پژوهش یهاافتهی
 ریبه شرح ز رانیا یاسلام یجمهور یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاسکیر ییشناسا یه براین پایمضامدهنده و ن سازمانیر، مضامیمضمون فراگ

 است:

 
 رانیا یاسلام یجمهور یمیصنعت پتروش یمال یراهبر یهاسکیر نی( جدول مضام4) جدول

Table (4) The table of themes of the financial management risks of the petrochemical industry of the Islamic 

Republic of Iran 
 رانیا یاسلام یجمهور یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاسکیر: ریفراگ مضمون

 دهندهسازمان نیمضام هیپا نیمضام کدها

 فروشندگان و دارانیار نیب میمستق یمال ارتباط نبودِ

 کشورها ریسا با کشور یبانک نظام یریگارتباط نبودِ

 س یر

 یمال یهامیتحر

 یاارج یدهایار یبرا وجوه انتقال ۀمسئل

 ایتعامل با دن یبرا یبانک دانش ضعف

 فروش از حاصل وجوه افتیدر ۀمسئل

 یاارج یمال نیتأم امکان عدم

 وانتقال منابعنقل یکارمزدها شیافزا

 هایتراست توسط منابع وانتقالنقل

ص مناسب دراصو نیضامم ۀدر ارائ یدولت یهایهمکار نبودِامکان 

 یاارج لا یاستفاده از تسه

 نرخ  سیدر پوشش ر یالمللنیب یمال مشتقا  از استفاده امکان نبودِ

 س یر پوشش و مهیب یابزارها از استفاده امکان نبودِ ارز

 در معامله محصولا  یمال مشتقا  از استفاده امکان نبودِ یاارج

 یصادرات محصولا  ۀمیب

 محصولا  ونقلحمل در یمال یهامیتحر اثر ونقل محصولا در حمل یمال یهامیتحر

 (یمی)صنعت پتروش یجهان اقتصاد رهیزنج در حضورنداشتن
 یالمللنیب ۀعرص در حضورنداشتن

 یالمللنیب یهامناقصه در شرکت امکان نبودِ

 هانهاده ریاوراك و سا یگذارمتیق در هیرو ثبا   نبودِ

 و اوراك ارز، یدستور یهاتیمحدود و یگذارمتیق

 محصولا 

 س یر

 یمال مؤثر ما یتصم

 دولت

 صادرا  از حاصل ارز فروش متیق و نحوه در دولت داالت

 یفروش داال یبرا یدستور یگذارمتیق

 یو صادرات یداال ۀعرض ۀنحو و زانیدولت در م یهاداالت

 محصولا 
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 یبا اصوص یدولت یهاشرکت ۀناعادلان رقابت

 كمانند نرخ ارز، اورا یدیکل یرهایمتغ ینیبشیپ امکان نبودِ

 نهاد ناظر صنعت یسو از یمال یتیحما یهااستیس اتخاذنکردن
 بلندمد  یمال یهایگذاراستیس نبودِ

 یگذارهیسرما یبلندمد  برا یگذاراستیس نبودِ

 هاشرکت تیمالک سهام و یواگذار دیسهام دولت و مالکان جد یواگذار

 ژهیو ۀاز سوی سازمان منطق دیو مقررا  جد نیوضع قوان

 نادرست نیقوان وضع
 دولت توسط قرارداد مفاد در رییتغ س یر

 یهای ملدهییمجوزها و تأ افتیدر در ریتأا

 نامتناسب یهاا یمال وضع

 نیمتأ یبرا موجود یمال یابزارها به اعتماد و توان تنوع، در ضعف

 تاید و اطلاعا  کمبود یمال

 یاعتبار س یر

 انیمشتر و مانکارانیپ یاعتبار س یر

 کوچ  یاصوص یهاشرکت یمال نیتأم توان نبودِ
 مناسب یمال نیتأم رسااتیز نبودِ

 هاشرکت یاعتبار یبندرتبه نبودِ

 ینگینقد کمبود

 ینگینقد س یر یمال منابع و ینگینقد نادرست تیریمد
 رهیو غ ینوآور توسعه، ،یگذارهیسرما یبرا یمال منابع کمبود

 سود یحداکثر میتقس

 لا یتسه افتیدر ندیدر فرا ریتأا

 روین ادیبه علت ازد یمال یهانهیهز شیافزا

 مجتمع یاصل ندیفرا و دیتول ا یعمل در مشکلا 

 ۀحوز یمال یهاس یر یمیپتروش

 دیتول

 سربار یهانهیهز شیافزا د،یتول تیظرف حداکثر از نکردناستفاده

 یانسان یقطعا  و اطا یاراب فرصت ۀنیهز

 تیفعال تداوم س یر

 هایتیلیویهنگام و مطمئن به اوراك و هب ینق  در دسترس

 دیتول یبرا معتبر یهاسنسیلا دیار توان نبودِ

 یصادرات محصولا  و اوراك یجهان نرخ را ییتغ
 محصول لیتحو و هیاول مواد نیتأمدر  مشکلا 

 هایتیلیونی متیق شیافزا

 مهیب در ارز نرخ رییتغ اثر

 ا یعمل بر یارز یهانوسان ریتأث

 کلان اقتصاد س یر

 ییتعهدا  کالا یفایا در ارز نرخ اثر

 ونقلحمل ۀنیهز در ارز نرخ را ییتغ اثر

 هامجتمع ۀتوسع در یگذارهیسرما بر ارز نرخ را ییتغ اثر

 هانهیهز و درآمدها نوسان در ارز نرخ اثر

 حقوق و دستمزد شیافزا

 نرخ بهره یهانوسان س یر بهره نرخ و تورم ریتأث

 یامکان کاهش تقاضای جهان
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 و یداالساات واحدهای مشابه  ندیفرا عیو تسر تیظرف شیافزا

 یاارج
 یفعل یرقبا ۀتوسعو  دیجد یرقبا ورود

 بازار و محصول س یر
 وری و اقتصاد طرح بهترهبا بهر دیظهور تکنولوژی های جد

 بهتر متیق با یمیپتروش محصولا  دیتول حجم شیافزا
 یالمللنیب دیتول تیظرف شیافزا

 صنعت یبرا یامهیب یهاشرکت یۀسرما تیکفا نبودِ
 مهیب صنعت محدود تیظرف

 مهیحوزه ب یهاس یر

پوشش  یو ابزار ها

 س یر

 صنعت به مهیب یهاشرکت یعلاقگیب

 س یر یابیارز و مهیب یفن تخص  ییناتوانا

محصولا ،  یهانپوشش نوسا ی)برا یمشتقه داال یابزارها نبودِ یابزار و یدانش ضعف

 (رهیاوراك، نرخ ارز و غ

 هابهنگام در پروژه یمال  یعدم تخص

 یراهبردها و هابرنامه یو اجرا نیدر تدو ییتوانا نبودِ

 یمال

 تیریمد یهاس یر

 (ی)راهبرد هیعال

 هامنابع طرح زییرو برنامه زییرهنق  در بودج

 سود نیشتریب میتقس

 رانیسهامداران و مد انیو تعارضا  م یهماهنگ نبودِ

 هامطالعا  اقتصادی طرح یروزرسانهنق  در ب

 امور یکاف نکردنرییگیو پ یسازمان یبروکراس

 یمیپتروش یهامجتمع ییاجرا تیریدر مد ضعف

 ثرسازی قراردادهاؤدر امضا و م ریاأت

 یدهای راهبرتیفعال یبرا تیریدر مد یناکاف ۀتجرب

 بندیزمان س یر

 هاکنترل تیکفا نبودِ

 متخص  روهایین تینبودِ کفا س یر

 

 یسازمدل و لیتحل مراحلپس س و حیتشرمطرح شده است،  یریتفس یساختار یسازمدل یورود عنوانبهدهنده که سازمان نیمضام ادامه، در

 .شودیم یبررسبه دقت  یریتفس یساختار

 

 یمال یهامیسک تحریر

سیس ثبا  نبودِ و هامیتحر  نرخ را ییتغ فروش، در نق  ،ینگهدار و ریتعم یهانهیهز شیافزا ،یگذارهیسرما س یر شیافزا به ،یا

 یمیصددنعت پتروشدد وکشددور  یتجار ،یمال ا یعمل برکه  یمال یهامی(. تحرMobini & Akhavan, 2015. )شددودیم منجر رهیو غ ارز

سا ینظام بانک یریگامکان ارتباط نبودِشامل:  ،مؤثرند شور با  ستفاده از ابزارها ریک شورها و ا شش ر مهیب یک  و یاارج س یو پو

 گذارانهیو ورود سرما یمال نیامکان صادرا ، تأم هامیتحر نی. با اهستند رهیو غ هادهیمزا در حضور از یرانیا یهاشرکت کردنمحروم

شور متوقف  رهیغ و هاسنسیلا دیار ،یاارج ضوع علاوه بر بخش فروش و مال شده کند ایبه ک ست و این مو ، اود را در بخش یا

 (. Ahmadzadeh  et al .,2021دهد )یمها، تجهیزا  و دانش فنی نیز نشان تأمین قطعا ، کاتالیست

 

 دولت یمات مؤثر مالیسک تصمیر

و الزاما   طیکردن شراو فراهم یبسترساز یبرا ینهاد نظارت  یو در قالب  گذاراستینقش س فقط افتهیتوسعه یها در اقتصادهادولت

صاد تا حد امکان با ،یعبارت به. کندیم فاینقش ا عیصنا  ییکمتر از کارآ یبخش دولت ییچون کارآ ؛شود محدود دیداالت دولت در اقت
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ست ) یبخش اصوص صنعتدولت یمحابایب ۀمداال(  ,2012Khodavisi & Ezzatiا سازوکار بازار در هر  موجب اروج آن  ،یها در 

س صاد تیعقلان حیصح ریصنعت از م ستیس  ی گاهینقش در جا یفایا یجاهدولت ب ران،ی. در اشودیم یاقت  ،یو نهاد نظارت گذارا

اقدام فروش، درآمدها،  نی. اکندیعرضه و تقاضا م یهادر طرف تیمحدود جادیمحصولا ، اوراك، نرخ ارز و ا یگذارمتیاقدام به ق

 نیبه ا یاصوص گذارانهیورود سرما یبرا یجد یقرار داده و مانع ریتأثتحت یمیپتروش ۀدر عرص رافعال  یهاشرکت رهیغو  هانهیهز

 صنعت است.

 

 یسک اعتباریر

س  سکی اعتباری، ری ست ری س . آیدمی وجود به اعتباری اتفاقی از که ا شه واقعیت این از اعتباری ری  قرارداد طرف که گیردمی ری

ضاشرکت نیبه تعهدا  ب یاز وفا نانیاطم(. Vaez et al., 2012) دهد انجام را قرارداد تعهدا  نخواهد یا نتواند صاد یها در ف  ،یاقت

صنعت یتعاملا  تجار شیتوسعه و افزا یبرا صنعت پتروش یدر هر  ست. ا یضرور یامر یمیازجمله  توسط مؤسسا   نانیاطم نیا

 مؤسسا  نی. ادما  اردیگیصور  م کنند،یم توجهمختلف  یمال یها و ابزارهاشرکت یاعتبار ۀرتب نییکه به تع یاعتبار یبندرتبه

صاد یهاتیبه فعال ترنهیبه شکل به یمنابع مال ابد،یگذاران کاهش هیسرما یبرا لاعا اط لیتحل ۀنیتا هز شودیباعث م   یتخص یاقت

 (. Mohagheghnia et al., 2021) ابدی شیدر اقتصاد افزا یمال نیحجم تأم ت،یدرنهاو  ابدی

 

 ینگیسک نقدیر

شرکت یکاف یمنابع مال نبودِ سعه یهاانجام طرح ایتعهدا  اود  یفایا یها برادر  . کندیمواجه م ینگینقد س یشرکت را با ر ،یاتو

های تجاری، پرداات سودهای نقدی به سهامداران و کاهش محصولا  جدید، انجام تحصیل ۀبدون در ااتیار داشتن وجه نقد، توسع

 ۀانیسددود سددال یحداکثر میتقسدد ینگینقد سدد یر جادی(. از عوامل اPouraghajan & Ghulami, 2012) سددتینپذیر ها امکانبدهی

 هصددنعت نام برد نیا ۀتوسددع یهاطرح یبرا یاارج یهایگذارهیسددرما و یداال یمنابع مال نبودِدر مجامع،  یمیپتروشدد یهاشددرکت

با توجه به فروش  رایز ؛است دیجد یهاو انجام پروژه یامربوط به مسائل توسعه یمیدر صنعت پتروش ینگینقد س یر ۀ. عمدشودیم

و  یاامور توسعه یبرا س یر نیاما وجود ا ستند؛یمواجه ن ینگینقد س یمعمول اود با ر ا یها، در عملشرکت نیا ادیز یو درآمدها

  است. تیدر محصولا  حائز اهم ینوآور

 

  دیتول ۀحوز یمال یهاسکیر

وجود دارد  ییهاچالش یمیپتروش یهاشرکت دیتول ریاست. در مس یمیپتروش یهاشرکت یاتیکانال کسب درآمد عمل نیترمهم د،یتول

 فرصدددت ۀنیهز اوراك، یجهان نرخ شیافزا د،یتول تیظرف از یحداکثر نکردناسدددتفاده مازاد، یانسدددان یروین: وجود از اندعبار  که

 شدددودیم منجر( رهیغ و دسدددتمزد بهره، نرخ) دیتول یهانهیهز شیافزا بهکه  تورم نرخ شیافزا ای یانسدددان یاطا قطعا ، یاراب

( 2016Varahrami& Niyakan,  .)شیمحصددولا  را افزا ۀشدددتمام متیق ای شددودیم دیموجب کاهش تول ای هاچالش نیا ت،یدرنها 

شرکت  شود،یم سبب هاچالش نی. اشودیم یها و افت عملکرد مالشرکت یاتیعمل یکه هر دو مورد موجب کاهش درآمدها دهدیم

  اود باز بماند. یبه اهداف مال دنیاز رس

 

 سک نرخ ارزیر

س گواه هارز ب رخن شیانگ را ییغت ۀجادکنندیا یهااملع نیتریصلاز ا یکیحوزه،  نیدر ا موجود طالعا از م یاریب صادرا  و یز  در 

صولا واردا   ش مح سو یمیپترو صم ابهام و ینانینااطم یریگشکل دگان،و واردکنن ادرکنندگانص یاز  و  ذارانگهیرماس ما یدر ت
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 رودیمبه شددمار  یمیپتروشدد نعتدر صدد یذارگهیرماسدد سدد یر طحسدد رییغت ت،ینهاو در یمتیق یهانوسددان دآمدنیپد دکنندگان،یتول

(2017Zolfaghari& Shahabi,   .)،یریرپذیتأثو  یاقتصاد یهاطیپولی و مالی و مح یارد به علت وابستگی بازارها دگاهیاز د درواقع 

شرکت گر،یکدیآنها از  ستقها بهتمامی  ستقریو غ میطور م که  ییهاشرکت نیب نیکه در ا رندیگنرخ ارز قرار می س یر ضدر معر میم

قرار  سدد یر نیا ریتأثتر تحتشددیدر بخش صددادرا  و واردا ، ب یارز یهااسددتفاده لیبه دل دارند، یادی( زی)اارج ی  تجارمبادلا

 (.  ,2017Sarafi & Mehrgan ) دارند

 

 محصول و بازار ریسک

 بنا. دهدیم قرار نانیاطم نبودِ طیشرکت را در شرا محصول ۀعرضو  یابیبازار ۀعرصاست که در  ییهاس یر ۀرندیبرگ در س یر نیا

صنعت افزا دیجد یورود رقبا ۱پورتر یرقابت یروین پنج یلیتحل چارچوب بر  ورود با(.  ,1985Porter) دهدیم شیشد  رقابت را در 

ش صنعت به نینو یهایفناور صولا  را به یریپذاسیمق که یمیپترو ستمح  دیتول تیظرف شیو به افزا کندیم رییاوش تغشد  د

صولا   شود،یممنجر  ضوع ن نی. اردیگیقرار م یجد دیمعرض تهد در کنندگاننیتأمو  گرانیمنظر باز ازبازار مح  اودیاودبه زیمو

 .دهدیم شیافزا دکنندهیتول یصنعت برا نیرا در ا نانیاطم نبودِ

 

 سکیپوشش ر هایمه و ابزاریب ۀحوز یهاسکیر

پوشش دهند. در  مهیحق ب افتیرا در مقابل در س یآن ر مهیب یهااطرا  و حوادث ممکن، لازم است که شرکت س یانتقال ر یبرا

حوادث  س یپوشش ر یبرا یداال ۀمیب یهاشرکت ه،یسرما تیو کفا س یر یابیو ارز مهیب یفن یتوان تخصص نبودِبه علت  رانیا

صولا  آنها با محدود ای( ا یصنعت )عمل نیا ستند و به علت تحر تیمح شرکت شود،ینم زین هامیمواجه ه  یالمللنیب ۀمیب یهااز 

ستفاده  نهیزم که استصنعت بوده  نیا یجد یهاس یر از زین متیق را ییتغ و هانوسان ،یو فن یاتیعمل یهاس یربر  علاوه. کردا

 یاز ابزارها نهیزم نیدر ا س یر تیریو مد متینامطلوب ق را ییاز تغ یناش یامدهایپ منظور کاهش. بهشودیم یمشکلا  بزرگ ساز

 قیطر نی(. از ا ,.2019Aleali et al) شدددودیم ( اسدددتفادهرهیغ وسدددوآر نرخ ارز  ،یآت یفروش، قراردادها ای دیار اریمشدددتقه )اات

سان صولا  و نرخ ارز برا متیق یهانو شخ  حفظ  ۀمحدود  ی درها شرکت نیا یاوراك، مح شرکت شدهم ها را از کاهش و 

 .ستیابزار فراهم ن نیبه ا یدسترس یمتعدد لیکه در حال حاضر به دلا داردیمدر امان نگه  هامتیق نیا دیشد شیافزا ای دیشد
 

 (ی)راهبرد عالیه مدیریت هایریسک

 ییتوانا شیافزا دنبالبه ها هموارهشرکت جهیدرنت شود؛یم یادهیعد یهاس یر یریگشکل سبب یعال رانیضعف در سطح مد وجود

فرصت به را دا یتهد نیاموجود  یراهکارهابه توجه با و  ییشناساتر عیسررا شرکت  یرو شیپ یهاس یر تا هستنداود  رانیمد

بر  ،لانک یهایریگمیتصددمو  یکل یهااسددتیسددبر  یگذاراثر قیطراز  یتجار واحد تیریدم(.   ,.2019Rezaei et al) کنند لیتبد ها

و  دهدیم قرار ریتأثتحت زین راشددرکت  یکل عملکرد ران،یمد فیضددع عملکرد در صددور  و گذاشددتاواهد  ریتأثشددرکت عملکرد 

 (. ,.2019Farajzadeh & Heydariشود )مواجه  ابهامبا  آن تیفعالتداوم ممکن است 

 

 تفسیری ساختاری سازی مدل فرایند

                                                           
1. Michael E. Porter 
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سا ،اول ۀمرحل ست. در ا یرهایمتغ ییشنا سئله ا ضام نیمرتبط با م ستفاده از م ضام ۀشبک دهندهسازمان نیگام با ا ستهب نیم آمده از د

این ماتریس، ی  . شودیم محاسبه )۱SSIM ( یسااتار یاودتعامل سیماتر دوم، گام در سپس شده است. یط بیفراترکها و مصاحبه

ضامین )مقادیر داال ماتریس( از ی  طیف چهارتایی به ضامین بوده که برای تعیین روابط بین م صور  ماتریس مربع به ابعاد تعداد م

 زیر استفاده شده است:

 .دیوارد کن V اثرگذارند، یافق ریبر متغ یعمود یرهایمتغ اگر •

 .دیکن وارد A اثرگذارند، یعمود ریمتغ بر یافق یرهایمتغ اگر •

 .دیکن وارد X دارند، متقابل ۀرابط یافق ریمتغ با یعمود یرهایمتغ اگر •

 .دیکن واردO  ندارند، یارابطه چیه یافق ریمتغ با یعمود یرهایمتغ اگر •

شاا  نیدر ا سان  شنا س گریکدیبا  یصور  زوجها را بهگام کار ساس ز کنندیم یبرر سخ  الاب حیتوض هایاسیبه مق ریو برا پا

 :کنندیاستفاده م ریجدول ز فیبراساس تعار O,X,A,Vاز حروف  اریدو مع سهیدر هر مقا یعنی دهند؛یم

 
 رانیا یمیپتروش صنعت یمال یراهبرد یهاسکیر یساختار یخودتعامل سیماتر( 5) جدول

Table (5) The structural self-interaction matrix of financial strategic risks of the Iranian petrochemical industry  

 (C09) (C08) (C07) (C06) (C05) (C04) (C03) (C02) (C01) پژوهش یرهایمتغ

 V V V V X V V O  (C01) یمال یهامیتحر سکیر

 V V V X X X V  (C02)  دولت یمال مؤثر ماتیتصم سکیر

 X A A A A A  (C03)  یاعتبار سکیر

 X A A X A  (C04)  ینگینقد سکیر

 A A A A   (C05) دیتول ۀحوز یمال یهاسکیر

 V X V   (C06)کلان اقتصاد سکیر

 سکیر پوشش یها ابزار و مهیب حوزه یهاسکیر

(C07) 
 O V 

 V  (C08) بازار محصول و رقابت  سکیر

  (C09) یشرکت( ی)راهبرد یۀعال تیریمد سکیر

 

 سیمرحله، ماتر نی( اقدام شددده اسددت. در ا2RM) ییو نها هیاول یدسددترسدد سیماتر یطراح بهنسددبتو چهارم  سددوم ۀمرحل در
س سیماتر ق،یطر نیشود. از ایم لیتبد ییدودو سیماتر  یبه  یسااتار یاودتعامل ستر ست م هیاول ید  لیتبد قی. از طردیآیبه د
شده است که به لیتبد ییدودو سیماتر  یبه  یسااتار یاودتعامل سیهر متغیر هر ماتر یبرا  یبه صفر و  A و V, X, O ینمادها

صطلاح ما س سیترا ستر شرح ز نیا لیتبد نیشود. قوانیاوانده م هیاول ید ست:  رینمادها به  صورت -ا )محل  (i, j) یکه ورود یدر 
صفر (j, i)  یو در ورود  ی یدسترس سیدر ماتر (i,j) یدر ورود ،باشد 7 یسااتار یاودتعامل سیو ستون ز( در ماتر ۱سطر  یتلاق

صفر و  یدسترس سیدر ماتر (i, j) یدر ورود ،باشد A یسااتار یاودتعامل سیدر ماتر (i, j) یدکه ورو یشود. در صورتیقرار داده م
در  (i, j) یدر ورود ،باشددد X یسددااتار یاودتعامل سیدر ماتر (i,j) یکه ورود یشددود. در صددورتیقرار داده م  ی (j,i) یدر ورود
س سیماتر ستر صورتشودیقرار داده م  ی (j,i) یو در ورود  ی ید  صفر یسااتار یاودتعامل سیدر ماتر (i,j) یکه ورود ی. در 

                                                           
1. Structural self-interaction matrix 
2. Reachability Matrix 
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شد س سیدر ماتر (i, j) یدر ورود ،با ستر صفر قرار داده م(j,i) یصفر و در ورود ید صورت .شودی،  شد j  =iکه  یدر   یدر ورود ،با
 شود.یقرار داده م  ی یدسترس سیماتر

 یمربع سیماتر  ی نیا. دیآیم دست به یینها یدسترس سیماتر رهایمتغ روابط در یریپذانتقال واردکردن با مرحله نیا یط از پس
 نیا ریو در غ  ی با برابر ،داشته باشد یدسترس یبا هر طول jrبه عنصر  irکه عنصر  یآن هنگام ijr یهاهیاز درا  یمقدار هر  که است

 است.  صفرصور  

 

 رانیا یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاسکیر یینها یدسترس سی( ماتر6) جدول

Table (6) Matrix of final access of financial strategic risks of Iran's petrochemical industry 

 یرهایمتغ
 پژوهش

 سکیر
 یهامیتحر

 (C01)یمال

 سکیر
 ماتیتصم
 یمال مؤثر

 دولت

(C02) 

 سکیر
 یاعتبار

(C03) 

 سکیر
 ینگینقد

(C04) 

 یهاسکیر
 ۀحوز یمال
 (C05) دیتول

 سکیر
 اقتصاد

 (C06)کلان

 یهاسکیر
 مهیب ۀحوز

 پوشش و
 سکیر

(C07) 

 سکیر
بازار 

محصول 
و 

 رقابت

(C08) 

 سکیر
 تیریمد

 هیعال
( ی)راهبرد

(C09) 

 قدرت
 نفوذ

 س یر
 یهامیتحر
 (C01) یمال

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ *1 9 

 س یر
 ما یتصم
 یمال مؤثر

 دولت

(C02) 

*1 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 9 

 س یر
 یاعتبار

(C03) 

0 0 ۱ ۱ *1 0 0 0 0 3 

 س یر
 ینگینقد

(C04) 

0 0 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 0 3 

 یهاس یر
 ۀحوز یمال
 (C05) دیتول

0 0 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 0 3 

 س یر
 کلان اقتصاد

(C06) 

۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ 9 

 یهاس یر
 مهیب ۀحوز
 پوشش و
 س یر

(C07) 

0 ۱ ۱ ۱ ۱ *1 ۱ *1 ۱ 8 

بازار  س یر
محصول و 
رقابت 
(C08) 

*1 ۱ ۱ ۱ ۱ ۱ *1 ۱ ۱ 9 

 س یر
 تیریمد
 یۀعال
( ی)راهبرد

0 0 ۱ ۱ ۱ 0 0 0 ۱ ۴ 
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 یشرکت
(C09) 
 زانیم

 یوابستگ
۴ ۵ 9 9 9 ۵ ۵ ۵ 6 

 حاصل شده است( ۱عدد  ،یسازگار ۀمرحل یطعد از ب هاهیدرا نیا در*)

با  سپسشود. یم یبندبه سطوح مختلف دسته یدسترس سی، ماترمرحله نی. در اشودیسطح انجام م یبندبخش پنجم، ۀمرحل در

ستفاده ا  یبرا یودو ور یاروج ۀ. مجموعدیآیبه دست م ریهر متغ یبرا یو ورود یاروج ۀمجموع ،یینها یدسترس یهاسیماتر زا

 .شودیم فیتعر ریصور  زبه ریمتغ  ی

ر مربوط متأا ۀمجموع نییتع ی. براردیگیاست که از آن جزء نشأ  م ستمیاز س یی: شامل اجزاریمتغ  ی یاروج ۀمجموع •

س ربوطسطر م دیبه هر جزء با شان نیا یها«۱»کرد. تعداد  یبه آن را برر ست که از آ یداراطوط جهت ۀدهندسطر ن ن جزء اارج ا

 .شودیم

م هر جزء متقد ۀمجموع نییتع یشود. برایم یاست که به آن جزء منته ستمیاز س یی: شامل اجزاریمتغ  ی یورود ۀمجموع •

 .شودیاست که به آن جزء وارد م یداراطوط جهت ۀدهندستون نشان نیا یها«۱»شود. تعداد یم یستون مربوط به آن بررس

 قیطر نی. از اشدددودیم نییتع رهایاز متغ  یهر  یها برامجموعه نیاشدددتراك ا ،یو اروج یورود یهامجموعه نییپس از تع

شترك برا ۀمجموع ست م ریهر متغ یم شترك آن یاروج ۀکه مجموع ییرهای. متغدیآیبه د شد، در بالاترهو م شابه با سطح از  نیا م

سطح آن  نیتربالا یاجزا ستمیس یسطح بعد ۀدهندلیتشک یاجزا افتنیمنظور . بهرندیگیقرار م یریتفس یمراتب مدل سااتارسلسله

سبا  ر ضیدر محا  نیتربالا یاجزا نییمانند روش تع یسطح بعد یاجزا نییمربوط به تع ا یو عمل شودیجدول مربوط حذف م یا

 مشخ  شوند. ستمیسسطوح  یۀکل ۀدهندلیکتش یشود که اجزایتا آنجا تکرار م ا یعمل نیشود. ایسطح انجام م

 
 رانیا یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاسکیر سطح یینها یبندبخش( 7) جدول

Table (7) The final classification of levels of strategic financial risks of the Iranian petrochemical industry  
 سطح مشترك مجموعه یورود مجموعه یاروج مجموعه س یر

C01 ۱،2،3،۴،۵،6،7،8،9 ۱،2،6،8 ۱،2،6،8 ۴ 

C02 ۱،2،3،۴،۵،6،7،8،9 ۱،2،6،7،8 ۱،2،6،7،8 3 

C03 3،۴،۵ ۱،2،3،۴،۵،6،7،8،9 3،۴،۵ ۱ 

C04 3،۴،۵ ۱،2،3،۴،۵،6،7،8،9 3،۴،۵ ۱ 

C05 3،۴،۵ ۱،2،3،۴،۵،6،7،8،9 3،۴،۵ ۱ 

C06 ۱،2،3،۴،۵،6،7،8،9 ۱،2،6،7،8 ۱،2،6،7،8 3 

C07 2،3،۴،۵،6،7،8،9 ۱،2،6،7،8 2،6،7،8 3 

C08 ۱،2،3،۴،۵،6،7،8،9 ۱،2،6،7،8 ۱،2،6،7،8 3 

C09 3،۴،۵،9 ۱،2،6،7،8،9 9 2 

 

س ییو نها هیمدل اول ششم ۀمرحل در سم م یریسااتار تف سطوح متغ نیا در. شودیر س سیو ماتر رهایمرحله با توجه به  ستر  ید

 .دیآیبه دست م ییمدل نها هیدر مدل اول هایریپذحذف انتقال قیرسم و از طر هیمدل اول  ی یینها
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 رانیا یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاسکیر یریساختار تفس یی( مدل نها1) شکل

Figure (1) The final model of the interpretive structure of financial strategic risks of the Iranian petrochemical 

industry 
 

در  رهایمرحله متغ نیا در. شودیانجام م MICMAC)) شکل یوابستگ زانیقدر  نفوذ و م لیتحلوهیتجز ،یینها و هفتم ۀمرحل در

ستگ است( ۱ یۀاودمختار )ناح یرهایشامل متغ ،گروه نیاول و شودیم یبندچهار گروه طبقه  نیدارد. ا یفیضع یکه قدر  نفوذ و واب

سا یتا حدود رهایمتغ ستند و ارتباطا  کم رهایمتغ ریاز  سته )ناح یرهاید. گروه دوم، متغندار یمجزا ه شامل م2 یۀواب که  شودی( را 

 یادیز یقدر  نفوذ و وابستگ رهایمتغ نی( هستند. ا3 یۀ)ناح یوندیپ یرهای. گروه سوم، متغدارد یادیز یتگو وابس فیقدر  نفوذ ضع

( ۴ یۀمسدددتقل )ناح یرهایمتغ ،شدددود. گروه چهارمیمنجر م رهایمتغ ریسدددا رییبه تغ رهایمتغ نیا یبر رو یهرگونه عمل ،دارند. درواقع

ستند ستگ ادیزقدر  نفوذ  رهایمتغ نی. اه ستون قدر  نفوذ و « ۱» یهایکردن ورودجمع قیدارند. از طر ینییپا یو واب سطر و  در هر 

 & Aslipour) شدددودیم میترسددد یوابسدددتگ-قدر  نفوذ شدددکلاسددداس،  نی. بر همدیآیمبه دسدددت  رهایمتغ یوابسدددتگ زانیم

 2017Khanmohammadi.,:) 
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 رانیا یاسلام یجمهور یمیپتروش صنعت یمال یراهبرد یهاسکیر یوابستگ زانی( نمودار قدرت نفوذ و م2) شکل

Figure (2) Diagram of influence power and degree of dependence of strategic financial risks of the petrochemical 

industry of the Islamic Republic of Iran 
 

ستنتایج به شاند ست آن ۀدهندآمده از تحلیل بالا ن ضامین  ا  ۀحوز یمال یهاس یر» ،«ینگینقد س یر» ،«یاعتبار س یر»که م

متغیرهای وابسته  ۀتتر در دسوابستگی زیادی به سایر مضامین دارند و به بیان دقیق« ی( شرکتی)راهبرد یۀعال تیریمد س یر»و  «دیتول

ضامین قرار می صم س یر»گیرند. م صاد کلان س یر» ،«دولت یمؤثر مال ما یت شش ر مهیب ۀحوز یهاس یر» ،«اقت  و «س یو پو

صول و رقابت س یر» سیاری در مدقدر  تعیین «بازار مح ش یمال یراهبرد یهاس یر تیریکنندگی ب  ؛دارند انریا یمیصنعت پترو

 نیبنابرا ؛قرار دارند تأثیر مضامین دیگرگر سایر مضامین هستند و هم تحتیعنی هم هدایت ؛کنندزیرا نقش متغیرهای پیوندی را ایفا می

 نفوذ ،یوابسددتگ-وذنف قدر  سیماتر در تیبااهم اریبسدد یۀناحشددود. یمنجر م هاسدد یر یباق رییبه تغ رهایمتغ نیا یبر رو یاقدام هر

  «یمال یهامیتحر س یر» ریمتغ سیماتر نیا. در دارند ینییپا یوابستگ و ادیزقدر  نفوذ  هیناح نیدر ا قرارگرفته یرهایمتغ رایز است؛

  «یدیکل یرهایمتغ» اصددطلاحبه دارند، یادیزکه قدر  نفوذ  ییرهایدارد. متغ ازین یشددتریاسددت که به توجه ب گرفته قرار نفوذ یۀناح در

 شوندیاوانده م

 

 گیرینتیجهبحث و 
سا و نییتب پژوهش، نیاز نگارش ا هدف ش صنعت یمال یراهبرد یهاسکیر ییشنا سطح یمیپترو ست. در  هاسکیر نیا یبندتیو اولو یبندو  بوده ا

صاحبه با خبرگان و فراترک قیاز طر هاداده یآوراز جمع بعدپژوهش  نیا ش نیا جینتا ن،یشیمطالعات پ بیانجام م ست آن ۀدهندانپژوهش ن که از تمام  ا

ش یهاسکیر صنعت پترو سا یمال یراهبرد یهاسکیر عنوانبه لیذ یهاسکیر شده،ارائه فیبا توجه به تعر یمیموجود در   سکیر :اندشده ییشنا

بازار  سممک،یوشممش رو پ مهیب ،اقتصمماد کلان د،یتول ۀحوز یمال سممکیر ،ینگینقد ،یاعتبار ،دولت یمؤثر مال ماتیتصممم ،یمال یهامیتحر

 یمال اهداف به دنیرسممم از را هابنگاه ها،سمممکیر از مجموعه نیا که معناسمممت نیبد موضمممو  نیا. (ی)راهبرد هیعال تیریمحصمممول و رقابت و مد

 .دارندیم باز رانیا یاقتصاد ستمیاکوس و یمیپتروش صنعت در خود یرقابت و یاتیح بلندمدت،
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 نیا بهط درونی متغیرها و تشخیص رواب یمال یراهبرد یهاسکیربرقراری نظم در روابط پیچیده میان عناصر سیستم  باسازی ساختاری تفسیری مدل

 یبندطبقه ISMسطوح در  یبندرا در چهار سطح با استفاده از بخش یمال یراهبرد یهاسکیروش، پژوهشگران ر نیپژوهش کمک کرد. با استفاده از ا

ستگ ردسطح قرار دا نیترنییدر پا یمال یهامیتحر سکیر یبندطبقه نیکردند. در ا سا یچندان یو واب ضو   نیندارد. ا هاسکیر ریبه  شانمو  ۀدهندن

 نرخ راتییتغ فروش، در قصن ،ینگهدار و ریتعم یهانهیهزو  یگذارهیسرما سکیر شیافزا به هامیتحر. است سکیر نیا تیاهم و یاثرگذار

صم سکیرچهار عامل  .شودیم منجر رهیغ و ارز صاد کلان ،دولت یمؤثر مال ماتیت صول و رقابت سکیر ،اقت شش رو پ مهیب ،بازار مح در  سکیو

منطقه دیجد یرقبا ورود ،یبه رشد اقتصاد جهان یمیت پتروشلامحصو یبودن تقاضابازار محصول و رقابت، وابسته سکیرسطح سوم قرار گرفتند. در 

گذار اثر یها( ازجمله مؤلفهمی)اثر تحر یرانیا یهاشممرکت یهایفناوربودن یمیدر مقابل قد بالاتر یهایفناورراحت رقبا به  یابیدسممت زیو ن یو جهان یا

دولت در نحوه و  دخالتها نهاده ریخوراک و سمما یگذارمتیدر ق هیثبات رو نبودِ یدسممتور یگذارمتیدولت در ق یها. دخالتاسممتمزبور  سممکیر

 یهاتورم، رکود و نرخ ارز راتییتغ ی. از طرفاست دولت مؤثر ماتیتصم سکیاز ر یمهم ناش یرهایمتغ از رهیغفروش ارز حاصل از صادرات و  متیق

صاد سکیر یهامؤلفهاز  دیشد س طورنیهم و بوده کلان اقت ستر شتنید صنعت و در  یداخل ۀمیب یهاشرکت نبودِ ،یالمللنیب یهامهیبه ب ندا سب با  متنا

شار و یدگیچیپ نیشتریو چهارم ب سوم ۀطبق یهاسکیر. است سکیو پوشش ر مهیب سکیر یرهایمشتقه از متغ یدسترس نبودن ابزارها  طیمح از را ف

ها سکیر آن رشیپذ ای ابلهمق یبرا یآمادگ کسب و ینیبشیها، امکان پآن بودن افتهین ساختار تیماهکنند. به علت یم وارد یمیپتروش صنعت به یرونیب

ستدشوار   نیا تیریمد نیبنابرا ؛شودیمر منج رهایمتغ ریسا رییبه تغ رهایمتغ نیا یبر رو یهرگونه عمل ،دارند. درواقع یادیزقدرت نفوذ  رهایمتغ نیا و ا

 .است یادیزتلاش و دقت  ازمندین هاسکیر

 و نیرتریرپذیتأثاند که قرار گرفته دیتول ۀحوز یو مال ینگینقد ،یاعتبار ،(ی)راهبرد هیعال تیریمد سمممکیسمممطح اول و دوم چهار عامل ر در

سته ستند هاسکیر نیترواب  یبر رو کهدارد  یشتریب یاثرگذار و کمتر یریرپذیتأث هیعال تیریمد سکیر سک،یر چهار نیا انیم از البته. ه

 زی،یربودجه ،هاهنگام در پروژههب یمال صیهمانند تخص تیریمد یدرست و اصول ماتیتصم گری. به عبارت داست مؤثر گرید سکیسه ر

 یعوامل زین یاعتبار سکیدر ر. دهدیمرا کاهش  گرید سکیاثرات سه ر یاز تجربه و دانش کاف یمندها و بهرهمناسب منابع طرح زییربرنامه

به موقع  نکردنو پرداخت نکول سکیر طورنیو هم شودیم جادیا یبراثر مشکل در اعتبارسنج که یو ارز یالیر یمال نیبه تأم نداشتنیدسترسهمچون 

شتر یبده ستند سکیر نیا جادیازجمله عوامل ا انیم ست مؤثر ینگینقد سکیر جادیخود در ا سکیر نی. اه  نبودِ  ایر کمبود در اث ینگینقد سکی. را

همچون  یموارد از دیتول ۀحوز یمال یهاسکی. در رشودیم دیتول ۀحوز یمال یهاسکیر دیموجب تشد و استشده  جادیا یبه منابع مال داریپا یدسترس

س نقص ستر ستفاده ،معتبر یهاسنسیلا دیتوان خر نبودِ ها،یتیلیویهنگام و مطمئن به خوراک و هب یدر د  شیافزاو  دیتول تیظرف نیشتریب از نکردنا

 . شودیم هسربار نام برد یهانهیهز
 رانیکه مد ستا یضرور نیشود؛ بنابرایم منجرها سکیر گرید شیافزا ایبه کاهش  سکیر کیکاهش  یبرا یلاشهر ت است، واضحطور که همان

 .کنندبرقرار  یمموازنه الزا سکیر تیریو مد مقابله یراهبردها نی، بیمال یراهبرد یهاسکیر نیروابط متقابل ب صیبا تشخ یمیصنعت پتروش

 و رانیا در یمیصنعت پتروش یمال یراهبرد یهاسکیاز ر یکل ریتصو ،شد یسع یساختار – یریتفس یسازمدل کردیبه کمک رو پژوهش نیدر ا

 آن ۀدهندپژوهش نشان نیا جیتانشود.  ارائه صنعت نیا یهاسکیو ر نانیاطم نبودِدر مواجهه با  رانیمد یریگمیتصم لیتسه یبراا نهآ نیب روابط ساختار

 حسط یهاسکیر شد، صخمش ،یطرف از. دارندها سکیر گرید دیتشد ای شیدایدر پ ییبسزا ریتأث( رهیو غ یمال یهامی)تحر یخارج یهاسکیکه ر بود

سط ش رانیبنگاه که مد حصنعت و  ض تیریمد ییتوانا یمیصنعت پترو ستند،موارد مقابله با آن را دارا  یو در بع  یهاسکیر ریتأثتحت خود معلول و ه

 .است بوده رهیغدولت، اقتصاد کلان و  یمال مؤثر ماتیتصم ،یمال یهامیمانند تحر یخارج

شمده ازلحا  مذکور در مدل، اعتبار مدل ارائه یهاسمکیبه ر طمربو یاتیو عمل یکم لاعاتبه اط یدر صمورت دسمترسم ،شمودیم شمنهادیپ انیپا در

 یراهبرد یهاسکیاز ر کیبا هر  یتخصص ۀمواجه یراهبردها ییشناسا زیمدل و ن یاعتبارسنج یبرا یسازهیشب م. انجاردیگ قرار آزمون مورد زین یآمار

 در یخارج یهاسممکیر تیاهم به توجه با کند،تلاش  دیبا زین دولت ت،یدرنها. اسممتپژوهشممگران  یبرا یمناسممب ۀدی، اهاآن تیریو مد شممدهذکر یمال

ستا ش صنعت تیتقو یبرا سکیر نیا لیتقل و کاهش یرا ستیس یشنهادهای. پبردارد گام یمیپترو صنعت  سکیر تیریراهبرد مد یاجرا یبرا یا در 

تا حد ممکن از تعاملات  ورویدلار و  یحذف ارزها ،اهبا آن یتعاملات تجار شیبلندمدت و افزا یتجار یعبارت اسمممت از: انتخار شمممرکا یمیپتروشممم

خروج  ره،یو غ مهیب ،یالمللنیونقل بمانند حمل یالمللنیصممادرات ب یهارسمماختیز تیتقو ،یارز ۀچندجانب ایدوجانبه  یهانامهمانیپ لیو تشممک یتجار

 یطراح دولت، توسط ینظارت و یگذاراستیس گاهیجا اتخاذ بازار، به یگذارمتیسپردن ق و ارز خوراک، محصولات، یگذارمتیق سمیدولت از مکان
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 ها.توسط شرکت هانهیدولت و استفاده از انوا  ارز در کسب درآمدها و هزشده توسط نرخ ارز شناور کنترل استیاتخاذ س دولت، توسط خبرگان نظر

 یهافرمول یطراح( 1 :شودیم هیتوص ریز یپژوهش موضوعات یمیپتروش صنعت یراهبرد یهاسکیر مسائل گرید ابعاد به ییپاسخگو ای ادامه یبرا

 یابزارها یطراح( 2. باشد یاقتصاد یهاتیمند و مطابق با واقعقاعده ،ینیبشیپقابلکه  یمیخوراک و محصولات پتروش یگذارمتیق ۀنحو یمناسب برا

 عیصممنا به لین الزامات یبررسمم (4؛ یشممرکت یمال نیتأم یجابه یاپروژه یمال نیتأم یهامدل یطراح( 3؛ یمیپتروشمم صممنعت نیتأم در اسممتفاده یبرا یمال

 یمیپتروش صنعت در استفاده یبرا یمال مشتقه یابزارها یطراح( 5؛ یمیپتروش صنعت دستنییپا

 

 منابع و مآخذ

ضل. و الفت ،یکامران.، کزاز ،یضی.، فیعل ،سوزآتش س یساز(. مدل۱39۵) ایلع ،ابوالف  نیتأم ۀریزنج یهاس یر یسااتار -یریتف

 .39-73 ،(۴۱)۱۴ .یصنعت تیریمطالعا  مد. یمیصنعت پتروش
: محصددولا  یکاو)نمونه یالمللنیب یبازارها ۀتوسددع یالگو ۀ(. ارائ۱۴00)محمود  ،یعبدالله. و هاشددم ،ی.، نعامیمصددطف ،احمدزاده

 .38۴-۴۱۱ ،(2)۱3 ،یبازرگان تیریمد(. یمیپتروش
(. تحقیق در عملیا  نرم، رویکردهای سااتاردهی مسئله. تهران: سازمان مددیریت ۱39۵)جلالی، رضا  وآذر، عادل.، اسروانی، فرزان. 

 صنعتی.

صلی سین؛ اانا سطح ملی ۱397)محمدی، هادی پور، ح ضوعا  راهبردی  ستگذاری در مو سیا سیری  سااتاری ددددد تف (. تحلیل 

 .2۵-۴۴ ،(۴۱)۱2، بهبود مدیریتمحیطی کشور(. )موردمطالعه: مسائل زیست

سعل ،ی.، ابونورنیمیس ،یعلآل ضل اثوند،ی. و غاللهقدر  ،ی.، امام وردیعبا سب یآت ی. کاربرد قراردادها(۱399) ابوالف شش  ۀدر محا پو

 .6۵-93 ،(2)۵ ،یاقتصادسنج یسازمدل. ایو پو ستایا یکردهایرو ۀسیبازار نفت اام: مقا س یر ۀنیبه
 . تهران: انتشارا  پوشش گستر.مبانی، اصول و مفاهیم بیمه بازرگانی: مدیریت ریس (. ۱390) یعل اعظم، ومحمد.  ،یگیب

سعل ،پور آقاجان س ینقد انیعمر و جر ۀچرا ریثأ(. ت۱392) یکبر ،ی. و غلامیعبا ستیآزاد بر  س ا صنا میتق : ی)موردکاو عیسود در 

 .۱۵۵-۱82 ،(22)7 ،یاقتصاد مال(. یداروساز ،یفولاد، اودروساز عیصنا

سروزاده، ضایعل ا ضائیعل.، ر ضا ،یتهران.، ابوتراب ،یر شم و. ر سگان زاده ها ضا ،یاورا  عوامل آثار لیتحل و هیتجز (.۱397) غلامر

 .۱67-2۱۱ ،(27)7 ،یاقتصاد راهبرد یپژوهش یعلم ۀفصلنام. یمیپتروش صنعت در یگذارهیسرما س یر تیریمد در کلان اقتصاد

ها. آزمون کرانه افتیاز ره ی:کاربرد رانیدوباره به نقش دولت در اقتصاد ا ی(. نگاه۱392)احمد  ،یشورگل یعزت وحسن.  ،یسیاداو

 .2۵-۵3 ،(۴)۱0 ،یاقتصاد مقدار یپژوهش یعلم ۀفصلنام
ستار ش ۀئ(. ارا۱388)حمزه.  ،اوا س یبرا یرو صاحبه یکدگذار یمرحله ییایپا ۀبمحا سروش. یپژوهش یهادر م سان یشنا  ،یعلوم ان

۱۵(۵8 ,)۱7۴-۱6۱. 

 ، تهران: رشد.مبانی نظری و عملی پژوهش(، ۱383)دلاور، علی 

پژوهش. کپارچهی س یر تیریبا اجزاء مد تیریمد یی. رابطه توانا(۱399)الهام.  ،ینورمحمد و اکرم زاده،یعل روزیو  ف نیفرز ،ییرضا
 23-۴2(.۴8)۱2. یو حسابرس یمال یحسابدار یها

 تهران: انتشارا  سمت س ،یر تیریو مد یمال یمهندس ی(، مبان۱383) یعل ،یدیرضا و سع ،یراع

ضا ،یصاف.، یمحمدعل سنگبر، شت کاربرد(. ۱398) عادل آذر، و. محمدر  لیتحل و یعلّ سااتار یطراحمنظور به یفاز یشناات نگا

 .۵-29 ،(۴3)۱2 ،یعموم تیریمد یهاپژوهش. یمیپتروش صنعت در داریپا نیتأم ۀریزنج تیریمد یتوانمندسازها
صادرا  محور با استفاده از مدل  عینرخ ارز بر شاا  سهام صنا س ی(. اثر نامتقارن ر۱397)نادر  ،محمد. و مهرگان ،یزنجان یصراف

NARDL .89-۱۱6،( 33) 9 ،یاقتصاد یسازمدل قا یتحق. 

https://doi.org/10.22054/jims.2016.4168
https://doi.org/10.22059/jibm.2020.309822.3943
http://bookshop.imi.ir/Pages/BookDetail.aspx?Item_Id=1101&Edition_Id=3341
http://www.behboodmodiriat.ir/article_81008.html
https://jem.semnan.ac.ir/article_4561.html?lang=fa
https://ketab.ir/book/d1ca2349-7073-4aee-9f4c-d3a13f84b74b
https://dorl.net/dor/20.1001.1.25383833.1392.7.22.8.9
http://econrahbord.csr.ir/article_105281.html
https://doi.org/10.22055/jqe.2014.11622
http://method.rihu.ac.ir/article_418.html
https://www.roshdpress.ir/product-1012-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C_%D9%88_%D8%B9%D9%85%D9%84%DB%8C_%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4_%D8%AF%D8%B1_%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%88_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%DB%8C.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23830379.1399.12.48.2.8
https://samt.ac.ir/fa/book/1583/%D9%85%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C-%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%B1%DB%8C%D8%B3%DA%A9
https://doi.org/10.22111/jmr.2019.4741
http://dx.doi.org/10.29252/jemr.9.33.89


 

 1402بهار ( 40شماره پیاپی )، اول، شماره یازدهمسال مالی،  تأمین و دارایی دیریتم                                                                                                                    50

 

 

 یمورد)مطالعه  ربا بدون یبانکدار در یراهبرد یها س یر یبند تیو اولو یی(. شناسا۱389). یمهد ،یاله و. درضایحم ،فرتوك زاده

 .۱۴7-۱72 ، (37)۱0 ،یاقتصاد اسلام(. ملت بان 

 یگذارهیسرما یهاشرکت یراهبرد یهاس یر یبندتیو اولو ییشناسا(. ۱388) درضایحم ،یکاشان ی. و نوابدرضایفرتوك زاده، حم

 .۱67-۱97دوم(،  ۀ)شمار ،تیریمد ۀشیاند. «ریغد یگذارهی: شرکت سرمایمورد مطالعۀ »

 رامونیپ یحسددابرسدداظهار نظر و الزحمه  حق با تیریمد ییتوانا ۀرابط ی. بررسدد(۱399) یدریح دیناه و. حسددن ،یدهکردزاده فرج 

 . 22۱-329(، 23) 6. یحسابدار یتجرب یهاپژوهش، تیفعال تداوم

 مدرس: تهران. تیو عمل، چار چهارم، ترب یتئور  ،یاستراتژ تیریتفکر و مد. (۱۴00) سداللها ج،یکردنائ

 ۀمطالع) ادیبن داده یۀنظر از اسددتفاده با یصددنعت یها پروژه در شددرویپ یهاچالش لیتحل(. 9۵۱3)  مانیپ ااوان، و. الهه ،یدهکرد ینیمب

 .۱-۱۴ ،(3۵)۱۱ ،سابق( یصنعت تیری)مد یصنعت یهاستمیدر س یراهبرد تیریمد ۀفصلنام(. یمیپتروش صنعت: یمورد

بورس اوراق  ۀفصلنام. رانیا یهابان  یاعتبار یبند. ابعاد رتبه(۱۴00)محمد  ،. و اان زادهوجه الله ،زاده یمحمدجواد.، قربان ا،ینمحقق
 .63-8۴ ،(۵۴)۱۴ ،بهادار

 ۀفصددلنام. رانیا یمیپتروشدد صددنعت یصددادرات محصددولا  ینسددب تیمز یبررسدد(. ۱383) مهرام ان،یملکشدداه و. ابوالقاسددم ،یمهدو
 .9۱-۱۱3 ،(2۱) 6 ،رانیا یاقتصاد یهاپژوهش

شعیمهد ،کفاش یقینادر.، حق ،یمظلوم صنعت  یراهبرد تیریمد یهاس یر ی(. الگو۱399)اکبر.  یعل ،یناطقو  .دیوح ،ی.، اا در 

 .۱2۵-۱۴2(، ۱2) ۱۵ ،یبازرگان یراهبردها یعلم یۀنشر. رانیا ۀمیب

 المللیبین تحرك اال  بر کشدددور اعتباری ریسددد  ۀرتب تأثیر تعیین(. ۱392) نعیمه گران،جلوه و. لیلا ترکی، ،.محمد برزانی، واعظ

 .۱7۵-۱9۵(، ۱)۱0 ،یاقتصاد یهاپژوهش. ایران در سرمایه

س. (۱396) یلیل اکان،ین و. دایو ،یورهرام ش یها شرکت یسودآور بر مؤثر س یر عوامل یبرر  مقالا  مجموعه. منتخب یمیپترو
 .۱3-۱ ،توسعه و مهیب یمل شیهما نیوچهارم ستیب

سا(. 96۱3) یعل ان،ی. و فرهادیحسنعل ،یزاده فر، محمود.، آذر، عادل.، آقاجان یحی صنعت  نیتأم ۀریزنج یراهبرد یهاس یر ییشنا

 .37-۵6(، 32) ،یراهبرد تیریمطالعا  مد. رانیا یاودروساز
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