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  چكيده
های انسانی شایسته متناسب با ماهیت ماموریت و فرهنگ حاکم بر آنها های دفاعی از سرمایهبرخورداری سازمان

-این مقاله شایستگی با توجه جایگاه فرهنگ ملی و حماسی ایرانیتوانمندی و آمادگی رزمی آنها را ارتقا خواهد داد. 
 نیابندی کرده است. های تربیتی شاهنامه فردوسی شناسایی و طبقههای حماسی نظامیان را بر مبنای آموزه

مل پژوهش شا یاست. منابع اطلاعاتی و راهبرد تحلیل مضمون انجام شده فیکرویکرد با  یپژوهش کاربرد

صورت که با روش بررسی اسناد و مدارک و به استط با نظامیان های تربیتی شاهنامه فردوسی در ارتباآموزه

های حماسی بندی شایستگیتلفیق و مقوله .اندهدفمند انتخاب و با کمک ابزار شبکه مضامین تحلیل و گزارش شده

های اعتقادی، بندی هستند: شایستگیۀ اصلی قابل طبقهها در هفت مقولشناسایی شده نشان داد این شایستگی

و  روانشناختیهای شناختی و های شخصیتی، شایستگیهای نگرشی، شایستگیهای ارزشی، شایستگیشایستگی

ساز معرفی شده در شاهنامه الگوهایی از های حماسهاسطورهرفتاری و جسمانی. بر این اساس،  هایشایستگی

تواند به پرورش های تربیتی مرتبط با آنان در میان نظامیان میاند. ترویج آموزهبوده مدارسلحشوری اخلاق

توانند به عنوان منبعی غنی از ر فرهنگ ایرانی مساعدت کند. نتایج این پژوهش میهای افسری مبتنی بشایستگی

های و در برنامه  یردگده قرار های افسری مورد استفاایران در تدوین الگوی جامع شایستگی های فرهنگ ملیآموزه

پایدار میهن  تربیت افسری نیز به مثابه راهنمای پرورش روحیه حماسی افسران در مسیر تلاش برای تامین امنیت

 برداری شود.های محوله بهرهو اجرای بهینه وظایف و ماموریت
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 مقدمه

افزایش داده  شیازپشیبشتاب تحولات و تغییرات جهان امروز، نیاز به منابع انسانی شایسته را 

 . منابع انسانی کارآزموده و متخصص از منابع 142: 1397مرادی آدیشه و همکاران، است س

رقابتی خود  توانند به سازمان کمک کنند تا راهبردهایارزشمند و کمیاب سازمان هستند که می

 . از این رو، اهمیت نقش عامل انسانی در پیشبرد 112: 1396احمدی و همکاران، کنند سرا پیاده 

ترین سازی راهبردهای سازمان باعث شده مدیریت شایستگی مبتنی بر راهبرد در زمره مهمو پیاده

و تدوین الگوهای   1396های پیشرو قرار گیرد. عسگری سهای توسعه منابع انسانی در سازمانطرح

ها ضروری های انسانی را برای سازمانبرداری از سرمایهشایستگی را برای جذب، حفظ و بهره

 منش، مهارت، فرد از جمله انگیزه، اساسی هایویژگی ها . شایستگی1392ساخته است برقی س 

 و اثربخشی به تواندمی که هستند دانش بدنه یا اجتماعی نقش فرد، اجتماعی تصویر از مفاهیمی

این نقش  . 2016مرکز توسعه سازمان مللس . منتهی گردد نقش یا شغل در عالی عملکرد یا

حیاتی شایستگی باعث شده تدوین الگوی شایستگی متناسب با راهبردهای سازمان در 

های افسری مورد توجه خاص قرار های دفاعی و دانشگاههای مختلف از جمله سازمانسازمان

 گیرد. 

های مختلفی را در بر گیرد. یکی از ابعاد آن که با تواند جنبهافسری می هایمفهوم شایستگی    

زیرا در مفهوم ؛ های حماسی استماهیت شغل افسری سنخیت و همسانی زیادی دارد شایستگی

حماسه مفاهیمی همچون غیرت، شجاعت، دلاوری، ایثار، جهاد، حمیت، ازخودگذشتگی، 

های دفاعی   که با ماهیت ماموریت سازمان1386سنوروزی  ایمردی نهفته است مداری و پاخلاق

های گری ارتباط مستقیمی دارند. از این رو، پرورش این گونه خصوصیات و قابلیتو شغل نظامی

روند. زیرا افسری شمار میهای تربیت افسری بههای مهم برنامهکلیدی و توانمندساز جزو اولویت

تفاوت نیست؛ ظلم و عدل نزد او یکسان نیست؛ های حماسی برخوردار باشد، بیکه از شایستگی

طلبی گریزان گریزی و عافیتشناسد؛ بیش از همه از تکلیفسستی و رخوت را به رسمیت نمی

 . از این رو، توجه به 102: 1392بدیل است سموسوی، است. دارای روحی بزرگ، شجاعتی بی

کوش، پذیر، سختمس ولیت تربیت افسرانی خودساخته، های حماسی وپرورش شایستگی

های تربیت در نظام تربیت افسری گرا، توانمند، شجاع و عامل به عمل در نظام و برنامهآرمان

 شود.کشور ضروری محسوب می
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های توسعه شایستگی انطباق از دیگر سوی، یکی از الزامات کلیدی موفقیت برنامه    

د نظر با ماهیت ماموریت و فرهنگ حاکم بر سازمان است. فرهنگ ملی غنی های مورشایستگی

های اخلاقی و تربیتی در این زمینه است که بر ساختار شناختی، و دیرینه ایران نیز سرشار از آموزه

اعتقادی، نگرشی و رفتاری مردم و از جمله نظامیان تاثیری چشمگیر دارد. در این میان، شاهنامه 

های تربیتی برای ترین آثار حماسی در تاریخ ملل سرشار از آموزهنوان یکی از غنیعفردوسی به

های اساطیری های حماسی و دلاوریها و آموزهسازی حماسی نظامیان است. شرح روایتشایسته

تواند این اثر فاخر ادبی و فرهنگی را به الگویی که بر موازین اخلاقی و انسانی استوار است می

های شاهنامه در راستای مدار تبدیل کند. زیرا حماسهساز اخلاقیت افسران حماسهبرای ترب

داری بیاموزد؛ قهرمانان و پهلوانان در مداری و دینتربیت انسانی است که دلاوری را با اخلاق

شاهنامه دلیرمردان خداپرستی  هستند که پیوندی ناگسستنی بین دیانت و شجاعتشان وجود 

 دارد.

دهد این های افسری نشان میوجود این، مرور مطالعات انجام شده در خصوص شایستگیبا     

منبع غنی فرهنگی در این زمینه چندان مورد استفاده قرار نگرفته است و غنای شناخت و آگاهی 

های تربیت توانند در برنامههای تربیتی و حماسی این اثر ادبی که میموجود در زمینه آموزه

های تربیتی این میراث استفاده قرار گیرند ناچیز است. این در حالی است که آموزه افسری مورد

های گوناگون تربیت از جمله تربیت دینی، عقلی، شناختی، اخلاقی و فرهنگی گرانقدر ساحت

 مدار باشند.ساز حماسی و شجاعت اخلاقتوانند زمینهعاطفی که می

برداری از آن پژوهش حاضر با هدف ین زمینه و بهرهبه منظور، ارتقای شناخت موجود در ا    

های حماسی شاهنامه در خصوص نظامیان انجام شده است و بر آن است تا بازشناسی آموزه

حماسی مورد نیاز افسران را شناسایی و تبیین کند و با تلفیق استقرایی این  هایشایستگی

های گی حماسی افسری بر مبنای آموزهها به این پرسش اصلی پاسخ دهد که الگوی شایستآموزه

 تربیتی شاهنامه فردوسی چگونه است؟ 

به ارتقای دانش نظری موجود در خصوص شایستگی  تواندیمپژوهش  نتایج حاصل از این    

های فرهنگ ملی و اساطیری مساعدت کند و ابعاد جدیدی از افسری بر مبنای آموزه

های ملی و فرهنگی به توانند با الگوبرداری از اسطورههای افسری را معرفی کند که میشایستگی

توانند دوستی در میان نظامیان مساعدت کنند. همچنین این نتایج میارتقای روحیه ملی و میهن

گری های تربیت افسران در حوزه پرورش قابلیت حماسهنوعی راهنما برای تدوین برنامه به عنوان

 مورد استفاده قرار گیرد.
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 و مبانی نظریپيشينه 

 تربيت

-ها، هدایت و تقویت گرایشها و بینشفرآیند انتقال و تعمیق دانش»معنای برخی تربیت را به
به های انسان در ابعاد روحی و بدنی برای رسیدن ها و شکوفاسازی هماهنگ استعدادها و توانایی

 پرورش، دیگری نیز تربیت راعدۀ   .30: 1391اند سفتحعلی و همکاران، کار بردهبه« مطلوب کمال

 در . 57 :1382، مطهریس دانندها میآن رساندن فعلیت به و بالقوه درونی استعدادهای دادن

 به «زکو» از برگرفته تزکیه . 151 /بقرهس است یادشده نیز «تزکیه» عنوانبه تربیت از کریم قرآن

در  ؛ 65-64 :6 ج، 1414، منظور ابنس است مدح و شایستگی و صلاح، رشد و نمو، پاکی معنای

عنوان رب عنوان رب یگانۀ انسان و جهان و برگزیدن او بهشناخت خدا به»تر تربیت تعریفی جامع

: 1383سباقری، « غیر تیبه ربوبعنوان رب خویش و تن دادن یگانۀ انسان و جهان و برگزیدن او به

ۀ شناخت، انتخاب ساراده  و عمل   معنا شده است. در این تعریف، تربیت دارای سه مشخص61

 است.

 حماسه

به معناى شدت و صلابت است، و گاه به معناى شجاعت و حمیت استعمال « حماسه»کلمۀ 

 . همچنین حماسه، به معنای افتخار و نازیدن به چیزى یا موضوعی 24: 1388شود سمطهری، می

حرکت وادارد و آمادۀ دفاع کند  است که یادآورى آن در روح هیجان به وجود آورد و انسان را به

روایی با زمینۀ  -به نظر شفیعی کدکنی، حماسه شعری است داستانی  .625: 1388سمطهری، 

شفیعی کدکنی، س قهرمانی و صبغۀ قومی و ملی که حوادث بیرون از عادت در آن جریان دارد

 به شعر، در وصف های غالباًبه دیگر سخن، حماسه یکی از انواع ادبی و داستان  .105: 1352

که شامل مظاهر نحویها و افتخارات قومی و ملی و نژادی است؛ بهها و جنگ و مردانگیپهلوانی

توان گفت که: واژۀ حماسه در لغت طورکلی می . به24: 1374صفا، س ها شودمختلف زندگی آن

ها و از جنگبه معنی دلاوری، شجاعت و رجز است. حماسه در واقع نوعی شعر است که در آن 

  .1386سنوروزی رودها سخن میدلیری
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 تربيت حماسی

 و شجاعت اقدام بر آن به تحقققدرت شناخت حق، امید »تربیت حماسی، تربیتی است که 

 . در تعریفی دیگر، تربیت حماسی را 106: 1392موسوی، س «اساس آن را در متربی ایجاد کند

سازی عنصر حماسه و فتوت که متناسب با نیاز زمان رو با برجستهتربیت دینی ناب و میانه»

بخشی  . تربیت حماسی، تربیتی است که خواستار فعلیت4: 1392اند سدیانی، معرفی کرده« باشد

ی، تربیتی است که در فرآیند آن با پرورش به عبارتبه عناصر حماسی در تربیت متربیان است. یا 

مندی، بلندهمتی، صبر، خواهی، اخلاقدی، فضیلتعناصری مانند فتوت، غیرت، شجاعت، جوانمر

خواهی است؛ ستیزی و عدالتجویی، ظلمتوکل در متربیانی برای تحقق اهدافی همچون حقیقت

کنند و با قیام سازی که برای تحقق این اهداف در برابر ظلم و ستم ایستادگی میمتربیان حماسه

ورزند و در این راه هراسی ندارند نیز دریغ نمی و جهاد در مقابل ستمگران، از ایثار جان و مال

  .1400سخوشناموند، 

 های تربيت حماسیویژگی

صورت های تربیت حماسی را بهتوان ویژگیبا توجه به مفهوم حماسه و تربیت حماسی می

 توان به شرح زیر بیان کرد:خلاصه می
 (1396ی، زاده نورعالمحماسی ) تربيت های( ویژگی1جدول شماره )

 هاویژگی شماره

1 

در این ساحت تربیتی، خود متربی فعال است و سهم اصلی را در جریان یادگیری بر عهده دارد. 

بنابراین، تربیتی پویا و فعال است که در جریان فرآیند یادگیری، خود متربی نقش اصلی و اساسی را 

که محتوا و فرآیند یادگیری بر شود؛ نه اینکند. شخص با انتخاب آزاد خود با مسائل درگیر میایفا می

 وی تحمیل شود

2 
طلبی، دوستی، شجاعت و هیجان: قهرمانهمچونهایی فطری در این نوع تربیت، علاقه متربی به ویژگی

 طلب وی دارد.سلحشوری و... است که ریشه در فطرت کمال

3 
شود. در این حالت، فرد تربیت حماسی که تربیتی عملگراست، در شرایط سخت پدیدار می نتیجه

 کند.کند و در شرایط بحرانی شانه خالی نمیشده با این ساحت، از شرایط سخت استقبال میتربیت

4 
جهاد  سهمگین حماسه و بافی و ناله و شکایت را به نعرهتربیتی مجاهدپرور است که زمزمه مغموم منفی

 کند.تبدیل می

5 

این نوع تربیت فقط منحصر به عملیات استشهادی و رفتارهای جنگجویانه یا صرفاً پرورش نیروهای 

رزمنده و سلحشور در عرصه نظامی نیست؛ فقط مختص شرایط جنگ نیست، بلکه در دوره صلح و 

 ..آرامش نیز معنا و نمود دارد؛ حماسه علمی، اجتماعی، سیاسی، اقتصادی و.
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 پروردزبان نمیتربیتی راکد، ساکت و خاموش نیست و انسان مظلوم، محجوب و بی 6

7 
نشینی و تغییر تربیت حماسی فقط ایستادگی بر مواضع باطل و پافشاری بر ناحق نیست، بلکه گاه عقب

 کند ستوبه حماسی مسیر را لازم می

 پذیر و محدود نیستای، تسلیمتربیتی منفعل، گلخانه 8

9 
گر، تربیتی پرستارانه نیست که پیوسته به متربی رسیدگی شود و به جای نسلی مس ول، نسلی مطالبه

 ترسو و پرتوقع تحویل دهد.

 حماسی شخصيت

، حمیت، شجاعت، ایستادگی، یرتمندیاشخاصی هستند که روحیۀ غهای حماسی شخصیت

 . شخصیت حماسی، آن 26-24: 1388مطهری،س دارندخواهی عدالت حس دفاع از حقوق و حس

کسی است که در روحش این موج وجود دارد؛ روحیۀ متموّجی از عظمت، غیرت، حمیت، 

 . تقویت شخصیت حماسی 360همان: س خواهی داردشجاعت، حس دفاع از حقوق و حس عدالت

صفتی صفتی، گداآورد و ترس، بردهبه این است که عشق، استغنا، غیرت، تحمل و بردباری به وجود 

خاصیت شخصیت این است که مانع جذب  . 35همان: س و غرور نژادی و ملی را از میان ببرد

-شخصیتی. خسران شخصیت، بالاترین خسرانشدن است. هر کمبودی قابل اصلاح است مگر بی
ها، همه موارد باختن شخصیت خوریها، توسریها، چاپلوسیها، بردگیها، زبونیهاست. ترس

  . 635همان: س است

 دارد. شخصیت حماسى، انسانزیادی کاربرد نیز  تربیتعرصۀ در شخصیت حماسی     

و شجاعت و سلحشورى را  لحاظ روحى، غیرت و حمیت ای است که ازشدهشده و تربیتساخته

و به بدن، نیرو و حرارت و چابکى  لحاظ بدنى، خون را در عروق به جوش آورد تحریک کند و از

کند و حس مقاومت در مقابل ستم و  ، روحیۀ انقلابی ایجاددیگرعبارتبه و چالاکى ببخشد.

  . 1392آورد سموسوی، ستمگر را به وجود 

رستم  همچونآفرینان و پهلوانانی شخصیت حماسی حماسه در متون پارسی الگو و اسوۀ    

ها هستند و ها و نیکوییهستند؛ زیرا در قلمرو حماسه، پهلوانان، نمونه و مظهری از عظمت

 . 22: 1375هاست سرزمجو، ها و ناپاکیهای والای ملت و نبرد با نامردیشان تحقق آرمانرسالت

دارند، بهروزی و سعادت، کمال روح و رستگاری پهلوانان در پیروزی  چنین آرمانی ریشه در تاریخ

ی دهد سمختاری، گنجد که دست از پهلوانی بشوید و تن به افتادگاست؛ زیرا در تصور او نمی

های حماسی  . به دیگر سخن، شخصیت حماسی کسی است که سرشار از مؤلفه27: 1368

ها دفاع پرستی، دفاع از ملت و... است؛ تا پای جان از ارزش: غیرت، شجاعت، ناموسهمچون
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: 1396نوری،  سعالم زاده زدیستدار حق و مدافع آن است و با باطل میکند و همواره جانبمی

3.  

 های حماسیشایستگی

ز ابه تعاریف بالا از حماسه، شخصیت حماسی و تربیت حماسی در ادامه برخی  با توجه

گیری بینش، نگرش و توانند در شکلصورت متعامل میهای حماسی که بهترین شایستگیمهم

های حماسی این گیهای اصلی شایستیکی از مؤلفه کنش افراد موثر باشند، تشریح شده است.

 . 1400سخوشناموند، سازی، بارز و کارساز استاست که نقش رهبری در فرآیند تربیت حماسه

نفوذ بر بر دیگران برای تلاش مشتاقانه به منظور تحقق اهداف رهبری فرآیند هدایت و اعمال 

  . 25: 1396مورد نظر است سبابایی، 

خانواده و ناموس،  ت داشتن ممدوح نسبت بهغیر حماسی، هایی مهم شایستگیدیگر مؤلفه

ها و فضایل اخلاقی است که ترین خصلت . غیرت از شریف1400سخوشناموند، وطن و دین است

  . 1348سنراقی  .کندآدمی با آن از دین، عرض، اولاد و مال خود محافظت می

است که از آن ایرانی جایگاهی کلیدی و مهم دارد شجاعت فرهنگ ی مهم که در دیگر مقوله

 . شجاعت حد واسط بین 1400سخوشناموند، اندپوشانی حماسه یادکردهمعنی و همعنوان همبه

تواند زمانی این کار می . ق 1389باکی  است سابن مسکویه، دو رذیلت جبن سترس  و تهور سبی

ی رسیدن ها واقع شود و عنوان شجاعت به خود بگیرد که براارزش تلقی شود و در دایره ارزش

  . 2010س  1به هدف بالایی استفاده شود ساسنایدر

صی  . این کلمه به شخ1400از دیگر تربیت حماسی، فتوت و جوانمردی است سخوشناموند،

ت سخاوت رسد یا لااقل دارای دو صفشود که در اخلاق، انسانیت و فضیلت به کمال میگفته می

  . 1382و شجاعت باشد  سریاض، 

است  که جایگاه ویژه در شایسته بودن حماسی دارد، ایثار و فداکاری ایدیگر مؤلفه

ن دیگری بر معنای ترجیح دادن، برتری داد»شناسان، ایثار به  . از منظر لغت1400سخوشناموند،

یه  . ایثار، روح176: 1377سعمید، « خود و مقدم داشتن منفعت غیر بر منفعت خویش است

یگران را کند؛ زیرا شخص باوجود نیازمندی خود به چیزی، دیازخودگذشتگی را در فرد تقویت م

  .1385پو س دارد اسماعیلبر خود مقدم می

                                                                                                                                       

1 Snyder 
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شود نیز در فرهنگ و تربیت یاد می بخشی ایثار در عملعامل فعلیت عنوانجهاد که از آن به    

آگاهی و مرگ س سیاسی ی اجتماعی ایرانیان جایگاه ویژه داشته است. یاد مرگ و ذکر معاد

و اعتماد به هدف داشتن  طلبی  دیگر بعد مهم تربیت حماسی است. توکل به خداشهادت

ی حماسی  های تربیتیگرایی دیگر بعد برجسته فرهنگ و آموزهها و کنش در مسیر توحیدفعالیت

اد این واژه در لغت به معنای تکیه و اعتم . 1400سخوشناموند، ایرانیان در تاریخ معاصر بوده است

کردن بر کسی و اعتراف کردن بر عجز خود، به خدا سپردن و دل برداشتن از اسباب دنیا و به 

 : ذیل واژه توکل . 1389دهخدا،س حضرت مسبّب الاسباب توجه نمودن است

های های حماسی ایرانیان و آموزهنیز نقشی برجسته در داستان ستیزیظلم و خواهیعدالت    

حقیقت » اند که دراست که اغلب براین عقیده اساس نیبر همشته است. عقیدتی اسلام شیعی دا

های بزرگ، طلب عدالت و مبارزه با ظلم و ستمی است که صورت گرفته یا در حال حماسه همه

خواهی هستند که در برابر ظلم قد علم های عدالتسازان انسانصورت گرفتن است. حماسه

  .74: 1392سمرکز فرهنگی تبلیغی آیندگان، « شتابندمیکنند و به مبارزه با آن می

 شاهنامه فردوسی

های جهان، شاهکار حماسی ترین حماسهاز بزرگ یکیشاهنامه اثر حکیم ابوالقاسم فردوسی، 

قرآن »ترین سند هویت ایرانیان است و آن را ی ملی ایرانیان و نیز بزرگزبان فارسی و حماسه

هزار بیت در بحر متقارب مثمن و اثری است منظوم در حدود پنجاه اند.نیز نام نهاده« عجم

سنچولی س سال سرود 30فعول   و فردوسی آن را در حدود س فعولن فعولن فعولن فعلس محذوف

 بر حماسه ایران و ایرانی، حماسه  . این اثر بزرگ، کتابی انسانی است که علاوه21: 1394مقدم، 

 . انگیزه و هدف اصلی فردوسی از سرودن شاهنامه، 1376وشن، ند سراید ساسلامیبشر را می

 احیای احساسات ملی و میهنی و خودباوری بوده است. 

پرستی، دوستی و ناموسپرستی، وطنهای وطنمایهاین اثر ادبی با بیانی فاخر و پهلوانی بن

فردوسی  هنامهخواهی را برای بشریت به یادگار گذاشته است. در واقع شامردی و نامجوان

های جمعی ملتی حرف آن، در ژرفای آرزوها و خواستهبهبیت و حرفای است که بیتتبارنامه

ادوار تاریخی، نیکی و روشنایی را ستوده و با بدی و ظلمت  کهن ریشه دارد؛ ملتی که در همه

عظیم و  ای . به این علت، شاهنامه فردوسی مجموعه67: 1378در ستیز بوده است سحمیدیان، 

های اصلی فرهنگ و تمدن و تاریخ و مایهفرهنگ و زبان و ادب پارسی است که درون گنجینه

المعارفی بزرگ، نکات چون دایرهآداب و رسوم ایرانی را در خود گرد آورده است. شاهنامه هم
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 کننده زندگی هر فرد انسانی است، بهدقیق و مهمی را که رنگ و بوی اسلامی دارد و تضمین

های مختلفی همچون تهذیب اخلاق، توحید و ستایش خداوند، نحوی شیوا و رسا، در زمینه

لای دانی، عدل، داد و... در لابهالشأن اسلام و خاندان وی، سخنوی، آدابستایش پیامبر عظیم

  . 1361اشعار حماسی خود پرداخته است سرنجبر، 

های رد و احساس ایرانی بودن را در دلفردوسی با تدوین شاهنامه مفهوم ایران را مشخص ک 

، ارزش کار و رسالت «عجم زنده کردم بدین پارسی»گوید ایرانیان جانی تازه بخشید. وقتی می

تاریخی خود را درست دریافته و بیان کرده است. او جامعه و زبان و فرهنگ ایران را با شاهنامه 

 . فردوسی 20: 1380ت رسانید سریاحی، خود، از گزند مرگ و نیستی رهانید و به سرمنزل سلام

زمانی سرودن شاهنامه را آغاز کرد که به علت دشمنی مهاجمان با فرهنگ و تمدن ایرانی، حتی 

های بلند ایران و ایرانیان را بیان شد که در آن آرمانای پیدا میای کتاب یا نوشتهاگر در خانه

فردوسی در چنین روزگاری که مردم از جور و کشتند. افراد خانه را وحشیانه می کرد، همهمی

ترین اثر فراموشی بود، به سرودن بزرگ ظلم به تنگ آمده بودند و فرهنگ ایرانی در آستانه

  . 1389حماسی جهان پرداخت سیغمایی، 

های آموزه بخش اساطیری، پهلوانی یا حماسی و تاریخی است. 3شاهنامه فردوسی دارای 

که در اشعار شاهنامه بیان شده است در بخش حماسی آن ارائه شده  نظامی و تربیت اخلاقی

دوستی، دفاع از مرزها، لشکرکشی و پرورش منظور ایجاد و پرورش اوصافی چون وطنبه»است. 

یافت و هدف اصلی آن مهیا کردن آوری و حفظ وحدت ملی، تحقق میروحیۀ سلحشوری و جنگ

سوکیلیان، « سواران و تیراندازان، برای حفظ کیان کشور بودنظام، پرورش چابکنظام، پیادهسواره

بدین روی شایسته است به این منبع ارشمند بومی در تربیت نظامیان توجهی ویژه    .19: 1381

 های آن درمیان مردم و جامعه هدف ترویج داده شود.شود و آموزه
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 پيشينه تجربی

  ارائه 2خصوص شایستگی حماسی افسری در جدول س     ی از مطالعات انجام شده در  اخلاصه 

 شده است.
 پژوهشمطالعات و تحقيقات انجام شده در ارتباط با موضوع  خلاصه .2جدول

 عنوان پژوهش پژوهشگر
روش 

 تحقيق
 هاافتهی

و خوشناموند 

همکاران 

  1401س

 مفهوم شجاعتتبیین 

و در شاهنامه فردوسی 

راهکارهای آن برای  ارائه

 تربیت حماسی کودکان

 -توصیفی

 -تحلیلی

 استنباطی

حکیم ابوالقاسم فردوسی شجاعت و مبارزه را با عقلانیت و 

دوستی را  دیگر عشق به وطن و مداری توأم کرده واخلاق

که با استنباط از آن  .جایگزین خوددوستی نموده است

-هایی همچون: روش الگویی، قصهمؤلفه توان در قالبمی
گویی، آموزش تفکر انتقادی، توکل، مراقبه، خودگردانی، 

 بود. رگذاریتأثدر تربیت حماسی کودکان 

خوشناموند و 

همکاران 

  .1400س

تبیین مبانی، اهداف، 

های تربیت اصول و روش

حماسی در شاهنامه 

برای نظام س یفردوس

 تعلیم و تربیت رسمی 

 -توصیفی

 -تحلیلی

 استنباطی

 معنای به را حماسی تربیت حکیم ابوالقاسم فردوسی

تربیتی که شجاعت و مبارزه را با عقلانیت و اخلاقمندی 

دوستی را  دیگر عشق به وطن و توأم کرده است و

داند. که براین اساس جایگزین خوددوستی کرده است می

اند از: انسان مبانی تربیت حماسی در اندیشه وی عبارت

قدم است، جهاد پایه عمل حماسی در شرایط سخت ثابت

تربیت حماسی است، نقش رهبر در فرآیند تربیت حماسی 

؛ انسان حماسی در همه حال به یاد خدا استبارز است، 

 جلب و حق به توجه: غایی اهداف تربیت حماسی؛ هدف

-خواهی و ظلمعدالت: ایواسطه وی است و اهداف رضایت
 و بینش کسب پروری، شجاعت دوستی،ستیزی، نوع

توجه به مبانی و اهداف، اصول  بصیرت است. بنابراین با

 و اصل ایثار تربیت حماسی عبارت است از اصل عزتمداری،

اصل ایمان به  اصل هدایت و رهبری، ازخودگذشتگی،

های تربیتی ی امور و نهایتاً روشهمهمشیت الهی در 

کوشی، سخت حماسی برای تربیت حماسی متربیان، روش

توکل و اعتماد به  گیری، و الگو اهتمام به امور همنوعان،

 باشد.خداوند می

فروزانفر و 

همکاران 

مضامین شاخص ادبیات 

پایداری در بخش 

تحلیل 

 محتوا
داری میان حماسه و مضامین ادبیات پایداری رابطۀ معنا

وجود دارد و شاهنامه در بر دارندۀ مضامین پایداری 
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حماسی شاهنامۀ   1396س

 فردوسی

-دوستی، ظلمهمچون: دعوت به اتحاد و همدلی، میهن
 ستیزی و غیره است.

 زاده نوریعالم

  .1396س

ترین بررسی اجمالی مهم

های تربیت گزاره

 حماسی

 -توصیفی

 تفسیری

تربیت حماسی، مفهوم حماسه، های به بیان ویژگی

های انسان غیر حماسی های انسان حماسی و ویژگیویژگی

 و مدرسه و تربیت حماسی پرداخته است.

 پورحسین

  .1394س
 تربیت حماسی و دینی

 -توصیفی

 تحلیلی

ناپذیری دینی و فرهنگی در ایران اسلامی، بیانگر گسست

ت آن است که یک تربیت حماسی و دینی، در دل تربی

ی تاریخی ما ها نهفته بوده و هست. حافظهعمومی خانواده

های ما همیشه غیرتمند، ی بچهگوید که شاکلهمی

دوست، و حماسی، معنوی، با مس ولیت، باشرف و وطن

گرفته است، به همین دلیل از فرهنگ خود اصیل شکل

کنیم و حقیقتاً خود را آزاد و باعظمت و افتخار یاد می

یم و برای تداوم چنین استقلالی که دانمستقل می

 غرورآفرین است.

 یموسو

  1392س

تربیت حماسی، الگوی 

 تربیت مهدوی
 

تربیتی که  ن تربیت مهدوی از جنس تربیت حماسی است؛

ها، و فضایل الهی و سو ریشه در فطرت انساناز یک

فرهنگ مشترک بشری دارد و از سوی دیگر در میدان و 

-نبرد میان حق و باطل صورت میی اجتماع و در صحنه
 پذیرد.

 فرهنگی مرکز

 تبلیغی

سازان آینده

  .1392س

 تربیت گفتمان نقش

 تحقق در حماسی

 دینی تربیت هایآرمان

 ایکتابخانه
 که است معتدل و ناب دینی تربیت همان حماسی تربیت

 .است شده پررنگ فتوت و حماسه هایجنبه آنجا در

 یانید

  .1392س

حماسی؛ چیستی تربیت 

 و چرائی
 ایمصاحبه

تواند راهکار بسیاری از تربیت حماسی کلیدی است که می

ی فردی و های جدی در حوزهها و آسیبناهنجاری

 اجتماعی باشد

خیراندیش و 

همکاران 

  .1396س

 هایشایستگی الگوی

 هایدانشگاه مدرسی

 جمهوری ارتش افسری

 ایران اسلامی

تحلیل 

عاملی 

 اکتشافی

پژوهی، عامل رفتاری، عامل فنی، عامل پنج عامل دانش

 73ترتیب اهمیت  در حدود ارتباطی و عامل شخصی سبه

های مدرسی اساتید درصد از واریانس شایستگی

 .های افسری آجا را تبیین کردنددانشگاه

اردلان و 

 یالوان

  1397س

 الگوی تبیین و طراحی

 یسالارستهیشا مناسب

 و جذب یهانظام در

 یهاهیسرما گزینش

 داده بنیاد

 7 و مؤلفه 28, کدُ 268 قالب در یسالارستهیشا الگوی

 مکتبی یهایستگیشا» شامل ابعاد این. شد طراحی بُعد

 یهاارزش یهایستگیشا»، مؤلفه 3 با «ایرانی-اسلامی

 3 با «مهارتی یهایستگیشا»، مؤلفه 5 با «ایرانی-اسلامی
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 یهادانشگاه در انسانی

 ایران. ا. ج ارتش افسری

، مؤلفه 5 با «مدیریتی یهایستگیشا»، مؤلفه

 ویژه یهایستگیشا»، مؤلفه 4 با «اجرایی یهایستگیشا»

 مؤلفه 4 با «دانشی یهایستگیشا» و مؤلفه 4 با «شغل

 .است

شبانی و 

همکاران 

  .1394س

 شایستگی شناسایی

 یهاگانی فرماندهان

 دانشگاه دانشجویی تیپ

  عس یعل امام افسری

 تحلیل

 -عاملی

 اکتشافی

تیپ  یهاگانیفرماندهان  یهایستگیعوامل مؤثر بر شا

 15دانشجویی به ترتیب اولویت شامل: تفکر منطقی با 

شاخص؛ نگرش علمی دانشگاهی  4شاخص؛ انتقادپذیری با 

 3شاخص؛ مدیریت راهبردی با  7شاخص؛ نوآوری با  8با 

شاخص  3روهی با شاخص؛ مدیریت مشارکتی و کار گ

درصد واریانس  11/64است. در نهایت این شش شاخص 

 .کل را تبیین کرد

گفت شایستگی و مدیریت شایستگی جزو موضوعات  توانیمپیشینه پژوهش  بر اساس بررسی

های پژوهشی است که در کشور با اقبال بسیار زیادی همراه بوده است. در این میان پژوهش

های نظامیان و اقشار مختلف آنان انجام شده است ساز جمله یمتعددی در خصوص شایستگ

 . با وجود 1398، عسگری و خیراندیش، 1396؛ خیراندیش و همکاران، 1397اردلان و الوانی، 

های حماسی یافت نشد. افزون این، در مرور مطالعات انجام شده پژوهشی در خصوص شایستگی

های های تربیت حماسی است از آموزهار از آموزهبر این، با وجودی که شاهنامه فردوسی سرش

ای برده نشده این اثر فاخر ادبی و فرهنگی ایران در تدوین الگوهای شایستگی افسری چندان بهره

کوشد با تکیه مطالعات پیشین الگوی است. پژوهش حاضر با هدف کاهش این شکاف می

  .ارائه کند های تربیتی شاهنامه راشایستگی افسری بر مبنای آموزه

    روش

توان زیرا از نتایج آن می گیردمی قرار کاربردی تحقیقات زمره در هدف حیث از حاضر تحقیق    

های حماسی شاهنامه فردوسی های حماسی افسران بر مبنای آموزهبرای توسعه شایستگی

های تربیت آموزهاست. منابع اطلاعاتی این پژوهش را  کیفی تحقیق کلی راهبرد . استفاده کرد

های بیان ها و روایتدهند که در داستانحماسی شاهنامه حکیم ابوالقاسم فردوسی تشکیل می

ای انجام به روش کتابخانه هاداده گردآوری شده در شاهنامه در زمینه سپاهیگری بیان شده است.

شاخص  های تربیتی در ارتباط بااندیشه تحلیل برای مضمون تحلیل روش شده است. از

یل مضمون تحلبرای تحلیل اطلاعات از روش  است. شدهاستفاده های حماسی افسریشایستگی

است که  یروشیل مضمون است. تحلو از میان ابزارهای این روش نیز از شبکه مضامین استفاده 
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 یقکه با سؤال تحق پردازدیم یمستتر در اطلاعات مضامینو گزارش الگوها و  یلتحل یی،به شناسا

ها مند مضمونای نظامشبکه مضامین با کمک رویه .شودیمرتبط هستند و در چند سطح اعمال م

های پایه سکدها و نکات کلیدی موجود در کند: مضمونو تلفیق می را در سه سطح استخراج

دهنده سمقولات حاصل از تلفیق مضامین پایه  و مضامین فراگیر متن ، مضامین سازمان

صورت یک شبکه دربرگیرنده اصول حاکم بر متن . سپس این مضامین به های کلیسمضمون

  .2001استرلینگس، -شود سآتریدها نشان داده میشوند و روابط میان آنشماتیک ترسیم می

 های پژوهشیافته

شد به همان        ستگی    گونه که گفته  شای شناخت  سری در آموزه   منظور  سی اف های تربیت  های حما

ها با رویکرد  از روش تحلیل مضمون استفاده شده است. در این راستا تحلیل داده       حماسی شاهنامه  

سه مرحله کدگذاری، تلفیق و طبقه    ستقرایی و طی  ست. در مرحله اول     ا شده ا بندی مفاهیم انجام 

صلی پژوهش مضامین پایه سمفاهیم کلیدی مرتبط       تحلیل با مرور منابع اطلاعاتی مرتبط با پرسش ا

ستگی    شای شدند. به دلیل محدودیت حجم مقاله تنها نمونه     با  ستخراج  سی  ا هایی از این  های حما

 شده است:ارائه 1کدگذاری در جدول شماره 

 های حماسیسازی اشعار شاهنامه در ارتباط با شایستگی( نمونه کدگذاری اوليه و مقوله1جدول 

 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

 افگنم روان آب اندر قارنم/ گلیم من که پاسخ داد چنین 111

 یجونهیک آمدم پسرت گوى/ بپیش و گفت از نه رفتم بیم از نه

 ساختم ترا جنگ و کین بپرداختم/ کنون دل او کین از چو

o شجاعت جنگی 

o رجزخوانی 

 آورى رفت شاه بر بخوالیگرى/ بباید را ما گفت یکى 19

 انداختن اندیشه گونه هر ساختن/ ز چاره یکى پس زان و

 برون آوریدن توان را خون/ یکى ریزند که را تن دو زین مگر

o تدبیر 

o جوییچاره 

 بباد من دهم سر دل بهر از مباد/ که هرگز گفت بدو سیاوش 210

 کنم جدایى دانش و مردى ز / کنم وفایىبى پدر با چنین

o شجاعت اخلاقی 

o وفاداری 

 فر و زیب یافته بدو کریمى زر/ و سیم هم و خاک همان بچشمش 6

 بود وفادار و بود بود/ جوانمرد خوار او پیش جهان سراسر

o جوانمردی 

o بخشندگی 

o وفاداری 

 جوانمردی o کن اندیشه اندر نیکویی کن/ همه شهیپ راستی و جوانمردی 155

o درست کرداری 
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 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

  سیییامان داشیییت نگه خویش/ بمردى پیمان ز دلاور آن نگشیییت 922

 خویش

 

o دلاوری 

o وفای به عهد 

 عزتمداری o شادکام بدو دشمن زنده از بنام/ به مردن جنگ در که بگویش 1349

o یفشانجان 

o شرافت سربازی 

 شادکام بدو دشمن زنده ازبنام/ به مردن که موبد گفت چنین 189

 

o عزتمداری 

o کرامت و شرافت 

 تسلیم نشدن o رنج ز و رزم ز دارد تیره دل نه گنج/ و باج از گیرد آورى کند نه 7

o نترس و شجاع 

o مقاوم 

 بخشیروحیه o نیخشک دشمنان و آتش شما ی/فرخنده پ نامداران اى که 533

 آوریتاب o کن پردخت آرام و ناز از کن/ تن سخت دل تو بر گفتها برین 261

o نیرومندی 

 نامدار آن من دست ز هزار/ گرفتى از بیش گوپال که همانا 291

ست    سندان  که گفتى ویژه سرش    دندان پیل ساعدش  و بر / شد

 شدست

 امبشنیده نیز آوران جنگ ز / امدیده بسى رستم آورد من

 کارزار پیچش و کوشش در پایدار/ نه چنین ندیدم برخمش

 بدی خروشان پیلى چو بدى/ بنوّى جوشان و تیز زمان هر همى

o پایداری 

o تنومندی 

o تلاشگر 

o چابکی 

جوینده  به منزل رسییید آنکه پوینده بود / رهی یافت آن کس که   1056

 بود

o پویندگی 

 آورد بار گنج آورى رنج چو / آورد بار رنج و غم آسان تن 411

 

o یکوشسخت 

o یآسانتناز  دوری 

o سختی کشیده 

 کن سور تنت رنج ز و کن/ بکوش دور کاهلى و اسانى تن 1071

  گنج پاسیییبانبى که هم نیسیییت/ چنان رنجبى سیییود ترا ایدر که

 نیست

o یکوشسخت 

o کاهلی آسانی ودوری از تن 

 منم نیرم تخم فروزندۀ / منم رستم که دان چنان بگیتى 729

 ناامید کنم را جاودان بسى/ سپید دیو چنگ من ز بخاید

o نفساعتمادبه 

o خودباوری 

o نیرومندی 
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 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

 مرا هژبر غرّان رخش مرا/ همان ببر دیدند که بزرگان

 کین مردان و جنگى سواران / چین خاقان چو جنگى کاموس چو

 ببند کردم پاى و سر ربودم / کمند بخمّ زینشان پشت از که

 منم دلیران پشت جاى بهر / منم توران و ایران نگهدار

o آمادگی جسمانی 

o جدیت و قاطعیت 

o جسارت و خطرپذیری 

o رهبری 

o پاسداری از وطن 

 را گوینده بند از بگشاید که / را بنده دهى فرمان ایدونک گر 1065

 امپایه کمترین از در بدانش / اممایهبى چند گر و بگویم

o تواضع و فروتنی 

o پذیرفرمان 

 فروتنی o بشنوی دانندگان ز را شوى/ سخن فروتر گر بآموختن 1066

 روزگار دل گردد سیر بکار/ ازو برنا مرد بود کاهل چو 1074

 مبادش و توان جوان/ مبادش ناتندرستى ز نماند

o دوری از کاهلی 

o تندرستی 

 ارز ندارند را کس چیزبى بورز/ که لختى چیز نیستت اگر 900

 نیست نیز کسش نزد جاه نیست/ همان چیز کرا نیابد مروّت

o استقلال و خودگردانی 

o تلاش و کوشش 

 قناعت و خرسندی o گشت برومند نوبهارش گشت/ گل خرسند هرک شود توانگر 887

 شوی هراسان زو آورى آز شوى/ چو آسان تن باشى خرسند چو 1069

 

o  خرسندیقناعت و 

o دوری از آزمندی 

 گزید باید نام و چشید/ شکیبایى بخواهد کس هر مرگ این که 1021

 ستم دیگر و خواندش داد بدم/ یکى گردد باز آمده باد ز

o صبر و شکیبایی 

o باور به حق بودن مرگ 

  سیییامان داشیییت نگه خویش/ بمردى پیمان ز دلاور آن نگشیییت 922

 خویش

o وفای به عهد و پیمان 

 جام و آرام مرد نیستم من سام/ که بدستان رستم گفت چنین 119

 

o بلندهمتی 

o طلبیدوری از راحت 

 راى پاک ترا نخواند دانا بپاى/ که را کودکان مبر بدوزخ 717

 روى نیست کودکان نابردن جنگجوى/ که پس گفت چنین بمادر

 روان تیره و پست منش بماند جوان/ باشد پرده پس زن با چو

o منش والا 

o  یآسانتندوری از 

o یریپذتیمس ول 

 بساخت آتش جنگ دل تنگ بتاخت/ نشد بتندى را سیه سیاوش 215

 ندید سیاوش اسپ و خود برکشید/ کسى همى زبانه سو هر ز

 برون آتش ز آید کى او تا خون/ که ز پر دیدگان با دشت یکى

 نو شاه برون آتش ز آمد غو/ که برخاست بدیدند را او چو

o ییجوقتیحق 

o یطلبحق 

o صداقت 

o جسارت و خطرپذیری 
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 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

 سوگناک بود غم تن بر همه / خاک ز را سرم بشویم نباشد 273

 منست دام خام خم منست/ ببازو جام شمشیر و ترگ کله

o یطلبحق 

o طلبیانتقام 

o ستیزیظلم 

 متوکل o منست حصار بازو و تیغ و دل منست/ یار آفرینندهجهان 134

o اعتماد به نفس 

 آفرین جهان بپیش زمین/ بیامد شهریار جایگه آن ز و 573

 راز گفت جهان کردگار نماز/ ابا بجاى تا بشد لشکر ز

 آفرین کردگار بر خواندکین/ همى ز پیچان مار چون خاک ابر

 تست ز یارمندى سختیى تست/ بهر ز بلندى و کام گفتهمى

o خداباوری 

o مداریدین 

o توکل 

 آمادگی جسمانی o روان مبادش و توان مبادش جوان/ ناتندرستى ز نماند 1074

 آفرین بجز نیابى کس هر دین/ ز پاک و باشى دادگر اگر 147

 سرزنش آیدت بلند چرخ بدکنش/ ز و باشى بدنشان گر و

o دادگر 

o رفتارنیک 

 زیستظلم o کنم بر بن ز شاخش و بیخ بشکنم/ همه بیدادگر مرد دل 1020

 جست ببایدت رستگارى در / درست رهاند دین و دانش ترا 4

 مستمند بوى دائم که نخواهى / نژند باشد که نخواهى دل گر و

 شوی آب بدین تیرگیها از دل / جوى راه پیغمبرت بگفتار

o یدارنید 

o مداریدانش 

 آدمی از مشمر شمر دیوان مردمى/ ز ره از گذشت آن کو هر 433

 

o یدوستنوع 

o مردمداری 

 مدارنید o دین و بآیین بدارد ما دلچنین/  هم تا بخواهید یزدان ز 989

o خدامحوری 

 مبتلا بلا در کسى مبادا / بلا از را مرد خرد رهاند 996

 بود ترسان ساله همه بد از که / بود آن خرد نشان نخستین

 جهان راز جست خرد بچشم / نهان در را خویش تن بداند

 بود نامداران زیور همان / بود شهریاران افسر خرد

 بد ز بپیچد و داد به بکوشد / خرد مرد نیک و بد بداند

o خردمندی 

o دادگری 

o یزیستظلم 

o بصیرت 

 را بهرام دخت چون پرده از را/ که نام بد شاپور گفت چنین 906

 را آسوده کین آن انگیزى را/ بر دوده کنى رسوا و بیارى

 تنش بسوزد اندر بآتش زند / گردنش تا فرمود بدژخیم

  بیرون پشییت از وى کتف کشییید/ دو خون در ننگ از طایر سییر

o غیرتمند 

o منتقم 

o ستیزظلم 
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 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

 کشید

 بود کمتر چهارانش زین گذر / بود گوهر چار از تن سرشت 923

 نهاد یک و دل یک راد/ بآزادگى و شرم با مرد گر سفله اگر

 کردگار بخشش آیدش کار/ بسند ز گزیند میانه کو سیم

 لاف ز جوید نام دانشى همى گزاف بر بپراگند که چهارم

o جوانمردی و حیا 

o آزادگی 

o وریمیانه 

o وریدانش 

 بشتافتند چاره سوی یافتند/ یکایک آگهی ایرانیان چو 34

 همگروه دگر بار یک ستوه/ نشستند یکسر رنج زان گشتند چو

 دشت سواران هندو ز و روم گشت/ ز اندر اندازه ز کار این که

 پرداختن کار این از جان و ساختن/ دل کنون باید چاره یکی

o جوییچاره 

o اتحاد جمعی 

o بصیرت 

 یاریگر ستمدیدگان o بگسلم گاندیده ستم رنج که / دلم روشن و شاد شود گه بدان 1043

 سلامت و تندرستی o چو از درد روزی به سستی بود/ همه آرزو تندرستی بود 1105

 رهبریهدایت و  o امید سپاه و سپهبد به توست/ که روشن روان بادی و تندرست 367

o درستیتن 

o سلامت روان 

 نیرومندی o زنیرو بود مرد را راستی/ زسستی آید گچی و کاستی 1065

o دوری از سستی 

 بباد من دهم سر دل بهر از مباد/ که هرگز گفت بدو سیاوش 210

 کنم جدایى دانش و مردى کنم/ ز وفایىبى پدر با چنین

 گناه بدینسان ناید تو کز گاه/ سزد خورشید و شاهى بانوى تو

o اخلاقمند 

o عفت 

o وفاداری 

o جوانمردی 

 سیاه بر بدو روشن روز کنم خواه/ کینه ورا نشاید من از جز 217

 ناگهان کمان از تیر چو نه گر جهان/ و در او نام کنم گم مگر

 کند ویران بوم و بر زین بسى کند/ ایران رزم و سازد سپه

o شناسیدشمن 

o نگریآینده 

o گریکنشپیش 

o مقاوم 

o ستیزیسلطه 

 چشم گنهکار از بخواب بمردى خشم/ ز باشى دور تا کوش بدان 890

 شوى درمان نگهبان بپوزش پشیمان شوى/ هم آورى خشم چو

 پارسا ورا خواند مایه سبک پادشا/ آورد خشم که هرانگه

o کنترل خشم 

  بریان  خویش دل چون کنم/ جهان  گریان  چشیییم با  جنگ  همى 273

 کنم

o جوییانتقام 
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 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

 مرگ باوری o نیست جاى مرا تیره خاک دویست/ بجز و هزار گردد سال اگر 260

 گوا اندر محضر ان بر باشد که / پادشا را کاوه پس بفرمود 34

 کشورش آن پیران سوى سبک / محضرش همه کاوه خواند بر چو

 خدیو گیهان ترس از دل دیو/ بریده مردان پاى کاى خروشید

 اوى بگفتار دلها سپردید روى/ نهادید دوزخ سوى همه

 پادشا از اندیشم بر هرگز نه / گوا اندر محضر بدین نباشم

 بپاى محضر بسپرد و جاى/ بدریّد ز لرزان برجست و خروشید

o ظلم ستیز 

o تسلیم نشدن 

o خواهیآزادی 

o گراییآخرت 

o جسارت و خطرپذیری 

o عامل بودن 

o زیستدشمنو  شناسدشمن 

o داشتن بینش و بصیرت 

 شناس نیکى مرد بگرود سپاس/ بدو بیزدان و شناس یزدان ز 412

 

o خداشناسی 

o شکرگذاری 

یو  19 یران  چ یاد/    من تن نباشد ای یب   تن یک زنده بر و بوم این در م

 مباد

 

o دوستوطن 

o غیرتمند 

 نهان و آشکار جهان/ شناسنده کردگار کز گفت چنین 1008

 کنید نیایش پیشش تیره کنید/ شب ستایش را او و بترسید

 ماه و خورشید تابنده دستگاه/ خداوند و پیروزى داد او که

 زشت کار و بد بگرد بهشت/ نگردد یابد که خواهد که انکس هر

 کاستی و کژّى از دل راستى/ بپیچد و باشد دهش و داد چو

 

o تقوا 

o عبادت 

o توحید 

o گراییآخرت 

o کردارینیک 

o عدالت 

o بخشنده 

o صداقت 

 یار مجویید یزدان پاک جز شهریار/ که زمان آن گفت بآواز 1042

 سرای دو بهر گیرد دست رهنماى/ همو هم و اویست دارنده که

o توکل 

o خدامحوری 

 بخشندگی o بسى ماند نام تنش کسى/ بمیرد با کند بخشش که کس هران 1025

 هاتحمل سختی o دلیر آزمایش ز مگر شیر/ گردد که بمادر پاسخ داد چنین 23

o دلیری 

 دانایی o هنر آزمایشبى نگیرندگهر/  با و داننده جوانان 1302

o اصیل 

o هارشد در سختی 

 پذیریتربیت o سپردن به فرهنگ فرزند خرد/ که گیتی به نادان نشاید سپرد 1069

 پذیریتربیت o را پسندیده گرد را/ جهانجوى دیده و دل سپردش برستم 203
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 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

 گلستان در ساخت بزابلستان/ نشستنگهش ببردش تهمتن

 چند و چون و چه و رکیب و کمند/ عنان و کمان و تیر و سوارى

 شکار کار و شاهین و باز میگسار/ همان و مجلس گه نشستن

 سپاه راندن و رزم گفتن کلاه/ سخن و تخت و بیداد ز و داد ز

 ببر آمد و داشت بر رنج سربسر/ بسى بیاموختش هنرها

 

o الگوپذیری از مربی 

o های رزمیمهارت 

o گریآداب و اصول نظامی 

o  فرماندهیرهبری و 

o هنرآموزی 

o هاتحمل سختی 

 پیروی از خردمندان o گزند آمد من بر دانشى کم هوشمند/ ز تو بگفتار نرفتم 135

 نهنگ دلاور از سپاه بجنگ/ نترسد باشد شایسته سالار چو 477

 

o فرمانده لایق 

o موجب دلگرمی نیروها 

 باش خریدار را باش/ جهاندیدگان جهاندار و باش بیدار تو 892

 

o هوشیاری 

o تجربه آموزی 

 نیز جای از هم مگذر و چیز/ مپرداز به ببینی دشمن پشت تو چو 885

 کین دشت و در اندر باشد کمین/ سپه از شوید ایمن که نباید

  همی کس گفتن شیییوی/ سیییخن ایمن دشیییمن از که گه آن هر

 نشنوی

o هوشیاری در برابر دشمن 

 بازارگاه گشت انجمن برو/ شاه درگاه ز شد برون کاوه چو 34

 خواند داد سوى سراسر را خواند/ جهان فریاد و خروشید بر همى

o ستیزظلم 

o خواهعدالت 

o عامل بودن 

o گریهدایت 

 افسرم نهند بر جگر خون ز / سرم بر گنهبى بر ببرنّد 261

 انجمن ز کسى بگرید من بر نه / کفن و گور نه یابم تابوت نه

 بود شیران کام کهن سراى بود/ توران خاک مرا نهالى

o مرگ آرمان گرایانه 

o مرگ آگاهانه 

 توحیدگرایی o یکیست ایزد، گفتن و ناگفتن نیست/ به توحید ز بهتر هیچ سخن 429

 دانایی o بود بهتر کردار گفتار ز بود/ توانگر بدانش کو کسى 569

o نیک کرداری 

 شود آهوبى شاهى تخت شود/ همان نیکو کار هر چیز بسه 608

 کرد کار همى نشاید این مرد/ بجز بمردان و برنج و بگنج

 کنیم نیایش را او روز و کنیم/ شب ستایش بیزدان چهارم

o توانگری 

o مردانگی 

o عبودیت و توکل 
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 مضامين پایه محتوا/ متن صفحه

 گراینده را دارد باز را/ همو بنده رس فریاد اویست که

 جوان بماند بختت که خواهى روان/ چو با آشنا را دیو مکن 615

 باش نگهدار را روان همیشهباش/  آزاربى و باش خردمند

o سلامت روان 

o ستیزشیطان 

o خردمند 

o دارمردمآزار و بی 

 گنج نه شادمانى و آسانى رنج/ نه نه سختى روز بکس نماند 626

 خرد دارد که هر دژم بگذرد/ نباشد همى ما بر نیک و بد

o خردمندی 

o باور به فراز و فرود زندگی 

 هژیر نباشد این ما دین در پیر/ که زردشت گفت کیان بشاه 448

 این باشد ما دین خور اندر چین/ نه بسالار بدهى باژ تو که

o دینداری 

o خواهیاستقلال 

o نفی باج دهی 

o تسلیم نشدن 

 متواضع o گزند و درد و اندیش بیمارى زورمند/ ز تن یابى که بدانگه 1036

o نیرومندی 

استخراج شده در مرحله اول  پایه نیمضاممفاهیم اولیه و مضمون،  لیدر مرحله دوم از تحل

دهنده سازمان نیاستخراج مضام یها براشدند و از آن قیبا هم تلف ییبر اساس شباهت محتوا

 هیپا نیمضام یاست برخ یارائه شده است. گفتن 3در جدول  لیتحل نیاز ا یااستفاده شد. نمونه

 اب قیودند که بدون تلفبرخوردار ب ییمحتوا یاز چنان غنا لیتحل ستدر گام نخ شدهییشناسا

 دهنده در نظر گرفته شدند.مضمون سازمان کیعنوان صورت مستقل بهبه نیمضام گرید
 دهنده( تلفيق مضامين پایه در قالب مضامين سازمان3جدول 

 ردیف مضامين پایه دهندهمضامين سازمان

 1 ، شجاعت اخلاقی، نترس و شجاعشجاعت جنگی شجاعت

 گرایانهآرمانجانفشانی 
فشانی، باور به حق بودن گرایانه، جانمرگ باوری، مرگ آگاهانه، مرگ آرمان

 مرگ
2 

 تلاش و پویندگی
کوشی، پویندگی، تلاشگر، دوری از سستی و کاهلی، پرهیز از سخت

 آساییتن
3 

 4 هاها، رشد در سختیتحمل سختی رنج کشیده

 5 ی، لیاقت فرماندهیهدایت، رهبری، فرمانده هدایت و فرماندهی

 6 مداری، دانایی، خردمندی، آگاهیدانش خردمندی و دانایی

 7 خداباوری، خداشناسی، ایمان به خدا توحیدگرا
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 8 خواهی، آزادی خواهی،استقلال آزادگی

دهنده حاصل از مرحله دوم بر اساس در سومین مرحله از فرایند تحلیل مضمون، مضامین سازمان

ترین مضامین را با عنوان مضامین فراگیر بندی شدند و کلیو قرابت محتوایی طبقهشباهت ماهیتی 

شده از متون شاهنامه در ارتباط با پرسش های حماسی شناساییتشکیل دادند. بدین ترتیب شایستگی

بندی در جدول بندی شدند. نتایج حاصل از این طبقهپژوهش در قالب هفت مضمون فراگیر طبقه

 شود.ده میدی 4شماره 

 های حماسی افسری( مضامين فراگير استخراج شده از شایستگی 4جدول

های شایستگی

 اعتقادی

های شایستگی

 ارزشی

های شایستگی

شناختی و 

 روانشناختی

های شایستگی

 نگرشی

های شایستگی

 شخصيتی

های شایستگی

 رفتاری

های شایستگی

 جسمانی

 توحیدگرا

 متوکل

 گراآخرت

 دیندار

 با تقوا

 

 

 

 

 

 

 

 

 گراییعدالت

 آزادگی

 طلبیحق

 صداقت

 ایثار و از

 خودگذشتگی

 عزتمداری

فشانی جان

 گرایانهآرمان

 شرافت سربازی

 پاسداری از وطن

وفای به عهد و 

 پیمان

 اتحاد جمعی

 مداریاخلاق

 دوستینوع

 مردمداری

 آوریتاب

 پایداری

 صبر و شکیبایی

 سلامت روان

 کنترل خشم

 هاتحمل سختی

 نگریآینده

شناس و دشمن

 ستیزدشمن

دانایی و 

 خردمندی

 ییجوچاره

 پذیریتربیت

الگوپذیری از 

 مربی

 هوشیاری

 

 تدبیر

 وفاداری

 پنداریدرست

 نفساعتمادبه

 خودباوری

 بصیرت

 

 

 

 شجاعت

 دهیکشرنج

پویندگی و 

 پرتلاش

 جدیت و قاطعیت

جسارت و 

 خطرپذیری

 تواضع و فروتنی

 خودساختگی

 خودگردانی

 والامنش

 یبلندهمت

 غیرتمندی

قناعت و 

 خرسندی

 عفت و حیا

 پذیریمس ولیت

 

 

 کردارینیک

 دوری از آزمندی

 طلبیدوری از راحت

 رویمیانه

 یکنشگرشیپ

 هنرآموزی

 آموزیتجربه

 ستیزشیطان

 هنر رزم

 توانمندی و مهارت

 جوانمردی

 بخشندگی

 وفای به عهد

 تسلیم نشدن

 بخشیروحیه

 پذیرفرمان

 یطلبانتقام

 ستیزظلم

 یاریگری

 رهبری و فرماندهی

 یدهباجنفی 

 شکرگزاری

 تندرستی

 نیرومندی

 آمادگی جسمانی

 ورزیدگی

 چالاکی

 چابکی
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دهنده به مضمون سازمان 81شود در این مرحله تعداد دیده می 4همان گونه که در جدول 

بندی شدند که عبارتند از: دستهدست آمده از مرحله دوم در قالب هفت مضمون فراگیر 

های اعتقادی، ارزشی، شناختی و روانشناختی، نگرشی، شخصیتی، رفتاری و جسمانی. شایستگی

گانه استخراج شده به همچنین در این مرحله محتوای زیرمجموعه برخی از مضامین فراگیر هفت

بندی شدند. به دسته تر در قالب طبقات فرعی مجزاییبندی دقیقدلیل تعدد و قابلیت دسته

های واسطه های غایی و ارزشهای ارزشی در قالب دو طبقه ارزشای که شایستگیگونه

های های شناختی و روانشاختی نیز در دو زیرگروه شایستگیبندی شدند، شایستگیدسته

های رفتاری نیز به صورت های روانشاختی قرار گرفتند و شایستگیشناختی و شایستگی

های رفتاری جمعی گروهبندی شدند. بدین ترتیب های رفتاری فردی و شایستگیشایستگی

های تربیت حماسی های حماسی افسران بر مبنای آموزهشناسی شایستگیالگوی نهایی ماهیت

محور بندی به صورت دادهگفتنی است این تلفیق و طبقه استخراج شد. 1شاهنامه به صورت شکل 

 باط پژوهشگران انجام شده است.و مبتنی بر تحلیل و استن
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 های شاهنامههای حماسی افسری بر مبنای آموزهشناسی شایستگی( الگوی ماهيت1نگاره 

 فردوسی

 گيریبحث و نتيجه

و پاسداری پایدار جامعه امنیت های انسانی دفاعی در تامین نظم و نقش و اهمیت سرمایه

های نقش نیازمند برخورداری آنها از شایستگیبدیل است. ایفای موثر این آن بی هایارزشاز 

ها و های دفاعی، فرهنگ حاکم بر این سازمانگوناگونی است که با ماهیت ماموریت سازمان

ها های شغلیشان سازگار باشد. در میان ابعاد گوناگون این شایستگیوظایف و مس ولیت

از اهمیتی ویژه برخوردار های خاص مشاغل نظامی های حماسی به دلیل نیازمندیشایستگی

های تربیتی و اخلاقی مثبتی های حماسی به دنبال رشد و پرورش ارزشاست. زیرا شایستگی

ی و دوستنوعکوشی، همچون شجاعت، غیرتمندی، مجاهدت، ایثار و ازخودگذشتگی، سخت

ضروری های شغلی که که برخورداری از آنها در انجام موثر وظایف و مس ولیت ی و...دوستوطن
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های های تربیتی و نظاماست. این موضوع ضرورت توجه به ساحت تربیت حماسی را در برنامه

 تربیت و آموزش افسری ضروری ساخته است. 

های حماسی افسری بندی شایستگیدر این راستا پژوهش حاضر با هدف شناسایی و طبقه

. بدین منظور اشعار و ابیات های تربیت حماسی در شاهنامه انجام شده استبر مبنای آموزه

های مورد انتظار حماسی شاهنامه به روش تحلیل مضمون مورد بررسی قرار گرفته و شایستگی

های شناسی شایستگیبندی شد و به این ترتیب الگوی ماهیتآن برای افسران شناسایی و مقوله

ماهیت شایستگی  رفتههمیروی است که هامقولهحماسی افسری ارائه شد. این الگو شامل 

های اصلی استخراج شده در این الگو عبارتند از: دهند. مقولهحماسی افسری را تشکیل می

های های نگرشی، شایستگیهای ارزشی، شایستگیهای اعتقادی، شایستگیشایستگی

های های رفتاری و شایستگیهای شناختی و روانشناختی و شایستگیشخصیتی، شایستگی

 جسمانی.

های تربیتی شاهنامه، که لین بعد الگوی شایستگی حماسی افسری بر مبنای آموزهاو    

های اعتقادی است. اعتقادات تأثیر دهد شایستگیترین لایه این الگو را تشکیل میزیربنایی

ی الهی نباشد هرگز نیبجهانشگرفی بر جریان تربیت حماسی دارند و تا فرد دارای اعتقاد و 

ها اساس و پایه دیگر ساز شود. این شایستگیسی یا به عبارتی حماسهحما توانستنخواهد 

دهند. های رفتاری را تشکیل میها و گرایشها، قابلیتها، نگرشها از جمله ارزششایستگی

گرا، دیندار، با های زیرمجموعه این مضمون فراگیر عبارتند از: توحیدگرا، متوکل، آخرتمقوله

 دهد.گرای افسر حماسی را تشکیل میفت هستیتقوا. که وجه تمایز معر

گیرند های اعتقادی ریشه میهای حماسی افسری که از شایستگیدومین دسته از شایستگی    

های برگرفته از نظام سازی ارزشها به نهادینههای ارزشی است. این شایستگیشامل شایستگی

است و از افسر  مدارارزشاسی تربیتی شوند. تربیت حماعتقادی برای تربیت افسران مربوط می

های حماسی در نیروهای رود. تا گرایش به ارزشها انتظار میحماسی عمل مبتنی بر این ارزش

ها افسری وجود نداشته باشد انتظار عمل حماسی دور از ذهن خواهد بود. پایبندی به این ارزش

ها داشته باشند. اری آنعمیقی بر گرایشات فکری، نگرشی و رفت راتیتأثتوانند می

اند خود به دو دسته بندی شدههای ارزشی که در این پژوهش شناسایی و مقولهشایستگی

هایی های غایی ارزشاند. ارزشبندی شدهای سمیانی  دستههای واسطههای غایی و ارزشارزش

ی مبتنی بر گرشوند و ایفای شغل نظامیآرمانی هستند که به طور ذاتی ارزشمند محسوب می

، طلبیگرایی، آزادگی، حقعدالت ها عبارتند از:آنها و در راستای تحقق آنها است. این ارزش
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های میانی گرایانه. ارزشفشانی آرمانعزتمداری، جان، ایثار و از خودگذشتگی، صداقت

 از:های غایی خواهند بود و عبارتند ساز ارزشهایی هستند که پایبندی به آنها زمینهارزش

-نوع، مداریاتحاد جمعی، اخلاق، وفای به عهد و پیمان، شرافت سربازی، پاسداری از وطن
 دوستی، مردمداری.

گیرند های ارزشی ریشه میهای حماسی افسری که از شایستگیسومین دسته از شایستگی    

های نگرشی است. نوع نگرش افراد نسبت به خودشان، شغلشان ارتباط شامل شایستگی

افسران در ساحت  پروریستهیشاها دارد. بنابراین اگر خواهان ی بر کردار حماسی آنمیتقمس

ه دلیل دشواری و صلابتی که در مفهوم حماسه نهفته است ضروری است نوع بحماسی هستیم 

ی میسر نیآفرحماسهنگرش آنها را با ماهیت و ارزشمندی حماسه همسو و سازگار شود تا انتظار 

های نگرشی شناسایی شده در این پژوهش عبارتند از: ی محقق شود. شایستگیو تربیت حماس

 ، خودباوری، بصیرت.نفساعتمادبهتدبیر، وفاداری، درست پنداری،  
های حماسی افسران شامل خصوصیات شخصیتی است. چهارمین مضمون فراگیر شایستگی    

ار فرد شخصیت است، تناسب های اصلی رفتبینی کنندهبا توجه به این که یکی از پیش

گری ضروری به نظر های حماسی شغل نظامیهای شخصیتی افسران با نیازمندیویژگی

های شخصیتی حماسی که در شاهنامه فردوسی بدان اشاره شده است عبارتند رسد. ویژگیمی

، پویندگی و پرتلاش، جدیت و قاطعیت، جسارت و خطرپذیری، تواضع دهیکششجاعت، رنجاز: 

ی، غیرتمندی، قناعت و خرسندی، بلندهمت، والامنش، خودگردانیو فروتنی، خودساختگی، 

بنابراین اگر خواهان تربیت حماسی افسران هستیم باید  .پذیریعفت و حیا، مس ولیت

 هادینه کنیم.ها نهای شخصیتی حماسی را در تربیت آنشایستگی

های روانشناختی و شناختی های حماسی شامل شایستگیپنجمین بعد الگوی شایستگی    

است. افسر رشدیافته و بالغی که از توان و تمایل کافی برای انجام اقدامات حماسی برخوردار 

از های فکری مورد نیهای فکری و عاطفی مورد نیاز نیز برخوردار است. قابلیتاست از قابلیت

اند و عبارتند های شناختی شدههنگام با عنوان شایستگیگیری و تدبیر درست و بهبرای تصمیم

پذیری، یی، تربیتجوچارهستیز، دانایی و خردمندی، شناس و دشمننگری، دشمنآیندهاز: 

های عاطفی نیز به توانایی کنترل و مدیریت بر عواطف و الگوپذیری از مربی، هوشیاری. قابلیت

های روانشناختی شایستگی های دشوار شغلی اشاره دارند.حالات روانی افسران در موقعیت

آوری، پایداری، صبر و شکیبایی، سلامت روان، تاباز:  اندعبارتاشتخراج شده از شاهنامه 
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 ها.تحمل سختی کنترل خشم و
رفتار است که درخت تشبیه کنیم ثمرۀ آن همان  ها و تنهاگر شخصیت را همچون شاخه    

یافتۀ حماسی رود. بدین روی شخص تربیتترین بعد حماسه به شمار میترین و عینیبیرونی

اش خواهد داشت. براین ها، و شخصیت حماسیها، نگرشرفتاری متناسب با اعتقادات، ارزش

های رفتاری حماسی افسری با استنباط از شاهنامه فردوسی در دو دسته اساس شایستگی

های رفتار فردی مرتبط اند. شایستگیبندی شدههای رفتاری فردی و جمعی طبقهیشایستگ

ی، کنشگرشیپروی، طلبی، میانهکرداری، دوری از آزمندی، دوری از راحتعبارتند از: نیک

ستیزی، برخورداری از هنر رزم، توانمندی و مهارت. آموزی، شیطانهنرآموزی، تجربه

شوند عبارتند از: های رفتارای جمعی نیز که به چگونگی تعامل با دیگران مربوط میشایستگی

ی، طلبانتقام پذیر،فرمان بخشی،روحیه تسلیم نشدن، وفای به عهد، بخشندگی، جوانمردی،

 ی، شکرگزاری.دهباجندهی، نفی یاریگری، رهبری و فرما ستیز،ظلم
های حماسی افسری، شایستگی جسمانی است. حماسه و آخرین بعد الگوی شایستگی    

تربیت حماسی کاری سخت و پرمشقت است و گام نهادن در وادی حماسه عزمی راسخ و تنی 

و  سازی، داشتن آمادگی جسمانی است. تدابیرطلبد. بنابراین لازمه حماسهرا می نیپولاد

تندرستی، نیرومندی، آمادگی جسمانی،  از: اندعبارتهای شاهنامه در این خصوص رهنمود

 ورزیدگی، چالاکی، چابکی.

اگیر در خصوص جانبه و فرتواند شناختی همهالگوی ارائه شده در این پژوهش می

فراهم سازی در افسران آفرینی و حماسههای مورد نیاز برای پرورش قابلیت حماسهشایستگی

تواند به تکمیل ابعاد مختلف مورد نیاز در الگوهای شایستگی افسران بنا بر سازد. این الگو می

تواند ها و اهداف متفاوت مساعدت کند. همچنین این الگو میمنابع اطلاعاتی مختلف و ارزش

مورد رود مبنایی برای گزینش، آموزش و توسعه افسرانی که عملکرد حماسی از آنها انتظار می

 استفاده قرار گیرد.

سازی کنند و سازی و عملیاتیشود این الگو را شاخصبه پژوهشگران آتی نیز پیشنهاد می 

های مختلف نظامیان ارزیابی کنند. مقایسه ها و گروهمیزان اهمیت و اولویت آن را برای رده

های استخراج شده در این پژوهش با دیگر الگوهای شایستگی افسری مبتنی تطبیقی شایستگی

تواند مساعدت ارزشمندی داشته باشد. همچنین تدوین برنامه طلاعاتی دیگر نیز میبر منابع ا

 تواند دانش حاصل از این پژوهش را پیش ببرد.   های حماسی افسران نیز میتوسعه فردی قابلیت
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Designing the Model of Officer Competencies Based on the 
Educational Teachings of Ferdowsi's Shahnameh 

 
Naser Asgari۱ 
Mohsen Khoshnamvand۲ 
 
 
Abstract 
The competent human capital of defense organizations considering their mission and 
culture will improve the capability and combat readiness of them. Considering the 
status of Iranian national and epic culture, this article has identified and classified 
the epic competencies of officers based on the educational teachings of Ferdowsi's 
Shahnameh. This applied research was conducted with a qualitative approach and 
thematic analysis strategy. The information sources of the research include the 
educational teachings of Ferdowsi's Shahnameh in relation to the military men, 
which were selected purposefully and analyzed and reported with content network 
tool. The compilation and categorization of identified epic competencies showed that 
these can be classified into seven main categories: belief; value; attitudinal; 
personality; cognitive and psychological; and behavioral and physical competencies. 
Findings reveal that the epic myths introduced in the Shahnameh have been models 
of moral chivalry. It is concluded that promoting educational teachings of 
Shahnameh among military personnel can help to develop officer competencies 
based on Iranian culture. The results can be used as a rich source of the teachings of 
Iran's national culture in developing a comprehensive model of officer competencies. 
Also, they can be used as a guide for developing the epic spirit of officers to ensure 
the stable security of the homeland and the optimal implementation of duties and 
assigned missions. 
Keywords: Competency, Officer Competency, Epic Training, Officers, Ferdowsi's 
Shahnameh 
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