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 چکیده  
 یا ظُیٍ تیاص اّو یسلبثت تیكٌؼت وؼت هض يیفؼبل دس ا یّب ؿشوت یثَدُ ٍ ثشا یكٌؼت سلبثت هی شاىیدس ا وِیكٌؼت ث

هحلَلات اص  ی.هتٌَع ػبصثبؿذ یه یا وِیػشضِ هحلَلات ث یهتٌَع ػبص یشیسلبثت پز یاص ساّجشدّب یىیثشخَسداس اػت. 
ؿجىِ  نیهمبلِ پغ اص تشػ يیّذف ا .ذیآ یثِ ؿوبس ه ؼهیس وبّؾٍ  ،یدسآهذ، ػَدآٍس ؾیافضا یثشا یاكل یّب حل ساُ

 تیهض بیآؿىبس ؿذُ ٍ  یًؼج تیهض یّبداسا دس ػشضِ آى يیًَ وِیاػت وِ ؿشوت ث یهحلَلات ییؿٌبػب شاى،یهحلَلات ا
ٍ  1398 یلا1395 یّب ػبل یّش هحلَل ع یذیهشثَط ثِ حك تَل یّب دادُ يیبًگیپٌْبى اػت. پظٍّؾ ثب اػتفبدُ اص ه یًؼج

 بىیاص ه يیًَ وِیهغبلؼِ ًـبى داد وِ ؿشوت ث يیا ذیهحلَل ٍ ٍ ػلن ؿجىِ اًزبم ؿذُ اػت.ًتب یفضب یاص تئَس یشیگ ثْشُ
 یآؿىبس ؿذُ)فؼبل(، ّفت هحلَل داسا یًؼج تیهض یدس ػشضِ ؿؾ هحلَل داسا یهَسد ثشسػ یا وِیؿبًضدُ هحلَل ث

ثشاثش ثب كفش اػت. دس اداهِ  یفؼبل ٍ احتوبل فؼبل ػبص شیغ وبًذُیهحلَل ثبل ػِپٌْبى)ثبلمَُ فؼبل( ٍ دس ػشضِ  یًؼج تیهض
دسرِ ثبلا ٍ دسرِ  لبًِ،یحش ،یحذاوخش یّب یپٌْبى ثش اػبع اػتشاتظ یًؼج تیهض یّفت هحلَل داسا یفؼبل ػبص یتَال
 لیپتبًؼ یساهحلَلات دا یػبص بلفؼ یٍ تَال تیتشو یثشدا ٍ وپ لٌذ چْبس اػتشاتظ یّب ثبسٍؽ تبی.ًْبذیهـخق گشد يییپب

  وب،یَّاپ ش،یػب ،یًفت ٍ اًشط ،یهٌْذػ یّب وِیث تیثِ تشت یجیتشو یاػتشاتظ يیثش اػبع ا يیًَ وِیؿشوت ث یفؼبل ؿذى ثشا
 .ذیگشد يییحَادث ساًٌذُ ٍ ؿخق حبلج تؼ

 ػلن ؿجىِ. فضبی هحلَل، ي،یًَ وِیػبصی، ث هتٌَع ای، هحلَلات ثیوِ کلمبت کلیدی:
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 67                                                                                           هحلَل یفضب یثب وبسثشد تئَس يیًَ وِیهحلَلات ؿشوت ث یهتٌَع ػبص یساّجشدّب

 مقدمه -1

هشثوَط ثوِ    یّب بػتیػ ظُ،یاػت. ثِ ٍ تزشثِ وشدُ ی ساا ػوذُ شاتییتغ شیاخ ی آى دس عَل چٌذ دِّ یهبل ؼتنیٍ ػ  شاىیالتلبد ا
دس حوبلی ووِ كوٌؼت ثیووِ ایوشاى ثوب        اػت. ارشا ؿذُ یسلبثت ظیهح زبدیثب ّذف ا یالتلبد لیٍ تؼذ  یآصادػبص ،یػبص یخلَك

 ٌوذ یفشا یلبًَى اػبػو  44اكل  ییارشا یبّ بػتیثش اػبع  ػ ثِ عَس وبهل دٍلتی ؿذ اهب 1357پیشٍصی اًملاة اػلاهی دس ػبل 
خلَكی ػوبصی كوٌؼت ثیووِ دس    ؿشٍع ؿذ.  ّبی ثؼذ عی ػبل وِیدس كٌؼت ث ظُیٍ ثِ ٍ غیكٌب ثیـتشٍ همشسات دس  يیلَاً شییتغ

ثوبصاس    ؿوشوت ثیووِ دس   26ؿشوت دس كٌؼت ثیوِ ایشاى ثب ّن سلبثت داسًذ ثِ ًحَی ووِ   31ؿشٍع ٍ اوٌَى  1382اص ػبل ایشاى 
 اػت. ًوَدُ زبدیّب ا ثش ػبختبس كٌؼت ٍ سفتبس ؿشوت یلبثل هلاحظِ ا شاتیتبح ٌذیفشا يیاثَسع ٍ اٍساق ثْبداس تْشاى حضَس داسًذ.

ؿشوت خَد  ظیٍ ؿشا تیٍضؼ بفتیثِ دس بصیً ،یسلبثت تیثِ هض بفتيیدس اهَس خَد ٍ دػت  ـشفتیپ یثشا وِیث یؿشوت ّب شاىیهذ
سا  یوبتیخَد سا ًذاًوذ، هوىوي اػوت تلوو     یسلجب گشیخَد ٍ د تیوِ هَلؼ یخَد ّؼتٌذ. ؿشوت تیسل یّب ؿشوت گشیًؼجت ثِ د

ل آًىِ دس آى صهبى لبدس ثِ ثبصگـت ثِ ػمت ًخَاّذ ثِ آى ٍاسد وٌذ، حب شیرجشاى ًبپز یضشس ٌذُیدػتَس وبس خَد لشاس دّذ وِ دس آ
 ،یسلوبثت  تیو ثِ هض بفتيیدس اهَس خَد ٍ دػت  ـشفتیپ یثشا وِیث یؿشوت ّب شاىیدس سًٍذ اهَس دّذ. هذ یشییتَاًذ تغ یثَد ٍ ًو

 گوش یخوَد ٍ د  تیو ووِ هَلؼ  یخَد ّؼتٌذ. ؿوشوت  تیسل یّب ؿشوت گشیؿشوت خَد ًؼجت ثِ د ظیٍ ؿشا تیٍضؼ بفتیثِ دس بصیً
ثوِ آى ٍاسد وٌوذ، حوبل     شیرجشاى ًبپوز  یضشس ٌذُیسا دػتَس وبس خَد لشاس دّذ وِ دس آ یوبتیخَد سا ًذاًذ، هوىي اػت تلو یسلجب

دس سًٍذ اهَس دّذ. ساّجشد ّب سٍیىشدّبیی ّؼوتٌذ ووِ    یشییتَاًذ تغ یآًىِ دس آى صهبى لبدس ثِ ثبصگـت ثِ ػمت ًخَاّذ ثَد ٍ ًو
ثؼویبس   سدس ػشتب ػوش رْوبى،هحیظ وؼوت ٍ ووب     ب ّذف پیـی گشفتي اص سلجب دس یه كٌؼت اػتفبدُ هی ؿَد.تَػظ یه ؿشوت ث

 ذیو سلبثتی ؿذُ اػت صیشا ؿشوت ّب تلاؽ هی وٌٌذ تب اص ّشیه پیـی ثگیشًذ ٍ ثشای حفظ سلبثوت پوزیشی ؿوشن. هغبلؼوبت رذ    
ٍ  ؾیسا افوضا  یثبصاس ػول ًوَدُ،  توبة آٍس  یّب ؿَندس همبثل  شیضشثِ گ یهحلَل ثِ ػٌَاى ػبهل یًـبى دادُ وِ هتٌَع ػبص

 (.Duijim & van Beveren 2022)دّذ  یؿشوت سا وبّؾ ه ؼهیس

دس ساػتبی سلبثت پوزیشی اص اّویوت ٍیوظُ ای     يیًَ وِیٍ تؼییي ساّجشدّبی سلبثتی هٌبػت ثشای ؿشوت ّب ٍ اصرولِ ث ؿٌبػبیی  
اػت اص هزوَػِ هٌبثغ یب لبثلیت ّبیی وِ ثِ ؿشوت ّبی ثیوِ اهىبى غلجِ ثش سلجبی خَد ثِ ثشخَسداس اػت.  هضیت سلبثتی ػجبست 

ی خذهت یه ؿشوت ثیوِ ًؼجت  وٌذ. ّوچٌیي هضیت سلبثتی ػبهلی اػت وِ ػجت تشریح هحلَل یب اسائِ یعَس هذاٍم فشاّن ه
وِ دس ایزبد هضیت سلبثتی ٍ ػولىشدّوبی ػوبصهبًی    ّب ّؼتٌذ ؿَد. ثٌبثشایي هٌبثغ ٍ لبثلیت ّبی ؿشوت ثِ سلجب تَػظ هـتشی هی

ّبیی داسًوذ ٍ   دٌّذ ٍ ضشٍستب پیچیذگی ٍ اثْبم ّبی ػبصهبًی خَد سا ًـبى هی ّب ٍ هٌبثغ،دس دسٍى فؼبلیت لیتلبث ًمؾ هْوی داسًذ.
ثبیذ ثوب اسصؽ،وویبة،دؿوَاس ثوشای     ثشای تملیذ ٍ اًتمبل دؿَاس ّؼتٌذ.هٌبثغ ٍ لبثلیت ّبیی وِ هضیت سلبثتی پبیذاس ایزبد هی وٌٌذ،

ٍ ثذٍى ربیگضیي ثبؿٌذ. اهب ػَال ایي اػت وِ چگًَِ ٍ ثب چِ سٍؿی هضیت ّبی سلبثتی یه ؿشوت سا ؿٌبػبیی ًوبیین ٍ ثب  ذتملی
رْت تَػؼِ فؼبلیت ّب چگًَِ ثبیذ ثبؿذ؟هغبلؼبت رذیذ دس چٌذ ػبل اخیوش ًـوبى دادُ    تَرِ ثِ ایي هضیت ّب هؼیش آیٌذُ ؿشوت،

ؿشوت ّب هؼیش آیٌذُ آى ّب سا ثِ ػَی فٌبٍسی هشتجظ ثب لبثلیت ّبی آًْب ػَق هی دّوذ ٍ احتووبل    لیذًذ وِ ػبختبس داًؾ ٍ تَا
ایي وِ یه ؿشوت وبلا،خذهت یب تىٌَلَطی رذیذی سا ثب ؿشایظ سلبثتی ػشضِ ًوبیذ ثب تؼذاد فؼبلیت ّبی هوشتجظ دس آى ؿوشوت   

ایي فؼبلیت ّب ثب اػتفبدُ اص ػلن ؿجىِ لبثل هذل ػبصی هی ثبؿٌذ.  (.Hidalgo et al., 2007; Guevara, 2016) استجبط داسد
ایي ادثیبت دسن هتفبٍتی اص ٍاثؼتگی ّبی هؼیش تزشثی هحلَلات ایزبد هی وٌذ، ؿجىِ ّب هؼیش سا ثشای تَػوؼِ فؼبلیوت ّوبی    

 (.Alshamsi et al., 2018)رذیذ تؼشیف هی ًوبیٌذ

 تیّبی آ ّبی فؼلی ٍ تؼییي هؼیش هتٌَع ػبصی فؼبلیت ص ؿجىِ هحلَلات ثِ ػٌَاى ًمـِ ساُ ًوبیؾ لبثلیتادس ایي صاػتب هیتَاى  
تشویت هحلَلات اسائِ ؿذُ تَػظ یه ؿشوت، پیؾ ثیٌی اص تٌَع ٍ الگَی ثؼذی سؿوذ آى ؿوشوت    ایي هؼٌی وِاػتفبدُ وشد.ثِ 

ّبیی وِ  ّبی هَلذ هـبثِ گشایؾ داسًذ ٍ فؼبلیت ثب لبثلیت ّبی هشتجظ ّب ثِ ػوت فؼبلیت ؿشوت پغ (.Hartman, 2017) اػت
ثِ . (Zaldivar & Perez, 2021)تَاًٌذ ػخت ٍ سیؼه پزیش ثبؿٌذ ّب ًذاسًذ هی آى ػشضِّبی ربسی ٍ ػجذ  استجبعی ثب فؼبلیت

َ  وِیؿشوت ثّبیی وِ  فؼبلیت یی سؿتِؿٌبػبی فضبی هحلَل ٍ ػلن ؿجىِ رْت  ّویي هٌظَس دس همبلِ حبضش اص ًظشیِ دس  يیًو
وِ ایي ؿشوت پتبًؼیل سلبثت پزیشی سا داسد دس ساػتبی افوضایؾ تٌَػذوزیشی اػوتفبدُ    ی یّب فؼبلیتسؿتِ ٍ ًیض  یشآى ّب سلبثت پز
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لاصم ثوِ تَضویح اػوت     ثش اػبع ساّجشدّبی هختلف تؼییي هیگشدد.هحلَلات  یػبص فؼبل یتَال  يیٌّوچدس گبم ثؼذ خَاّذ ؿذ.
اػت وِ ؿشوت هی تَاًذ آًْب سا ثب هضیت ًؼجی ًؼجت ثوِ سلجوب    یهتٌَع ػبصی هحلَل دس ایي همبلِ ثِ هؼٌی ؿٌبػبیی هحلَلات

 وشد: بىیث شیتَاى ثِ كَست ص یػشضِ ًوبیذ. ثِ عَس خلاكِ اّذاف همبلِ حبضش سا ه

 ثبؿذ. یآؿىبس ؿذُ ه یًؼج تیهض یّب داساآى  ػشضِدس  يیًَ وِیوِ ؿشوت ث  یا وِیهحلَلات ث يییتؼ •

 فضب يیدس ا يیًَ وِیؿشوت ث تیٍضؼ يییٍ تؼ شاىیدس ا وِیهحلَلات كٌؼت ث یسػن فضب •

هحلوَلات   یشیًمـوِ ساُ تٌوَع پوز    يیوی ٍ تؼ يیًَ وِیؿشوت ث یپٌْبى  ثشا یًؼج تیهض یداسا یا  وِیهحلَلات ث يییتؼ •
 شاى یا یا وِیؿشوت دس ؿجىِ هحلَلات ث يیا یا وِیث
ثش هغبلؼبت اًزبم ؿذُ دس خلَف هَضَع همبلوِ اسائوِ خَاّوذ     یٍ هشٍس یًظش یثِ اّذاف ثبلا دس اداهِ اثتذا هجبً یبثیدػت رْت

 دادُ خَاٌّذ ؿذ.  حیتَض تیثِ تشت ضیً ذیًتب لیّب ٍ  تحل دادُ لیٍ تحل ِیپظٍّؾ، تزض یؿذ. سٍؽ ؿٌبػ
 هجبًی ًظشی (الف

تشیي ایي ساّجشدّب، اػتشاتظی تٌوَع   اػت یىی اص هْن اسائِ ٍ هؼشفی ًوَدُّب  سؿذ وؼت ٍ وبس ؿشوت یسا ثشا ساّجشدآًؼَف چْبس 
 تیو تمَ بیو دس ثوبصاس   ؼهیّب هوىي اػت رْت وبّؾ س ، ؿشوت ثبلاتش یثِ ػَدآٍس یبثیػلاٍُ ثش دػت .(Ansoff, 1957) اػت
ثوب   بعیو ثوضسي هم  یّوب  اص ؿشوت یبسیثؼ یاًتخبة اكل یػبص تٌَع یاػتشاتظ، ٌذیثشًذ ساّجشد تٌَع هحلَل سااًتخبة ًوب شیتلَ
 یهغبلؼِ هٌظَس اص تٌَع , تؼوذاد هحلوَلات   يیدس ا .((Liweiwei, 2021ثبلا اػت ًذاص ثش یگؼتشدُ ٍ آگبّ تَػؼِ ثبصاس لیپتبًؼ

سا ػشضوِ   یبدیو هحلَلات ص یثبؿذ ٍگشًِ هوىي اػت ؿشوت یآؿىبس ؿذُ ه یًؼج تیهض یؿشوت دس اسائِ آى داسا هیاػت وِ 
 یثشاؿذى آى ّب  شیوِ اهىبى سلبثت پز یهحلَلات ییؿٌبػب ی. ثشاثبؿذ یثَدى دس ػشضِ هحلَلات ه شیاهب هْن سلبثت پز ذیًوب

 ذالگَیثبس تَػظ ّ يیهحلَل ًخؼت یفضب یهحلَل ٍ ػلن ؿجىِ ثْشُ گشفت. تئَس یفضب یاص تئَس تَاى یؿشوت ٍرَد داسد ه
هحلَلات یب سؿتِ فؼبلیتْبی ػشضِ ؿذُ تَػوظ   ؿَد ؿذُ اػت. فضبی هحلَل ثش اػبع ایي ایذُ ػبختِ هی یهؼشف ٍّوىبساى

یه ؿشوت ثب ػبیش هحلَلات سٍاثظ هختلف ٍ هتؼذدی داسًذ ّؼوي هحلَلات تَلیذی سا ثِ هٌضلِ دسختبى یوه رٌگل)ّوبًٌوذ   
ُ اًذ تب هفَْم لبثلیت ٍ تٌَع ثخـی تَلیذ سا ثب اػتفبدُ اص ایوي  فضبی تَلیذ( دس ًظش هیگیشد.تؼذاد صیبدی اص پظٍّـگشاى تلاؽ ًوَد

 .(Hidalgo & Hausman, 2009; Alshamsi et al., 2018)سٍیىشد وبسثشدپزیش ًوبیٌذ

آٍسی ٍ  فوي  ،  ، صیش ػوبخت ّوب   ّب ثِ ّن هشتجظ ثبؿٌذ ثِ ًْبدُسؿتِ فؼبلیت چٌبًچِ دٍ وبلا یب دٍ خذهت یب دٍ هجٌبًی ایي ًظشیِ بر   
ثوشای سػون ؿوجىِ اص تـوبثْبت هیوبى      . (Fortunato, 2019) ثبؿوٌذ  داسًذ. هحلَلات ثِ ّن هشتجظ هی بصیًْبدّبی هـبثْی ً

لبثول   یبهوذّب یهحلوَل پ  ی. ؿوجىِ فضوب  گشدد هی اػتفبدُسؿتِ فؼبلیت ّبی هَسد ًیبص ثشای تَلیذ یه رفت هحلَل یب  لبثلیت
ووِ   یسؿوذ ّؼوتٌذ دس حوبل   داسای ّوب   اص ؿشوت یچشا ثشخ ٌىِیػبختبس آى ثِ سٍؿي ؿذى ا شای، ص داسد گزاسی بػتیػ یثشا یتَرْ
ًَ یپ -ٍ ػوبختبس ّؼوتِ    یًبّوگًَ فضبی تَلیذ، . ؿجىِ وٌذ یووه ه ، ؼتٌذیٍ لبدس ثِ تَػؼِ ً ؿًَذ یساوذ ه گشید یثشخ سا  یشاهو

 یتىٌَلوَط  بیو كوٌؼت   هیو تَػؼِ  بی،  یب اسائِ خذهتی رذیذ ذیرذ یوِ ؿشوتی ؿشٍع ثِ تَلیذ هحلَل يی. احتوبل ا دّذ یًـبى ه
هحلوَلات یوب سؿوتِ     .(Hidalgo, 2007; Bahar, 2016)ؿشوت استجوبط داسد  هشتجظ دس آى یّب تیثب تؼذاد فؼبل ذیثٌوب ذیرذ

هحلَلات  یتزشث شیهؼ یّب یاص ٍاثؼتگ یدسن هتفبٍتًظشیِ  يی. ا ثبؿٌذ یه یاػتفبدُ اص سٍؽ ؿجىِ لبثل هذل ػبص ّب ثب  فؼبلیت
 یفضوب  ی ًظشیِ . (Alshamsi et al., 2018)ٌذیًوب یه تؼییي ذیهحلَلات رذ ؿٌبػبیی یسا ثشا شیّب هؼ ؿجىِ ،وٌذ یه زبدیا

 یذیو تَل یّوب  تیو لبثل ؾیًمـِ ساُ ًوب سا رْت تؼییي یبدیص یّب ثَدُ ٍ ػشًخ ساّیشدّب ییؿٌبػب یثشا یهحلَل اثضاس لذستوٌذ
 .  (Khosravi & Soltanpanah, 2022) اػتفبدُ وشد ٌذُیآ شیهؼ يییٍ تؼ یفؼل

هشتجظ ثب  یّب هشثَط ثِ حَصُ یّب تٌَع دس ؿجىِ ٌِیثْ ساّجشد يییرْت تؼ یثِ اسائِ هذل یا ( دس همبل2018ِ، ) ٍ ّوىبساى یالـوؼ 
پٌذ  يی. ا هتلَس ؿذ تَاى یآصاد ه بعیهم یػوَه یّب سا دس ؿجىِ ساّجشدّب پٌذ ًَع  آى ذُی. ثِ ػم پشداختٌذ مبتیهحلَلات ٍ تحم

   اص: ػجبست ثَدًذ ساّجشد

اص هؼبئل  یبسیػبدُ دس حل ثؼ یاػت وِ ثب ػبختبس ّب تنیالگَس یهـَْس ٍ پشوبسثشد عشاح یّب اص سٍؽ یىیحشیلبًِ:  ساّجشد
. یؼٌی دس ّش هشحلِ ثشای سػیذى ثِ  . دس ایي سٍؽ سػیذى ثِ ّذف دس ّش گبم هؼتمل اص گبم لجلی ٍ ثؼذی اػت ؿَد یاػتفبدُ ه

لجلی چِ اًتخبة ّبیی كَست گشفتِ ٍ اًتخبة فؼلی هوىي اػت چِ اًتخبة ّبیی دس پی  هشاحل، هؼتمل اص ایٌىِ دس  ّذف ًْبیی
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، حشیلبًِ ساّجشدیي ا. ثِ ّویي دلیل اػت وِ ثِ  پزیشد وىي اػت كَست هی، اًتخبثی وِ دس ظبّش ثْتشیي اًتخبة ه داؿتِ ثبؿذ
  ذ.گَیٌ هی

  .دّذ یسا ؿىل ه ِیپب یَیػٌبس هی ساّجشد يیا ، ؿًَذ یاًتخبة ه یػبص فؼبل یثشا یكَست تلبدف ّب ثِ تلبدفی: گشُ ساّجشد

. لاصم  ؿَد یفؼبل دس ّش گبم اًتخبة ه یّب تؼذاد اتلبلات ثِ گشُ يیتش ؾیگشُ ثب ث تیاوخش ساّجشددس یب اوخشیت:  حذاوخشیساّجشد 
هتلل ثِ ّش گشُ  یّب گشُ بیتؼذاد هحلَلات  ضیٍ دسرِ ّش گشُ ً ثبؿٌذ یاػت وِ هٌظَس اص گشُ ّوبى هحلَلات ه حیثِ تَض

 .ثبؿذ یه

 .ؿَد یاًتخبة ه ػبصی فؼبل یدسرِ ثشا يیدسرِ ثبلا دس ّش هشحلِ گشُ ثب ثبلاتش ساّجشددسرِ ثبلا: دس  ساّجشد

 شی. دس رذٍل ص ثبؿذ یه يییدسرِ پب ساّجشد،  دس ّش هشحلِ یػبص دسرِ رْت فؼبل يیتش گشُ ثب ون یػبص دسرِ پبییي: فؼبل ساّجشد
 .آًْب ًـبى دادُ ؿذُ اػت ذیپظٍّؾ ثِ ّوشاُ سٍؽ ٍ ًتب  يیاص هغبلؼبت اًزبم ؿذُ هشتجظ ثب ا یتؼذاد
 پیـیٌِ پظٍّؾة( 
 .آًْب ًـبى دادُ ؿذُ اػت ذیپظٍّؾ ثِ ّوشاُ سٍؽ ٍ ًتب يیاص هغبلؼبت اًزبم ؿذُ هشتجظ ثب ا یتؼذاد 1 ؿوبسُ رذٍلدس 

 (: پیـیٌِ ٍ ػبثمِ هغبلؼبت اًزبم ؿذ1ُرذٍل ؿوبسُ )

 ػبل ًَیؼٌذُ سٍؽ ٍ ًتبیذ تحمیك

ّبی  ّبی فضبی اػتفبدُ اص تئَسیثِ ثشسػی اػتشاتظی ثْیٌِ هتٌَع ػبصی كبدسات هحلَلات ؿیویبیی ایشاى ثب  
دس ایي ساػتب اص ًظشیِ پیچیذگی التلبدی وِ هجٌبیی ثشای ؿٌبػبیی   . هحلَل ٍ پیچیذگی التلبدی پشداختٌذ

رْت تٌَع كبدساتی ٍ تئَسی فضبی هحلَل وِ اثضاسی لذستوٌذی ثشای ؿٌبػبیی  ثبلا دسی ثب پتبًؼیل ّب فشكت
 921یبًگش آى اػت وِ ایشاى اص هیبى ث، ًتبیذ  وـَس 128ّب ثشای ثب تحلیل دادُ.  ثبؿذ اػتفبدُ ؿذ ّب هیاػتشاتظی

هحلَل داسای پتبًؼیل فؼبل ؿذى ٍ دس  295، دس كبدسات  یشپز سلبثتهحلَل  78، دس كبدسات  هحلَل ؿیویبیی
،  تظی تلبدفی. ػذغ ثب ارشای پٌذ اػتشا اػتیش ًجَدُ ٍ فبلذ پتبًؼیل فؼبل ؿذى پز سلبثتهحلَل  584كبدسات 
یه ؿجىِ ػوَهی  كَست ثِ، دسرِ پبییي ٍ حذاوخشی سٍی ؿجىِ هحلَلات ؿیویبیی ایشاى وِ  ، دسرِ ثبلا حشیلبًِ

-، صهبى اًتـبس ؿجىِ سا ثِ حذالل هی ّبی حشیلبًِ ٍ حذاوخشی یاػتشاتظ؛ احجبت ؿذ وِ تشویجی اص اػتهمیبع آصاد 
س ساػتبی هحلَل د 145ثٌذی  یتاٍلَ، اػتشاتظی ثْیٌِ اػتخشاد ٍ ًمـِ ساُ ٍ  یتبً ثب تشویت ایي دٍ اػتشاتظیًْب.  سػبًذ

  تٌَع كبدساتی هـخق گشدیذ.

Khosravi et 

al. 
2021 

.  ثِ ػمیذُ  ّبی هشتجظ ثب هحلَلات ٍ ػلن پشداختٌذ ّبی هشثَط ثِ حَصُ ّبی ثْیٌِ تٌَع دس ؿجىِ ثِ ثشسػی اػتشاتظی
. ایي پٌذ اػتشاتظی  تَاى اسائِ داد وـَسّب رْت هتٌَع ػبصی هحلَلات ٍ ػلَم هیآًْب پٌذ ًَع اػتشاتظی سا ثشای 

. آًْب ثب اػتفبدُ اص ایذئَلَطی ًمـِ فضبی ػلن ٍ  ، حشیلبًِ ٍ اوخشیت ، دسرِ پبییي ، دسرِ ثبلا ػجبست ثَدًذ اص تلبدفی
تَاًؼتٌذ ثىبسگیشی آًْب وـَسّب هیّبیی اّتوبم ٍسصیذًذ وِ ثب هحلَل)تئَسی فضبی هحلَل( ثِ اسائِ اػتشاتظی

 .  هؼیش هٌبػت تَػؼِ التلبدی ٍ ػلوی سا تـخیق دٌّذ

Alshamsi et 

al.  

2018 

 ٍّب  هحشن  آى ّب دس همبلِ ای ثب ػٌَاى تٌَع هحلَل ثِ ػٌَاى یه اػتشاتظی افضایؾ ػولىشد دس كٌؼت ثیوِ
 ّلٌذی دس سا ػولىشد ٍ هحلَل تٌَع ثیي اهَال؟ساثغِ هؼئَلیت ثیوِ كٌؼت دس ػبصی هتٌَعّبی  تبحیشاػتشاتظی

 ،  دٍم گبم ٍ وشدًذ ثشسػی سا تٌَع ایزبد ػَاهل . اثتذا وشدًذ ثشسػی
،  ثبؿذ ػَدهٌذ تَاًذ هی تبحیش تٌَع وِ دّذ هی آًْب ًـبى . ًتبیذ ثبصدُ سا ثشسػی وشدًذ ٍ سیؼه ثش تٌَع تبحیش ثشسػی

 استجبط وِ حبلی ، دس  اػت هشتجظ ووتش ثبصدُ ثب ، ّوچٌیي تٌَع حبل ایي . ثب دّذ هی وبّؾ سا گزاس ثیوِ سیؼه صیشا
 داسد ٍ گش ثیوِ اًذاصُ ثِ ثؼتگی ػولىشد ثش تٌَع ، تأحیش ایي ثش . ػلاٍُ ًذاسد سیؼه ثب ؿذُ تؼذیل ثبصدُ ثب تَرْی لبثل

 .  آى تٌَع هیضاى

Duijim et al. 2020 

 .  ّبی ثیوِ خلَكی احشات اػتشاتظی ػوَهی ثش ػولىشد ؿشوت
 هذیشاى سا ّذف . ربهؼِ وشد ادغبم سا هغبلؼِ هختلف ػٌبكش وِ ؿذ اػتفبدُ تجییٌی تحمیك عشح اص پظٍّؾ ایي دس

،  توشوض، اػتشاتظی توبیض ٍ اػتشاتظی  ثباػتفبدُ اص ػِ اػتشاتظی ولی سّجشی ّضیٌِ.  دٌّذ هی تـىیل ّبی ثیوِ ؿشوت
 اػتشاتظی . ًٍتبیذ ایي تحمیك: ّبی ثیوِ خلَكی سٍ هَسد ثشسػی لشاس داد احشات اػتشاتظی ػوَهی ثش ػولىشد ؿشوت

 رزة دس توشوض ّوچٌیي . اػتشاتظی وٌذ ثشآٍسدُ سا ثبصاس هختلف ًیبصّبی تب دّذ هی افضایؾ سا ثبصاس ثٌذی ، ثخؾ توشوض
 سا ػبصهبى تزبسی ػولىشد توبیض . اػتشاتظی اػت ضشٍسی خذهبت اسائِ ثب ؿشوت ثشای ثبصاس اص تَرْی لبثل ػْن

ّبی  ایذُ اسائِ ثِ ؿَد ٍ لبدس ػبصهبى هی افشاد دس ًَآٍسی ٍ خلالیت افضایؾ ثبػج توبیض اػتشاتظی.  دّذ هی افضایؾ

Coien 2019 
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 ػولیبت دس دّذ ٍ هی وبّؾ سا ، ّضیٌِ ّضیٌِ سّجشی . اػتشاتظی ّؼتٌذ ویفیت ثب هحلَلات ایزبد ثشای رذیذ
 .  وٌذ هـتشی ایزبد هی ٍفبداسی ٍ سلبثتی ، هضیت ػبصهبى

ّبی ثیوِ ّن ثلَست هؼتمین ّن ثلَست غیش هؼتمین اص عشیك ثبصاسگشایی ثش  ّبی تزبسی ؿشوت تبحیشات اػتشاتظی
توبیض ٍ اػتشاتظی توشوض ، اػتشاتظی  ّب اص اػتشاتظی سّجشی ّضیٌِ اسائِ ٍ تَػؼِ هحلَل رذیذ وِ ثْشُ گیشی ؿشوت

 .  دّذ ، سلیت هذاسی ٍ تَػؼِ هحلَل رذیذ سثظ هی سا ثِ هـتشی هذاسی

Samadipor  2017 

اػتؼذاد دس كٌؼت  تیشیثش اػبع هذ ذاسیپب یسلبثت تیوؼت هض یثشا یوبسثشد یثب ّذف اسائِ اػتشاتظ یپظٍّـ دس
هْن دس  یشیاػتؼذاد هتغ تیشیهذ دّذ یًـبى هاص ایي تحمیك  آهذُثذػت  ذی. ًتب اًذ پشداختِ ثشسػیثِ هغبلؼِ ٍ ،  وِیث

ی بتیح یاػتشاتظ هیػٌَاى  اػتؼذاد ثِ تیشیهذ ؿَد یه ـٌْبدیپ ٍ ثش ایي اػبع اػت ذاسیپب یسلبثت تیهض وؼترْت 
 .  ؿَد لشاس دادُ وِیث یّب ؿشوت یبتیدس ثشًبهِ ػول،  ذاسیپب یسلبثت تیوؼت هض یثشا ٍ هْن

Rahimi 2018 

دس رؼت ٍرَی  ّبی سلبثتی هٌبػت ثشسػی سلبثت ٍ توشوض دس كٌؼت ثیوِ ٍ تؼییي اػتشاتظیای تحت ػٌَاى  دس همبلِ
، ساّجشد سلبثتی سا ثشای ثبصاس یبد ؿذُ پیـٌْبد  ؿٌبػبیی ػبختبس سلبثت ٍ توشوض دس كٌؼت ثیوِ اػت تب ثب اػتفبدُ اص آًْب

، ػِ ؿبخق هشثَط ثِ سلبثت ٍ  1392تب  1382ّبی  ّبی ثیوِ عی ػبل ّبی هبلی ؿشوت . ثب اػتفبدُ اص دادُ وٌذ
( هحبػجِ ؿذًذ وِ HHIٍ ّشفیٌذال ّیشؿوي  CR 4توشوض چْبس ثٌگبُ ػوذُ ،  CR 1توشوض )توشوض ثٌگبُ ػوذُ 

، اص هیضاى ّش ػِ ؿبخق وبػتِ ؿذُ ٍ ثبصاس اص ػبختبس  ًـبى دادًذ پغ اص آغبص خلَكی ػبصی دس كٌؼت ثیوِ
ِ هشرغ ، ثب تَرِ ثِ دٍ ًمغ . دس اداهِ اًحلبسی ثب یه ثٌگبُ هؼلظ ثِ ػبختبس اًحلبس چٌذربًجِ ػخت سػیذُ اػت

، هـخق ؿذ هشحلِ ػوش كٌؼت ثیوِ دس  «تَرِ ثِ ثبصاس فؼلی یب رذیذ»ٍ « هیضاى سلبثت»،  (SRPاػتشاتظیه )
 .  لشاس داسد« هشحلِ هؼشفی»

Absi & 

Nazari 

20117 

 یاػتشاتظ يییتؼ یتش ػول وٌٌذ وِ ثشا دس سلبثت هَفك تَاًٌذ یه یصهبً وِیثبصاس ث یؿشوتْبثِ ایي ًتیزِ سػیذًذ وِ 
 یسفتبسّب،  یداخل یْبیػلاٍُ ثش دسًظشگشفتي تَاًوٌذ،  یالتلبد یتْبیدس ول فؼبل وِیػْن ث ؾیافضا یهٌبػت ثشا

 دلت دس ًظش داؿتِ ثبؿٌذ ثِ ضیسلجب سا ً یْبیهتمبثل ٍ اػتشاتظ

Abtahi 2017 

ّبی ثیوِ اص ًْبدّبی  ؿشوتثِ ایي ًتیزِ سػیذًذ وِ  ثشسػی ربیگبُ كٌؼت ثیوِ دس التلبد ٍ ثبصاس ػشهبیِ ایشاىثب 
  ّبی هتٌَع ٍ ّوچٌیي تزْیض ٍ تمَیت هٌبثغ هبلی ثشای ػشهبیِ  اًذ وِ اص عشیك پزیشؽ سیؼه هْن دس ثبصاس ػشهبیِ 

 .  ، ًمؾ هَحشی دس تَػؼِ التلبدی وـَس داسًذ گزاسی دس ثبصاس پَل ٍ ػشهبیِ

Solaimani 2016 

ّبی ثیوِ اص ًْبدّبی  ؿشوتثِ ایي ًتیزِ سػیذًذ وِ  ثبصاس ػشهبیِ ایشاىثشسػی ربیگبُ كٌؼت ثیوِ دس التلبد ٍ ثب 
ّبی هتٌَع ٍ ّوچٌیي تزْیض ٍ تمَیت هٌبثغ هبلی ثشای   وِ اص عشیك پزیشؽ سیؼه ّؼتٌذ هْن دس ثبصاس ػشهبیِ ثؼیبس 

 .  التلبدی وـَس داسًذٍ سؿذ ، ًمؾ هَحشی دس تَػؼِ  گزاسی دس ثبصاس پَل ٍ ػشهبیِ  ػشهبیِ

Hasanzadeh  2010 

 روش پژوهص -2
ّب  ّوبًگًَِ وِ دس همذهِ تَضیح دادُ ؿذ ّذف همبلِ دس هشحلِ ًخؼت تؼییي هحلَلاتی اػت وِ ؿشوت ثیوِ ًَیي دس اسائِ آى

ّبداسای هضیت  اػت. ػذغ هحلَلاتی ؿٌبػبیی خَاٌّذ ؿذ وِ ایي ؿشوت هی تَاًذ دس اسائِ آى داسای هضیت ًؼجی آؿىبس ؿذُ
آؿىبس ؿذُ)فؼبل( ؿَد ٍ احتوبل فؼبل ػبصی ایي هحلَلات ٍ ًیض تَالی فؼبل ػبصی ثش اػبع ساّجشدّبی گًَبگَى تؼییي ًؼجی 

گیشی اص دادُ  خَاّذ ؿذ. رْت دػتیبثی ثِ اّذاف روش ؿذُ، اص تئَسی فضبی هحلَل ٍ ػلن ؿجىِ اػتفبدُ خَاّذ ؿذ وِ ثب ثْشُ
ؿبخق ّبی هشثَط هحبػجِ  1395-1398ؼت ثیوِ وـَس عی دٍسُ صهبًی ؿشوت ثیوِ ای فؼبل دس كٌ 29ّبی هشثَط ثِ 

ای ّؼتٌذ. ولیِ هحبػجبت ثش اػبع هیبًگیي حك ثیوِ تَلیذی ایي دٍسُ چْبس  هحلَل ثیوِ 16خَاٌّذ ؿذ. ایي ؿشوت ّب داسای 
ؿَد،  ی ایشاى هٌتـش هیػبلِ اًزبم ٍ دادُ ّب اص ػبلٌبهِ آهبسی كٌؼت ثیوِ وِ ّش ػبل تَػظ ثیوِ هشوضی روَْسی اػلاه

ّبی یه ػبل  ّبی هیبًگیي چْبس ػبل لبثل اتىبتش اص دادُ اػت.دلیل اًتخبة هیبًگیي چْبس ػبل ایي ثَدُ وِ دادُ اػتخشاد ؿذُ
سلبثت  یا وِیدسػشضِ چِ تؼذاد اص هحلَلات ث وِیهؼٌبػت وِ ّش ؿشوت ث يیهمبلِ ثِ ا يیؿشوت دس ا هیتٌَع  ثبؿذ خبف هی

 .ثَدُ اًذ شیدس ػشضِ آى هحلَل سلبثت پز وِیهؼٌبػت وِ چِ تؼذاد ؿشوت  ث يیّش هحلَل ثِ ا یشیثَدُ اػت ٍ فشاگ شیپز
 ًحَُ هحبػجِ هضیت ًؼجی آؿىبس ؿذُ ٍ تٌَع  (الف

ثبؿٌذ. وِ دس  یآؿىبس ؿذُ ه یًؼج تیهض یّب داسا دس اسائِ آى وِیث یؿًَذ وِ  ؿشوت ّب ییؿٌبػب یاثتذا لاصم اػت هحلَلات
 :ؿَد یاػتفبدُ ه شیثِ كَست ص (  (Balassa, 1964ؿذُ تَػظ ثبلاػب یهؼشف بسیهمبلِ اص هؼ يیا
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(1) 
      

   

∑     

∑     

∑       

⁄  

 
، هغبثك سٍؽ اسائِ ؿذُ تَػظ RCA. پغ اص هحبػجِ ثبؿذ یه   cدس ؿشوتpدسآهذ هحلَل ضاىیه بًگشیث X_cpوِ دس آى 

 -ؿشوت  غیاػتفبدُ خَاّذ ؿذ. هبتش (Mcpهحلَل )-ؿشوت غیهبتش لیثِ هٌظَس تـى بسیهؼ يیٍ ّبػوي، اص ا ذالگَیّ
اگش   "M_cp="1  اػت. همذاس  شیسلبثت پز یهحلَلات ِچ ذیوٌذ  وِ ّش ؿشوت دس تَل یه بىثی خلاكِ عَس هحلَل ثِ

ػشضِ  هی Cكَست ثشاثش كفش خَاّذ ثَد. ؿشوت  يیا شیثبؿذ ٍ دس غ Pهحلَل  یثشا شیاسائِ دٌّذُ سلبثت پز هی Cؿشوت 
همذاس آػتبًِ دس  يیثبؿذ، وِ ا ـتشیهمذاس آػتبًِ ث هیآى اص  RCAاگش همذاس  ذیآیثِ ؿوبس ه Pهحلَل  یثشا شیوٌٌذُ سلبثت پز

هحبػجِ خَاّذ  شیّشؿشوت هغبثك ساثغِ ص RCAثش اػبع  Mcp غیدس ًظش گشفتِ ؿذُ اػت. هبتش 1ثشاثش  مبتیتحم یتوبه
 ؿذ:

(2)     {
1          1 

0                
 

 
 هحلَل، اص ایي هبتشیغ رْت ثشآٍسد تٌَع ٍ فشاگیشی اػتفبدُ خَاّذ ؿذ. -پغ اص هحبػجِ هبتشیغ ؿشوت

تٌَع (3)      ∑   

 

 

فشاگیشی (4)      ∑   

 

 

ثَدُ ٍ  شیسلبثت پز یا وِیدسػشضِ چِ تؼذاد اص هحلَلات ث وِیهؼٌبػت وِ ّش ؿشوت ث يیهمبلِ ثِ ا يیؿشوت دس ا هیتٌَع 
  .اًذ ثَدُ شیپز دس ػشضِ آى هحلَل سلبثت وِیهؼٌبػت وِ چِ تؼذاد ؿشوت  ث يیّش هحلَل ثِ ا یشیفشاگ
 ای تشػین فضبی هحَلات ثیوِ( ة

 اػت، ؿذُ هختلف ػبختِ یوبلاّب يیاص هحلَلات اػت وِ ثش اػبع هفَْم هزبٍست ث یٌّذػ ؾیًوب هی ذ،یتَل یفضب
سػن  یػشضِ ؿًَذ. ثشا یسلبثت تیثِ عَس ّن صهبى ثب هض ییّب ؿشوت بیاگش تَػظ ؿشوت  ثبؿٌذ یثِ ّن هشتجظ ه هحلَلات

 یثشا بصیهَسدً ّب تیلبثل وِ ییرفت هحلَل اػتفبدُ وشدًذ. اصآًزب هیػشضِ  یثشا بصیهَسدً ّبی تیلبثل بىیؿجىِ اص تـبثْبت ه
ثب ػٌَاى اص احتوبل ػشضِ ّوضهبى دٍ هحلَل ثْشُ  ّیذالگَ ٍ ّبػوي ؼت،یً یشگی هـبّذُ ٍ اًذاصُ لبثل لاتػشضِ هحلَ

 ثبؿذ: ؿبخق هزبٍست اػتفبدُ ًوَدًذ ؿبخق هزبٍست ثیي دٍ هحلَل ثب اػتفبدُ اص ساثغِ صیش لبثل هحبػجِ هی
 

(5)      ،    
∑         

        ،     
 

 
 یتوبه ٌىِی. اٍل اشدیگ لاصم اػت هَسد تَرِ لشاس بسیهحلَل ثب اػتفبدُ اص ؿبخق هزبٍست چٌذ هؼ یفضب نیهٌظَس تشػ ثِ

 ٍ ّوىبساى ذالگَیوبس ّ يیا یون ًجبؿذ. ثشا بسیثؼ بی بدیص بسیدٍم تشاون هحلَلات ثؼ ،هتلل ثبؿٌذ گشیىذیهحلَلات ثِ 
 .اًذ ؿبخق هزبٍست اػتفبدُ وشدُ ػبعثش ا ونیهبوؼ ی( اص سٍؽ دسخت پَؿب2007)

تـبثِ سا، ػلاٍُ ثش  يیـتشیث یهحلَلات، هحلَلات داسا يیث ـتشیاستجبط ث زبدیهٌظَس ا ٍ ّوىبساى ثِ ذالگَیهشحلِ ثؼذ، ّ دس
ًمبط  یهغبلؼِ، توبه يیؿذُ دس ا وٌٌذ. عجك سٍؽ اسائِ یهتلل ه گشیىذیثِ  ونیهبوض یًمبط هتلل ؿذُ عجك سٍؽ دسخت پَؿب

 یاػت ثشا حیؿَد. لاصم ثِ تَض نیهحلَلات تشػ یتب فضب ؿًَذ یهتلل ه گشیىذیثِ  45/0اص  ـتشیتـبثِ ث تیضش یداسا
 خَاّذ ؿذ.اػتفبدُ  پیاػى تَیافضاسػب هحلَل اص ًشم یفضب نیتشػ
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 هذل تحمیك( د
پتبًؼیل فؼبل ؿذى ٍ ًیض هحلَلات پغ اص تشػین فضبی هحلَل لاصم اػت هحلَلات داسای هضیت ًؼجی،هحلَلات داسای 

فبلذ پتبًؼیل رْت سلبثت پزیشی ؿٌبػبیی ؿًَذ وِ ثشای تؼییي ایي هحلَلات اص هذل اسائِ ؿذُ تَػظ الـوؼی ٍ 

  ( وِ ثلَست صیش اػتفبدُ ؿذُ اػت:2018ّوىبساى)
(6) 

    (
∑         

  

)

 

 

 

دس ؿجىِ فضبی هحلَل ثِ یىذیگش هتلل ّؼتٌذ یب  jثب هحلَل   iدّذ وِ آیب هحلَل ًـبى هی    دس ایي ساثغِ پبساهتش 

   دس حبل حبضش تَػظ ّش وذام اص ؿشوت ّبی ثیوِ ثب هضیت سلبثتی اسائِ هی ؿَد  jدّذ وِ آیب هحلَلًـبى هی   خیش. 
ثب فشم ایٌىِ  سا iاحتوبل فؼبل ؿذى هحلَل   Bدّذ.دس ؿجىِ هشتجظ ّؼتٌذ سا ًـبى هی iتؼذاد هحلَلاتی وِ ثب هحلَل 

دس ًظش  1ثشاثش  Bتوبهی هحلَلات  هشتجظ ثب آى فؼبل ثبؿٌذ سا هـخق هی ًوبیذ. دس هحبػجبت اًزبم گشفتِ، همذاس پبساهتش 

دس ًظش  1ضشیجی ثشای هـخق وشدى هیضاى اّویت استجبعبت هیبى فؼبلیت ّب سا ًـبى هی دّذ وِ ثشاثش   گشفتِ ؿذُ اػت. 

ثشاثش كفش    ثضسگتش اص كفش اػت هحلَلات ثبلمَُ فؼبل ٍ هحلَلاتی وِ دس آًْب    وِ دس آًْب گشفتِ ؿذُ اػت. هحلَلاتی 
 اػت هحلَلات غیش فؼبل ّؼتٌذ.

ثش اػبع ًتبیذ هحبػجبت،هحلَلات ثِ ػِ دػتِ ؿبهل، داسای هضیت ًؼجی آؿىبس ؿذُ یب فؼبل،داسای هضیت ًؼجی پٌْبى یب 
ی هحلَلات داسای هضیت ًؼجی پٌْبى، چْبسساّجشد ػبص فؼبلدس هشحلِ ثؼذرْت  ذ.ثبلمَُ فؼبل ٍ غیش فؼبل تمؼین هی ؿًَ

 ثبؿذ.  یهٍ حذاوخشی   لشاس خَاّذ گشفت وِ ؿبهل ساّجشدّبی حشیلبًِ، دسرِ ثبلا، دسرِ پبییي هَسداػتفبدُ
ی تَاى ساّجشد تشویجی سا ثب پغ اص تؼییي تَالی فؼبل ػبصی هحلَلات داسای هضیت ًؼجی پٌْبى ثش اػبع ساّجشدّبی ّبی ثبلا، ه

ّبتـىیل هی ؿَد دس كَستی  اػتفبدُ اص سٍؽ ّبی ثشدا ٍ وپ لٌذهـخق ًوَد. دس سٍؽ ثشدا هبتشیغ همبیؼِ صٍری ثیي گضیٌِ
ّبی یه ساّجشد ثش ػبیش ساّجشدّب  ثیؾ اص تؼذاد هغلَة ؿذى آى ثش ػبیش  وِ ثش اػبع چْبس اػتشاتظی ػٌَاى ؿذُ، تؼذاد اسرحیت

ؿَد. تؼذاد ػٌبكش ّش ػغش تؼذاد هؼلظ  ّب ثبؿذ، دس هبتشیغ همبیؼِ صٍری ػذد یه ٍ دس غیش ایي كَست كفش گزاؿتِ هیساّجشد
تؼذاد گضیٌِ اػت. هؼیبس اٍلَیت دس ایي سٍؽ، آى  m اػت وِ /m(m-1))2  تؼذاد همبیؼبت ثشاثشؿذى اٍلَیت ثٌذی هی ؿًَذ. 

. اهب سٍؽ وپ لٌذ ثب اتوبم سٍؽ ثشدا آغبص هی ؿَد. دس سٍؽ سای اوخشیت اػتاػت وِ دس چٌذ دفؼِ ثشدّبی گضیٌِ دس ػغش دا
وپ لٌذ  اهتیبصی وِ ثِ ّش اػتشاتظی دادُ هی ؿَد ثب ون وشدى تؼذاد ثبخت ّبی  ّش اػتشاتظی اص تؼذاد ثشدّب تؼییي هی ؿَد. ٍ 

 ی هی ؿًَذ.دس ًْبیت گضیٌِ ّب ثش اػبع تفبضل همبدیش هؼلظ ؿذى ثش هغلَة ؿذى اٍلَیت ثٌذ

 نتبیج و بحث -3
ّش ؿشوت ثیوِ وِ ّش ػبلِ دس ػبلٌبهِ آهبسی كٌؼت  1395-1398دس گبم اٍل دادُ ّبی هشثَط ثِ حك ثیوِ تَلیذی چْبسػبلِ 

ثیوِ تَػظ ثیوِ هشوضی هٌتـش هی ؿَد اػتخشاد ٍ ػذغ هیبًگیي ایي چْبس ػبلِ هحبػجِ ؿذ ػذغ هبتشیغ هضیت ًؼجی آؿىبس 
ثبؿذ ثش اػبع سٍؽ هؼشفی ؿذُ  ػتَى )هحلَل( هی 16ػغش)ؿشوت( ٍ 29ایي همبلِ یه هبتشیغ ثب ( وِ دس RCAؿذُ)

ای آتؾ ػَصی، ثذًِ خَدسٍ، َّاپیوب، اػتجبسی،  هحلَل ثیوِ 16ثبلاػبهحبػجِ گشدیذ ٍ هـخق ؿذ ؿشوت ثیوِ ًَیي اص هیبى 
َادث ساًٌذُ، وـتی، هؼئَلیت ٍ صًذگی دس اسائِ ؿؾ ثبسثشی، ؿخق حبلج، هٌْذػی، ًفت ٍ اًشطی، حَادث، دسهبى، پَل ػبیش، ح

 16تشػین فضبی  ثبؿذ. ای آتؾ ػَصی، ثبسثشی، پَل، هؼئَلیت ٍ ػوش)صًذگی( داسای هضیت ًؼجی آؿىبس ؿذُ هی هحلَل ثیوِ
ًشم افضاس  ( ٍ ثباػتفبدُ اص2007ؿشوت ٍ سٍؽ هؼشفی ؿذُ تَػظ ّیذالگَ ٍ ّوىبساى) 29ای ًیض ثش اػبع دادُ ّبی  هحلَل ثیوِ

 ػبیتَ اػىیپ اًزبم ؿذ وِ دس ًوَداس صیش ًـبى دادُ ؿذُ اػت.
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 ای ایشاى (: فضبی هحلَلات ثیو1ِؿىل ؿوبسُ )
 اػت( ای تؼییي ؿذُ ّب ثش اػبع ػْن دسآهذی ّش هحلَل اص ول دسآهذ هحلَلات ثیوِ ) اًذاصُ گشُ

 ّبی تحمیك هٌجغ: یبفتِ

ثیوِ ًَیي دس اسائِ وذام هحلَلات داسای هضیت ًؼجی پٌْبى)یب ثبلمَُ فؼبل( اػت  دس گبم ثؼذی لاصم اػت هـخق گشدد ؿشوت
هحلَل ثبلیوبًذُ هحبػجِ ٍ هـخق   10(، احتوبل فؼبل ػبصی 2018وِ ثش هجٌبی هذل هؼشفی ؿذُ تَػظ الـوؼی ٍ ّوىبساى)

ب كفش ٍ ؿشوت ثیوِ ًَیي دس ػشضِ ایي ای ثذًِ خَدسٍ، حَادث ٍ اػتجبسی ثشاثش ث ؿذ وِ احتوبل فؼبل ػبصی ػِ هحلَل ثیوِ
هحلَل ثبلیوبًذُ ثضسگتش اص كفش ثَدُ ٍ  7هحلَلات فبلذ هضیت ًؼجی ٍ پتبًؼیل فؼبل ؿذى ًذاسد اهب احتوبل فؼبل ػبصی 

هحلَل ؿخق حبلج، حَادث ساًٌذُ، وـتی،هٌْذػی ، ػبیش، ًفت ٍ اًشطی ٍ َّاپیوب داسای هضیت  7ؿشوت هزوَس دس ػشضِ 
ای ایشاى سػن ؿذُ ٍ ٍضؼیت ؿشوت ثیوِ ًَیي دس ایي  ى یب ثبلمَُ فؼبل اػت.دس ؿىل صیش فضبی هحلَلات ثیوًِؼجی پٌْب

 ؿجىِ ثش اػبع هحبػجبت اًزبم ؿذُ هـخق ؿذُ اػت.
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 (:فضبی هحلَلات ؿشوت ثیوِ ًَیي 2ؿىل ؿوبسُ )

 هحلَلات داسای هضیت ًؼجی آؿىبس ّبی آثی، گشُ
 هحلَلات داسای هضیت ًؼجی پٌْبى   ّبی ػجض، گشُ

 ثبؿٌذ ّبی لشهض،هحلَلات فبلذ هضیت ًؼجی یب غیشفؼبل هی گشُ
 

ای، ؿشوت ثیوِ ًَیي دس ػشضِ ؿؾ هحلَل فؼبل، ّفت هحلَل  هحلَل ثیوِ 16پغ تب ایي هشحلِ هـخق ؿذ اص هیبى 
فؼبل ػبصی ّفت هحلَل ثبلمَُ فؼبل ؿشوت ثبلمَُ فؼبل ٍ دس ػشضِ ػِ هحلَل غیش فؼبل هی ثبؿذ. ًتبیذ هحبػجِ احتوبل 

ًـبى دادُ ؿذُ اػت. ثیـتشیي احتوبل فؼبل ػبصی هشثَط ثِ ثیوِ  1ّبی فؼبل دس رذٍل  ثیوِ ًَیي ٍ ًیض دسرِ ٍ تؼذاد گشُ
 ًذ./. دسكذ لشاس داس50ّبی صًذگی ٍ ًفت ّشدٍ ثب احتوبل فؼبل ػبصی  /. دسكذ هی ثبؿذ. پغ اص آى ثیو66ِهٌْذػی ثب احتوبل 

 
 ای داسای هضیت ًؼجی پٌْبى ؿشوت ثیوِ ًَیي (: هحلَلات ثیو1ِرذٍل ؿوبسُ )

 ّبی فؼبل هتلل ثِ گشُ تؼذادگشُ دسرِ هحلَل احتوبل فؼبل ػبصی ًَع ثیوِ

 1 8 25/0 حَادث ساًٌذُ

 1 9 20/0 ؿخق حبلج

 1 10 25/0 وـتی

 1 8 25/0 َّاپیوب

 6 12 66/0 هٌْذػی

 2 9 50/0 ًفت ٍ اًشطی

 2 9 50/0 صًذگی)ػوش(

 ّبی تحمیك هٌجغ: یبفتِ
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ثبؿذ. وِ ثش اػبع ساّجشدّبی حذاوخشی،  ای داسای پتبًؼیل فؼبل ؿذى هی ػبصی هحلَلات ثیوِ هشحلِ ثؼذ تؼییي تَالی فؼبل
 2دس رذٍل  لٌذ ایي هحلَلات رْت فؼبل ػبصی ّبی ثشدا ٍ وپ حشیلبًِ، دسرِ ثبلا، دسرِ پبییي ٍ ًیض ساّجشد تشویجی ثب سٍؽ

 اًذ. هـخق ؿذُ
 ثیوِ ًَیي ثش اػبع اساّجشدّبی هختلف   ای ؿشوت : تَالی فؼبل ػبصی هحلَلات ثیوِ(2ؿوبسُ ) رذٍل

 تشویجی دسرِ پبییي دسرِ ثبلا حشیلبًِ حذاوخشی

 ثیوِ هٌْذػی-1
ثیوِ -ثیوِ ًفت ٍ اًشطی-2

 ػبیش اًَاع
ثیوِ -ثیوِ حَادث ساًٌذُ-3

ثیوِ وـتی -ؿخق حبلج
 ثیوِ َّاپیوب–

 ثیوِ هٌْذػی-1
ثیوِ -ثیوِ ًفت ٍ اًشطی-2

 ػبیش اًَاع
ثیوِ -ثیوِ حَادث ساًٌذُ-3

 ثیوِ َّاپیوب –وـتی 
 ثیوِ ؿخق حبلج-4

 ثیوِ هٌْذػی-1
 ثیوِ وـتی-2
ثیوِ -ثیوِ ؿخق حبلج-3

ثیوِ ػبیش  -ًفت ٍ اًشطی
 اًَاع

حَادث  -ثیوِ َّاپیوب-4
 ساًٌذُ

ثیوِ -حَادث ساًٌذُ-1
 َّاپیوب

ثیوِ -ثیوِ ؿخق حبلج-2
ثیوِ ػبیش -ًفت ٍ اًشطی

 اًَاع
 ثیوِ وـتی-3
 ثیوِ هٌْذػی-4

 ثیوِ هٌْذػی-1
ثیوِ -ثیوِ ًفت ٍ اًشطی-2

 ػبیش اًَاع
ثیوِ  -ثیوِ َّاپیوب-3

 ثیوِ حَادث ساًٌذُ -وـتی
 ثیوِ ؿخق حبلج-4

 ّبی تحمیك هٌجغ: یبفتِ

  اتلبل ثِ هحلَلات فؼبل اًتخبة هی ؿَد ثش اػبع ایي ساّجشد ثیوِدس ساّجشد حذاوخشی عی ّش هشحلِ هحلَل ثب ثیـتشیي 
هٌْذػی اٍلَیت اٍل سا داسا ثَدُ ٍ ثیوِ ّبی ًفت ٍ اًشطی ٍ ػبیش اًَاع ثیوِ دس ستجِ دٍم رْت فؼبل ػبصی رب هی گیشًذ دس 

ؿَد وِ ثش  بصی ووتش اًتخبة هیػبصی ثِ تشتیت صهبى فؼبل ػ ساّجشد حشیلبًِ دس ّش هشحلِ هحلَل ثب ثبلاتشیي احتوبل فؼبل
دسكذ اٍلَیت ًخؼت رْت فؼبل ػبصی هی ثبؿذ. دس ساّجشد دسرِ  66اػبع ایي ساّجشد ًیض ثیوِ هٌْذػی ثب احتوبل فؼبل ػبصی 

ػبصی اًتخبة هی ؿَد وِ دس ؿجىِ ثیـتشیي استجبط سا ثب ػبیش هحلَلات داؿتِ ثبؿذ عجك  ثبلا دس ّش هشحلِ هحلَلی رْت فؼبل
ای دیگش هشتجظ  سؿتِ فؼبلیت ثیوِ 12شد دسرِ ثبلا ًیض ثیوِ هٌْذػی دساٍلَیت ًخؼت ثَدُ صیشا ایي هحلَل دس ؿجىِ ثِ  ساّیج

هحلَل آى فؼبل ٍ ؿشوت ثیوِ ًَیي دس اسائِ آى ّب داسای هضیت ًؼجی آؿىبس ؿذُ هی ثبؿذ. دس ساّجشد دسرِ پبییي  6اػت وِ 
ػبصی ثشگضیذُ هی ؿَد ثش اػبع ایي ساّجشد  ب ػبیش هحلَلات دس ؿجىِ رْت فؼبلعی ّش هشحلِ هحلَل ثب ووتشیي استجبط ث

ّبی ؿخق حبلج،ًفت ٍ اًشطی ٍ ػبیش ثیوِ ّب دس  ّبی حَادث ٍ َّاپیوب داسای ستجِ اٍل رْت فؼبل ػبصی ثَدُ ٍ ثیوِ ثیوِ
 اٍلَیت ثؼذی لشاس داسًذ.

سٍؽ ّبی ثشدا ٍ وپ لٌذ، چْبس ساّجشد هغشح ؿذُ سا ثبّن تشویت ٍ  اهب ّوبى گًَِ وِ تَضیح دادُ ؿذ هی تَاى ثب اػتفبدُ اص
یبثی ثِ ایي هْن اثتذا هبتشیغ همبیؼِ صٍری  تَالی فؼبل ػبصی ساثش اػبع ایي ساّجشد تلفیمی ًیض هـخق ًوَد. ثشای دػت

یه هحلَل ثش اػبع  هی ثبؿذ دسایِ ّبی ایي هبتشیغ دس كَستی وِ nدس  nتـىیل دادُ هی ؿَد وِ ثِ كَست یه هبتشیغ 
ػِ ساّجشد یب ثیـتش هغلَة ثش هحلَل دیگش ثبؿذ ثشاثش یه ٍ غیش ایٌلَست كفش خَاّذ ثَد.ػذغ روغ ػغش ٍ ػتَى ّبی ایي 

دس ػتَى  ّب دس ّش ػغش اص هغلَة ؿذى ّب هحبػجِ هی گشدد. هبتشیغ هحبػجِ ٍ دس ًْبیت ثشای ّش هحلَل تفبضل هؼلظ ؿذى
ای داسای هضیت ًؼجی پٌْبى ثش اػبع ساّجشد تشویجی هـخق  ّبی هتٌَع ػبصی هحلَلات ثیوِ اٍلَیت 2آخش رذٍل ؿوبسُ 
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Abstract 

Insurance industry in Iran is a competitive industry and is of particular importance for 

companies operating in this industry. One of the competitiveness strategies is diversifying the 

supply of insurance products. Diversification of products is one of the main solutions to 

increase income, profitability and reduce risk. The purpose of this paper is to identify the 

products that the new insurance company is exposed to comparative advantage or the relative 

advantage is hidden. The research is done using the mean of data related to the production 

right of each product during 2016 to 2019 but using the theory of product space and network 

science. the results of this study showed that the new insurance company has revealed relative 

advantage (active) among 16 insurance products examined in the supply of six products with 

obvious comparative advantage (active), seven products have partial (potentially active) 

advantages and in supply of three inactive residual products and the probability of activation 

equal to zero. In the following, the sequence of seven crops with latent relative advantage was 

determined based on maximum, greedy, high and low grade strategies. Finally, Borda method 

were identified as the four strategy of combining and the activation sequence of products with 

the potential for activation of the new insurance company on the basis of this hybrid strategy 

of engineering, oil and energy, other aircraft, driver events and third parties.  

Keywords: insurance products, insurance, modern insurance, product space, competitiveness. 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

 


