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 مقدمه

 & Molderez) دانست جدا جهاني یتوسعه از تواننمي را 1عالي آموزش یامروزه توسعه

2112Fonseca, ) بقای برای تا است کرده وادار را هادانشگاه پديده، يک عنوانبه 2شدنجهاني 

 يک تهيه با بايد هاآنبپردازند و  کيفيت تضمين سيستم بهبود و فمختل توسعه در ابعاد به خود،

  کنند بينيپيش را فوق مشکلات رقابتي، مزيت به دستيابي برای استراتژيک برنامه

.(Mursidi,2112)شرايطي نيازمند تطبيق خود با موقعيت در هرهای آموزشي نظام درواقع-
 و روندها با آموزشي نظام انطباق به نياز دليل نيز به عالي آموزش های جديد هستند، مؤسسات

 به که دهندمي توسعه را و راهبردهاييبوده مداوم در حال تحول  صورتبه المللي،بين الزامات

 به بلکه بمانند، زنده آموزشي خدمات ملي بازار در شديد رقابت در تنهانه دهند تامي امکان هاآن

 و باشند داشته پايداری مثبت و تصوير جهاني، صهعر در خدمات اين وضعيت از نمايندگي

 از و مؤثر مدرن مدل يک جستجوی که است دليل همين به .را جذب کنند های موجودپتانسيل

 آينده، متخصصان آموزش سيستم و آموزشي مديريت نوسازی مستلزم عالي آموزش مؤسسه

 (Online,2121).است  فعلي آموزشي هاینوآوری از استفاده نيازمند

 مردمي خود بهمحور  اطلاعات و فناورانهقرن بيست و يکم با توجه به تغييرات  جوامع در 

-های را در موقعيتمهارت نياز او توان استفاده  را کسب کرده مختلف هایمهارت که دارد نياز
ها دولتلازم،  یهامهارتبرای تربيت شهرونداني با  .(Annals.2111)های مختلف داشته باشند

نقش  ژهيوبهو  وپرورشآموزشدر اين ميان توجه ويژه به  ،کنندقدامات متفاوتي را اعمال ميا

 از معلمان امروزهلازم است تا بسيار بديهي است که در اين شرايط،  معلمان حائز اهميت است.

 را آموزان دانش فعال يادگيری فرآيند تا کنند حرکت دهندهتوسعه نقش به دهندهانتقال نقش

 تفکر دانش، برای هاآن موجود نيازهای از آموزشي و شناختيروان ازنظر کنند و دهيزمانسا

 .کنند پشتيباني نوآوری خلاقيت، آزاد،

 توسعه اهداف به دستيابي در جهت آينده هاینسل آموزش برای معلمان آموزش بنابراين،

 که است باکيفيت و نهعادلا فراگير، آموزش تضمين بر مبتني که است کليدی هدف 3پايدار

 که است لازم آينده معلمان دهد. برایمي ارتقا همه برای را العمرمادام يادگيری هایفرصت

تغييرات مثبتي  بتوانند تا آورند دست به 4پايدار توسعه برای آموزش در را پايداری هایشايستگي

                                                           
1. Higher Education 

2. Globalization 

3 .Sustainable Development 

4 .ESD 
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 ايجاد عالي آموزش در دباي هااين شايستگي یعمدهبخش  قطعاً ؛ کهکنند ايجاد جامعه در را

 صلاحيتکسب  و یتوانمندارتقای سطح  به نياز معلمانبرای رسيدن به اين هدف، . شود

 راهبردهای به را دريافت کرده و لازم اوليه هایآموزش بايد . در اين راستا معلماندارند ایحرفه

 با خود را ایحرفه عاليتف تعامل نحوه بتوانند بايد هاآنشوند.  مجهز آشنا و کارآمد شناختيروش

 ها،چالش بتوانند تا کنند درک -جهاني سطح در چه و محلي سطح در چه-محيط و جامعه

در آموزش  .(Fuertes-Camacho et al,2118) کنند شناسايي را احتمالي اثرات و خطرات

 معلمتيتربهای . دانشگاهشوديمواگذار  1معلمتيتربهای به دانشگاه معمولاًعالي اين رسالت مهم 

دن با برای همراه ش شود،ها ياد ميسرتاسر جهان به القاب و عناوين مختلفي از آنکه در 

  .هستندبه تحولات  نسبت دارای رويکردهای جديدی تغييرات پرشتاب دنيای امروز،

عنوان به به عهده دارد. دانشگاه فرهنگيان «دانشگاه فرهنگيان»در ايران نيز اين وظيفه را  

پردازد و وظيفه صورت تخصصي به تربيت دبيران، آموزگاران و مشاوران ميدانشگاهي که به

ی سنگين با افزايش نياز کشور به اين وظيفه ،عهده دارد معلمان آينده کشور بر خطير آموزش

معلم و همچنين بازنشستگي طيف عظيمي از معلمان، اهميت تأمين اين وسعت از معلمان در 

 و تأمين ،فرهنگيان شود. دانشگاهای، بر سختي دوچندان ميعين حفظ کيفيت آموزشي و حرفه

 و توانمندسازی اسلامي، جمهوری طراز در نياز مورد کارآمد کارکنان مديران، معلمان،تربيت

 پرورش بر تأکيد با وپرورشآموزش وزارت انساني نيروی تخصصي هایشايستگي ارتقای

 و تحول ايجاد همچنين. دارد عهده بر را...  و علم توليد در خلاق کارآفرين، متقي، نيروهايي

 پژوهشي و آموزشي هایبرنامه و هاروش ارتقای و اصلاح و کشور معلمتيترب نظام در نوآوری

 و بينش دانش، گسترش و پژوهشي روحيه تقويت و پژوهندگي زمينه توسعه ،معلمتيترب

است  شدهعنوان استراتژيک دانشگاه اين اهداف ترينمهم ازجمله انساني منابع هایمهارت

 .(2122)دانشگاه فرهنگيان، 

آن  از کشورها در سراسر جهان با یاريبسمهم جوامع که  یهاالشچدر شرايط فعلي يکي از 

 ) Lopez & Extremera,-daMeri2121 ( است 2کمبود معلم ،کننديمنرم  پنجه و دست

آموزشي  یهانظاماز  یاريبس. های متفاوت متوسل شدندکشورها برای حل اين مسئله به روش

 بود کارتازهبه دنبال حفظ معلمان استخدام سالانه معلم، بايد  یجابه به اين نتيجه رسيدند که

با  يتيحما یساختارها نياز ا یاريبساست و  ريپذامکان يتيحما یفراهم کردن ساختارها که با

 ديتأک یبر حفظ معلم مبتد ،3یاحرفهمعلم و توسعه  یگريمرب ،يمقدمات یهابرنامهاجرای 
                                                           

1. LPTK 

2 .Teacher shortage 

3 .Professional development 
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را آموزش  ييهامهارت کارتازهحمايتي به معلمان  یهابرنامهاين  .Miller et al,2121) (دارند

 خودباور یهاييبه توانا توانمند هستند و که يمعلمان چراکه ،سازديمرا توانمند  هاآن و دهديم

و  هاروشمتحان ا یبرا یشتريب ليتما ،هستند رتريپذها انعطافدارند، در مواجهه با چالش یقو

تلاش در اين مسير مداوم  طور بهآموزان دارند و دانش تيکمک به موفق یبرا ديجد فنون

لايي سلطاني فلاح و باقری دادوکبه نقل از  ( 2116)رابر ., (Buri & Kim,2121) کننيم

ای است که از اهميت زيادی  معتقداست جذب و استخدام معلمان اثربخش مسئله(1411)

هايي که از کلای است از مبرای انتخاب وجذب و استخدام معلمان ضرور استبرخوردار 

در  های علمي قابل دسترسي است، استفاده نمود.يي برخوردارند و براساس روشلااثربخشي با

 ضمن خدمت يتيحما یرهاو ساختا 1انخدمت معلماز  شيپ يآمادگ ساختارهای اين راستا

است که  نيبه دنبال ا خدمتاز  شيپمعلم  یسازآماده یهابرنامه دارای اهميت هستند. ان،معلم

ارائه  کارتازه انيمرب عنوان به تيموفق یلازم برا اتيخود را با آموزش و تجرب لانيالتحصفارغ

 نيا ري، مهم است که تأثخدمتاز  شيپمعلم  يآمادگ یسازآماده يبخشاثر يابيدهند. هنگام ارز

در نظر  زين هاآن يخود، بلکه بر احساس آمادگ فيمعلمان در انجام وظا ييبر توانا تنهانهها برنامه

  .) Woodcock et al,2118 (ه شودگرفت

ارس اجرا مد رانيو مد معلمتيترب یهادانشگاه دياسات ،گذاراناستيستوسط  که ييهابرنامه

 (دارد  ديمعلمان جد سيتدر يو اثربخش يکل يآمادگ یبراي تيحماو مهم و نقش  شوديم

VanLone et al,2122 (  سيتدر ياثربخش شيمنجر به افزا يشغل هيدر دوران اول تيموفقو 

معلم  یماندگار شيو افزا يشغل يکاهش فرسودگ ،يشغل تيبا بهبود رضا نيهمچن .شوديم

 (Love et al,2118).همراه است

و  مواجه است ايران نيز با چالش کمبود معلم پرورش و آموزشاخير نظام  یهاسالدر 

 در نيهمچن .است وپرورشآموزش نظام مشکلات نيتریجد از معلم نيانسا نيروی کمبود

 توزيع و توازن عدم ديگر یاز سو و معلمان از یاگستردهحجم  بازنشستگي گذشته یهاسال

 برخي که شد شرايطي موجب 6-3-3 آموزشي نظام اجرای همچنين و هاياستخدام در مناسب

 که انجاميد ن جابدا وضعيت اين .کردند سونامي به تشبيه را آن وزارتخانه اين مسئولان از

 مقطع در نمونه برای شدهفيتعر استانداردهای به بنا که معلمان به آموزدانش نسبت شاخص

 برسد 43/12 تا تهران یهاشهرستان همچون مناطق از يدر برخ و است 2/18 ابتدايي

 (.1411 )عبداللهي،

 

                                                           
1 .PST 
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 1388-1411 تحصيلي سال در آموزشي کنانکار کل به آموزاندانش نسبت . 1 جدول

جمعيت دانش  دوره

 آموزان

جمعيت 

کارکنان 

 آموزشي

وضعيت 

فعلي 

 شاخص

استانداردهای 

 شاخص

 کارکنان کمبود

 )نفر(آموزشي

 112242 21 21/26 314428 2443122 ابتدايي

 13418 12 31/18 123268 3141321 متوسطه اول

 -11338 12 82/12 213886 2261166 متوسطه دوم

 112682 12 22/21 211684 14248168 کل جمعيت

به نقل از  وپرورشآموزش وزارت 1388-1411 يليتحص سال آماری سالنامه :مأخذ

 .(1411) عبداللهي

 شاخص دوم متوسطه جزبه هاپايه همه در تقريباً دهدمي نشان فوق جدول که طورهمان

 در .است 12 استاندارد حد که است 22/21 يحال در نيز کل شاخص و است استاندارد ازحدشيب

 اختلاف دارای (21/26) شاخص و دارد یترکنندهنگرانوضعيت  ابتدايي مقطع نيز مقاطع بين

 ميزان وپرورشآموزش از مسئولان برخي اظهارنظر به بنا .است 21 استاندارد حد با فاحشي

که برای مواجهه با آن  است دهرسي نفر هزار 211 به 1411سال  در انساني نيروی کمبود

مرکز است که بنا به گزارش  شده گرفتهدر اين رابطه در نظر  يبلندمدتو  مدتکوتاهاقدامات 

افزايش از:  اندعبارت مدتکوتاهراهکارهای برخي از اين مجلس شورای اسلامي  یهاپژوهش

و تقليل ساعت کاری ساعت مشروط به جبران خدمات، لغ 31به  وقتتمامسقف موظفي نيروهای 

حذف يا ادغام  ساعت، تدريس موظف معاونان و عوامل اجرايي، 21سال به بالا به  21نيروهای 

موازی و کاهش نسبت نيروهای پشتيبان به معلم، ساماندهي نقل  یهاسازمانواحدهای اداری و 

صلاح دوفوريتي ا دو شيفته شدن مدارس، کمبود و مازاد نيرو، يزمانهمو انتقالات به جهت رفع 

های ديگر و مدارس غيردولتي، کارگيری بازنشستگان، لغو معلمان مأمور به دستگاهقانون منع به

های اداری، تعريف ايشان در سمت یريکارگبهت ممنوعي و جديد هایاستخدامي تدريس به الزام

 ازجملهچهارم استفاده از ظرفيت تدريس دانشجو معلمان سال  و معلمتيتربکارداني  یهادوره

 .(همان) اين راهکارها است

در ساير که ، مشخص شد مقابله با کمبود معلم در خصوص شدهانجام یهاپژوهش بررسيبا  

هايي مرتبط يا موضوع انجام شده اما در ايران عليرغم حساسيت موضوع، کشورها پژوهش
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ه به موضوع مرتبط تنها چند مورد به کاست لذا پژوهش خاصي در اين رابطه صورت نگرفته 

 بودند اشاره شده است.

کمبود نيروی انساني معلم از جدی ترين در نتايج پژوهش خود بيان کرد که ( 1411عبدالهي)

طق همچون شهرستان های تهران تا در برخي از منا که مشکلات نظام آموزش و پرورش است

هايي جدای ر کرد روشهمچنين کمبود نيروی معلم، آموزش و پرورش را مجبومي رسد.  43/12

( اساسنامه 2های متعارف )مراکز تربيت معلم و آزمون های استخدامي موضوع ماده )از روش

دانشگاه فرهنگيان( را همچون معلمان خريد خدمات و سرباز معلمان، در پيش گيرد که برخي از 

طلوب نظام اين معلمان به دليل عدم احراز صلاحيت های حرفه ای معلمي، به تضمين کيفيت م

آموزشي قادر نشدند. علاوه بر اين آموزش و پرورش برای مقابله با کمبود نيرو، راهکارهايي را طي 

ساليان مختلف در پيش گرفته که عمده اين راهکارها با هدف افزايش نيروهای ورودی معطوف 

لات و بوده است اما اين راهکارها درنهايت به دليل محدوديت های استخدامي و همچنين مشک

داده های گزارش  .چالش های زيرساختي مراکز تربيت معلم نتوانسته به نقطه مطلوب خود برسد

توان به جای تاکيد بر ورود برف انباری معلم، با ساماندهي نيروهای فعلي تا دهد که مينشان مي

 حدی به جبران کمبود نيروی انساني پرداخت. 

آسيب شناسي فرآيند جذب خود در خصوص ( در نتايج پژوهش 1411کريمي و همکاران)

 مهمترين آسيب ها به ترتيببيان داشتند که معلمين مقطع ابتدايي در آموزش و پرورش ايران 

های عدم درک ماهيت شغلي، ضعف در اطلاع رساني، مشکلات جذب نخبگان، ضعف شامل؛

بازخورد شناخته های پژوهشي و ضعف در ارزشيابي و تخصصي و مهارتي، کم توجهي به فعاليت

های های آموزش و پرورش ايران، راهکارادبيات تحقيق و واقعيت شد. در نهايت، مبتني بر

های گذاریاصلاحي پيشنهاد شد که از جمله مهمترين آنها، تغيير در برخي قوانين و سياست

ق های دقيتخدامي به همراه نياز سنجي و اعلام زمانرعايت استانداردهای اسجذب نيرو و 

 .استخدام در وزارت آموزش و پرورش بود

مشکلات و  از جمله (در نتايج پژوهش خود مطرح کردند که1411مجيدی نظيف و همکاران)

متکي بودن هزينه های تعليم و تربيت به دولت و افزايش توان به مينظام آموزشي  کمبودهای

لمان، کمبود منابع مالي سطح توقعات مردم برای مطالبه آن، پايين بودن حقوق و دستمزد مع

های جلب مشارکت مردم در امور تعليم و برای ساخت، تجهيز و اداره مدارس و پيچيدگي روش

تربيت اشاره کرد. و در طبقه مشکلات دروني نظام آموزشي مي توان به مواردی همچون روشهای 

ناکارآمدی  فعلي گزينش، جذب، تربيت و نگهداشتن نيروی انساني شاغل در آموزش و پرورش،

اعم از ستادی، استاني و منطقه ) آموزش و پرورش نظام انتخاب مديران به ويژه در سطح ادارات

در مديريت آموزشگاه ها ، ناکارآمدی نظام کنترل، نظارت و ارزشيابي، کم  ای(، عدم پويايي

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%D9%88%20%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%D9%88%20%D9%BE%D8%B1%D9%88%D8%B1%D8%B4/
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اثربخش بودن برنامه های درسي موجود، پايين بودن سواد علمي معلمان و عدم انگيزه و علاقه 

آنها برای تدريس فعال در کلاسهای درس، نبودن عشق به آموختن، محبت و روابط انساني و 

 ارس، معلمان و دانش آموزان اشاره کرد. صميمي بين کادر مديريت مد

 ريکمبود معلم تحت تأث( در نتايج تحقيقات خود نشان دادند که 2123همکاران )و  1سي 

که  رنديگيرا در نظر نم ييهايدگيچيپ نيچن يقبل قاتيعوامل است. اکثر تحق دهيچيتعامل پ

 ياستيس یکردهاي. روشوديم یريتأثيب یهاحلکننده از مشکل و راهگمراه یرهايمنجر به تفس

ممکن است  که يحال در. ستندين يبلندمدت مناسب یهاحلراه ،يمال یهامشوقپرکاربرد، مانند 

کردن يا  سيتدر یافراد را برا ميکنند مهم باشند، تصميفکر م سيکه به تدر يکسان یبرا

 .رديقرار گ شيمورد آزما توانديمحفظ  یبرا یترخلاقانه یکردهاي. رودهندينم رييتغنکردن، 

کشور با کمبود معلم مواجه بود،  شتريکه ب يدر زمان ش،يدو دهه پ( 2112) 2بری و شيلدر

با و  کردند یگذارهيسرما يحرفه معلم تيتقو یبرا يجامع یهایاستراتژ یرو هاالتيااز  یتعداد

مراکز  يشمال ینايو کارول ايفرنيهر دو کال کا،يآمر ندهيآموزش و آ يمل گروه یهاهيتوص برهيتک

معلمان  یرا برا ديجد يو معرف ييراهنما یهاکردند، برنامه جاديرا ا التيدر سراسر ا معلمجذب 

کردند تا به دنبال صدور  جاديکار امعلمان کهنه یرا برا ييهازهيکردند و انگ یاندازراه یمبتد

 ييجابجا دهيپد (3811/2116) 3زوزوفسکي و مطالعه اشميت باشند. يمل ئتيه نامهيگواه

 با روشمدارس هنگام مقابله با کمبود معلم،  رانيتوسط مد شده انجاماقدامات  يمعلمان و بررس

جابجايي زياد عمدتاً  اد،يز يکه گردش مال دهدينشان م هاآن جي. نتاانجام شد يفيو ک يکم

 .گذارديم ريتأث يآموزش یروين تيفيبر ک ماًيخارج از حوزه مستق سيتدر ،مدارس نيمعلمان ب

 یبرا يبخش دولت ييتوانانتايج پژوهش خود بيان کردند که  ( در2118) همکاران و 4فالچ 

پرداخت متمرکز  یهانظاممهم است.  يخدمات بخش دولت تيفيک یماهر برا یروهاين استخدام

کمبود کار را کاهش دهد و منجر به  یرويعرضه ن ،ممکن است يدر بخش دولت سخت و سفتو 

 یهاافتهي در خارج شود. یکار قو یبا بازارها ييهادورهدر مناطق و  طيواجد شرا کارکنان

رس از معلمان امد رانيمد ندهيفزا تيحما( نشان داد که 2113) و همکاران 1پژوهش اينگرسول

در جذب و نگهداری معلمان  ييکلاس درس تا ارائه راهنمابرای  يکاف ليوسا هيته مانند د،يجد

                                                           
1 .See et al 

2.Berry & Shields  

3 .Donitsa-Schmidt & Zuzovsky 

4 .Falch et al 

1 .Ingersoll et al 
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مدارس نشان داد که  (1322/2113)و همکاران  1. نتايج پژوهش مورفيکنديم جاديفاوت ات

 نيشتريدارند، ب درآمدکمو  تيآموزان اقلاز دانش يينسبتاً بالا تيکه جمع ييهاو آن یشهر

در  یشتريمناطق مشکلات ب رينسبت به سا يو غرب يجنوب یهاالتيا. شونديکمبود را متحمل م

 ديبا يو محل يالتيکه مقامات ا دهدينشان م هاافتهي نيداشتند. ا يموزشآ یهاگاهيجاپر کردن 

بهبود جذب و حفظ معلم در نظر داشته  یبرا ييهااستيس يرا هنگام طراح يعيتوز یهاينگران

شده  محاسبه يگردش مال زانيمنشان داد که  (2112) اينگرسول یهاافتهيهمچنين باشند. 

معلمان  بيمعلمان و تعق يشغل يتيمانند نارضا یگريبا عوامل د سهيدر مقا يتوسط بازنشستگ

 است.  زينسبتاً ناچ گر،يمشاغل د یبرا

استفاده از به اجرا درآمد  1411-1412تحصيلي  که در ايران در سال ييهاروشيکي از 

 بهر های کشوطي اين طرح در تمامي استان بود کهظرفيت تدريس دانشجو معلمان سال چهارم 

بودند و سال  1382دانشجويان ابتدايي که ورودی  های لرستان، ايلام و زنجاناستان یاستثنا

معلم  عنوان بهو يا انتخابي  اجبار به کردنديم خود را در دانشگاه فرهنگيان سپری آخر تدريس

ال تحصيلي از کل س ترم کي باًيتقربه مدارس اعزام شدند. اين در حالي است که اين دانشجويان 

با شيوع بيماری  هاآنحضوری در دانشگاه طي کردند و بخش عمده تحصيل  صورت بهخود را 

 نظر ازمجازی برگزار شد که  صورتبهو مدارس  هادانشگاهشدن  یرحضوريغدر پي  و 2کرونا

 که يحال دربود. با پايان يافتن آموزش مجازی  ترنييپاحضوری  یهادورهکيفيت و کميت از 

با کمبود شديد معلم  پرورش و آموزش ،حضوری آغاز به فعاليت کردند صورت به هاانشگاهد

دانشجويان سال آخر تحصيل  یريکارگبهکه  جبران کمبود معلم یهاروشمواجه شد و يکي از 

از همه  ترمهممشمول اين دانشجويان گرديد. دانشجوياني که بخشي از دروس تخصصي و  ،بود

شد را پژوهي مربوط ميپژوهي و درستخصصي به کنش صورت بهرا که  4و  3کارورزی 

را  2و  1. اين در حالي است که اين دانشجويان به دليل کرونا، دروس کارورزی نگذرانده بودند

 مجازی گذراندند و تجربه لازم را کسب نکرده بودند. صورت بهنيز 

ای دانشجويان بسيار مهم و ضروری کارورزی در دانشگاه فرهنگيان بر یهادورهگذراندن 

 ميمشاهده، تجربه مستق قيو توسعه از طر یريادگطبق نظريه يادگيری اجتماعي، ي چراکهاست. 

-آماده ياتيح یاز اجزا يکيبر مدرسه  يمبتن يدانيتجارب مو  دهديمو بازخورد عملکرد رخ 
 یکند تا الگوهايفراهم م معلماندانشجو  یرا برا يفرصت رايمعلمان قبل از خدمت است ز یساز

و  باتجربهمعلم  انياز مرب یکسب کنند و بازخورد يرا مشاهده کنند، تجربه عمل مؤثر سيتدر

 یدورهلذا دانشجويان در طي چهار  (،Mohamadi et al،2111) کنند افتيدانشگاه در روسای
                                                           

1 .Murphy et al 

2 .Corona 
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 آورديم ه دستبفرصتي را برای مشاهده تدريس در محيط واقعي تدريس  ياندانشجو کارورزی،

دانشجو  بهزمان صرف شده در مدارس  بسيار اهميت دارد. کارتازهمعلمان  یسازآمادهکه در 

 ياساس یهامهارت جاديو ا سيتدر نيتمر ان،يمشاهده مرب یبرا فردمنحصربه يفرصت معلمان

ر کلاس را د سيتدر یهاتيفرصت دارند تمام مسئول دانشجو معلمانکه  يدهد. معمولاً، زمانيم

با مدرسه،  یرفتار، همکار تيري، کلاس درس و مديواحد درس یزيربرنامه ازجملهخود،  زبانيم

 Lazarides et) وجود دارد «ييدانشجو سيتدر»ترم  کيتجربه اوج و  کي رند،يبه عهده بگ

al,2122)يادگيری، و تدريس فرآيند عملي دانش با را دانشجو معلمان کارورزی، یهادوره 

 شخصيت و ارزشيابي ارتباطي، هایمهارت کلاس، مديريت ارائه، درس، طرح تهيه ازجمله

-روش از تا کندمي فراهم کارآموزان برای را فرصت اين و کندمي آشنا هایحرف معلمان موردنياز
 باتجربه و باکفايت معلمان مستمر نظارت زير درس، کلاس واقعي شرايط در تدريس مختلف های

 برای تدريس عملکرد و محتوا دانش انتقال مهم مرحله يک کارورزی کنند. درواقع، استفاده

 هایدانشگاه در اکنون است و هاآن هويت ارتقای برای ضروری راهي، و دانشجو معلمان

  Ponzio,2121) (است انجام حال در ن،جها مختلف هایدانشگاه و معلمتيترب

دانشگاه فرهنگيان از  1382ورودی  های آموزشي و کارورزی دانشجوياندورهدر  متأسفانهاما 

مستقيم معلمي را از دست  یتجربهو دانشجويان فرصت مشاهده و  شده خارجروند عادی خود 

همراه با تدريس در  حال نيع دردادند و يا در فرايند تدريس بسيار ناقص مشارکت داشتند. 

مجازی  صورت به عمدتاًهايي که يک معلم در روزهای آخر هفته در کلاس عنوان بهمدارس 

تا واحدهای باقيمانده درسي خود را پاس کنند. اين در  کردنديمر پيدا وشد حضتشکيل مي

مان و فعاليت حالي است که اکثر دروس دو ترم پاياني دانشجويان تخصصي بوده و نياز به ز

 بيشتری دارد.

-های کشور و لزوم اجرای طرحی کمبود معلم در اکثر استانبا توجه به جدی بودن مسئله
از آنجا که بررسي های بيشتر در اين حائز اهميت است و های کارآمد در اين زمينه انجام پژوهش

با طرح استخدام  يطمرتب پژوهشبيانگر اين واقعيت است که تا بحال هيچ نيز پيشينه تحقيق 

لذا انجام پژوهش در رابطه اقدامات انجام شده توسط  فوری دانشجو معلمان انجام نگرفته است

سازمان آموزش و پرورش ضرورت بيشتری پيدا مي کند. با توجه به اينکه يکي از طرح های 

آنها است، جاری در اين زمينه  طرح استخدام فوری دانشجو معلمان قبل از پايان دوره تحصيلي 

است تا به  شده انجامهای استخدام دانشجو معلمان سال آخر بررسي چالش هدف بالذا اين 

 :که پاسخ دهدزير   والس

هايي را معلم به مدارس اعزام شدند اين طرح چه چالش عنوان بهدانشجوياني که  نظر از

 پيش روی خود دارد؟
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 یشناسروش

يفي مصاحبه نيمه ساختارمند صورت گرفته است. حاضر بر اساس تحليل محتوای کپژوهش 

 اتيدر مورد ادراکات، درک و تجرب نشيبه دست آوردن ب یارزشمند برا يروش یمصاحبه فرد

، سؤالات تيماه ها کمک کند.داده قيعم یآورتواند به جمعياست و م نيمع دهيپد کيافراد از 

 جهينت کيبه  يابيدست یبرا شوندهبهمصاحو  کنندهمصاحبهپرسش، گوش دادن و تعاملات  فنون

و  فيبه دنبال توص يفيک قيمصاحبه تحق.Ryan et al,2118)  (مهم است اريبس زيآمتيموفق

در مصاحبه درک  ياصل فهيوظ است. هايآزمودن يزندگ یايدر دن یمحور موضوعات يمعان

جامعه  ) ,Valenzuela & Shrivastava 2122 (نديگويم شوندگانمصاحبهآنچه  یمعنا

 1411-1412معلمان ابتدايي استان البرز بودند که در سال  شجوتمامي دانآماری پژوهش 

معلم در مدارس ابتدايي  عنوان بهدانشگاه فرهنگيان،  2 و 2 یهاترمبا تحصيل در  زمانهم

و به روش گلوله برفي انتخاب  ياندانشجونفر از  14ايشان ميان  که ازمشغول به تدريس شدند. 

 دستبهآماری  یهادادهورد مصاحبه قرار گرفتند. مصاحبه از نوع  نيمه ساختارمند بوده و و م

 تحليل قرار گرفتند.  و مورد (2121) 2و مکس کيودای 1اکسل افزارنرمبا استفاده از  آمده

 هاافتهی

-فتهقرار گرفتند بر اساس يا ليتحل و هيتجزشده و مورد کدگذاری  شده انجامهای مصاحبه 
آموزشي، سازماني و ديدگاه دانشجويان  یهامؤلفههای ، سه کد محوری با نامهای پژوهش

 شناسايي شدند.

 
 دانشجو معلمانهای دوره استخدام فوری آسيب 1شکل شماره.

 

                                                           
1. Excel 

2. MAXQDA 
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 در شده ييشناساسه کد محوری  پژوهش نشان داد که یهاافتهي 1بر اساس نمودار شماره 

کد باز و ديدگاه  22با  يدهسازمان، کد باز 21مسائل آموزشي با دند. کد باز بو 11دارای  مجموع

 کد باز شناسايي شدند. 14دانشجويان با 

 آموزشي مؤلفه مربوط به کدهای .2 جدول

کد 

 محوری

 درصد فراواني مآخذ کد کد باز کد آزاد

-مولفه

 های

 آموزشي

مرتبط با 

 یهاترم

 گذشته

فاصله ميان مباحث 

 ميدرسي و حرفه معل

3 ،2 ،13 3 4 

بودن  یرکاربرديغ

 دروس

11 ،11 ،12 3 4 

اندک کارورزی  ريتأث

 در تدريس 2و  1

3 ،2 ،8 3 4 

، 11، 2،4 دروس عملي محدود

12 

4 1/1 

مرتبط با 

 یهاترم

 باقيمانده

واحدهای درسي 

 زياد

2 ،11 ،13 3 4 

 1/1 4 2، 6،1، 3 های مجازیکلاس

کاهش کيفيت 

مشارکت فعال  حضور و

 دانشجويان

3،4 ،2 ،4 ،12،8 6 2 

کاهش کميت 

 یهاکلاسحضور در 

 دانشگاه

11 ،12 ،13،14 4 1/1 

نامناسب  یزيربرنامه

 دانشگاه یهاکلاس

1 ،11 ،11 ،14 4 1/1 

عدم تفکيک آموزش 

برای دانشجويان شاغل 

 و غير شاغل

1 ،1 ،2 3 4 

 4 3 1،2،1کاهش کيفيت 
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 دانشگاه یهاکلاس

سردرگمي در مورد 

 نحوه برگزاری امتحانات

1 ،2 ،2 3 4 

سردرگمي در مورد 

نحوه برگزاری دروس 

 4و  3کارورزی 

11 ،11 ،12 3 4 

معلمي و 

 تدريس

عدم آمادگي و 

مهارت کافي برای 

 تدريس

14،13،2،6،4،3 6 2 

عدم مهارت در حل 

مشکلات رفتاری دانش 

 آموزان

13 ،14 2 3 

ناتواني در مديريت 

 هابحران

11 ،12 ،14 3 4 

تدريس در 

 هيچندپا یهاکلاس

1 ،4 ،2 ،2 ،12 1 2 

امکانات و 

 تجهيزات

و  دورافتادهمدارس 

 کم برخوردار

1 ،2 ،3،2 3 4 

های فقدان کلاس

 هوشمند

13 ،14 2 3 

فقدان سايت و 

 اينترنت

8 ،11 ،13 3 4 

مدارس قديمي و 

 ت اوليهفاقد امکانا

1 ،2 ،8 3 4 

 111 23  جمع

 

کاهش کيفيت حضور و مشارکت فعال که  داد، نشان 2جدول در  شده ارائههای يافته 

 با هيچندپاهای ، تدريس در کلاس%2با  عدم آمادگي و مهارت کافي برای تدريس ودانشجويان 

وامل عدم مهارت در حل آموزشي دارای بيشترين فراواني و ع یهامؤلفهمرتبط با  در عوامل 2%
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کمترين فراواني را شامل  %3های هوشمند با مشکلات رفتاری دانش آموزان و فقدان کلاس

 .شوديم

 
 آموزشي مؤلفه یکدها ريز. 2شکل شماره 

ي دارای چهار کد آزاد آموزش یهامؤلفه، 2در شکل شماره  شده ارائه یهاافتهيبر اساس  

و حرفه  يمباحث درس انيفاصله م) گذشته یهامرتبط با ترم عوامل از؛ اندعبارتبودند که 

(، محدود يدروس عمل، سيدر تدر 2و  1 یاندک کارورز ريتأث، بودن دروس یرکاربرديغي، معلم

 تيفيکاهش کی، مجاز یهاکلاس، اديز يدرس یواحدها) ماندهيباقی هامرتبط با ترمعوامل 

 یزيربرنامه، دانشگاه یهاحضور در کلاس تيکاهش کم، انيحضور و مشارکت فعال دانشجو

کاهش ، شاغل ريغشاغل و  انيدانشجو یآموزش برا کيعدم تفک، دانشگاه یهانامناسب کلاس

در مورد  يسردرگم، امتحانات یدر مورد نحوه برگزار يسردرگم، دانشگاه یهاکلاس تيفيک

 یبرا يو مهارت کاف يعدم آمادگ) سيو تدر يمعلم(، 4و  3 یدروس کارورز ینحوه برگزار

، هابحران تيريدر مد يناتوان، دانش آموزان یعدم مهارت در حل مشکلات رفتار، سيتدر

فقدان ، و کم برخوردار دورافتادهمدارس ) زاتيامکانات و تجه(، هيپا چند یهادر کلاس سيتدر

 (.هيو فاقد امکانات اول يميمدارس قد، نترنتيو ا تيفقدان سا، هوشمند یهاکلاس
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 يدهسازمان مؤلفهکدهای مربوط به  .3شماره جدول 

 درصد فراواني مآخذ کد کد باز کد آزاد کد محوری

 یهامؤلفه

 يدهسازمان

 2 1 13،12،11،2،3 مشخص نامهوهيشفقدان  نامهوهيش

اجرای متفاوت طرح، 

 مختلف یهااستاندر 

3 ،2 ،8 3 4 

برداشت شخصي کارکنان 

 هابخشنامهاز 

11،8،2،1،2 1 2 

هماهنگي 

آ.پ و 

 دانشگاه

عدم هماهنگي ادارات آ.پ 

 و دانشگاه فرهنگيان

1 ،2 ،11،11 4 1 

مشکل ارسال ليست 

دانشجويان شاغل به 

 دانشگاه

1 ،2 ،11 3 4 

اعزام دانشجويان 

به مدارس  کارتازه

 هيچندپا

4 ،2،،14،12،11 1 2 

عدم تفاوت بين 

دانشجويان ممتاز و ساير 

 نشجوياندا

11،6،1،2،1 1 2 

دسترسي محدود 

اساتيد به دانشجويان 

 شاغل

3 ،2 ،13 3 4 

مسائل 

مالي و 

 هاپرداخت

عدم شفافيت در 

مورد پرداخت 

 هاالزحمهحق

11 ،12 ،14 3 4 

اياب و  یهانهيهز

 ذهاب بالا

11 ،11 ،14 3 4 

پايين و  الزحمهحق

 عدم هماهنگي با تورم

12،8،2،4،3،1 6  

عدم پرداخت 

 ماه 3بعد از  الزحمهحق

1 ،2 ،11 3 4 
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ربرنامه

 یزي

عدم آشنايي و آگاهي 

 ادارات از جزئيات طرح

4 ،2 ،12 3 4 

سردرگمي کارکنان 

 دانشگاه در مورد طرح

1 ،2 ،14 3 4 

 یهاکلاستداخل 

دانشگاه با زمان تدريس 

 در مدارس

1 ،1 ،2 3 4 

از حذف برخي 

 هفته 2بعد از  هاابلاغ

13 ،14 2 3 

تداخل امتحانات 

با زمان حضور  ترمانيپا

 در مدارس

1 ،4 ،8 ،12 4 1 

اعزام دانشجويان 

به مدارس  کارتازه

 هيچندپا

1 ،1 ،8 3 4 

اعزام دانشجويان 

به مدارس کم  کارتازه

 برخوردار

1 ،2 ،14 3 4 

مقاومت در صدور 

 ابلاغ در برخي ادارات

6 ،2 ،14 3 4 

نداشتن روز تعطيل 

 در هفته

1 ،2 ،8 3 4 
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، يدهسازمان یهامؤلفهمرتبط با  در عواملکه دهد ، نشان مي3جدول در  شدهارائههای يافته

به  کارتازه، اعزام دانشجويان هابخشنامهمشخص، برداشت شخصي کارکنان از  نامهوهيشفقدان 

دارای بيشترين  %2بين دانشجويان ممتاز و ساير دانشجويان با ، عدم تفاوت هيچندپامدارس 

 بودند.کمترين فراواني دارای  %3هفته با  2ها بعد از ابلاغ فراواني و حذف برخي از
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 يدهسازمان مؤلفه یکدها ريز. 3شکل شماره 

 

ر کد نيز شامل چها يدهسازمان یهامؤلفه، 3در شکل شماره  شدهارائه یهاافتهيبر اساس 

-متفاوت طرح، در استان یاجرا ،مشخص نامهوهيشفقدان ) نامهوهيشاز؛  اندعبارتآزاد بودند که 
 يدم هماهنگ)عآ.پ و دانشگاه  يهماهنگ(، هاکارکنان از بخشنامه يبرداشت شخص ،مختلف یها

اعزام ، شاغل به دانشگاه انيدانشجو ستيمشکل ارسال ل، انيادارات آ.پ و دانشگاه فرهنگ

 ،انيدانشجو ريممتاز و سا انيدانشجو نيعدم تفاوت ب، هيچندپابه مدارس  کارتازه انيانشجود

در مورد  تيعدم شفاف) هاو پرداخت يمسائل مال(، شاغل انيبه دانشجو ديمحدود اسات يدسترس

عدم ، الزحمه با تورمحق يعدم هماهنگ، و ذهاب بالا ابيا یهانهيهز، هاالزحمهحقپرداخت 

، طرح اتيادارات از جزئ يو آگاه ييعدم آشنا) یزيربرنامه(، ماه 3بعد از  الزحمهحقت پرداخ

در  سيدانشگاه با زمان تدر یهاتداخل کلاس، کارکنان دانشگاه در مورد طرح يسردرگم

با زمان حضور در  ترمانيپاتداخل امتحانات ، هفته 2بعد از  هاابلاغ از يحذف برخ، مدارس

به مدارس کم  کارتازه انياعزام دانشجو، هيپا چندبه مدارس  کارتازه انيانشجواعزام د، مدارس

 (.در هفته لينداشتن روز تعط، ادارات يمقاومت در صدور ابلاغ در برخ، برخوردار
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 ديدگاه دانشجويان مؤلفه مربوط به کدهای .4شمار جدول 

 درصد فراواني مآخذ کد کد باز کد آزاد کد محوری

 مؤلفه

گاه ديد

 دانشجويان

نگرش و 

 باورها

، 11 2،8 نگاه ابزاری به دانشجويان

13،11 

1 11 

ايجاد نگرش منفي در 

دانشجويان نسبت به 

 معلمي

3 ،2 ،12 3 1/6 

تبعيض بين دانشجويان 

 82ورودی 

4 ،11 ،11 3 1/6  

اجحاف در حق دانشجويان 

ساير  با 82ورودی 

 هایورود

6 ،8 ،14 3 1/6  

 13 6 12،2،2،4،3،2 تجربه محدود و ناکافي آمادگي

 4 2 12، 1 آمادگي علمي کم

و  یزيربرنامهمشکل 

هماهنگي بين معلمي و 

 دانشجويي

6 ،2 ،11 3 1/6 

مسائل 

 يشناختروان

 8 4 8،2، 1، 2 اجبار و فشار رواني

کمبود وقت و خستگي 

 شديد

2 ،4،6 ،11،11 1 11 

 1/6 3 14، 6، 2 کاهش تمرکز

 4 2 14، 13 نااميدی شغلي

 11 1 8،2،3،2،1 کاهش انگيزه برای تدريس

عدم آمادگي رواني برای 

 تدريس

1 ،2 ،13 3 6 

 111 42 جمع

ديدگاه  مؤلفهمرتبط با  در عواملدهد که ، نشان مي4جدول در  شدهارائههای يافته

کاهش انگيزه برای ی به دانشجويان، ، نگاه ابزار%13تجربه محدود و ناکافي با دانشجويان، 
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و آمادگي  شغلي یديناامدارای بيشترين فراواني و  %11، کمبود وقت و خستگي شديد با تدريس

 دارای کمترين فراواني بودند. %4با  علمي کم

 
 ديدگاه دانشجويان مؤلفه یکدها ريز. 4شکل شماره 

  

نيز دارای سه کد  انيدانشجو دگاهيد فهمؤل، 4در شکل شماره  شده ارائه یهاافتهيبر اساس 

در  ينگرش منف جاديا، انيبه دانشجو ینگاه ابزار) نگرش و باورهااز؛  اندعبارتآزاد بودند که 

(، 82 یورود انياجحاف در حق دانشجو، انيدانشجو نيب ضيتبعي، نسبت به معلم انيدانشجو

و  يمعلم نيب يو هماهنگ یزيرنامهمشکل بر، کم يعلم يآمادگي، تجربه محدود و ناکافي )آمادگ

کاهش ، ديشد يکمبود وقت و خستگي، اجبار و فشار روان) يشناختروانمسائل يي(، دانشجو

 (.سيتدر یبرا يروان يعدم آمادگ، سيتدر یبرا زهيکاهش انگي، شغل یديناام، تمرکز

 

 یریگجهینتبحث و 

 اين شکمعلمان مواجه است که بي ژهيوبهامروزه با کمبود نيروی انساني  پرورش وآموزش

 آن حل به هرساله تا کرده تلاش نيز وپرورشآموزش که است ایويژه تدابير نيازمند وضعيت

يي تنهابه نتوانسته » انساني نيروی ساماندهي دستورالعمل« که  رسدمي نظر به اما بپردازد

دانشجو معلمان سال آخر  کند، يکي از اين راهکارها استفاده از ظرفيت تدريس حل را مسئله

 ازجمله هااستاندر اغلب  1411-1412در سال تحصيلي  که ،(1411)عبداللهي، تحصيلي است

متعددی برای دانشجويان، مدارس، اساتيد  یهاچالشاستان البرز اجرا شد که با مشکلات و 
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طرح  هایچالش ؛انجام  شد که  حاضر برای پاسخ به سوال پژوهش مواجه بود. لذا پژوهش

 دانشجويان اعزام شده به مدارس کدامند؟  نظر از 1382استخدام فوری دانشجو معلمان ورودی 

چالش های زيادی  مشخص شد که پژوهش یهاافتهيبر اساس در پاسخ به سوال پژوهش و    

توان در سه های اجرای اين طرح را ميی چالشعمده در اجرای اين طرح وجود داشته است.

دانشجو نظر بر اساس موزشي، ساماندهي و ديدگاه دانشجو معلمان طبقه بندی نمود. آدسته اصلي 

های گذرانده شده واحدمربوط به چالش های محور آموزشي معلمان درگير با طرح، بخشي از 

از نظر را برای ورود به مدارس آماده نکردند.  آنهاگذشته است که  ط دانشجويان در ترم هایستو

را به آنها نداده  آمادگي لازم برای تدريس  2و  1گذرانده شده مانند کارورزی دروس دانشجويان 

کاربردی در تدريس نداشته گذرانده شده دروس عملي دانشگاه محدود بوده، بسياری از دروس و 

دانشجو . و فاصله زيادی بين سرفصل های دانشگاه و مهارت های حرفه ی معلمي وجود دارد

آمادگي برای  6عملا تا پايان ترم  اذعان مي کنند که رس به عنوان معلممعلمان با ورود به مدا

دانشجويان در  عدم آمادگيين اآمادگي کسب نکردند و تدريس و حل مشکلات دانش آموزان 

 تر از ساير دانشجويان است چرا که  بسيار جدیبا توجه به شرايط ويژه تحصيلي آنها 1382ورودی 

دوران  با 1382دانشجويان آموزش ابتدايي، ورودی دوران تحصيل  ترم از 1تقريبا از يک طرف 

و بعد از پايان کرونا هم به  برگزار شدبه صورت مجازی های آنها مصادف شد که کليه کلاسکرونا 

و  کردندرا هم به اجبار به صورت مجازی بايد سپری  پايانيدو ترم اعزام آنها به مدارس، دليل 

يافته های عملي و کسب تجربه و حضور در مدارس نيز محروم شدند.  عملا از بسياری از تجربه

(که در نتايج پژوهش 1411عبدالهي)های اين بخش از پژوهش هماهنگ بود با نتايج پژوهش 

های به دليل مشکلات و چالشی اجرا شده در آموزش و پرورش راهکارهاشان داد که نخود 

  .قطه مطلوب خود برسدزيرساختي مراکز تربيت معلم نتوانسته به ن

برای آماده سازی دانشجويان برای ورود به دروس ارائه شده در دو ترم پاياني از آنجا که  

از دست دادن فرصت  ، لذااز اهميت زيادی برخوردار است های حرفه ای مدرسه و انجام فعاليت

س تخصصي که با ،  تحت نظارت استاد راهنما و معلم راهنما و درو4و  3تجربه های کارورزی 

و دروس  مهارت های معلمي و تدريس و  تشخيص و رفع مشکلات رفتاری و اختلالات يادگيری

هايي چون عدم آمادگي در . چالشنمودمواجه تری جدیی هادانشجويان را به چالشمشابه، 

مواجهه با های چند پايه و مهارت  مديريت کلاس درس، تدريس در کلاس ،هامواجهه با بحران

 از مهم ترين آنها بود. مشکلات رفتاری دانش آموزان

اندن ررا هم برای دانشجويان در مورد گذهايي علاوه بر موارد ذکر شده اين طرح چالش 

کاهش کيفيت و کميت توان به ميز مهمترين آنها که ادروس باقيمانده دانشگاه در پي داشت 

اره کرد. که کاهش کيفيت و کميت اشدر دروس دانشگاه دانشجويان حضور و مشارکت فعال 
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حضور با عدم آمادگي آنها کاملا مرتبط است. در تبيين علت اين امر مي توان به اين نکته اشاره 

نمود که از جمله مهم ترين عوامل موثر بر افت کيفيت و کميت حضور دانشجويان مي توان به 

پاس شدن دروس دانشگاه،  موارد چون؛ وعده های مسئولان ادارات آموزش و پرورش مبني بر

 و افت سرعت اينترنت اشاره کرد. ، عدم هماهنگي دانشگاه با ادارات کلخستگي دانشجويان

در بخش امکانات و تجهيزات آموزشي هم چالش هايي در اجرای اين طرح وجود داشت که 

رس محروم، دانشجويان با آنها مواجه بودند که مهم ترين آنها اعزام دانشجويان تازه کار به مدا

های آوریعملا امکان استفاده از ابزارهای کمک آموزشي و فندورافتاده و کم برخوردار بود که 

های زياد و امکانات اعزام دانشجويان به مدارسي با چالش کرد.نوين را از دانشجو سلب مي

از يافته اين بخش  بيشتر کرد. علمان هم پايه مشکلات اين طرح رامحدود و عمدتا بدون حضور م

 ندهيفزا تيحما( که نشان دادند2113و همکاران ) ی پژوهش اينگرسولهاافتههماهنگ بود با ي

در  ييکلاس درس تا ارائه راهنمابرای  يکاف ليوسا هيته مانند د،يرس از معلمان جدامد رانيمد

 .کنديم جاديتفاوت اجذب و نگهداری معلمان 

هم  يدهسازمان مرتبط با یهامؤلفهطرح در اجرای اين  یهاچالشمسائل و در ادامه 

های پژوهش در اجرای اين طرح عدم هماهنگي بين ادارات شناسايي شدند بر اساس يافته

آموزش و پرورش و دانشگاه فرهنگيان مشکلات متعددی را به دنبال داشت که از جمله مي توان 

بعضا پنجشنبه ها با کلاس های های دانشگاه در روزهای چهارشنبه ها و به تداخل ساعات کلاس

مدارس و همچنين تداخل امتحانات ترم اول سال تحصيلي دانشگاه با کلاسهای درس مدارس 

اشاره کرد. همچنين عدم وجود شيوه نامه مشخص در ادارات و تفسير شخصي کارکنان از 

ويان در بخشنامه ها دانشجويان ها دچار سردرگمي کرد. عدم توجه به تفاوت های فردی دانشج

در مورد ميزان و  مطرح است. عدم پرداخت خلف وعده ابلاغ دادن از نظر دانشجويان ممتاز نيز 

اين بخش  است.اين طرح مهم اجرای  هایچالشنيز از جمله نحوه و زمان پرداخت حق الزحمه 

نتايج  ( که در1322/2118) همکاران و فالچهای های پژوهش هماهنگ است با يافتهاز يافته

ممکن  يسخت در بخش دولت و پرداخت متمرکز و سفت یهانظامپژوهش خود بيان کردند 

در مناطق و  طيکار را کاهش دهد و منجر به کمبود کارکنان واجد شرا یرويعرضه ن ،است

  .در خارج شود یکار قو یبا بازارها ييهادوره

زاد شناسايي شدند. در سه محور آ نيز انيدانشجو دگاهيدچالش های مطرح شده در محور 

دهد که اجرای ضربتي اعزام شجويان نشان ميی داننگرش و باورهاچالش های مربوط به 

دانشجويان بدون ايجاد آمادگي کافي در ايشان و در برخي مناطق با اجبار موجب شد تا 

نها نگاه ابزاری داشته و در حق به آدانشجويان باور داشته باشند که سيستم آموزش و پرورش 

دانشگاه فرهنگيان بين اين دانشجويان و دانشجويان ديگر تبعيض قائل  آنها اجحاف شده است.
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شده است. در ادامه دانشجويان باور دارند که آمادگي رواني، تخصصي و مهارتي کافي برای ورود 

به مدارس را نداشتند و با توجه به عدم آمادگي و تجربه اندک، زمان زيادی  از روز را صرف 

ی دانشگاه در روزهای آخر هفته، هامايند و با توجه به برگزاری کلاسدگي برای تدريس مي نآما

رای معلمي و دچار خستگي و کمبود دقت هستند که اين امر موجب شده تا انگيزه خود را ب

کريمي و  نتايج اين بخش از پژوهش منطبق است با يافته های تدريس از دست بدهند.

فرآيند جذب معلمين مقطع ابتدايي در های آسيب ان دادند از جمله (  که نش1411همکاران)

در تبيين نتايج اين بخش از  معلمان است. های تخصصي و مهارتيآموزش و پرورش ايران ضعف

درست، اجبار دانشجويان برای  یزيربرنامهبه اين نکته اشاره نمود که عدم  توانيمپژوهش 

های درسي دانشگاه و عدم آمادگي کامل داخل با برنامهپذيرش اين وظيفه در اکثر مناطق، ت

 یزهيانگبرای ايفای نقش معلمي موجب ايجاد نگرش منفي در برخي دانشجويان و کاهش 

معلمي شده است که اين ورود نامناسب و بدون آمادگي مي تواند اثرات نامطلوبي را بر نگرش و 

 عملکرد اين معلمان در طولاني مدت داشته باشد.

ی دو سازمان مهم دانشگاه فرهنگيان و سازمان آموزش و پرورش به ا توجه به جايگاه ويژهب

ها و برنامه گيریعنوان متوليان آموزش معلمان و کودکان و نوجوانان کشور، توجه به تصميم

های مرتبط با اين دو سازمان بسيار حساس بوده و نيازمند بررسي های همه جانبه است تا ريزی

 .  ی آن جلوگيری شودهای گستردهباز آسي

گردد. در گام اول توجه به های پژوهش پيشنهادات زير ارائه ميافتهلذا در پايان با توجه به ي

اندکاران تدوين و اجرای طرح در دو سازمان ريزان و دستهای موجود توسط برنامهآسيب

نامه صحيح اجرای دوين شيوهدانشگاه فرهنگيان و آموزش و پرورش بسيار حائز اهميت است. ت

تامين بودجه مناسب های يکسان به کل کشور و اين طرح و طرح های مشابه، ارائه دستوراالعمل

  های اين طرح را کاهش دهد.تواند چالشمي

با توجه به گرايش معلمان به ساير مشاغل برای گذران زندگي و کسب درآمد بيشتر، لزوم 

لمان در مقايسه با ساير مشاغل يکي از راهکارهای مهمي است که الزحمه معتوجه به افزايش حق

در جذب و نگهداری معلمان و در نتيجه کاهش کمبود معلم مي تواند راهگشا باشد. افزايش حق 

الزحمه و پرداخت به موقع آن موجب انگيزه بيشتر معلمان شاغل نيز برای حضور در مدرسه مي 

 گردد.

تواند راهگشا تر نيز ميهای جديد و خلاقانهانجام طرحين طرح های جدی ابا توجه به چالش 

های مرتبط با موضوع به منظور شناسايي اقدامات موفق ساير کشورها و باشد. لذا انجام پژوهش

  افراد مي تواند به پيدا کردن راهکارهای جديد منجر گردد. جمع آوری نظر 
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م دانشجو معلمان به مدارسي که معلمان هم اعزادر ادامه توجه سازمان آموزش و پرورش به  

و عدم صدور ابلاغ  و اعزام دانشجويان به  مدارس دور افتاد و  دنپايه با تجربه حضور داشته باش

مي تواند  -که برای معلمان تازه کار و کم تجربه بسيار چالش برانگيز است-مخصوصا چند پايه 

فکری با معلمان با ويان با استفاده از همبه کاهش اضطراب دانشجو معلمان کمک کند. دانشج

  وری خود را افزايش دهند.تجربه بهره

های ويژه برای دانشجويان ممتاز از جمله، انتخاب مدرسه در نظر گرفتن امتيازهمچنين 

در طول  تواند انگيزه دانشجويان رامي نزديک به محل زندگي، دريافت ابلاغ برای مدارس بهتر،

 . ش داده و انگيزه تدريس را بالا ببرددوره تحصيل افزاي

با توجه به فشردگي کلاسهای دانشگاه و تدريس در مدارس و خستگي دانشجويان پيشنهاد  

بين آموزش و پرورش و دانشگاه فرهنگيان يک  مي شود با برنامه ريزی مناسب و با هماهنگي

ها کاهش غيبت در کلاس ايجاد انگيزه و، کاهش خستگي به منظور روز تعطيل برای دانشجويان

 . در نظر گرفته شود

-برنامه شوديمپيشنهاد  ،ی آتيهاسالدر اين طرح  یادامه ضرورت در صورتو در پايان 
داشته و به صورت ی تابستاني هاترمبه برگزاری توجه ويژه ای   ريزان آموزشي دانشگاه فرهنگيان

در  تاگردد همچنين پيشنهاد مي .تمام ورزند ويژه به امکان ارائه واحد های بيشتر در تابستان اح

مناسب با وضعيت اين دانشجويان برای  یهاوهيشدستورالعمل جديد و  دانشگاه فرهنگيان هم

 در مورد دروس کارورزی تدوين گردد.  ژهيوبهدروس باقيمانده دانشگاهي، 

 

 

 منابع
رآيند جذب معلمين مقطع آسيب شناسي ف (1411،ب)شاه طالبي ،الف.احمدی فارساني ،ف.کريمي

 .گرمسار واحد فصلنامه رهبری و مديريت آموزشي دانشگاه آزاد اسلامي .ابتدايي در آموزش و پرورش ايران

 .21-41صص  ز،پايي، 3سال شانزدهم، شماره 

تبيين الگوی جذب و استخدام معلمان مدارس مبتني بر  (1411، ا. باقری دادوکلايي، م )حلاسلطاني ف

 .31 – 18 ص،ص 28سال هشتم، شماره .مطالعات علوم انساني اسلامي .بلادوم انق بيانيه گام

( بررسي وضعيت و ارائه راهکارهای سياستي ساماندهي بهينه نيروی انساني 1411عبداللهي، م )

 .(، شهريورگزارش های کارشناسي )مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلاميآموزش و پرورش، 

  ;سايت در بازيابيقابل ( 1411دانشگاه فرهنگيان )

https://cfu.ac.ir/fa/content/id/id=141482. 

https://cfu.ac.ir/fa/content/id/id=141498


  1412/ بهار 1، شماره 6دورهگذاری تربیت معلم، فصلنامه مطالعات سیاست                 811      

بررسي کمبودها و مشکلات آموزش و پرورش و  (1411.)م محمدجعفری ثمرين، .مجيدی نظيف،ع
پنجمين همايش بين المللي روانشناسي، علوم تربيتي و . علمانبر انگيزه کاری دانش آموزان و م تاثير آن

  /۱٦٤۷۲٥٥https://civilica.com/doc سايت در بازيابيقابل . مطالعات اجتماعي،همدان
- Annals, V. D. (2112). The SWOT analysis of pre-university 

education. Ovidius University Annals, Series Economic Sciences. 

https://stec.univ-ovidius.ro/html/anale/ENG/2112/Section-

V/32.pdf 

- Berry, B., & Shields, P. M. (2112). Solving the teacher shortage: 

Revisiting the lessons we’ve learned. Phi Delta Kappan, 82(2), 2–12. 

https://doi.org/1121122/1131221212212228 

- Burić, I., & Kim, L. E. (2121). Teacher self-efficacy, 

instructional quality, and student motivational beliefs: An analysis 

using multilevel structural equation modeling. Learning and 

Instruction, 66. https://doi.org/1121116/j.learninstruc.21182111312 

- Donitsa-Schmidt, S., & Zuzovsky, R. (2116). Quantitative and 

qualitative teacher shortage and the turnover phenomenon. 

International Journal of Educational Research, 22, 23–81. 

https://doi.org/1121116/J.IJER.21162132111 

- Falch, T., Johansen, K., & Strøm, B. (2118). Teacher shortages 

and the business cycle. Labour Economics, 16(6), 642–612. 

https://doi.org/1121116/J.LABECO.21182122111 

- Farhangian University (2122). Available at: https://cfu.ac. 

ir/fa/content/id/id=141482(in Persian) 

- Fuertes-Camacho, M. T., Graell-Martín, M., Fuentes-Loss, M., 

& Balaguer-Fàbregas, M. C. (2118). Integrating Sustainability into 

Higher Education Curricula through the Project Method, a Global 

Learning Strategy. Sustainability 2118, Vol. 11, Page 262, 11(3), 262. 

https://doi.org/1123381/SU11131262 

- Ingersoll, R., leadership, T. S.-E., & 2113,  undefined. (2113). 

The wrong solution to the teacher shortage. Gse.Upenn.Edu, 61, 31–
33. 

https://www.gse.upenn.edu/pdf/rmi/EL_TheWrongSolution_to_theT

https://civilica.com/doc/1647255


                     818                      رباب رحمتي و...     .../ :معلمان دانشجو فوری استخدام طرح هایچالش 

eacherShortage.pdf 

- Ingersoll, R. M. (2112). The Teacher Shortage: A Case of Wrong 

Diagnosis and Wrong Prescription. NASSP Bulletin, 26(631), 16–31. 

https://doi.org/1121122/118263611212663113 

- Lazarides, R., Watt, H. M. G., & Richardson, P. W. (2122). 

Does school context moderate longitudinal relations between 

teacher-reported self-efficacy and value for student engagement and 

teacher-student relationships from early until midcareer? 

Contemporary Educational Psychology, 112136. https://doi.or 

g/1121116/J.CEDPSYCH.21222112136 

- Murphy, P., DeArmond, M., Archives, K. G.-E. P. A., & 2113, 

U. (2113). A national crisis or localized problems? Getting 

perspective on the scope and scale of the teacher shortage. 

Epaa.Asu.Edu. https://epaa.asu.edu/index.php/epaa/article/view/211 

- Mérida-López, S., & Extremera, N. (2122). When pre-service 

teachers’ lack of occupational commitment is not enough to explain 
intention to quit: Emotional intelligence matters! Revista de 

Psicodidáctica (English Ed.), 21(1), 12–12. 

https://doi.org/1121116/j.psicoe.21182112111 

- Miller, A. D., Ramirez, E. M., & Murdock, T. B. (2112). The 

influence of teachers’ self-efficacy on perceptions: Perceived 

teacher competence and respect and student effort and achievement. 

Teaching and Teacher Education, 64, 261–268. 

https://doi.org/1121116/j.tate.21122122112 

- Mohamadi, F. S., Asadzadeh, H., Ahadi, H., & Jomehri, F. 

(2111). Testing Bandura’s Theory in school. Procedia - Social and 

Behavioral Sciences, 12, 426–431. https://doi.org/ 1121116/j.sbspr 

o.21112122113 

- Molderez, I., & Fonseca, E. (2112). The efficacy of real-world 

experiences and service learning for fostering competences for 

sustainable development in higher education. Journal of Cleaner 

Production, 122, 4382–4411. https://doi.org/1121116/J 

.JCLEPRO.2112214. 162 



  1412/ بهار 1، شماره 6دورهگذاری تربیت معلم، فصلنامه مطالعات سیاست                 811      

- Online, M. S. (2121). SWOT-analysis as a strategic management 

tool of the quality training of the future educational institution head. 

Ilkogretim. https://doi.org/11212111/ilkonline.2121211286 

- Ponzio, C. M. (2121). (Re)Imagining a translingual self: 

Shifting one monolingual teacher candidate’s language lens. Lingu 

istics and Education, 61. 

- Ryan, F., Coughlan, M., & Cronin, P. (2118). Interviewing in 

qualitative research: The one-to-one interview. International 

Journal of Th erapy and Rehabilitation, 16(6), 318–314. https://d 

oi.or g/11212862/IJTR.211821626242433 

- See, B. H., Gorard, S., & Morris, R. (2123). Tackling teacher 

shortages: doing the right thing at the right time and with the right 

evidence. International Encyclopedia of Education(Fourth Edition), 

611–621. https://doi.org/1121116/B822-1-12-212631-1214124-2 

- Symesa, W., Lazaridesa, R., & Hußnera, I. (2122). The 

development of student teachers’ teacher self-efficacy before and 

during the  COVID-18 pandemic. Teaching and Teacher Education, 

113841. https://doi.org/1121116/j.tate.21222113841 

- Valenzuela, D., & Shrivastava, P. (2122). Interview as a 

Method for Interview as a Method for Qualitative Research Qualit 

ative Research. 

- VanLone, J., Pansé-Barone, C., & Long, K. (2122). Teacher 

preparation and the COVID-18 disruption: Understanding the 

impact and implications for novice teachers. International Journal 

of Educational Research Open, 3. https://doi. org/112111 

6/j.ijedro.21212111121 

- Woodcock, S., Hitches, E., & Jones, G. (2118). It’s not you, it’s 
me: Teachers’ self-efficacy and attributional beliefs towards 

students with specific learning difficulties. International Journal of 

Educational Research, 82, 112–112. https://doi.org/11211 16/j.ij er.21 

182122112. 


