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Abstract 

Background and Purpose: The educational system to prevent administrative and educational 
corruption needs research in this field. But researchers have done few researches in the field of 

corruption in higher education. Therefore, the aim of the current research is to provide a 

comprehensive model of effective factors in preventing administrative corruption in the country's 
educational institutions. 

Method: of this research is applied in terms of purpose and in terms of combined-exploratory 

method. The statistical population in the qualitative department of experts and administrators of 
Tehran state universities and the sample is 32 experts from the mentioned universities who were 

selected by the snowball method. The statistical population in the quantitative part was 13,279 

employees of the same universities and the sample in the quantitative part was 373 people using 
Cochran's formula and was determined by the random classification method. The tool for collecting 

data in the qualitative part is interviews with experts and in the quantitative part, a researcher-made 
questionnaire. To check the reliability of the measurement model, factor loading coefficients, 

Cronbach's alpha and composite reliability were used. Also, average variance extracted (AVE) was 

used for the validity of the underlying variables. The preliminary questionnaire was modified by 32 
experts and its formal and content validity and reliability were confirmed. To analyze the data in the 

qualitative part, metacomposition was used and in the quantitative part, fuzzy Delphi, Dimtel, 

MICMAC analysis and structural equations were used. 
Findings: Effective factors in preventing corruption by prioritizing organizational, managerial, 

political, judicial, individual and cultural factors are effective in preventing administrative 

corruption in universities. 
Conclusion: Educational institutions can prevent administrative and educational corruption in the 

form of the proposed model by identifying the components of individual, organizational, 

managerial, cultural, political, legal, clarification and cultural factors. 
Keywordspublic universities, structural equation modeling, educational institutions administrative 

corruption  
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 علمی نظارت و بازرسینامه فصل
 

1401 زمستان –( 5) 62شماره  -16سال  

 (13-36مقاله پژوهشی )صص 

 هاي آموزشی کشور در دستگاه اداري عوامل مؤثر بر پيشگيري از فساد

 (تهران شهرکلان هاي دولتیدانشگاه: مورد مطالعه) 

 چکیده

نظام آموزشی برای پیشگیری از فساد اداری و آموزشی نیازمند پژوهش در این  زمیننه اسنام امنا      زمینه و هدف:

 جنام   مندل  پژوهش حاضر ارائههدف اند. لذا های کمی در حوزه فساد در آموزش عالی انجام داده محققان، پژوهش

 باشد.های آموزشی کشور میاداری در دستگاه پیشگیری از فساد در مؤثر عوامل

در بخنش   یاسا. جامعنه آمنار   یاکتشاف -ی بیو از نظر روش ترک یهدف کاربرد ثحی روش ای  تحقیق از روش:

بنا  مذکور اسنا کنه   های  نفر از خبرگان دانشگاه 32های دولتی تهران و نمونه،  متخصصان و مدیران دانشگاهکیفی 

نموننه در  و ها  همان دانشگاهکارمندان نفر از  13279در بخش کمی  یجامعه آمار .روش گلوله برفی انتخاب شدند

هنا در بخنش   ابزار گردآوری داده بندی مشخص شد.طبقه ینفر و با روش تصادف 373با فرمول کوکران  یبخش کم

بنرای بررسنی پاینایی مندل     باشند.   نامنه محقنق سناخته منی     رگان و در بخش کمنی پرسنش  کیفی، مصاحبه با خب

گیری، از بررسی ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شند. همنننی  بنرای رواینی      اندازه

 اصلاح و خبره 32توسط مقدماتی، نامه پرسشکار رفا.  ( بهAVEمتغیرهای مكنون، میانگی  واریانس استخراجی )

در بخنش کیفنی از فراترکینب و در    هنای  داده تحلینل  و تجزینه  برای شد. تأیید آن محتوایی و پایایی و صوری روایی

 گردید. استفاده ساختاری معادلات و  MICMACتحلیل وبخش کمی از دلفی فازی، دیمتل، تجزیه

 بندی عوامل سنازمانی، مندیریتی، سیاسنی، یینایی، فنردی و      عوامل مؤثر در پیشگیری از فساد با اولویا ها: یافته

 ها مؤثرند.در پیشگیری از فساد اداری در دانشگاه فرهنگی

سیاسنی،   مندیریتی، فرهنگنی   فنردی، سنازمانی،   های عوامنل  های آموزشی با شناسایی مؤلفه دستگاه گیری: نتیجه

توانند در یالب مدل پیشنهادی از فساد اداری و آموزشنی پیشنگیری    و بسترسازی فرهنگی می سازی حقویی، شفاف

 نمایند.  

 های دولتی.سازی معادلات ساختاری، دانشگاهآموزشی، مدل هایدستگاه اداری، فساد ها:کلیدواژه

 01/06/1401تاریخ دریافا:  4سرشا، بهزاد فرخ 3پوریان، یوسف تقی 2، مهران مختاری بای  کلایی 1هدایا اله سلطانی

 13/10/1401تاریخ پذیرش: 

 

عوامنل  (. 1401) سرشنا، بهنزاد  پوریان، یوسف. فرخکلایی، مهران. تقیاله. مختاری بای سلطانی، هدایا :(APA) استناد
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 مقدمه

 فسناد،  بنا  مبنارزه  و عندالا  راسنتای  در دوم گنام  بیانینه  در( العالی مدظله) انقلاب معظم رهبر

 به رسیدن در ما را تواند می راهی نقشه عنوان به که اندم نموده ارائه را لازم های توصیه و راهبردها

 امروزه بسیاری از کشنورها  (39، ص 1400همكاران،  سازد. )نظامی و مورد نظر رهنمون اهداف

(. 2020، 1)حسن   انسنانی مواجنه هسنتند    امنینا  دادن دسنا  از معیل و فساد بزرگ پدیده با

بر ای  اساس، این   . اسا افزایش حال در گذشتههای  سال در افشاگری و فساد به مربوط ادبیات

دارد )تومنو و   وجنود  افشاگری و فساد پذیرش بی  «خاکستری منطقه» یک که ادعا وجود دارد

 مردمنی  حاکمینا  دشنوار  مشنكلات  از یكنی  فساد گسترده .( 1051-1037 :2020، 2همكاران

 آن در که شود می اطلاق زوالی فرآیند به «فساد» اصطلاح .(1035-1031: 2022، 3نئوناسا )

 داده دسنا  از را خود اساسی عملكردهای سیستم، کند می کار خوبی به که( دولا) سازمان یک

 اصنلی  محتنوای  .(279-263 ، ص1991، 4کند )منائورو  می سوءاستفاده خود عملكرد از حتی یا

 :2022، 5نئوناسا ) فرآیند ای  در خصوصی مناف  کسب و عمومی یدرت از استفاده سوء فساد

. دارد وجنود  جهان کشورهای همه در بیش و کم که اسا ای پدیده اداری، فساد .( 1031-1035

، ص 1390اسنا )افینلی،    متفاوت کشور هر در آن گستردگی و میزان شكل، نوع، حال، ای  با

 در ای ملاحظنه   یابنل  مزاینای  کارکردی، و مفهومی نظر از سازمانی و اداری سلاما. (235-264

 نارسنایی  و بیمناری  معنی به سلاما نبود» .دارد اداری نظام اثربخشی و کارآمدی تحلیل زمینه

 ناپنذیر  جبنران  دیندگی  آسنیب  به اسا ممك  جدی بیماری یک بروز. اسا زنده موجود یک در

 معننا  بندان  نینز  از بیماری بودن فارغ دیگر، از سوی. شود منتهی آن مرگ حتی یا زنده، موجود

 وظیفه به ولی باشدم سالم اسا ممك  ارگانیسم زیرا کندم می عمل بهینه زنده موجود که نیسا

 (.1319نكند )احمدآبادی،  عمل خویش کارکردهای و

 اسناس  بنر  دولنا  مخنار   و فاسند  مقامنات  غارتگراننه  رفتار بی ( بیان کرده 1991مائورو )     

 منائورو، )اسنا   خنواری  رشنوه  جمله از فساد عوامل از متأثر کشور و مسئولان، مقطعیهای  داده

 کامنل  سلاما یا مثبا سلاما به دستیابی مقصود، اداری، نظام در . اگر(279-263 ، ص1991

 عوامل مختلف، های پژوهش در. داد یرار توجه مورد را آن بر تأثیرگذار مختلف عوامل باید باشد،

 تبینی   اداری سلاما بر تأثیرگذار عوامل و فساد با مبارزه و پیشگیری عوامل عنوان به گوناگونی

 شفافیا انسانی، مناب  توانمندسازی سازمانی، فرهنگ سازمان، ساختار مانند عواملی. اسا شده

                                                                                                                                        
1. Hassan 

2. Tomo 
3. Nan 

4. Mauro 

5. Neon 



 
 

ت
دای

ه
نی

طا
سل

ه 
ال

 و 
ان

کار
هم

 / 
اد

س
 ف

 از
ري

گي
ش

 پي
 بر

ؤثر
 م

ل
ام

عو
 

ري
ادا

 
اه

تگ
دس

در 
ور 

ش
 ک

شی
وز

آم
ي 

ها
 (

عه
طال

 م
ورد

م
 :

اه
شگ

دان
تی

دول
ي 

ها
 

لان
ک

هر
ش

 
ان

هر
ت

) 

16 

 بیشنتر  کنه ... و منناب   تجهینز  و منالی  نظنام  فنناوری،  از هاستفاد عملكرد، ارزیابی پاسخگویی، و

 کنه  فرهنگی و محیطی عوامل و نظارتی های دستگاه مانند عواملی و دارند سازمانی درون ماهیا

 .  دارند نقش دولتی های سازمان در اداری سلاما تحقق بر بیرونی تأثیرگذار عوامل عنوان به

دهنندم   نمنی  ادامنه  خود حیات نیز به خلأ در و آیند نمی وجود به خلأ در ها سازمان کرد توجه باید     

 گنذارد.  متقابل می جامعه تأثیر آن عناصر و عوامل بر و آمده وجود به جامعه بستر در بلكه هر سازمانی

 آن بنه  افراد گرایش افزایش باعث که جوام  در ای  موضوع ریخت  یبح و فساد به نگرش نسبا تغییر

 بنرای  پبسترسناز  هنای  مویعینا  وجنود  پیشگیرانه، ایدامات در ضعف سازمانی، نظارت شود، ضعف می

وینوع   بسنتر  توانند  منی  کنه  اسنا  هایی ضعف جمله از ارتباطات سازمانی از استفاده و سوء ویوع فساد

 پور و همكاران(. کند )بایرام فراهم سازمان درون در ها را فساد از بسیاری

 133 مینان  از 2007 ایران در سنال  جهانی شفافیا،  سازمان سوی از منتشره آمار اساس بر     

 بنه  طیفنی  در را آن اگنر  کنه  ای گوننه  به اسام گرفته یرار اداری فساد نظر از 79 رتبه کشور در

 مینزان  بینانگر  امنر  این   که بود خواهد 7/3 حدود در آن میزان بگیریم نظر در 10 تا 1 مقیاس

 در کشور یک عنوان به ایران اسلامی جمهوری آنكه حال .اسا ایران جامعه در فساد نسبتاً بالای

 اعنداد  کنار در باید ادعا ای  تأیید در. فساد بوده اسا با توأم اداری نظام یک وارث توسعه، حال

 بینان  کنه  نینز اشناره کنرد    2013 سال الملل در بی  شفافیا سازمان گزارش به داخلی، اریام و

را  144 مقام جهان، کشور 175 بی  در اداری فساد به آلودگی میزان نظر از ایران کشور دارد می

 شنفافیا  سنازمان  گزارش اسا. جهانی معیل در حال حاضر یک فساد(. 1393نیا،  بیگی)دارد 

 176از  سوم دو تقریباً که دهد می نشان میلادی2016سال  در فساد کشورها زمینه در المللی بی 

 جهانی های شاخص میانی نقطه از تر پایی  جایگاهی در اداری فساد شاخص از نظر جهان کشور

هایی اسنا   (. فساد اداری از پدیده2016، 1اسا یرار دارند )تی شده تعیی  100تا  بی  صفر که

که متأسفانه نمودهای آن در کشور ما، هنم در بخنش دولتنی و هنم در بخنش خصوصنی یابنل        

بنرد، طبنق    شده، نظام اداری ایران از فساد رنج می المللی انجام مشاهده اسا. بنابر تحقیقات بی 

از این  لحنا     2015تنا   2011هنای   الملل، کشور ما طی سال های سازمان شفافیا بی  گزارش

، از رتبنه  21تنا   25طوری که بنا امتیازهنای    های متفاوتی در رتبه داشته اسا، به صعود و نزول

 در اداری فسناد  افزایش مورد در تأمل کمی (. با2010، 2تنزل یافته اسا )چاپم  130به  127

 گردد.   می آشكار پژوهش کاملاً ای  اهمیا و ضرورت کشور،

                                                                                                                                        
1. Ti 

2. Chapman 
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 هنا،  رسنانه  بیشنتر  توجنه  و بنوده  افنزایش  بنه  رو عنالی  در آمنوزش  فسناد  حقنویی  موارد تعداد

(. 2013 1)اوسنیییان  کنرده اسنا   جلنب  خنود  به را مردم عموم و متعدد نهادهای گذاران، یانون

 از یكنی  بنه  عمنومی  اعتمناد  کنه  به دلینل آن  عالی، آموزش جمله از پرورش، و آموزش در فساد

 (.2016 2کند، بسیار مخرب اسا )دنیسو و همكاران تیعیف می جامعه نهادهای تری  مهم

س کارمنند  أس استاد و ینک ر أیک ر ،س آن دانشجوأاگر مثلثی را فرض کنیم که در یک ر     

صورت  توانند با یكدیگر وارد کنش فاسد شوند. در ای  صورت متقابل می تمام ای  رئوس به ،باشد

دانشنجو بنه    -2استاد به سنما دانشنجو    -1توان متصور شد. فساد از:  وضعیا را می 6حدایل 

کارمنند بنه سنما     -5 -دانشجو به سنما کارمنند    -4استاد به سما کارمند  -3سما استاد 

از اشكال فساد در چارچوب کنش کارکنان در ارتبناط  برخی  کارمند به سما استاد. -6دانشجو 

 ن عبارت اسا از: با دانشجویان و استادا

 دستكاری اسناد و مدارک برای دانشجویان جعل/ •

 دلالی نمره برای دانشجویان در یبال دریافا امتیازات مادی و غیرمادی •

  اعمال نفوذ در چاپ کتب و مقالات دانشجویان و استادان •

)حسنینی   . بنه اسنتادان خنار  از نوبنا و اولوینا و بنر اسناس رابطنه        .ا و.ه پرداخا گرنا •

 (13ص، 1391زاده،  هاشم

 بخنش  یداسا و اهمیا حوزه آموزش عالی و در اداری فساد افزایش مورد در تأمل کمی با     

مطالعنه و ارائنه    شود که های دولتی، مشخص می آموزش در تربیا نسل آینده در سطح دانشگاه

توانند نقنش منؤثری در سنلاما جامعنه و       منی  فساد یک راه حل سازنده در جلوگیری از معظل

 .  کشور داشته باشد

کمبود تحقیقات در زمینه بررسی عوامل پیشنگیری از فسناد اداری در سنطح    از سوی دیگر      

 آشنكار  وهش را کناملاً پنژ  ای  اهمیا و ضرورتها و وجود خلاء پژوهشی در ای  زمینه،  دانشگاه

های آموزشی کشور، محقق را  نو بودن ای  مقوله و انجام آن در سطح دستگاه رو نماید. از ای  می

 های سراسری تهران واداشته اسا. به انتخاب ای  موضوع و انجام ای  تحقیق در سطح دانشگاه

زنندم محقنق در این      میبا توجه به نقش و اهمیا فساد و آسیبی که آن به بدنه اصلی نظام      

هندف از  باشد. بننابرای    دنبال شناسایی عواملی در جها پیشگیری از فساد اداری می تحقیق به

هنای آموزشنی کشنور     دسنتگاه ای  تحقیق ارائه یک مدل جام  در پیشگیری از فساد اداری در 

 باشد: تحقیق به ای  صورت مطرح می اصلی سؤالات لذا مباشد می

 اسا؟ چگونه کشور آموزشیهای  دستگاه اداری فساد پیشگیری در مؤثر عوامل رفتاری جام  مدل -1

                                                                                                                                        
1. Osipian 

2. Denisova-Schmidt et al 



 
 

ت
دای

ه
نی

طا
سل

ه 
ال

 و 
ان

کار
هم

 / 
اد

س
 ف

 از
ري

گي
ش

 پي
 بر

ؤثر
 م

ل
ام

عو
 

ري
ادا

 
اه

تگ
دس

در 
ور 

ش
 ک

شی
وز

آم
ي 

ها
 (

عه
طال

 م
ورد

م
 :

اه
شگ

دان
تی

دول
ي 

ها
 

لان
ک

هر
ش

 
ان

هر
ت

) 

18 

 چنه  های کشور بنه  در دانشگاه اداری فساد از پیشگیری بر اصلی اثرگذار عواملبندی  اولویا -2

 اسا؟ صورت

 پیشینه تحقیق 

 ینانون  در اداری فسناد  از پیشگیرانههای  ( در پژوهشی با عنوان بررسی مكانیسم1401زاده ) یلی

 وضعی و اجتماعی پیشگیری مذکور یانون اداری به ای  نتیجه رسید که در نظام سلاما ارتقای

( در پژوهشنی بنا عننوان    1401انصاری و گشتاسب ) .اسا گرفته یرار توجه اداری مورد فساد از

 حقوق بهبودبا ای  نتیجه رسیدند که با  «اداری فساد بر کاهش دستمزد و حقوق تأثیر بررسی»

 جنذب  و انتخناب  عندالا،  طرینق  از موضنوع  ای  یابد. می کاهش مالی و اداری دستمزد، فساد و

 مندی رضایا کلیدی،های  پسا در انسانی مناب  انتصاب ،سالاری شایسته شایسته، انسانی مناب 

( در پژوهشنی بنا عننوان    1399روسنتایی )  شنود.  منی  انجنام  کارکنان کار شدن دیده و کارکنان

به ای  نتیجه رسید کنه  « اداری سلاما راستای در سازمانی درون فساد از پیشگیری بررسی و»

 نظنام . باشند  فسناد  بنا  کارآمند ای  مبارزه بسترساز اندتو می فساد با مبارزهی ها سازمان کارآمدی

 شنفافیا،  غیررسمی،های  گروه فساد، یوانی  و جرائم ارتباطات، نظارت، و کنترل بستر پرداخا،

شنفیعی و   .باشند  منؤثر  حندودی  تنا  اندتو می اداری مقررات و یوانی  گویی، پاسخ و رسانی اطلاع

 فسناد  بنروز  بنر  مندیریتی تبیی  اثر عوامل سنازمانی و  »( در پژوهشی با عنوان 1397همكاران )

و  وامل سنازمانی نتیجه رسیدند که عبه ای   «گیلان استان ورزشی های سازمان در مالی - اداری

داری بر بنروز فسناد اداری منالی     اثر مستقیم و معنی 66/0و  74/0ضرایب با به ترتیب  مدیریتی

اسا. زرندی و دار  دارای اثر مستقیم و معنی ،بر عوامل مدیریتی دارند. همننی  عوامل سازمانی

هنای دولتنی    اد اداری در سنازمان عوامل مؤثر بنر فسن  »( در تحقیقی با عنوان 1396همكارانش )

تنر   بنندی کلنی   در سنه دسنته  به ای  نتیجه رسنیدند کنه این  عوامنل     « جمهوری اسلامی ایران

 ،عد سنازمانی عامل یانونی، در بُ ،عد محیطیپذیرند. در بُ سازمانی و فردی( تقسیم )محیطی، درون

ا بنه دیگنر متغیرهنا    مشارکا اخلایی از اهمیا بیشتری نسنب  ،عد فردیعامل مدیریتی و در بُ

 در جوامن   انسنانی  امنینا  بنر  فساد تأثیر»( در پژوهشی با عنوان 2020حس  )اسا. برخوردار 

 کمتنر  انسنانی  امنینا های  فرصا باشد، بیشتر فساد هرچه که،به ای  نتیجه رسید  «گذار حال

تومنو و   .تنأثیر شندیدی دارد   انسنانی  امنیا عوامل شرایط بر آن ابعاد و فساد همننی شود.  می

 و فسناد  بنی   خاکسنتری  منطقنه هنای   داستان بررسی»( در پژوهشی با عنوان 2020همكاران )

به ای  نتیجه رسیدند که مدیران و رؤسا، رفتارهای « ایتالیا دولتی مدیریاهای  بینش افشاگریم

 عنوان منطقنه خاکسنتری ننام بنرده     دهند که از آن به متفاوتی را در مورد فساد از خود بروز می

 در آیننده  روابنط  بنر  کنه  دهنند  منی  نشنان  را متفاوتی فردی و اجتماعی پیامدهای شود. آنها می
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کننده فسناد   ( در تحقیقی به بررسی عوامل تعیی 2019) 1آل جوندی .گذارد می تأثیر ها سازمان

 آن کنننده  تعینی   اصنلی  عوامنل  و اداری اداری پرداخا و نتایج ای  تحقیق نشان داد که فسناد 

بنر فسناد    اجتمناعی  طبقه بر علاوه( نهادی ضعف و سیاسی ثباتی بی سازمانی، فرهنگ ،فرهنگ)

ارائه مدل پیشگیری از فساد »( در پژوهشی با عنوان 2011) 2امنیکگذار اسا. د اداری نیز تأثیر

یک مدل پیشگیری مؤثر باید شامل یک محنیط کناری مثبنا و حكومنا      نشان داد که« اداری

 شنناختی  رواناجرای برنامه مدیریا ریسک انطباق بنا ارزینابی ریسنک تقلنبم برنامنه      ، اخلایی

هنای داخلنی    م اجنرای کنتنرل  در جلنوگیری از تقلنب  برای کارکنانم آمنوزش کارکننان   مناسب 

هدفمند مانند جداسازی مناسب وظایف سازمانیم پنذیرش سنطوح غرامنا منصنفانه و اهنداف      

 باشد. عملكرد وایعی فردی

 و تحقینق  گوننه  هنی   که گرفا نتیجه انتو می موجود خارجی و داخلی مطالعات بررسی با      

 و هنا  سازمان سطح در جام  رفتاری برای پیشگیری از فساد اداری مدل یک کهی مشابه مطالعه

 بررسنی  نیسنا. همنننی    موجنود  باشند،  نموده های آموزشی کشور معرفی دستگاه خصوص به

عوامنل سیاسنی، عوامنل     عوامنل سنازمانی،   ،فردی فرهنگی، عوامل مانند عوامل عواملی همزمان

 بنرآن  را محقنق  نقیصه، ای . نشد یافا گذشته مطالعات از یک هی  در و عوامل مدیریتی ییایی

 و سنازمانی،  فنردی  عوامنل متعندد فرهنگنی،    از تلفیقی مدل یک مطالعه و معرفی به که داشا

 در. بینردازد  سازمانی رفتار مطالعات در اداری فساددر پیشگیری از  مدیریتی و ییایی و سیاسی

 های پیشنگیری از فسناد   زیرساخا به تئوری و مدل چندی  تلفیق با که شده سعی تحقیق ای 

 شود. های آموزشی کشور پرداخته دستگاه سطح در اداری

 مبانی نظری پژوهش

 عوامل فردی -1

عوامنل   فقنط  برخنی  اسنا،  گرفته انجام فردی سطح در فساد زمینة در کمی تحقیقات تاکنون

 (.326-295:ص 2009، 3دانند )دونگ، ترگلر می مؤثر ایتصادی و اداری فساد بروز در را سیاسی

 شخصنی هنر   هنای  ویژگی و شرایط و گرفته نشئا فرد خود از که عواملی هستند ،فردی عوامل

 از اسنا  عبنارت  کننیم،  منی تبینی    را آنهنا  بخنش  ای  در ما که عواملی. زند می ریم را آنها فرد

 دی . کاری زندگی و کیفیا رهبری سبک ارتباطی، سبک شخصیتی، ویژگی اعتقادی، پایبندی

 اسنا  مخالف فساد و هرگونه انحراف با خود ذات در الهی، دی  تری  کامل عنوان به اسلام، مبی 

 المنال(  )بینا  عمومی به حقوق که آنجا مخصوصاً تأکید، ای . دارد تأکید درستكاری و پاکی بر و

                                                                                                                                        
1. Al-Jundi 

2. Dominic 

3. Dong, Torgler 
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 متبلنور  النناس  حق و الهی رعایا حدود ضرورت در و دارد روش  و متفاوت ابعادی شود، می مربوط

 یعننی  گذارنند،  منی  تنأثیر  فساد بر سازمانی و فردی طور به شخصیتی های ویژگی حقیقا، شود. می

. شنود  فسناد  کناهش  سنبب  توانند  منی  سنازمانی  اهنداف  صنحیح  اجرای در همكاری روحیة فرد با

، 2001، 1)رودیگلرز و همكناران دهد  می یرار تأثیر تحا را سازمان ها ویژگی ای  همننی ، تجمی 

 سنازمانی  در اگنر  اینران  ماننند  و پایبند به شنعائر اخلاینی   یک جامعه مذهبی در(. 372-357ص 

ینک  ، بنابرای . شود می احساس روحانی مانند مشویی به نیاز اسا شده اسلامی کمرنگ های ارزش

   (.1317)پورولی،  داد خواهد کاهش را سازمانی تخلفات ایم ، همیشه و سالم محیط

 سازمانی عوامل -2

بننر  عنلاوه  ننامطلوب،  دسننتمزد و حقنوق  از ناشنی  اداری فسنناد اسنا  ( معتقند 2001) 2موکنان 

 باعنث  و دارد ننامطلوب  تنأثیر  نینز  کشنور  و شنهر  بنر  کند، می ایجاد سازمان برای که مشكلاتی

 زمیننة  در گرفتنه  انجام یقاتقتح .شود می 3پی دی جی مانند ایتصادی های شاخص تغییراتی در

 در کنه  اسنا  هنایی  حاصنل مویعینا   ،سنازمانی  بخنش  در فساد دهد می نشان های کاری، شیوه

 باشند،  ننامطلوب  اگر یانون حتی یانون، از ها رویه اندازه هر وای ، در. دارد وجود کاری های شیوه

 ،2011دومینینک،  ). شنود  می موجب را اختلاس و رشوه اخاذی، مانند هایی پدیده نكنند پیروی

 در اداری فسنناد بننروز کننه داشننا اظهننار خننود تحقیننق (در2016) 4هاوانننگ (.561-545 ص

   باشد. می گروهی عوامل و سازمانی فردی، عوامل عوامل صورت به ورزشیی ها سازمان

 عوامل مدیریتی -3

 فسناد  بنا  مبارزه و پیشگیری در کشور های عمومی برنامه و یانونی راهكارهای به کاربردی نگرش

 از بسنیاری  رهگشنای  توانند  منی  های موجود تئوری و ها نظریه در کارکردگرایی و کارکنان اداری

 ارزشنی اسنلام،   نظنام  .انسانی باشند  مناب  در ناهنجاری ای  مدیریا فراروی های چالش و موان 

گنذارد.   منی  تنأثیر  آنها عملی های روش در و دهد می یرار تأثیر تحا را مسلمان مدیران مدیریا

توان  می نیز اسلامی ایتصاد در را سخنان همی  نظیر. اسلامی اسا مدیریا صحیح معنای ای ،

 ،1392)بهنادری و همكناران،  کنند   نمنی  رد را بنازار  بر حاکم علمی سازوکارهای کس هی  گفا،

در تحقیق خود به ای  نتیجه رسنیدند کنه    (165 ص، 1396 همكارانش، و )زرندی .(41-37ص

 اخلایی مشارکا فردی، بعد در و مدیریتی عامل سازمانی، بُعد در یانونی، عامل محیطی، در بُعد

در تحقیق خنود بینان کردنند کنه      (561-545 ص ،2011، 5)دامنیک .بر فساد اداری تأثیر دارد

                                                                                                                                        
1. Rodriguez 

2.Mocan  
3. GDP 

4. Hwang 

5. Dominic 
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اجرای برنامه مدیریا ریسک انطبناق بنا ارزینابی    ، حكوما اخلاییمحیط کاری مثبا و عوامل 

در جلنوگیری از  بنرای کارکننانم آمنوزش کارکننان     مناسنب   شناختی روانریسک تقلبم برنامه 

های داخلی هدفمند مانند جداسنازی مناسنب وظنایف سنازمانیم پنذیرش       م اجرای کنترلتقلب

. )عظیمنی و  بنر فسناد اداری تنأثیر دارد    سطوح غراما منصفانه و اهداف عملكرد وایعی فنردی 

 ارتباطنات،  نظنارت،  و کنتنرل  بسنتر  پرداخنا،  نظام ( بیان کردند که129ص ،1319همكاران، 

 و ینوانی   گنویی،  پاسنخ  و رسنانی  اطنلاع  شنفافیا،  غیررسنمی، هنای   گروه فساد، یوانی  و جرائم

 فسناد  بنر  مؤثر مدیریتی عامل پنج بی  از کننده تعیی  عامل سه و روانی عوامل و اداری مقررات

 و کنتنرل  و نظنارت  در مندیران  ضنعف  هندایا،  و رهبری در مدیران ضعف شامل: مالی، -اداری

 امكانات اسا. و مناب  بسیج در مدیران ضعف

 عوامل سیاسی -4

 تداوم بازار(. در سالم ریابا تخریب طریق )ازشود  می کشور توسعه و ایتصادی ثبات مان  فساد،

 آن، نتیجنه  شنده و  های برخنوردارتر و ثروتمنندتر   بخش بردن سود باعث جامعه، در فساد پدیده

 عندم  .باشند  منی  جامعنه  ضعیف و فقیرتر ایشار به پدیده ای  زیان و تبعات منفی و ضرر تحمیل

هنای   گنروه  فشنار  بازرسی، و نظارتیهای  دستگاه بر مجریه یوه نفوذ ییائیه و یوه کامل استقلال

 سنالاری،  غوغنا  و جوسنازی  رتبنه،  عنالی  مداران سیاسا فساد سازمان، خار  و در داخل نفوذ ذی

 حقنوق  از منردم  آگناهی  سنرانجام عندم   و مجازات متخلف از مدیران ماندن امان در برای توصیه

، 1)برینف و همكناران  اسنا   تخلفات کننده تسهیل سیاسی عوامل از یانون، برابر در خود سیاسی

 ( در تحقیننق خنود بیننان کردنند ویژگننی  1396نینا )  رسننتمیرفیعنی و  (. 499-471، ص 2001

 بنا  پسنا  انطبناق  مقررات، و یوانی  وضعیا رهبری، سبک ارتباطی، کارکنان، سبک شخصیتی

 معنناداری  ارتبناط  اداری فسناد  بنروز  بنا  سازمان کنترل نحوه و رشد و ارتقا شیوه احراز، شرایط

 دهد. می نشان

 عوامل قضایی -5

 پدینده  گینری  شنكل  در منؤثر  عوامنل  گستردگی و بودن سطحی چند پینیدگی، از حاکی فساد

 بخنش  در مختلنف  منناب   تمرکنز  و دولنا  حاکمیا چون گستره مواردی. باشد می اداری فساد

 دولتنی،  کارکننان  کنافی  درآمندهای  فقندان  مختلف جامعنه، های  بخش در فزاینده فقر عمومی،

 هنا،  سنازمان  کارکننان  درآمدی های نابسامانی ایتصادی و فقر آنها، بی  در سازمانی تعهد کاهش

 کنترلنی  هنای  نظنام  و بازدارنده یوانی  و و مقررات اخلایی استوار باورهای فقدان و فرهنگی فقر

بیروننی   کنتنرل  عوامنل  اخلاینی( و  اصول و ها، باورها درونی )ارزش کنترل عوامل تیعیف مؤثر،

 ینانون  شنفافیا  عندم  و یانونی نقایص (...اداری و حراسا یه،ئییا یوه مانند بیرونیهای  )نظارت

                                                                                                                                        
1. Brief 
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 ای عشنیره  بافنا  و فرهنگنی  نامناسنب، نناهمگونی   مندیریا  اداری، فساد مصادیق با برخورد در

 و امتینازگرایی  و گراینی، خویشناوندگرایی   یبیلنه  همنون فرهنگیی ها ارزش حاکمیا و جامعه

 منؤثر  عوامل جمله از فساد اداری، مصادیق با برخورد در اجتماعی مجازات فقدان همه، از تر مهم

ابعناد نظنارت عمنومی یعننی      (.1396)رسنتمی و همكناران،    شوم اسنا  ای  پدیده پیدایش در

هنا و   هنا، نظنارت احنزاب، نظنارت نهادهنای منذهبی، نظنارت رسنانه         ها و انجم  نظارت اتحادیه

ی وابسته بنه ینوه مجرینه،    مطبوعات، نظارت کارکنان سازمان، نظارت شهروندان، نظارت نهادها

نظارت نهادهای وابسته به یوه ییائیه، نظارت نهادهای وابسته به یوه مقنننه و نظنارت سنازمان    

توسنعه فنناوری   . مقنررات دولتنی و   (561-545 ص ،2011 )دامنینک،  مستقل مبارزه با فسناد 

سناختاری و   ،عوامل فرهنگی، ایتصادی، سیاسی، اداری .اطلاعات و ارتباطات و دولا الكترونیک

بنر   (2011، 1دولتی )بوسم  و همكاران های مندی سازمان و یانون گذاری یانون ،رفتاری مدیران

 همنننان  کشور یانونی الزامات و فرادستی اسناد تأکید وجود با پیشگیری از فساد اداری مؤثرند.

 فسناد . (1390)عابندی جعفنری،    روسنا  روبنه  جندی  های چالش با اداری سلاما برنامه اجرای

 هنای  فعالینا  سنما  به انسانی بالفعل و بالقوه مناب  و استعدادها ناصواب هدایا طریق از اداری

 اداری در عرصنه  فسناد  بنا  مقابلنه  بننابرای   کندم می فراهم را ابعاد تمام در رکود زمینه نادرسا،

 .(33-5، ص 1396زاده و همكاران،  اسا )عباس انكارناپذیر و جدی ضرورتی

 فرهنگیعوامل  -6

 نظنر  بنه  دارد، دولتنی  هنای  سنازمان  در اداری فسناد  بینی پیش در مؤثر نقشی سازمانی فرهنگ

 فقندان  همنننی   و هنا  ارزش و باورهنا  به اعتقاد در ضعف و خویشاوندی روابط تأثیر که رسد می

 بنا  آن بر علاوه باشد، منسجم سازمانی فرهنگ یک فقدان نتیجه کارآمد، و مؤثر کنترل و نظارت

. رسناند  حندایل  بنه  را هنا  سنازمان  در اداری فساد میزان توان، می زندگی کیفیا سطوح افزایش

 در مندنی  جامعنه  نظارتی نهادهای تقویا و رجوع ارباب به گویی پاسخ افزایش و بهبود همننی 

اسا )خندری   اداری فساد از پیشگیری جها شده ارائه راهكارهای تری  مهم از تصمیمات، یبال

به ای  نتیجنه   خود تحقیق ( در255-235ص ، 1392)طالقانی و همكاران، .(1395همكاران، و 

هنای   سنبک  و شخصنیتی ی ها به اعتقادات و شعائر، ویژگی پایبندی همنون عواملی که رسیدند

 همنننی   و دارنند  معنناداری  رابطه اداری فساد با رود شمار می به فردی عوامل جزو که ارتباطی

 رابطنه  اداری فساد نیز با دستمزد و حقوق نظام و و نظارت کنترل نظام همنون سازمانی عوامل

  رو عوامل فرهنگی بر فساد اداری تأثیرگذار اسا. از ای  .دارد معناداری

 

                                                                                                                                        
1. Bussmann 
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 مدل مفهومی تحقیق

 و دلاینل  دربنار   نظران صاحب های دیدگاه کهشود  می مشخص تحقیق پیشینه و ادبیات مرور با

 وجنود  خصوص در ای  متعددی نظرات و نیسا یكسان اداری، فساد از پیشگیری بر مؤثر عوامل

 فسناد  از پیشنگیری  بر مؤثر عوامل مربوطه، تحقیقاتبندی  جم  توجه با حاضر تحقیق در .دارد

 اند از: دسته احصا گردید که عبارت 6 در تلفیقی مدل ارائه جها اداری

 فردی عوامل .1

   فرهنگی عوامل .2

   سازمانی عوامل .3

   سیاسی عوامل .4

   یانونی-ییایی عوامل .5

 عوامل مدیریتی .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 منبع)نگارنده(ی فساد ادارپیشگیری از مدل عوامل  -1 رنمودا

 روش تحقیق

هنای آموزشنی    اداری در دستگاه فساد پیشگیری از در مؤثر عوامل مدل ارائه فهدف از تحقیق حاضر

 از نظنر روش در زمنره   و کناربردی  هندف،  حینث  از باشند. در این  پنژوهش روش تحقینق     کشور می

کیفنی، متخصصنان و    بخنش  در ی اسا. جامعنه آمناری تحقینق حاضنر    اکتشاف یبیترک های پژوهش

 قضایی عوامل

   فرهنگی عوامل

 عوامل سیاسی

   فردی عوامل

 سازمانی عوامل

 عوامل

 مدیریتی

 کاهش فساد اداری
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 متخصصان و مدیران )خبرگنان(  از نفر 32 هران و نمونه آماری،های دولتی کلانشهر ت مدیران دانشگاه

   شدند. انتخاب برفی گلوله روش غیرتصادفی با که اسا تهران دولتیی ها دانشگاه

 و هنا  دانشنگاه  همنان  کارمنندان  و کارشناسنان  از نفر 13279 کمی بخش در آماری جامعه      

 هنا بنا   کارمندان مذکور هستند که تعنداد آن نفر از کارشناسان و  373نیز  کمی بخش در نمونه

  .شد مشخص بندی طبقه تصادفی و با روش کوکران فرمول

 ینار در اخت ینر متغ 57)تعداد ی دانشگاه یدبر اساس نظر کارشناسان و اسات یرهامتغ یشپالا      

 ینک تكن وسیله به( گردیدانتخاب  یی طی سه مرحلهنها یرهایخبرگان یرار گرفا و متغ نفر 32

 ینانگی  بنا م متغیر فرعنی   53اصلی و  یرمتغ 6خبرگان یرار گرفا و  یاردر اخت یرمتغ 57 یدلف

متغینر   53متغینر اصنلی و    6. تحقیق حاضر دارای اند انتخاب شده یلتحل و یهجها تجز 7 یبالا

 5-1سناخته بنا اجنزای اسنتاندارد و در طینف       نامنه محقنق   باشد که بر اساس پرسنش  فرعی می

باشند و   گیری گردید. متغیرهای تحقیق شامل دو بُعد متغیر اصنلی و فرعنی منی    ازهای اند گزینه

 فرهنگی، عوامل مدیریتی، عوامل متغیرهای مستقل شامل عوامل فردی، عوامل سازمانی، عوامل

گیری تحقینق   برای بررسی پایایی مدل اندازه حاضر یقدر تحقباشد.  سیاسی و عوامل ییائی می

از بررسی ضرایب بارهای عاملی، آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی اسنفاده شنده اسنا. همنننی     

های  از آزمون کار رفته و ( بهAVEبرای روایی متغیرهای مكنون، میانگی  واریانس استخراجی )

 اعتبنار،  ینی  تع یبنرا  GFIآزمنون   ی نن نامنه و همن  پرسنش  یاییپا یی تع یبرا کرونباخ یآلفا

 ینرار  متخصصی  از نفر 32 اختیار در نامه پرسش مقدماتی، نامه پرسش تهیة از پساستفاده شد. 

 متخصصنی   توسنط  آن محتوایی و صوری روایی لازم، نگارشی اصلاحات انجام از پس که گرفا

 محاسنبه  جداگاننه  صنورت  بنه  نامنه  پرسنش  ابعاد از یک هر پایایی. گرفا یرار تأیید مورد مذکور

 .اسا شده ارائه 1 جدول در آنها گزارش که گردید
 ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی ترکیبی-1 جدول

 متغیرهای مكنون
 ضریب آلفای کرونباخ

(ALPHA>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(0.7>CR) 

 0.795 0.704 عوامل فردی

 0.170 0.122 عوامل سازمانی

 0.176 0.144 عوامل مدیریتی

 0.795 0.725 عوامل فرهنگی

 0.117 0.751 عوامل سیاسی

 0.729 0.795 عوامل ییایی )یانونی(

در بخش کیفنی از روش فراترکینب و    تحقیقهای  داده تحلیل و تجزیه برای های تحلیل: تکنیک

از تكنینک   و MICMACتحلینل   و در بخش کمی از روش دلفی فازی، تكنیک دیمتنل، تجزینه  
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مدل بنا اسنتفاده    یاو جامع یرهایمتغ ی ارتباطات ب یی تع یبرا یمعادلات ساختار سازی مدل

 ینی  تع یبنرا  GFIآزمون  ی همننو آزمون آلفای کرونباخ برای تعیی  پایایی و  plsافزار  از نرم

 استفاده شد.روایی 

 های پژوهش یافته

 نفنر از  32مصناحبه بنا    ینق طراز یروننی(  مندل ب ) یقتحق های یتمآ سازی یبوم در ای  پژوهش،

 و جنرح  سنازی و  بنومی  شند،  یدنبنال من  هنا   مصاحبه ای  که در انجام یاسا. هدف بوده خبرگان

مطالعنه ابتندا از    ین  اسنا. در ا های کشور  دانشگاهبا توجه به مختصات  یقتحق های یتمآ یلتعد

ودنِ درک مشترک ب یدر وای  فاز شد.عوامل متناوب استفاده  گری غربال یبرا یفاز یروش دلف

 یرترپنذ  انعطناف  یناس و در مق مسنائل را حنل   ی فنازی با استفاده از تئور اندتو از کارشناسان، می

( همنه  SLR) ینک و اسنتفاده از تكن  ینات بخنش پنس از منرور ادب    ی کند. در ا یلو تحل یابیارز

متغیر مربوط بنه موضنوع تحقینق از ادبینات      57. ابتدا شدند ییشناسا یو فرع یاصل یرهایمتغ

 57خبره انجام شد. در مرحلنه اول   32وسیله  تحقیق استخرا  شدم سیس دو مرحله پالایش به

 تغیرم 57 بالغ بر آنها که تعداد باز یکدها صولتوجه به ح مرحله با ی ا درمتغیر استخرا  شد، 

در مرحله دوم، نظنرات خبرگنان    ربوط استخرا  شد.متغیرهای ممشاوران  محققان و نظر با بود،

 متغیر اصلی استخرا  شد. 6متغیر فرعی و  53بر اساس روش دلفی پالایش و 

هنا   مؤلفنه  و یشنتر مفناهیم  اسنتحكام ب  هبی توجه به مراحل یبل با پژوهشگر در مرحله آخر،     

 مید.متغیر فرعی انجا 53متغیر اصلی و  6خا که در نهایا به تعداد پردا

 کشنور  آموزشنی هنای   دسنتگاه  اداری فسناد از  پیشگیری در مؤثر عوامل رفتاری جام  مدل -1

 اسا؟ چگونه

گاننه اسنتخرا  شنده از     53 یفرع یرهایگانه و متغ 6 یهای اصل یرمرحله با توجه به متغ ی در ا

 .ارائه شده اسا یرمدل معادله به شكل ز یاتمرور ادب
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 )درحالت ضرایب استاندارد( بر اساس مدل جامعآزمون مدل تحقیق  -1شکل 

باشنند تنا روابنط بنی       96/1تنر از   ( نشان دهنده ضرایب معناداری اسا که باید بزرگ1شكل )

شكل بالا آزمنون مندل تحقینق )حالنا ضنرایب       معنادار شوند. 05/0ها در سطح خطای  متغیر

دار بنودن ارتبناط بنی      ان بنه معننی  تو دهد. با استفاده از ای  آزمون می داری( را نشان می معنی

دار خواهند بود کنه عندد بنر روی پیكنان      متغیرهای تحقیق پی برد. در ای  حالا روابطی معنی

عنددی بنی     باشند. به ای  معنی کنه اگنر در این  آزمنون     (-96/1و  96/1)روابط، خار  از بازه 

ضنریب مسنیر آن رابطنه نینز     معنا خواهد بود و بنه تبن  آن    باشد، رابطه آنها بی -96/1و  96/1

 معناسا. بی

-T) ضنرایب معننی داری  شنود، مقنادیر    ( مشناهده منی  1طور که در شنكل شنماره )   همان     

value)بوده و ای  امر بیانگر ای  اسا که تمامی ضرایب مسیر در شكل شماره  96/1تر از  بزرگ

 دار هستند. معنی 05/0( در سطح خطای 2)

 چنه  های کشور بنه  در دانشگاه اداری فساد از پیشگیری بر اثرگذار اصلی عواملبندی  اولویا -2

 اسا؟ صورت

 کشنور  آموزشنی  هنای  دسنتگاه  اداری فسناد  از پیشنگیری  بر مؤثر عواملبندی  اولویا برای     

 صورت زیر اسا: که نتیجه آزمون دلفی فازی به کرد استفاده فازی دلفی روش از انتو می
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 های آموزشی  بندی عوامل مؤثر بر پیشگیری از فساد اداری دستگاه و الویت نتایج آزمون دلفی فازی -2جدول 

 حد پایی  مورد بررسی عامل ردیف
میانگی  

 هندسی

حد 

 بالا

مقدار دی 

 فازی
 لویاوا وزن

 5 15/0 14/4 5 29/4 3 عوامل فردی 1

 1 20/0 51/4 5 63/4 4 عوامل سازمانی 2

 2 11/0 51/4 5 53/4 4 مدیریتیعوامل  3

 6 14/0 02/4 5 14/4 2 عوامل فرهنگی 4

 3 17/0 32/4 5 65/4 3 عوامل سیاسی 5

 4 16/0 19/4 5 39/4 3 عوامل ییایی)یانونی( 6

  1 76/25 مجموع مقادیر

اداری امل مؤثر بر پیشگیری از فسناد  وتری  ع دهد که عوامل سازمانی، مهم ( نشان می2نتایج جدول )

بنندی   های آموزشی کشور بوده و عوامل فرهنگی در اولویا آخر ینرار دارد. همنننی  اولوینا    دستگاه

 : ترتیب زیر اسا های آموزشی کشور به عوامل مؤثر بر پیشگیری از فساد اداری دستگاه

 عوامل سازمانی   -1

 عوامل مدیریتی   -2

 عوامل سیاسی   -3

 عوامل ییایی )یانونی( -4

 عوامل فردی   -5

 عوامل فرهنگی   -6

 

 گیری   بحث و نتیجه

در  پیشنگیری از فسناد اداری  عوامنل منؤثر بنر    رفتناری از  مندل جنام     رای ارائنه پژوهش ب ی ا

سؤال که بنالای   53ضریب آلفای کرونباخ مجموعه  .یرفاصورت پذهای آموزشی کشور  دستگاه

بنل یبنولی برخنوردار    گیری در ای  تحقیق از پاینایی یا  دهد که مدل اندازه اسا نشان می 70/0

 بیشتر شده اسا. ضمناً بنا  7/0برای کفایا اندازه نمونه در تحلیل عاملی از  KMOاسا. مقدار 

 ارائه شنده این    جدول های یافته با مطابق و اسا AVE 5/0 برای مناسب مقدار اینكه به توجه

 رواینی  بودن مناسب نتیجه در اند، نموده اتخاذ را مناسبی مقدار مكنون متغیرهای مورد در معیار

 خروجنی  واریانس میانگی  جذر که دهد می تحقیق نشان نتایج .شود می تأیید پژوهش همگرای

 از گینری  انندازه  ابزار بنابرای  اسام یكدیگر با پژوهش اصلی متغیرهای بی  همبستگی از بیشتر

 تحقینق  گیری اندازه مدل که گفا توان می ترتیب ای  به. اسا هم برخوردار مناسب واگرا روایی

 .اسا مناسب روایی دارای ،حاضر
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شامل عوامل مندیریتی، عوامنل    های آموزشی پیشگیری از فساد اداری در دستگاهعوامل مؤثر بر 

براسناس   شندند.  عوامل ییایی شناسایی و فردی، عوامل سازمانی، عوامل فردی، عوامل سیاسی

مؤلفه مورد پذیرش یرار گرفته که مرتبط با ابعناد هرینک از    53شاخص و  6 ،نتایج آزمون دلفی

  یرار، مینزان  و   یول  به  پایبندی  ، میزانصدایا میزان: عوامل فردی )شاملشده  های تایید شاخص

ینوانی     بنا  آشننایی   مینزان  اسنتخدام،   بدو  در  فساد  موارد  آموزشداری،  امانا  میزان درستكاری،

  و درسنا  ) سنازمان   عنرف  بنا   آشننایی   ،اصنول   رعاینا  بنرای   همكناران    خواسنا   درعمل، ملاک  

 کننونی، مشنكل    آمند  بنه در  بنا توجنه    آینده تغییر   ، تواناییماهانه  درآمد  کفایا یزان م(، نادرسا

 ساختاری، فرهنگ عوامل روانی، مدیران، عوامل ضروری(، عوامل سازمانی )وظایف  مخار   تأمی  

کارکنان(،  مشكلات با آشنایی مدیران، گیری تصمیم گویی،کیفیا پاسخ شفافیا، سازمان، ظهور

 کنتنرل،  و هندایا، نظنارت   و رهبری امكانات، دهی، بسیج سازمان ریزی، عوامل مدیریتی )برنامه

 در موجود هنجارهای با فرهنگی )آشنایی مهارت ارتباطی(، عوامل پذیری، مشاوره گیری، تصمیم

 اجتمناعی / ای مدرسنه  آمنوزش  سازمانی، یوانی  و ها رویه سازی ساده و شفافیا افزایش ن،سازما

 بنرای  اطلاعنات  فنناوری  از فسناد، اسنتفاده   مستعد اجتماعی فرهنگ در تغییر ایجاد. فساد ضد

 و گیرننندگان خنندمات روی در رو مسننتقیم و تعامننل مكننانیزه، کنناهش کنناری جریانننات ایجنناد

 آنهنا، سنازماندهی   بر همگانی نظارت و ها دستگاه عملكرد ارزیابی یافت  جریاندهندگان،  خدمات

 و سیاسنتمداران  مندنی  هنای  ارزش و عوامنل سیاسنی )هنجارهنا    فسناد(،  بنا  مبارزه ملی حرکا

 دولتی، انندازه  کنترل و نظارت دولا، کارمندان دستمزد سطح و نظارت، کنترل نبود مسئولان،

 مقنررات  و ینانون  نبنودن  نظام، کارگزاران ای اخلاق حرفه منشور دولا( عوامل حقویی )تصویب

 اداری فرآینند  تسنهیل  و اطلاعناتی  شفاف نظام مسئله فساد، استقرار با برخورد زمینه در شفاف

 مهندسنی  و بنازنگری  پذیری، عمومی، مسئولیا مالی انیباط درخصوص یوانی  تصویب مرتبط،

 بنه  هنا  مسنئولان دسنتگاه   الزام نمودن ای  فرایند، مكانیزه و شكایات به گویی پاسخ سامانه مجدد

 باشد.   تخلفات( می و جرایم گزارش ارائه

عوامنل   کنه  داده تحقینق حاضنر نشنان    شنده  آزمنون  مندل  بررسی از حاصله نوآورانه نتایج      

عوامل سیاسنی   -3عوامل مدیریتی  -2عوامل سازمانی  -1بندی  گانه مدل مذکور با اولویا شش

 اداری پیشگیری از فساد زمینهعوامل فرهنگی،  -6عوامل فردی  - 5عوامل ییایی )یانونی(  -4

 .کنند می فراهم کشور آموزشی های دستگاه در را

گنذاری عوامنل فنردی و ابعناد آن در      در ارتبناط بنا تنأثیر   تحقینق   از حاصل نتایج اساس بر     

زرنندی و  ) همكناران  و بنا نتنایج زرنندی   هنا، نتنایج تحقینق     پیشگیری از بروز فساد در دانشگاه

در تحقیق خود بیان کردند که عوامل مؤثر بنر فسناد شنامل    اسا. آنها سو  هم ( 1396همكاران،

بنا   فردی اسام همننی  نتایج تحقیق حاضر در بعند عوامنل فنردی    و سازمانی  محیطی، عوامل
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در تحقینق دامننک   شنده   مندل ارائنه   .سنو اسنا   ( هنم  1395)خدری و همكاران،  نتایج تحقیق

 های فردی در آن نقش بسزایی دارند. ( با مدل ای  تحقیق متفاوت اسا و مؤلفه2011)

 و سنازمانی  عوامنل  توان بیان کرد که ( می1394زاده و امیری ) بیگ تحقیقات نتایج براساس     

نتنایج  مدیریتی بر فساد اداری تأثیر دارد. در ارتباط با عوامل محیطی نتنایج تحقینق حاضنر بنا     

 عامنل  سو اسا. آنها در تحقیق خود بیان کردند کنه سنه   هم (1396)دلخواه  و وایفی زاده عباس

اداری مؤثر اسا. در ارتباط بنا عوامنل سنازمانی نتنایج      فساد بروز در محیطی و فردی سازمانی،

سو اسا. در ارتبناط بنا عوامنل مندیریتی      هم (1397)تحقیق حاضر با نتایج شفیعی و همكاران 

سو اسا آنها در تحقیق خود بیان کردنند   هم (1396)دخا  ایج تحقیق حاضر با نتایج نورعلینت

کننده نتایج تحقینق   های تحقیق حاضر تایید یافتهکه عوامل مدیریتی بر فساد اداری تأثیر دارد. 

( با عنوان بررسی ارتباط بی  تعهد سازمانی و بازدارندگی فساد اداری 1399نجومی و همكاران )

از طرفی پنرداخت  بنه مسنئله تعهند      یسا.رکز آموزشی درمانی امام رضا )ع( شهر کرمانشاه نم

 سازمانی در ذیل عناصر فرهنگی در ای  تحقیق مورد بررسی یرار گرفته اسا.

سو اسا. آنها در تحقینق خنود    هم( 1393)همكارانش  و نتایج تحقیق حاضر با نتایج رزایی      

 فرهنگنی،  عوامل ایتصادی، عوامل و دارد یرار اول اولویا در سازمانی های بیان کردند که ویژگی

بوسنم  و  )شوند و همننی   می فساد بروز سبب ترتیب به مقررات و یوانی  و فردی های ویژگی

 فرهنگی بر فساد اداری تأثیر دارد. عوامل ( بیان کردند که2011همكاران، 

 وعیو نقش آن در شن  ییجزا یعدالت یب یواکاووان با عن (1311پور و همكاران ) یلیتحقیق       

پرداخت  بیش از حد به مسئله عدالا باعث شده اسا تا چارچوب منورد  به علا  یفساد آموزش

 هایی باشند.   بررسی در دو تحقیق با هم دارای تفاوت

 کاربردیهای پیشنهاد

 وجندان  تقوینا  مذهبی، اعتقادات شود تقویا پیشنهاد می ،براساس نتایج حاصل از تحقیق .1

مند   بایستی ،آموزش طریق از آنان کردن نهادینه و اخلایی و فرهنگی بسترسازی و ترویج کاری،

 . گیرد یرارها  سازمان نظر

 در کارکنننان مشننارکا افننزایش تمرکننز، کنناهش جهننا در بایسننتی سننازمان و منندیریا .2

 .نمایند جویی در سازمان حرکا و تقویا فرهنگ مشارکاها  گیری تصمیم

 فعالینا  بنا  متناسب پرداخا و حقوق و دستمزد کارکنان موی  به پرداخا باشود  می توصیه .3

 شود. فراهم سازمانی محیط سازی سالم زمینه و پیشگیری سازمانی تخلفات از سازمان در آنها

منظور ارتقای اصول دو عنصر شفافیا  های لازم به یک طراحی استاندارد برای ارائه راهنمایی .4

 های آموزشی کشور صورت گیرد.  یی دستگاهگوپاسخو 
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تقویا کار گروهی و جلنوگیری از فردگراینی بنه نحنوی کنه افنراد بنا یرارگنرفت  در کننار    .5

سایر افراد، در معرض تعهدات کار گروهی یرار گرفته و از فردگراینی منفی و تصنمیمات فنردی   

 در اعمال رفتار ناسالم کاسته شود.

ش تعامل مستقیم رو در کاهمنظور  به د جریانات کاری مكانیزهرای ایجااز فناوری اطلاعات ب .6

 استفاده شود. دهندگان گیرندگان و خدما ی خدمارو

 :شود می به محققین آتی پیشنهاد

 اداری بیردازند. فساد کاهش شناسی جامعه الگوی ( در تحقیقی به بررسی تبیی 1

 پاینه  بنر  اداری فسناد  کاهننده  عوامنل  الگنوی  شود در تحقیق دیگری به تبینی   ( پیشنهاد می2

 دولتی پرداخته شود مدیریا

، درسنتكاری  ، ینرار  و ینول   بنه  پایبنندی   ، صندایا  های عامل فردی از جمله  (  مدل بومی مؤلفه3

 های آموزشی کشور را ارائه نمایند.  در پیشگیری فساد اداری دستگاه داری امانا 

گی در پیشگیری فساد اداری دستگاههای آموزشنی کشنور   های عوامل فرهن ( مدل بومی مؤلفه4

 را ارائه نمایند. 

 

 گزاری قدردانی و سپاس

در پایان از همه اساتید و عزیزانی که محقق را در گردآوری اطلاعات و تدوی  ای  پژوهش یاری  

 گردد. اند کمال و تشكر و یدردانی ابراز می فرموده
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 منابع  

های  کنوانسیون پرتو در ارتشاء جرم به نگاهی با مالی فساد بررسی .(1319) عیسی. احمدآبادی،

 ، تهران3دوم، شماره سال ،(کشور کل بازرسی سازمان) ارزشیابی دانش فصلنامه مریدا، و پالرمو
 https://elmnet.ir/article/143081-11171 

 کناهش  و عملكنرد  حسابرسی رابطه(. 1393) علی. روحانی، م مصطفی عمادزاده، اکبرم اعتباریان،

 داننش  فصنلنامه  دینا.  و اعتمناد  ارتقنای  و گنویی  پاسنخ  بهبود شفافیا، افزایش طریق از فساد

 20-5(: 55) 14 حسابرسی.
 https://www.sid.ir/fa/Journal/ViewPaper.aspx?ID=251975 

 راهكارهنای  و پیامندها  علنل، : توسنعه  بنر  آن تنأثیر  و اداری فساد(. 1390. )عبدالرحم  ،افیلی

 264-35 .264-235((. زمستان و پاییز) 45 شماره)21. المللی بی  حقویی مجله. رفا برون
doi: 10.22066/cilamag.2011.16961 

 فسناد  کاهش بر دستمزد و حقوق تأثیر بررسی(. 1401) .اسماعیل گشتاسب، و یعقوب انصاری،

 تهران کار، و کسب در نوآوری و مدیریا حسابداری، المللی بی  کنفرانس دهمی  .اداری
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1722677 

 فسناد  کنتنرل  برای دولا راهبردهای و اسلامی (.مدیریا1392 ) حسینعلی. زاد، بهرام مبابک بهادری،

 41-37 صفحات ،37 شماره -1392 زمستان نهم، سال آموزشی. های پژوهش مجله ایران. در
http://ensani.ir/fa/article/429388/ 

 بنرای  الگنویی  (. طراحنی 1400) حقیقنی، مسنعود.   ممحسن   ساروی، محمدیان مبهزاد پور، بایرام

 پیشنگیری  در سازمانی شفافیا و نظارت نقش بررسی و اداری فساد بروز در مؤثر عوامل تعیی 

 100-71صص  ،55 شماره ،15 بازرسی، دوره و نظارت نشریه .آن از

https://www.sid.ir/paper/377888/fa. 

 بر مؤثر مدیریتی و سازمانی (. عوامل1394 ) نسری . خانمكانی، امیری مفرزانه عباسی، زاده بیگ

 تهران ،مدیریا علومهای  پژوهش ملی همایش دولتی، های سازمان در مالی –اداری فساد
 https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=162988 

 کارکننان  تخلفنات  از پیشگیری بر مؤثر عوامل بررسی(. 1317.)زاده، فتاح شریف مبهروز پورولی،

 طباطبایی علامه دانشگاه ارشد کارشناسی نامه پایان اداری، نظام در شاغل
 https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?ID=193226 

 اجتمناعی  عوامل .(1394) سادات. فریده ماسوله، منیؤم م عبدالله مقدم، زاده محمد م بهزاد خدری،

 ،16 سنال  اجتماعی، رفاه فصلنامه سنند ، شهرستان دولتی های سازمان در اداری فساد بر مؤثر

 60شماره
 https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=359169 
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 در فسناد  منؤثر  ابعاد بررسی(. 1393) یاسم. محرابی، رحیمم نژاد، رمیانی  ابراهیمم محمد رزایی،

 52(: 7) 2 .ورزشی مدیریا در نوی  رویكردهای. فوتبال
http://ntsmj.issma.ir/article-1-402-fa.html 

 از پیشنگیری های  روش و علل بررسی (.1396) معی . زاده، طالبی م حس  کبگانی، م ولی رستمی،

 دومشماره  . پیش1396رهیافا پیشگیری از جرم. زمستان  فساد،
 http://www.jcpa.ir/article_189307.html 

 سنلاما  راسنتای  در سنازمانی  درون فسناد  از پیشنگیری  و جلوگیری(.1399) .مهدی ی،یروستا

 .عمران مهندسی و صنای  ساخا، مكانیک، المللی بی  کنفرانس ششمی  اداری،

 در فسناد  بنر  منؤثر  (. عوامنل 1396) جنواد.  ،معندنی  یاسنی م  حصناری،  حمیدی م زرندی، سعید

 202-165(: 91) 24. راهبرد و مجلس. ایران اسلامی جمهوری دولتیی ها سازمان

 و سنازمانی  عوامنل  تنأثیر  تبینی   .(1397. )یوسنف  مهرعلیم پنرواز،  نژاد، همتی شهرامم شفیعی،

 و مندیریا (. گنیلان  اسنتان  موردی مطالعه) ورزشیی ها سازمان در مالی فساد بروز بر مدیریتی

 124-110 ،13 ورزش. توسعه
10.22124/JSMD.2018.2967 

 بنر  منؤثر  سنازمانی  و فنردی  عوامل بررسی .(1392) علی. غفاری، م زهرا م طباطبایی، غلامرضا طالقانی،

 253-235. 2 ش ،12 دوره سازمانی، فرهنگ مدیریا یم. استان در سیه بانک شعب فساد

10.22059/ JOMC.2014.51182. 

 پنروهه  بهداشنتی  و اداری فسناد  سننجش  مدل آزمون و ، تدوی (1390). حس  جعفری، عابدی

 .تهران شهرداری ریزی برنامه و مطالعات مرکز: تهران تهران، شهرداری تحقیقاتی

 شناسنایی (. 1396) الله لطنف  دهكردی، فروزنده مجلیل دلخواه، مسادات شیری  وایفی، زاده عباس

 33-5(: 61) 17 حسابرسی، دانش فصلنامه تهران، شهرداری موردی مطالعه: فساد محلی علل
 https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=350211 

 نظنام  سنلاما  یارتقنا  ینانون  در اداری فساد از پیشگیرانه های مكانیسم(. 1401) ایاز. زاده، یلی

 شیراز توسعه، و انسانی علوم ملی کنفرانس سومی  .اداری

 - (. شناسایی عوامل مدیریتی منؤثر بنر فسناد اداری   1396) ناظمی، مهدی. م دخا، حمید نورعلی

 (1396)پاییز  41مجله نظارت و بازرسی،  مالی )مطالعه موردی ناجا(.

 magiran.com/p2068496. 

 محنیط  پنایش  و وجنو  جسنا  مندل  از اسنتفاده  بنا  اداری سلاما ارتقای.(1393) .عبدالرضا نیا، بیگی
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