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 چکيده

 خود ايمني در ايعمده سهم که شوندمي متعهد ساده کارگران تا عامل مدير از اعم کارکنان کليه آن موجب به که است عاملي ايمني فرهنگ

مي مهندسي هايفعاليت در ايمني فرهنگ استقرار بر مؤثر هايچالش بنديرتبه و شناسايي پژوهش اين زا هدف. باشند داشته همکارانشان و

 از انتخابي نمونه بين در و شد تدوين پرسشنامه قالب در پژوهش متغيرهاي شاخگي، سه الگوي از استفاده با هدف اين به يابيدست براي. باشد

 هاداده توزيع بودن نرمال ، افزارنرم در اسميرنوف -کولموگروف آزمون انجام و پرسشنامه از حاصل هايداده بررسي با و توزيع هدف جامعه

 و اصلي عوامل و رسيد اثبات به پژوهش هايفرضيه صحت متغيرها، معناداري عدد بررسي و نمونه تک تي آزمون از استفاده با سپس. گرديد تأييد

زمينه عوامل ايمني فرهنگ استقرار بر موثر اصلي عوامل بين در گرديد، بنديرتبه و شناسايي ايمني فرهنگ راستقرا هايچالش بر اثرگذار فرعي

 نيز پايان در. شدند شناسايي عوامل اثرگذارترين عنوان به ، مأموريت به نسبت مديران نگرشي ضعف و ضعيف درک آن فرعي عوامل از و اي

 .شد ارائه ايمني فرهنگ استقرار هايچالش حل براي پيشنهادي راهکارهاي
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  مقدمه. 1

 و است مطرح توسعه حال در و صنعتى جوامع در اقتصادى و اجتماعى بهداشتى، مهم خطر عوامل مهمترين از يکى عنوان به کار از ناشى حوادث

 ميليون 121 سالانه کار، الملليبين سازمان آمار مطابق(. 1932 حسيني، و مظلومي طوري،) رودمي شمار به جهان در مير و مرگ عامل سومين

 حوادث، اين به مربوط هايينههز. شودمي نفر ميليونها ديدگي آسيب و نفر هزار 211 فوت موجب حوادث اين که افتدمي اتفاق کار از ناشي حادثه

 شده مشخص طرفي از شود؛مي براورد دلار ميليون پنج از متجاوز سال هر در است زمان و تجهيزات مواد، انساني، نيروي رفتن دست از علت به که

 هزاران سالانه کار، از ناشي دثحوا نيز ايران در. است يافته توسعه کشورهاي از بيش توسعه حال در کشورهاي در کار از ناشي حوادث ميزان که

 همکاران، و اصغري) کندمي افتاده کار از متفاوتي درجات به يا و بردمي مرگ کام به را بسياري تعداد و سازدمي روروبه گوناگون خطرهاي با را نفر

 چنينهم بلکه دهدمي کاهش را حوادث بروز احتمال تنها نه سازمان در ايمني فرهنگ نظير بهداشت و ايمني راهکارهاي به پرداختن لذا ؛(1932

 (.2112 ،9چودري) است سازمان به درازمدت در سرمايه بازگشت نشاندهنده که است مالي و اقتصادي منافع داراي

 

 پژوهش مسئله. 2

 چالشهاي مهمترين»: تاس اين پژوهش اصلي سؤال ،(1333 ،4مِرنز) اسـت ايمني مديريت سامانه داخلي هسته جزء ايمني فرهنگ که آنجا از

 مديريتي ايسامانه قالب در ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي پژوهش اين در «چيست؟ مسلح نيروهاي عمراني فعاليتهاي در ايمني فرهنگ استقرار

مي بنديرتبه ايمني گفرهن سامانه استقرار چالش عنوان به بودن مؤثر ميزان اثر بر چالشها اين شناسايي، از پس و گيردمي قرار بررسي مورد

 .شود

 انتخابي نمونه بين و تدوين، پرسشنامه قالب در پژوهش متغيرهاي اساس، اين بر. شد استفاده «شاخگي سه» الگوي از هدف به دستيابي براي

 شد؛ تأييد هاداده توزيع بودن عادي ، افزارنرم در اسميرنوف -کولموگروف آزمون و پرسشنامه هايداده بررسي با و توزيع، هدف جامعه از

 اثرگذار فرعي و اصلي عوامل و رسيد اثبات به پژوهش هايفرضيه صحت متغيرها، معناداري عدد بررسي و نمونه تک  آزمون از استفاده با سپس

 فرعي عوامل از و ايزمينه عوامل ايمني فرهنگ استقرار بر مؤثر اصلي عوامل بين. شد بنديرتبه و شناسايي ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي بر

 پيشنهادي راهکارهاي نيز پايان در و شناسايي عامل اثرگذارترين عنوان به ،« مأموريت به نسبت مديران نگرشي ضعف و ضعيف درک» آن

 .شد ارائه ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي حل براي

 

 ضرورت و اهميت. 3

 معني به آن از فرار و است روروبه آنها با بشدت مکاني و زماني مقتضيات و صنعتي شرفتهايپي به توجه با انسان که دارد مهمي ابعاد ايمني

 و دارد اساسي اهميت مخاطرات، از پيشگيري و انسانها اثربخشي و زندگي از حفاظت مفهوم با ايمني امروزه .است جبران غيرقابل خطرپذيري

 تجهيزات و اللهسبيلفي مجاهدان شريف جان حفظ که است ايسرمايه مهمترين آن هنتيج که است گذاريسرمايه نوعي حوزه، اين در هزينه

 به سـوانح و حوادث بيشتر که است اين بر عقيده امروزه(. 1932 فيروزآبادي،) دارند اسلامي نظام از دفاع در اساسي نقش که است مسلح نيروهاي

 ايمني فرهنگ ايجاد شغلي حوادث کاهش جهت در بعدي گام رسدمي نظر به اينبنابر آيد؛مي وجـود به کارکنان توجهيبي و خطاها دليل

 دارد مستقيمي ارتباط ايمني فرهنگ وضعيت با آن از ناشي پيامدهاي و صنعتي مختلف حوادث مسلماً(. 1931همکاران، و حلواني) باشد مناسب

 آنها کردن توبيخ و تنبيه و افراد کردن قلمداد مقصر دنبال به تنها رانمدي حادثه، بروز هنگام که فرهنگي در مشخص طور به(. 2115 ،5بلاکِت)

 اين که کرد خواهند اقدام رخداد آن لاپوشاني و کردن پنهان به آن پيامدهاي از جلوگيري در سعي جاي به رخداد وقوع هنگام کارکنان هستند،

 حوادث کاهش در قطعي روشهاي از يکي رو اين از(. 1934 همکاران، و رضاييان) بگذارد برجاي را ناپذيري جبران پيامدهاي است ممکن عمل

 (.1931 همکاران، و حلواني) است ايمني فرهنگ ارتقاي و استقرار کارگران، ميان شغلي
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 موضوع پيشينه بررسي. 4

 سال، آن از بعد(. 1931 مکاران،ه و حلواني) رفت کار به چرنوبيل فاجعه درباره ايهسته گزارش در بار اولين براي ايمني فرهنگ اصطلاح

 مطرح ايمني مديريت هايسامانه و سازماني ساختار کمبودهاي مورد در 6آلفا پايپر و کروس کينگ سوزيآتش مانند بزرگ حوادث درباره سؤالاتي

 سامانه آموزشى، برنامه نظير املىعو با الگو يک ارائه با را ايمنى فرهنگ ابعاد 2دياز. شد تربرجسته ايمني فرهنگ اهميت وسيله بدين که شد

 شده استفاده انگيزشى الگوهاى ايمنى، ارتقاي و عملکرد ارزيابى راهبرد ايمنى، هاىدستورالعمل و قوانين به جهتدهى رويدادها، و حوادث بررسى

 (. 2112 ،8دياز -کابررا) داندمى مرتبط رهبرى مشى خط و

 و چينه ؛2119 ،3ديگران و آربولدا) است گرفته صورت زياد خطر با صنايع در ايمنى فرهنگ سىبرر دربارة زيادى مطالعات اخير سالهاى در

 بررسى" عنوان با( 1989 همکاران، و جو همت) آقاى توسط که اىمطالعه در( 2114 ،12وِردِنبورگ و مرنز ؛2112 ،11هادسون ؛2112 ،11ديگران

 با ايمنى نگرش بين که شد داده نشان گرفت، انجام "تبريز شهرستان در سازىکبريت خانهکار يک در حوادث با آن ارتباط و کارگران ايمنى نگرش

 شغل از رضايت و تأهل وضعيت سن، نظير کارگران فردى ويژگيهاي و حوادث بين اما هست؛ دارىمعني ارتباط حوادث و تحصيلات کار، سابقه

 سابقه با ايمن رفتارهاي بين ولي نياورد دست به را کار سابقه و ايمني جو بين بستگيهم خود مطالعه در نيز حيدري. ندارد وجود دارىمعني رابطه

 انجام استراليا بيمارستانهاى از يکى کارکنان دربارة که بررسى طبق 19همکاران و نيل(. 2111 حيدري،) آورد دست به را آشکاري همبستگي کاري

 .دارد وجود ايمنى پذيرش و ايمنى آگاهى ايمنى، نگرش متغير سه و ايمنى فرهنگ بين دارىيمعن ارتباط که کردند اثبات الگو يک ارائه با دادند،

 کافي رفتار تغيير براي احتمالي مخاطرات به توجه و آگاهي و دانش که دهدمي نشان ايمني گسترة در پيشگيرانه رفتار تغيير مطالعات پيشينه

 شد انجام اصلي ابعاد بين سببي ارتباط تحليل و تجزيه ايمني، فرهنگ عنوان تحت همکاران و فرناندز مطالعه(. 1932 همکاران، و تقديسي) نيست

 طور به کارگران ايمن رفتارهاي ارتقاي در مديران که داد نشان نتايج مطالعه اين در. کردند پيشنهاد مثبت ايمني فرهنگ براي الگو يک که

 مديريت سامانه مشخص طور به که دهدمي نشان مطالعات اين نتايج(. 2112 ،14مکارانه و فرناندز) دارند مهمي نقش غيرمستقيم و مستقيم

 (.2111 ديگران، و مرنز ؛2111 ،15ديگران و فلين) دارد تأثيرگذارى و مهم نقش حوادث آمار و رفتار بر مبتنى ايمنى بر ايمنى فرهنگ و ايمنى

 پژوهش نظري مباني. 5

 ايمني فرهنگ. 5-1

 و اجتماعى عملکردهاى و نقشها ها،انگيزه هنجارها، باورها، از اىمجموعه: شودمى تعريف صورت اين به علمى ررسيهاىب در ايمنى فرهنگ

 همکاران، و جباري) شودمي رسان صدمه و خطرناک اوضاع با مردم عموم و کنندگان مصرف مديران، کارکنان، رويارويى کاهش موجب که فنى

 نتيجه ايمني فرهنگ(. 2113 ،16بودور و فيليز) است ايمني مسائل نگران گيرد،مي قرار آن در کسي هر که است چيزي ايمني فرهنگ(. 1934

 کندمي بيان ايمني مديريت نظر از را سازمان مهارت و روش تعهد، که است رفتاري الگوهاي و صلاحيتها ادراکها، نگرشها، گروهي، فردي، ارزشهاي

 خطرهاي شناسايي گروهي، کار به نسبت دادن تمرين و تشويق اشتباهات، از يادگيري به مديريت تعهد ي،قو ايمني فرهنگ(. 2111 ،12سامر)

 اهميت سازمان اعضاي از هريک که هنگامي(. 1934 همکاران، و الماسي) است ناگوار حوادث تحليل تجزيه و گزارشدهي سامانه از استفاده بالقوه،

 به موضوع اين اگر اما شود؛مي سازمان در اولويت با و ارزش با بخش ايمني کنند، سازماندهي خودشان ميان را آن و بگيرد نظر در را ايمني

 کنند تلقي خود ميان در ارزش عنوان به را آن و کنند بيشتري توجه وظايفشان به سازمان اعضاي شود باعث تواندمي شود، تبديل سازماني فرهنگ

 بيان تعريف اين. است شده ارائه ناسا ايمني فرهنگ کتابچه در که شود مربوط تعريفي به ايمني فرهنگ از تعريف جامعترين شايد(. 2116 کيايي،)
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 درک سازمان در ايمني که است راهي شود؛مي داده نشان مردم رفتارهاي توسط که است ايمني بر شده نهاده ارزش ايمني فرهنگ که کندمي

 نيز گونه اين چنينهم را آن. دهدمي انعکاس سازمان سطوح تمام در را ايمني به پايبندي و تعهد شود؛مي گذاري اولويت و ارزشگذاري و شده،

 نگرشهاي و رفتارها طريق از سازماني فرايندهاي همانند ايمني فرهنگ. «بيندنمي کس هيچ وقتي کندمي رفتار سازمان چگونه»: اندکرده توصيف

 (. 2115 ،18ناسا -کي.بي.دي.اچ) شودمي اظهار و مشاهده گروهي و فردي

 مـورد در اعضا نگرشهاي و رفتارها بر که است سازمان بر حاکم کلي فرهنگ از بخشي ايمني فرهنگ که آيدمي بر چنـين تعاريف مجموعه از

 عامل مهمترين را انسان رفتار که دارند توجه نگرشي به حوادث از پيشگيري براي ايمني متخصصان. دهدمي جهت آن به و گذاردمي تأثير ايمني

 ايمني، جو ايمني، فرهنگ مانند مختلف عناوين از نگرش اين براي حاضر حال در. اندآورده روي نگرش اين تغيير به نسبت و داندمي حادثه بروز

 دارند اميد و دهندمي قرار توجه مورد نيايم مديريت در ويژه رويکردي عنوان به آن از و کنندمي استفاده رفتار بر مبتني ايمني و رفتاري ايمني

 (.1939همکاران، و خدايي) دهند کاهش را حوادث بتوانند راه اين از

 ايمني فرهنگ الگوهاي. 5-2

: کرد اشاره موارد اين به توانمي جمله آن از که کندمي ارائه را ايمنى فرهنگ زمينه در مختلف هاىالگو که شده انجام متعددى مطالعات

. است رفتار و فرد محيط، اصلى عامل سه شامل و شده ارائه1334 سال در 21گلر توسط که فرهنگ وجهى سه الگوي و 13همکاران و کاکس يالگو

 که  فرهنگ يافته رشد الگوي است خارجى مشاهده قابل عوامل و داخلى روانى عوامل شامل و شد ارائه 2111 سال در که ،21کوپر الگوي

 سازمان، دانش ، و توليد رابطه ارتباطات ،  به مديريت تعهد شامل اصلى عامل ده داراى و شده ارائه افزار نرم ىمهندس انستيتو توسط

 چنانچه ؛(1932طوري،) است آموزش و شغلى رضايت و سازمانى روابط متقابل، اعتماد ، درباره مشترک نظر کارکنان، مشارکت ، منابع

 با الگوها از يک هر موارد ارتباط و جوامع در آن گيرىشکل در مؤثر عوامل از واقعى تصويرى ايمنى، فرهنگ از ختلفىم الگوهاى مىشود، ملاحظه

 آن پي در و فرهنگ واژه مسلماً. است آنها بودن بومى ها،الگو اين از هريک ارائه و گيرىشکل در ديگر نکته. کندمي ارائه شغلى حوادث گسترش

 الگوي از پژوهش اين در لذا گيرد؛مى شکل آنها اقتصادى و اجتماعى ساختارهاى به توجه با و جامعه هر بستر در که است موردى ايمنى، فرهنگ

 .است شده استفاده ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي يافتن در شاخگي سه بومي

 شاخگي سه الگوي. 5-3

 به پژوهش اين در. کرد تحليل و تجزيه و بررسي ايزمينه و ساختاري ري،رفتا عوامل دسته سه حسب بر توانمي را مديريت و سازمان پديده

 توانمي آن براساس که است تحليلي ابزاري( 1-شکل) الگو اين. است شده استفاده "شاخگي سه الگوي" از رفتاري عوامل ابعاد شناسايي منظور

 (.1922 اهرنجاني، ميرزايي) کرد بررسي حوزه سه در را مديريت و سازمان هاينظريه و مطالعات تمام

 

 

 شاخگي سه الگوي(: 1) شکل

 يا پديده هيچ که است ايگونهبه ايزمينه و رفتاري ساختاري، عوامل بين ارتباط که است اين شاخگي سه به الگو اين نامگذاري علت

 ناپذير جدايي هم از عمل در و تنگاتنگ، شاخه سه اين بطهرا ديگر، عبارت به گيرد؛ صورت شاخه سه اين تعامل از خارج تواندنمي سازماني رويداد

 اي،رابطه چنين در. است سازمان حيات واحد تنه از روييده شاخه سه مثابه به و ملزوم، و لازم نوع از شاخه سه اين بين روابط نوع واقع، در. است

                                                           
 .۱۸  -
۱۹

. Cox, et al 
۲۰

. Galer 
۲۱

. Cooper 



 حيات از جنبه سه اين تشخيص و تمايز بنابراين،. است تعامل حال در مداوم سامانمندي روابط شکل به ايزمينه و رفتاري و ساختاري عوامل

 (.1982 مقيمي، ،1982 ميرزايي،) است سازماني هايپديده و مفاهيم شناخت تحليل و تجزيه منظور به فقط و نظري، صرفاً سازماني،

 و( رسمي غير) ارتباطات رفتاري، نرمهاي با که تاس سازمان در انساني روابط و انسان سازماني، رفتار شاخه از منظور :رفتار يا محتوا شاخه

 و مشارکت تعهد، انگيزش، مانند است؛ سازمان زنده عوامل واقع در که دهدمي تشکيل را سازمان اصلي محتواي و پيونددمي هم به خاصي الگوهاي

... 

 را سازمان هايسامانه ابر يا اصلي هايسامانه و ستا محيط سازمان بر که است سازماني برون و محيطي عوامل و هازمينه تمام :زمينه شاخه

 .دهدمي تشکيل

مي هم به خاصي ترتيب و قاعده نظم، با که است سازمان غيرانساني و فيزيکي موقعيت و عوامل عناصر، همه شامل ساختار :ساختار شاخه

 ميرزايي) سازمان روشهاي و گيريهاتصميم ها،برنامه مقررات، انندم سازد؛مي را سازمان مادي و فيزيکي شاکله و بدنه پوسته، چارچوب، و پيوند

 (.1922 اهرنجاني،

 مسلح نيروهاي سازندگي و عمراني فعاليتهاي. 5-4

 کشور به سازندگي خدمات( الف

 اساسي قانون 142 اصل اساس بر تحميلي جنگ پايان از پس ايران، خاک به عراق وقت دولت تجاوز دليل به ويرانيها وجود به توجه با

 براي «هستند اسلامي ميهن سازندگي و بازسازي در مشارکت به موظف صلح زمان در مسلح نيروهاي» اينکه بر مبني ايران اسلامي جمهوري

 ميدان به بود کرده استفاده مقدس دفاع دوران در که را، خود امکانات تمامي مسلح نيروهاي لذا شد؛ دعوت همکاري به مسلح نيروهاي از سازندگي

 .کرد استفاده کشور آباداني و توسعه براي آنها از و آورد سازندگي

 را( عج) قائم سازندگي قرارگاه ايران، اسلامي جمهوري ارتش و( ص) الانبيا خاتم سازندگي قرارگاه اسلامي، انقلاب پاسداران سپاه راستا اين در

 .گرفتند کار به امر اين تحقق براي

راه و نيرو و آب انتقال سدسازي، طرحهاي گاز، و نفت صدور آبرساني،» هدف با و انقلاب معظم رهبر دستور به الانبياخاتم سازندگي قرارگاه

 و مدرن تجهيزات از استفاده با ايران اسلامي جمهوري ارتش سازندگي بازوي عنوان به (عج)قائم سازندگي قرارگاه همراه به و شد تشکيل «سازي

( عج) قائم سازندگي قرارگاه. برداشتند کشور سازندگي و عمران مختلف هايعرصه به ورود در را ارزشمندي گامهاي سي،مهند سنگين آلاتماشين

 .کندمي فعاليت «تونل و مترو» ،«سازيراه» ،«فاضلاب و آب» ،«ساختمان و بناها» ،«الکترونيک و برق» ،«اطلاعات فناوري» اصلي حوزه شش در

 مسلح نيروهاي داخل در مهندسي و ساخت خدمات( ب

 کشور، ارضي تماميت از دفاع و اقتدار ايجاد راستاي در کشور مسلح نيروهاي دروني ساخت استحکام و توسعه لزوم به توجه با مسلح نيروهاي

: کرد اشاره موارد اين به انتومي آنها ترين عمده از که رسانندمي انجام به کشور جغرافياي پهنه در را ايعمده احداثات عمراني، طرحهاي قالب در

 ...و مرزي استحکامات ساخت مهمات، انبار و نگهداري هايزاغه ساخت موشک، پرتاب و نگهداري سيلوهاي ساخت

 مسلح نيروهاي مهندسي فعاليتهاي در ايمني الزامات( ج

 محتمل فعاليتها اين ضمن مختلف درجات با و سوانح و حوادث انواع بروز مسلح، نيروهاي در عمراني فعاليتهاي وسيع گستره و تعدد به توجه با

 و سازيفرهنگ زمينه، اين در لازم دستورالعملهاي اجراي و ابلاغ و تنظيم و ايمني مديريت هايسامانه استقرار ضمن است ضروري لذا است؛

 .برسد ممکن اقلحد به کاري حوادث و سوانح بروز احتمال ايمني، فرهنگ استقرار با تا پذيرد صورت نيز آموزش

 عمراني طرحهاي در حوادث ميزان( د

 عمراني طرحهاي از اينمونه در رفته دست از روزهاي درصد مسلح نيروهاي عمراني طرحهاي از اينمونه عنوان به( 1) شماره جدول به توجه با

 شده گزارش %41 متوسط طور به آلات ماشين به مربوط حوادث و %61 حدود در کاري حوادث متوسط ميزان و است %2 الانبيا خاتم قرارگاه

 برق کاري، غلط فرايندهاي مهندسي، آلات ماشين نقل و حمل قبيل از مواردي به مربوط عمراني فعاليتهاي در سوانح و حوادث عمده علت. است

 .(1931 پور، نعيمي) است(( 2)شکل) آوار و تونل ريزش ارتفاع، از مصالح ريزش ارتفاع، از سقوط گرفتگي،

 

 

 

 



 (ص) الانبيا خاتم قرارگاه عمراني طرحهاي در حوادث ميزان(: 1) جدول

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 حوادث علت تحليل و تجزيه(: 2) شکل

 

 پژوهش روش. 6

 اطلاعات باورها، نگرشها، بررسي به توصيفي پژوهشهاي. است کمي روشهاي زمره در و توصيفي نوع از و کاربردي، هدف، لحاظ به پژوهش

 اسناد بررسي و مشاهده مصاحبه، پرسشنامه، طريق از معمولاً پژوهشها ينا هايداده. پردازدمي کار هايشيوه و اوضاع اقتصادي، و فرهنگي سياسي،

 هاداده آوريجمع براي پرسشنامه و اسناد بررسي ابزار دو از پژوهش در. شودمي انجام پژوهش سؤالات به پاسخ يا هافرضيه آزمايش منظور به و

 با متناسب آماري نمونه و هستند سپاه غيرعامل پدافند و مهندسي معاونت انمدير و کارکنان نفراز 921 حدود پژوهش آماري جامعه. شد استفاده

 . شد محاسبه نفر 125 کوکران، فرمول براساس درصد 1015 خطاي

 . شد گيرياندازه( موافقم کاملاً: 5 تا مخالفم کاملاً: 1) ليکرت مقياس امتيازي 5 سؤالات از استفاده با مطالعه اين در هامتغير

 پژوهشها پيشينه بر مروري با امر اين که شد بررسي تحليلي -توصيفي هاييافته از استفاده با و موضوع ادبيات براساس پيشنهادي ويالگ روايي

 استقرار چالشهاي آن براساس و( 1شکل) پذيرفت صورت پژوهش الگوي طراحي اصول مبناي عنوان به شاخگي سه نظري الگوي از استفاده با و

. گرفت قرار بررسي مورد ايزمينه و رفتاري ساختاري، اصلي، عوامل گروه سه قالب در سپاه غيرعامل پدافند و مهندسي معاونت در ايمني فرهنگ

 تحليل و تجزيه با. گرفت قرار سنجش مورد دهنده پاسخ خبرگان از نفر 21 نظر از استفاده با استنتاجي الگوي محتوايي، روايي بررسي منظور به

 را پرسشنامه که عباراتي ميان رابطه و همبستگي بررسي منظور به خبرگان پرسشنامه اعتماد و پايايي ضريب شده، آوريجمع امهپرسشن 21 نتايح

مي نشان بيشتر يا 102 کرونباخ آلفاي ضريب. قرارگرفت ارزيابي مورد کرونباخ آلفاي توسط پرسشنامه دروني همساني عبارتي، به يا است، ساخته

 سؤالات همه براي کرونباخ آلفاي ضريب. داشت اطمينان سؤالات دروني همبستگي بابت از توانمي و دارد را مطلوب پايايي امهپرسشن که دهد

 .است بوده برخوردار مطلوبي پايايي از پرسشنامه دهدمي نشان که بود 1081 از بيش خبرگان، پرسشنامه

 نمونه تک تي آزمون روش به استنباطي آمار سپس شد؛ استفاده توصيفي تحليل و زيهتج از ابتدا هاداده تحليل و تجزيه جهت پژوهش اين در

 بودن مؤثر ميزان نظر از دهندگان پاسخ نظر به توجه با پژوهش فرعي و اصلي متغيرهاي ميانگين نيز پايان در. آمد دست به  22 افزار نرم با

 .شد بنديرتبه چالش، عنوان به ايمني فرهنگ استقرار در

ددت سال رررهددصد رووواي از ااي ضضضب ش.ت  ااگ ااين حوودث ك آلاتحوودث م  

۹۹ ۲%  ٦/۷  ۰۰%  ۰۰%  

۹۰ ۸/۲%  ۸/٥  ۱۱%  ۹۹%  

۹۱ ۹/۱%  ٦/٤  ٦٦%  ٤٤%  

۲۲ ۲%  ٦/٦  ۹۹%  ۱۱%  

۹۳ ٦/۱%  ٥/۷  ۳۳%  ۷۷%  



 
 

 ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي(: 3) شکل

 

 هايافته. 7

داده اول، بخش در: است شده تشکيل عمده قسمت دو از بخش اين. است شده ارائه تحليلي و توصيفي صورت به پژوهش نتايج و هايافته 

 مشخص تا است شده آورده فراوانيها درصد و فراواني جدولهاي نظير هاييآماره منظور اين براي و بررسي، توصيفي نگاهي با آماري جامعه هاي

 هايداده ادامه در. است شده توزيع آماري جامعه بين اياندازه چه با متغيرها از کدام هر يا و اندداشته ويژگيهايي چه دهندهپاسخ افراد که شود

 .شود تحليل و تجزيه استنباطي آمار تحليلهاي کمک به پرسشنامه کمي

 

 

 

 

 

 

 

 



 دهندگان پاسخ بررسي مورد شاخصهاي فراواني توزيع(: 2) لجدو

ددصد فففوووی ااصهاددده فففوونی  ببدی ش ااص   ش

۱۱۱۱ ۷۷ ۹۹-۰۰  

 سس

۳۳۳۳۳ ۳۳ ۹۹-۰۰  

۷۷۷۷۷ ۷۷ ۹۹-۰۰  

۰۰بيش اا ٤٤ ٤٤٤٤٤  

بب ۲ ٤٤٤٤  دددد نن ممت

 ممم ۹۹۹ ۹۹۹۹۹

 زز ۷ ۰۰۰۰ ججججت

بب ۳ ۱۱۱۱  دددد نن ممت

مممد ۷۷ ۱۱۱۱  
 

أأل  ووووت ت
 متتهل ۷۷۷ ۷۷۷۷۷

بب ۳ ۱۱۱۱  دددد نن ممت

تت ٦٦ ٦٦٦٦٦ سسل ٥ اا کک  

 

 

اااه کار  س

۰۰ تت ٥ ۰۰ ۰۰۰۰۰  

٥٥ تت ۰۰ ۰۰ ۰۰۰۰۰  

۰۰ تت ٥٥ ٦٦ ٦٦٦٦٦  

۰۰  اا شيب ۷۷ ۷۷۷۷۷  

بب ۳ ۱۱۱۱  دددد نن ممت

( 2) جدول صورت به گويه استنباطي، آمار تحليلي جدولهاي در هاگويه متن تکرار از پرهيز و پرسشنامه هايگويه کاربرد آساني منظور به

 .است شده گذاريشناسه

 هاگويه شناسه معرفي(: 3) جدول

 هشناس
تت تويه گويه  م

ه شناس
ييگگ  

تت تو ييم  

S۱ ييين ططططا ررر از زز تتتبه کک ب  S۳۳ 
نننب بببن جج اا یسسسممن يگگگن  HSE  نننننن دد 

یسسسممن  

S۲ ضضف فننبع مممم Sااهييي((  یههينظظممت ف ففففف ٤٤ و ددتووووععل ها) ههن  

S۳ 
ننبت به مممممي ييين  ت ددک ضضيف و ضضف نگگگگ مم

HSE 
Sتتت یضضف نظظظت ٥٥ یو ون  

Sقققنين و ممممات و ومممد ٤ يي  ککککککهضضف ااااف اطلاععت و سسممنه  S٦٦ ضضف و ننررر  HSE  

S٥ 
اايت و  نن بببن حح نگگگ ممم به ککک HSE   دد ميين

ييين  مم
S۷۷ اا ييينمم یعمم ييضضف دد حمم  HSE 

S٦ 
ش شششششا يي  یاوووي غ HSE خخههی   بب شش HSE دد نظظظ  

يي ييينتتت ييی یی گ  
S۸۸ یضضف تععمم  

S۷ ننننن طررهه  S۹۹ سسعت بيش از ن
ببرررن ققع  یضضف در خ اا دددممن و و ههه
تتت(حححدث ) يييتزنننن نننمل و ووع   

S۸ ننننی نن  ککککککه، يييتضضف دد اععال مم S۰۰ مننبع ا ووود و هممه



دد زممن وقوو حححدث  

S۹ هه و آآآززی ووي  S۱۱ ضضف ت
للل ببت نگگفتن از حححثه و ج نننننع ققع از و ييی 

بببب آآ دد  

S۰۰  نننن نتتتهه و ووربه ششه اانش سس HSE S۲۲ضضف دد چچم ن ححححث و سسسنح ييضضف دد و  

S۱۱  يييي نننبا اا رووههی ن  S۳۳ بب یضضف دد تععع عمم  HSE يممنککککناا پ یببخ  

S۲۲  ننننن وظظيف HSEشششف  در نظظم پيممنکککی    

 

 اصلي عوامل توصيفي آمار(: 4) جدول

ييگگ شناسه عوومل عمده تتددد  ييم  نن يا ياراححححح مم   

یا ينهچالشهای یم  S۱- S۷ ٥٥٥ ۱۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱۱ 

ااچالشها۱  یساخت  S۸- S٥٥٥ ٦٦ ۱۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱۱ 

ااچالشها۱  یرفت  S۷۷- S۳۳ ٥٥٥٥٥٥٥ ٥٥٥٥٥٥ ٥٥٥ 

 

 در. است شده استفاده اينمونه تک تي آزمون از خير يا و رودمي شمار به چالش رفتاري و ساختاري اي،زمينه ابعاد آيا اينکه بررسي منظور به

 سطح در گيريتصميم قاعده. است شده گرفته نظر در 9 با برابر آزمون مقدار پژوهش، پرسشنامه( 5يا1) ايگزينه 5 مقياس به توجه با آزمون اين

 .است شرح اين به %35 اطمينان

 بررسي مورد متغير باشد، منفي دو هر زياد و حدکم اگر(. < 9) رودنمي شمار به مانع بررسي مورد متغير باشد، مثبت دو هر زياد و حدکم گاه هر

 محمدکاظمي،(. )=  9) است متوسطي سطح در بررسي مورد متغير باشد، مثبت زياد حد و منفي کم حد گاه هر چنينهم(.   > 9. )است مانع

 در ادعا همواره کار اين براي. شود تعيين صحيح صورت به بايد که است ۱ و ۰ تعيين آماري آزمون در گام اولين(. 1931 بخش،رستم قاسمي،

 اين در که باشد=( ،≥،≤)  حداکثر و حداقل تساوي شامل ادعا اينکه مگر دهيم؛مي قرار ۰ در را آن خلاف و گيردمي رقرا ۱ در جامعه عوامل مورد

 .دهيممي قرار ۱ در را آن خلاف و ۰ در را ادعا صورت

 :گرفت قرار آزمون مورد زير صورت اين به پژوهش هايفرضيه :هافرضيه اينمونه تک تي آزمون

 .است 9 با مساوي يا بزرگتر بررسي مورد جامعه در ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي ابعاد از يک هر ميانگين: ۰

 .است کمتر 9 از بررسي مورد جامعه در ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي ابعاد از يک هر ميانگين: ۱

9 >= ۰  

9 < ۱  

 پرسشنامه سؤالات از يک هر براي نمونه تک تي آزمون(: 5) جدول

 

Test Value = ۳ 

t df 
Sig.  (۲-

tailed) 

Mean 

Difference 

٪٪٪ Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

S۱ ۱۱۱۱۱ ۱۱۱ ٦٦٦٦٦٦ ٦٦٦٦٦٦- ٦٦٦٦٦٦ ٦٦٦٦٦ 

S٦ ۹۹۹۹۹ ۹۹۹ ۲۲۲۲۲ ۲۲۲۲۲۲ -۲۲۲۲۲ ۲۲۲۲۲۲ 

S۲ ۹۹۹۹۹ ۹۹۹ ٤٤٤٤٤٤ ٤٤٤٤٤٤- ٤٤٤٤٤٤ ٤٤٤٤٤ 

S٤٤٤ ٤٤٤٤٤ ٤ ۸۸۸۸۸ ۸۸۸۸۸۸ -۸۸۸۸۸۸ ۸۸۸۸۸۸ 

S۸ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ -۰۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ 



 

Test Value = ۳ 

t df 
Sig.  (۲-

tailed) 

Mean 

Difference 

٪٪٪ Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

S٦ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ -۰۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ 

S۰ ۳۳۳۳۳ ۳۳۳ ٫۰ ۹۹۹ ۲۲۲۲۲۲ -۲۲۲۲۲ ۲۲۲۲۲۲ 

S۲ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ -۲۲۲۲۲۲ ۲۲۲۲۲۲ 

S۲ ۹۹۹۹۹ ۹۹۹ ٫۰ ۲۲۲ ٤٤٤٤٤٤ ٤٤٤٤٤٤- ٤٤٤٤٤٤ 

S٤٤ ۷۷۷۷۷ ۷۷۷ ٤۸۸۸۸  ۱۱۱۱۱۱ -۱۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱ 

S۱۱ ۹۹۹۹۹ ۹۹۹ ۲۲۲۲۲ ۲۲۲۲۲۲ -۲۲۲۲۲۲ ۲۲۲۲۲۲ 

S۲۲ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰ ۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱ -۱۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱ 

S۱۱ ۷۷۷۷۷ ۷۷۷ ۸۸۸۸۸ ۸۸۸۸۸۸ -۸۸۸۸۸ ۸۸۸۸۸۸ 

S۸۸ ۸۸۸۸۸ ۸۸۸ ۹۹۹۹۹ ۹۹۹۹۹۹ -۹۹۹۹۹۹ ۹۹۹۹۹۹ 

S۹۹ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰ ۲۲۲۲۲ ۲۲۲۲۰۰ -٥٥٥٥٥٥ ٥٥٥٥٥٥ 

S٥٥ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰ ۲۲۳۳۳  ۸۸۸۸۸۸ -۸۸۸۸۸۸ ۸۸۸۸۸۸ 

S۸۸ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰ ۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱۱ -۱۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱ 

S۱۱ ۱۱۱۱۱ ۱۱۱ ٦٦٦٦٦٦ ٦٦٦٦٦٦- ٦٦٦٦٦٦ ٦٦٦٦٦ 

S٦٦ ۱۱۱۱۱ ۱۱۱ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ -۰۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ 

S۰۰ ٥٥٥ ٥٥٥٥٥ ۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱ -۱۱۱۱۱۱ ۱۱۱۱۱۱ 

S۱۱ ۱۱۱۱۱ ۱۱۱ ۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ -۰۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ 

S۰۰ ۲۲۲۲۲ ۲۲۲ ۳۳۳۳۳ ۳۳۳۳۳۳ -۳۳۳۳۳۳ ۳۳۳۳۳۳ 

S۳۳ -.٤٤٤ ٦٦٦ ۷۷۷۷۷ ۷۷۷۷۷۷ -۷۷۷۷۷۷ ۷۷۷۷۷۷ 

 

 اصلي عوامل براي نمونه تک تي آزمون(:6) جدول

 

Test Value = ۳ 

t df Sig.  (۲-tailed) 
Mean 

Difference 

٪٪٪  Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

ااچالشهای یمينه  
۰۰۰۰

٫ ٤٤٤ ٤۰ ۸۸۸ ٦٦٦٦٦٦ ٦٦٦٦٦٦- ٦٦٦٦٦٦ 

اا٦ ٦٦٦٦ چالشهای ساخت
٫ ٤٤٤ ٥۰ ۲۲۲ ۰۰۰۰۰۰ -۰۰۰۰۰۰ ۰۰۰۰۰۰ 

اا۰ ٫۰ چالشهای یفت ۰۰
۲ ٫ ٤٤٤۰ ۳۳۳ ۷۷۷۷۷۷ -۷۷۷۷۷۷ ۷۷۷۷۷۷ 

 



 

 است؛ 9 مساوي اي بزرگتر تي آزمون آماره طبق ميانگين و است بزرگتر 1015 از  داريمعني عدد مقدار  افزار نرم خروجي به توجه با

 . شودمي رد ۱ فرض و تأييد، %35 اطمينان سطح در H۰ فرض بنابراين

 آن مقدار چه هر و است تأثيرگذار عاملي فردي عامل به طبقه آن که است اين نشانگر طبقه يک براي 9 از بزرگتر هاياندازه ترتيب، بدين

 .است مطرح مهمتري عامل عنوان به باشد بزرگتر

 متغيرها ميانگين نديبرتبه. 7-1

 سازمانهاي در ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي بر اثرگذار عوامل ساير از ايزمينه عوامل ميانگين شود،مي ديده جدول در که طورهمان

 به ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي بر آنها اثرگذاري ترتيب ذيل، اثرگذار عامل 9 ميان لذا، است؛ کمتر رفتاري عوامل ميانگين و بيشتر مهندسي

 :باشدمي ذيل صورت

 ايزمينه عوامل

 ساختاري عوامل

 رفتاري عوامل

 اصلي ابعاد بنديرتبه(: 7) جدول

اال یعوومل  اااينم   ي ببدی ررره     

اال اايييزز عع  ٦ ٦٦٦٦٦٦ 

اال تتت عع یسسس  ۰۰۰۰۰۰ ۰ 

اال تتت عع یرف  ۷۷۷۷۷۷ ۷ 

 

 ايزمينه عوامل بنديرتبه(: 8) جدول

اصصی عععمم  
 شناسس

ييگگ  
يينگينم متن گگيه  

بب  رت
یبند  

ينن
زم

ع 
عع

عع
عع

 
S۳  يي بب ممممر ننبت  ررر مميران   ٤٫۳٤٥۹ ۱ HSEدرک ضعيف ف ضعف نگ

S٦ 
خخهه يي شش غير  یاااا HSE بر ششششههی  HSE تتميم  رر در نظظظ  گي

 مممممن
م ٫۲٥٥۸ ۲ 

S۱ م مممممن طررها بب بب برری ا ب تت  ٤٫۱٥٦۷ ۳ 

Sبب  کمرگگ گگگن ٥ يي ي نگاه ممم  ييي ح HSE  م مممممن در ميي  ۳٫۸۲۰٤ ٤ 

S۲ ٥ ۳٫٥۹٤۸ ضعف مننعع عععی 

Sقققنين ن ممرررت ٤  ٦ ۳٫٥۱٦۰ ضعف ف ننررريی 

S۷ يي از انننزه طررها  ۷ ۳٫٤۸۹۲ سرعت ب

 

 مأموريت به نسبت مديران نگرشي ضعف و ضعيف درک»اي،زمينه عوامل بين دهندگان، پاسخ نظر از شده ارائه( 8) جدول در که طور همان

 در شاخصهاي بر  غير شاخصهاي اولويت » آن از بعد و آورده دست به را ميانگين بيشترين اي،زمينه چالش مهمترين عنوان به «

 توجه با. است داده ختصاصا خود به دهندگان پاسخ نظر از را ايمني فرهنگ استقرار اي زمينه چالش دوم رتبه عنوان «مديران گيريتصميم نظام

 علت رسدمي نظر به که ندارد وجود عمراني فعاليتهاي در  مأموريتهاي به نسبت صحيحي نگرش و عميق درک هنوز دهندگان پاسخ نظر به

 .باشد عمراني فعاليتهاي در حوزه اين بودن جديد امر اين

 



 ساختاري عوامل بنديرتبه(: 9) جدول

یااا عععمم  
نننن  ش

ييگگ  
 متن گگيه

يينگينم  

 
ببب بب  یرت  

تر
عت

عع
ع 

عع
عع

ع
 

S۰۰  بب ششه تتر  ٤٫۱۳۹۲ ۱ HSEضعف فر چچچ ازززز زززههه ه 

S۹ ززز  ۲  ٤٫۰۲۲٥ ضعف تتتيهی ی آمم

S۸ ننانی  ۳ ۳٫۹۱۳۰ مننبع ا

S۱۱ ااب ککر ااااا ا رررههی ننمن ا  ٫۸٦۲٤ ٥ 

S۲۲  ننننن نظظيف HSEشششف  رر  در نظظظ پمممممم  ۳٫۸۰۹۸ ٥ 

Sنننن یضعف نظظرت ٥٥ یو ک  ۳٫٦۱۰۰ ٦ 

Sنن  ٦٦ اااعتت ت تتما ااااف  يکپارررضعف   HSE ۳٫٤۳٥۹ ۷ 

S۳۳ یسسزممن يييهننمبببب بببن نا  HSE یدر نممممر ررزممن  ۳٫۳۱٥۲ ۸ 

Sففففر ٤٤ ععع هه) ههننننيين((  یههينظظممت ت  ددددراا و   ۳٫۲۱۰۱ ۹ 

 

 « شده تجربه و متفاهم اندازچشم در ضعف» ساختاري، عوامل بين دهندگان، پاسخ نظر از است شده ارائه( 3) جدول در که طور همان

 چالش دوم رتبه عنوان «آموزشي و توجيهي ضعف» آن، از بعد و آورده دست به را ميانگين بيشترين ساختاري، چالش مهمترين عنوان به

 بدون  انداز چشم تنظيم امر اين علت رسدمي نظر به. است داده اختصاص خود به دهندگان پاسخ نظر از را ايمني فرهنگ استقرار ساختاري

 .است سازمان  اندازچشم بودن ابلاغي و دستوري يا و سازمان ارشد مديريت توسط مياني مديران و کارکنان دادن مشارکت و درگيرکردن

 

 رفتاري عوامل(: 11) جدول

االی عوومل  
ااه  شش

ييگگ  
تت گو ييم اااين  یرررر بند مم  

مل
عوو

 
ای

را
رر

 

S۲۲ اانش سس ضضف ححححث و سسسنح ييدد و  ٤ ٤٤٤٤٤٤ 

S۰۰ 
ققع  ککککککه، يييتدد اععال لل ضضف نن دد زممن و ووود و هممه

 ۸ ۸۸۸۸۸۸ حححدث

S۹۹ 
بببببن ضضف اال و  یب ((ممن، عع ققق حححدث و ششششششششممن و

تتت ) يييتننن   
۷۷۷۷۷۷ ۷ 

S۸۸ یتععمم ضضف  ۷۷۷۷۷۷  ٤ 

S۳۳ بب یدد تععع عمم ضضف  HSE يممنککککناا پ یببخ  ٥ ٥٥٥٥٥٥ 

S۱۱ ببت للل ع ننننننگگفتن از حححثه و ج ققع  ييی  بببباز و آآدد  ۳۳۳۳۳۳ ۳ 

S۷۷ اا ييينمم یعمم ييدد حمم ضضف  HSE ۸۸۸۸۸۸ ۸ 

 

 عنوان به «سوانح و حوادث سريع واکنش در ضعف» ري،رفتا عوامل بين دهندگان، پاسخ نظر از است شده ارائه( 11) جدول در که طور همان

 وقوع زمان در هماهنگ و واحد يکپارچه، مديريت اعمال در ضعف» آن، از بعد و آورده دست به را ميانگين بيشترين رفتاري، چالش مهمترين

 است اين علت رسدمي نظر به. است داده تصاصاخ خود به دهندگان پاسخ نظر از را ايمني فرهنگ استقرار رفتاري چالش دوم رتبه عنوان «حوادث

 .است نشده ايجاد کافي اندازه به مديران و کارکنان در حوادث برابر در سريع واکنش براي لازم قابليت و توانايي و آمادگي که



 گيرينتيجه. 8

 کارکنان، رويارويى کاهش موجب که است فنى و اجتماعى عملکردهاى و نقشها ها،انگيزه هنجارها، باورها، از اىمجموعه ايمني فرهنگ

 تنهايي به که است سازمانها براي ضرورتي ايمني، فرهنگ استقرار .شودمي رسانصدمه و خطرناک اوضاع با مردم عموم و کنندگانمصرف مديران،

 منابع، همه استقرار اين است ديهيب. شودمي منجر کاري هايمحيط در ايمني سطح ارتقاي به و دارد بسزايي تأثير سوانح و حوادث کاهش در

 و کندمي هماهنگ و همسو سالم، زيست محيط و حادثه بدون کار سلامت، از بالايي سطح به دستيابي منظور به را سازمان عناصر و فرايندها

 به سازمانها لذا شود؛مي حوادث بروز اثر در کاري رفته دست از زمانهاي اتلاف و درمان هايهزينه غرامتها، پرداخت از ناشي مازاد هايهزينه موجب

. است رو به رو جدي چالشهاي با ضرورت اين تحقق اما برسند؛ خود نظر مورد کارايي به بتوانند تا دارند نياز ايمني فرهنگ و ايمني مديريت سامانه

پرسشنامه هايداده به توجه با. شودمي متقسي رفتاري چالشهاي و ساختاري چالشهاي اي،زمينه چالشهاي دسته سه به پژوهش در چالشها اين

 مؤثرتري چالشهاي 9023 متوسط ميانگين با ايزمينه عوامل چالشها، بين که است موضوع اين مبين پژوهش، هايفرضيه آزمون از نتايج هاي،

 ضعف و ضعيف درک» عامل فرعي، املعو بين بنديرتبه از حاصل هايداده به توجه با چنينهم. رودمي شمار به ايمني فرهنگ استقرار براي

 گيري تصميم نظام در  شاخصهاي بر  غير شاخصهاي اولويت» عامل و 4094ميانگين با « مأموريت به نسبت مديران نگرشي

 مديران و کارکنان نظر زا ايمني فرهنگ استقرار بر مؤثر چالش دومين و اولين ترتيب به ايزمينه عوامل دسته از دو هر 4025 ميانگين با «مديران

 . رودمي شمار به سپاه غيرعامل پدافند و مهندسي معاونت

 

  پيشنهادها. 9

 در ايمني فرهنگ موفق استقرار و چالشها اين شدن برطرف براي آنها بنديرتبه و ايمني فرهنگ استقرار چالشهاي شناسايي به توجه با

 :شودمي ائهار زير بنديدسته قالب در پيشنهادهايي سازمانها

 هاسامانه و نظامات( الف

 بنديحيطه رعايت با اطلاعات توزيع و رسانياطلاع مشترک هايشبکه ايجاد طريق از اطلاعاتي بانک سامانه از منديبهره 

 خدمات عرضه روشهاي و فرايندها اصلاح و سازيبهينه  

 زيست محيط و ايمني سلامت، حوزه واحدهاي توانمندي افزايش منظور به دور راه از کنترل هايسامانه ايجاد و سازيفرهنگ 

 عملياتي آمادگي ارتقاي و حفظ سمت به درمان و بهداشت بويژه  اقتصاد جهتگيري 

 مأموريتي اوضاع گرفتن نظر در با عمليات و امداد نرمهاي و استانداردها و معيارها سازييکسان 

 دانشي و علمي منابع( ب

 کارکنان زيست محيط و ايمني سلامت، حوزه دانش افزايش جهت در آموزشي نشريات و مجلات ينتدو و تهيه 

 آموزشي کمک فناوريهاي از بهينه استفاده 

 آموزي باز هايدوره در شرکت به نسبت زيست محيط و ايمني سلامت، حوزه کارکنان انگيزه ايجاد و الزام 

 خارجي و داخلي معتبر آموزشي نشريات و مجلات به زيست طمحي و ايمني سلامت، حوزه مراکز اشتراک 

 زيست محيط و ايمني سلامت، حوزه علمي اطلاعاتي سايت ايجاد 

 ارشد مديران و فرماندهان براي زيست محيط و ايمني سلامت، آموزش هايدوره قانونمندکردن 

 زيست محيط و ايمني سلامت، زهحو مراکز براي( کنفرانس ويدئو) دور راه از آموزش سامانه برقراري 

 اعتباري و مالي منابع( ج

 تکميلي هايبيمه ارتقاي و توسعه 

 زيست محيط و ايمني سلامت، هايحوزه در فراملي و ملي طرحهاي در مشارکت توسعه 

 استهلاک تقسيط و تجهيزات و امکانات از برداري بهره قابل و مفيد عمر براورد  

 زيست محيط و ايمني سلامت، حوزه مراکز عملکرد و مالي کردهاي هزينه و جذب بر تخصصي و مستمر نظارت 

 زيست محيط و ايمني سلامت، حوزه مراکز در افزارينرم کنترلي نظامهاي توسعه 

 نياز مورد پژوهشي تجهيزات و امکانات تأمين در ويژه کارشناسي و تخصصي نظارت 

 



 کنترل و ارزيابي و نظارت( د

 زيست محيط و ايمني سلامت، سطح ارتقاي راستاي در ارزيابيها و نظارت يهدفگذار  

 کنترل و ارزيابي و نظارت نظام در مديران اطلاعات کردن روز به و اشراف ايجاد 

 کنترل و ارزيابي نظارت، نظام با مديران آشنايي هايزمينه کردن فراهم 

 (سرمميز و مميز) متخصص و متعهد من،مؤ افراد از استفاده با نظارت کيفي سطح ارتقاي 
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