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 چکیذُ
ظیه دس ادثیبت ٔذیشیت ٔی ٌزسد، تب وٖٙٛ ٔؼیبسٞبی دلیمی ثشای تفىیه ٔجبحج اػتتشاتظیه  ثب ایٙىٝ ثیؾ اص چٙذ دٞٝ اص ٚسٚد ٔجبحج اػتشات

ؽ ٞتبی ػّٕتی،   ٍ٘تش ػبیش دس وٙبس اػت وٝ ٔؼشفی ؿذٜ ٍ٘شؽ رذیذی ثٝ ػٙٛاٖ ، "ٍ٘شؽ اػتشاتظیه"ایٗ ٔمبِٝ  دس اص غیش آٖ اسائٝ ٘ـذٜ اػت.
دس ػتح    ی ایٗ اػت وتٝ ثتٝ ٔٛعتٛػبت ٔتذیشیت    ٞذف اص چٙیٗ ٍ٘شؿ شداصد.پ ثٝ تىٕیُ دا٘ؾ ٔذیشیت ٔی ػیؼتٕی ٚ التضبییسٚاثط ا٘ؼب٘ی، 

  وٙٙذ. ٞبی اػتشاتظیه ٔیبٖ دٚ ٔفْٟٛ رٞٙیت ٚ ػیٙیت تفبٞٓ ٚ ٚحذت ایزبد ٔی تئٛسی ٔفٟٛٔی ٚ رٞٙی تٛرٝ ؿٛد.
ٞشوذاْ ثذٖٚ دیٍشی ٔٛحش ٘جتٛدٜ   ػٝ ثخؾ ثٟٓ ٚاثؼتٝ اٍِٛی ربٔغ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٞؼتٙذ وٝ ه، ارشا  ٚ وٙتشَ اػتشاتظی ثش٘بٔٝ سیضی

وٙتتشَ دس ػتح    ثتٝ ٔؼٙتبی   وٙتتشَ اػتتشاتظیه ،   "، ثب تٛرٝ ثٝ ٔفبٞیٓ ثیبٖ ؿذٜ  .ی خٛاٞذ ؿذ ثخؾ ٔٛرت ٞٓ افضای ایٗ ػٝ ٕٞبٍٞٙیثّىٝ 
ٔ  اطلاق ٔی ؿٛد وٝ فشآیٙذٞبی سػٕی ٚ غیش سػٕیرضئی اص اٍِٛی ربٔغ ٔذیشیت اػتشاتظیه اػت ٚ ثٝ ، ٔفٟٛٔی ٚ رٞٙی بٖ سا دس ایزتبد ٚ  ػتبص

دٚ ٘ٛع وٙتشَ اػتشاتظیه ٚرٛد داسد، وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی ٚ وٙتشَ اػتتشاتظیه  طجك ایٗ تؼشیف "آٖ یبسی ٔی ثخـذ . پبیذاس  حفظ پٛیبیی
 ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثیبٖ الؼبْ ٞشیه اص ایٗ دٚ ٘ٛع وٙتشَ اػتشاتظیه پشداختٝ اػت. ٔحتٛایی. 
 

 کلوات کلیذی 
 وٙتشَ اػتشاتظیه، وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحتٛایی، وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی   ٍ٘شؽ اػتشاتظیه، 

 

 

 

 هقذهِ 

یه تحمیمبت ٘ـبٖ دادٜ ا٘ذ ، ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٞبیی وٝ ثٝ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٔی پشداص٘ذ ثیـتش ٚ ثبلاتش اص ػبیش ػبصٔبٖ ٞبػت . دػتیبثی ثٝ 
، ػبختبس ٚ فشایٙتذٞبی آٖ ػتبصٔبٖ آحتبس ٔخجتتی ثتش ػّٕىتشد آٖ داسدوٚیّتٗ ٚ ٞتبٍ٘ش ،         حّمٝ استجبطی ٔٙبػت ثیٗ ٔحیط یه ػبصٔبٖ ٚ اػتشاتظی 
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ػٝ ثخؾ ثٟٓ ٚاثؼتٝ اٍِٛی ربٔغ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٞؼتٙذ وٝ ٞشوذاْ ثذٖٚ دیٍشی ٔتٛحش   ه(. تذٚیٗ ، ارشا  ٚ وٙتشَ اػتشاتظی18،ف 2001
ثتب ایٙىتٝ ثتیؾ اص چٙتذ دٞتٝ اص ٚسٚد ٔجبحتج        (.22،ف 2001بٍ٘ش ، ٚیّتٗ ٚ ٞت  ٘جٛدٜ ثّىٝ تشویت ایٗ ػٝ ثخؾ ٔٛرت احشثخـی خٛاٞتذ ؿتذ و  

وّٕتٝ اػتتشاتظیه   اػتشاتظیه دس ادثیبت ٔذیشیت ٔی ٌزسد، تب وٖٙٛ ٔؼیبسٞبی دلیمی ثشای تفىیه ٔجبحج اػتشاتظیه اص غیش آٖ اسائٝ ٘ـذٜ اػت. 
َ  د داؿتٝ اػت ثىبس سفتٝ اػت ؛ دثیبت ٔذیشیت ٚرٛدس ٔٛاسد ٔتؼذدی ٚ آٖ ٞٓ ثٝ ػٙٛاٖ كفت یب پؼٛ٘ذی ثشای ٔفبٞیٕی وٝ لجلا دس ا  ثتشای ٔختب

ٔذیشیت اػتشاتظیه، ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه، تلٕیٓ ٌیشی اػتشاتظیه ، ثٛدرٝ اػتشاتظیه و وتٝ لتجلا اص ٚاطٜ ٔتذیشیت، ثش٘بٔتٝ سیتضی، تلتٕیٓ       
اػتشاتظیه اص ػّٕیبت ٔحشح ؿذٜ اػت، ٔب٘ٙتذ ػتح    ٞبیی دس ادثیبت ٔذیشیت ثشای تفىیه ػح   ٔلان( . ٜ اػتٌیشی ٚ ثٛدرٝ اػتفبدٜ ٔی ؿذ

إٞیت(، ػّؼّٝ ٔشاتت ػبصٔب٘ی وػح  ثبلا یتب پتبییٗ ػتبصٔب٘ی(، تٛرتٝ ثتٝ       إٞیت ٚ ثی  ٔذت(، إٞیت وثب وولاٖ یب خشد(، صٔبٖ وثّٙذٔذت یب وٛتبٜ
تٛا٘ٙذ ٔجٙتبی ٔتتمٗ ٚ    ٕ٘ی ٘ظش ٘ٛیؼٙذٌبٖ ایٗ ٔمبِٝ، ثٝثٝ ٔحیط(، وّی یب رضئی ثٛدٖ ٚ اص ایٗ لجیُ، وٝ  وٓثٝ ٔحیط ٚ تٛرٝ صیبد ٔحیط وتٛرٝ 

حبِی وتٝ فؼتبِیتی ثّٙذٔتذت     ثبؿٙذ؛ صیشا ٕٔىٗ اػت دس ػیٗٚ تٕبیض آٖ اص ػح  ػّٕیبتی ٔٛعٛػبت ٔؼمِٛی ثشای تؼییٗ عبثحٝ اػتشاتظیه ثٛدٖ 
 وٙتذ.  ٞبی آتی سا تؼییٗ ٔی ای پیچیذٜ ثشای ػبَ دس ؿجىٝٞب  فؼبِیت  وٝ رضئیبت تٕبٔی یٞبی ػذػبصٜ سیضی پشٚط اػت، ػّٕیبتی ثبؿذ؛ ٔب٘ٙذ ثش٘بٔٝ

اػتشاتظیه اص ػّٕیبتی ثٝ تؼشیف ٚ ثؼط ٔفْٟٛ وٙتتشَ اػتتشاتظیه ٔتی پتشداصد ٚ دس پبیتبٖ       ِٝ پغ اص ٔؼشفی ٔؼیبس تفىیه ٔٛعٛػبتایٗ ٔمبِزا 
     اٍِٛی ٔٙحجك ثب ٔفْٟٛ اسائٝ ؿذٜ اص وٙتشَ اػتشاتظیه، ٔؼشفی ٚ تـشی  ٔی ٌشدد.  

 

 ًگشش استشاتظیک بِ هذیشیت
ٝ  ٞبیی سا ثٝ ٔٙظٛس یىپبسچٝ ػبصی، ا٘ؼزبْ ٚ ٌشٜٚ آٖ داؿتٝ اػت تب تلاؽ ٔتفىشیٗ سا ثش ،پشاوٙذٌی تئٛسی ٞبی  ٔذیشیت ٞتب   ثٙذی ایٗ ٘ظشیت

،  (1354ت، ػّیشعتب، ٞب ٚ ٔؼیبسٞبی ثىبسٌشفتٝ ؿذٜ دس ایٗ طجمٝ ثٙذی ٔتفبٚت اػت، ثشخی اص ٔٙظتش ػتیش تتبسیخی آٖوثـتبس     كٛست دٞٙذ. ٔلان
ٚ ثشختی دیٍتش  اص دیتذٌبٞی    ( 1973وفشد، ِٛتب٘ض، ای ثش اػبع ٍ٘شؽ ، ػذٜ (1376ثؼضی اص ٘ظش ٔٛعٛػیوٞیىغ، ٞشثشت، ری ٚ ٌِٛت، ػی.سی،

ٝ   (٘ظشی1382ٝثٛسیُ،ٌیجؼٖٛ ٚ ٔٛسٌبٖ، ٌبست، ٚ 1376ٞبَ، سیچبسد.اس،  ٚ 1380، سیچبسدفّؼفی ٚ ٔٙحمی و اػىبت،  ثٙتذی   ٞبی ٔتذیشیت سا دػتت
 ا٘ذ. وشدٜ

فشد ِٛتب٘ض اؿبسٜ وشد.  تٛاٖ ثٝ ا٘ذ، ٔی ٝ ثٙذی وشدٜٞبی ٔذیشیت سا اص ٔٙظش ٍ٘شؽ آٟ٘ب ثٝ ػبصٔبٖ ٚٔذیشیت طجم اص ٔیبٖ ا٘ذیـٕٙذا٘ی وٝ ٘ظشیٝ
ٍ٘تشؽ فشآیٙتذی،    ٞبی ٔذیشیت سا تحتت ػٙتٛاٖ پتٙذ    تئٛسی ٔذیشیت ٔجتٙی ثش التضبء، ساٞی اص ٔیبٖ رٍُٙ تئٛسی،  تئٛسی ایـبٖ دس وتبة خٛد،

ٞتبی   ٘ىتٝ لبثُ تٛرٝ دس ٔٛسد ٍ٘تشؽ  .اػت ثٙذی وشدٜ ضبیی ثٝ ٔذیشیت طجمٍٝ٘شؽ سٚاثط ا٘ؼب٘ی، ٍ٘شؽ ػّٕی، ٍ٘شؽ ػیؼتٕی ٚ ٍ٘شؽ الت
ؿتٛ٘ذ دس   ػّٕی ٔذیشیت ٔشثتٛ  ٔتی  ی   ٌب٘ٝ فٛق ایٙؼت وٝ ػٝ ٍ٘شؽ فشآیٙذی، سٚاثط ا٘ؼب٘ی ٚ ػّٕی ٔختق ػّٓ ٔذیشیت ثٛدٜ ٚ ثٝ رٙجٝ پٙذ

حبِیىٝ دٚ ٍ٘شؽ ػیؼتٕی ٚالتضبیی، ٔختق ػّٓ ٔذیشیت ٘یؼتٙذ ثّىٝ ٍ٘شؽ ٞبی ػبٔی ٞؼتٙذ وٝ دس تٕتبٔی ػّتْٛ وتبسثشدی لبثتُ اػتتفبدٜ      
 ٞبی ٞٙشی ٔذیشیت ٚ یب ٞش ػّٓ دیٍشی ٔشثٛ  ٞؼتٙذ. ثبؿٙذ ٚ ثٝ رٙجٝ ٔی

تٛاٖ ثٝ ٔذیشیت ثبصاسیبثی التضتبیی   ت ؿٛ٘ذ؛ ثشای ٔخبَ ٔیتٛا٘ٙذ ثب ٞٓ تشوی ٞب ٔی ٞبی فٛق ایٙؼت وٝ ایٗ ٍ٘شؽ ٘ىتٝ دیٍش دس ٔٛسد ٍ٘شؽ
آیٙذ، اؿتبسٜ   وٝ اص تشویت دٚ ٍ٘شؽ فشآیٙذی ٚ التضبیی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه تىِٙٛٛطی وٝ اص تّفیك دٚ ٍ٘شؽ فشآیٙذی ٚ اػتشاتظیه حبكُ ٔی

 وشد. 
ذ دس ایٗ حیحتٝ اػتت یتب ایٙىتٝ دس ٚالتغ ٕٞتبٖ ٍ٘تشؽ        ؿٛد ایٗ اػت وٝ آیب ٍ٘شؽ اػتشاتظیه، ٍ٘شؿی رذی ػٛاِی وٝ دس ایٙزب ٔحشح ٔی

 دس پبػخ ثٝ ایٗ ػٛاَ دٚ احتٕبَ سا ثبیذ ِحبظ وشد: ثبؿذ؟ ثٝ ٔذیشیت ٔی فشایٙذی یب ػیؼتٕی 

دیذٌبٜ اػتشاتظیه یه ٍ٘شؽ ٔؼتمُ ٘یؼت ثّىٝ ثٝ ػٙٛاٖ رضئی اص ٍ٘شؿٟبی پٙزٍب٘ٝ لجّی ٔخلا ٍ٘شؽ فشآیٙذی ثٝ ٔذیشیت اػت احتٕبَ اَٚ: 
 ثب ایٗ حؼبة یىی اص ٚظبیف ٔذیشاٖ ، تذٚیٗ ٚ ارشای اػتشاتظی اػت . وٝ

ٞبی پٙزٍب٘ٝ لجّی ٘یؼت ثّىٝ خٛد یه ٍ٘شؽ ٔؼتمُ ثٝ ٔذیشیت اػتت ٚ ثتٝ ػٙتٛاٖي دیتذٌبٜ       احتٕبَ دْٚ : دیذٌبٜ اػتشاتظیه رضئی اص ٍ٘شؽ
 ؿٛد. ؿـٓ، ثٝ آٟ٘ب اعبفٝ ٔی
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 ٙیت ٌشاییرٞ      ػیٙیت ٌشایی                                                                 

 اػتشاتظیه                                        ػّٕیبت                                       

ٕٞب٘ٙذ ٍ٘شؽ ػیؼتٕی ٚ التضبیی دس ػشم ػّٓ ٔتذیشیت اػتت ٘تٝ دس     ی اػت وٝرذیذٍ٘شؽ ثؼٙٛاٖ ، "ٍ٘شؽ اػتشاتظیه"ایٗ ٔمبِٝ  دس
 ؛وٙتذ  صاٚیٝ دیذ رذیتذی سا ثتٝ ػّتٓ ٔتذیشیت ٔؼشفتی ٔتی      ثب آٟ٘ب تشویت ٔی ؿٛد ٚ ثّىٝ  ٕ٘ی پشداصد،ػّٓ ٔذیشیت ٔٛعٛػبت یؼٙی ثٝ  ؛طَٛ آٖ

 ؿٛد. ثٙبثشایٗ رضٚ ٞٙش ٔذیشیت دس ٘ظش ٌشفتٝ ٔی
ی دس تئٛسی ، ایٗ ٍ٘شؽ چٝ خلائؿٛد ایٙؼت وٝ ، ػؤاِی وٝ ٔحشح ٔیپیـیٗ خٛد داسد ٍ٘شؿٟبی تىٕیٍُ٘شؽ ػؼی ثٝ  ثب تٛرٝ ثٝ ایٙىٝ ٞش

ثٝ ٞش  (ػیٙیٔلذالی وٚ  ورٞٙی(آٚسد ایٗ ٍ٘شؽ چیؼت؟ دس رٛاة ثبیذ ٌفت، ایٗ ٍ٘شؽ لبئُ ثٝ تفىیه دٚ ػح  ٔفٟٛٔی وٙذ ٚ یب سٜ ٞب سا پشٔی
دس ػح  ٔفٟٛٔی ٚ رٞٙی تٛرٝ ؿٛد. ٚ ػٙبكش ػبصٔبٖ  ی ایٗ اػت وٝ ثٝ ٔٛعٛػبت ٔذیشیتٞذف اص چٙیٗ ٍ٘شؿٔمِٛٝ اص ٔذیشیت اػت. دس ٚالغ 

 ٞبی لجّی ٚاع  ٚ سٚؿٗ ٘جٛد.  أشی وٝ دس ٍ٘شؽ
وٙٙذ. ٔذیشیت ثحٛس خلاكٝ چیضی ٘یؼت رض تلٕیٓ ٌیتشی   تفبٞٓ ٚ ٚحذت ایزبد ٔیٚ ػیٙیت رٞٙیت  ٞبی اػتشاتظیه ٔیبٖ دٚ ٔفْٟٛ ٛسیتئ

 ارشا وفىش ٚ ػُٕ(. ایٗ دٚ ثؼذ دس دسٖٚ تئٛسی ٔذیشیت لبثُ ؿٙبػبیی ٚ تـخیق اػت ٚ تفبٚت ٚ تمبثُ آٟ٘ب ٕٞٛاسٜ ٘تبیذ ػّٕىتشد ٔتذیشیت سا   ٚ
 دٞذ. تحت تبحیش لشاس ٔی

 ًسبت حَصُ استشاتظیک ٍ عولیات  .1ًوَداس 

 

 

 

وٙذ. دس ایٗ ٍ٘شؽ ٔؼبئُ ثٝ دٚ ػح  اػتشاتظیه ٚ ػّٕیتبت تمؼتیٓ    شاس ٔیسا ثشل حٛصٜ ػُٕ ٚ  غ، ٍ٘شؽ اػتشاتظیه استجب  ثیٗ حٛصٜ فىشدس ٚال
سا تحتت  ٚ یب داؿتٝ ٞتب  ( ٔؼبئُ ػیٙی یاػت ٚ ػح  ػّٕیبت ؤلذال یب خٛاػتٝ ٞبؿٛ٘ذ. ػح  اػتشاتظیه ؤفٟٛٔی( ٔشثٛ  ثٝ ٔؼبئُ رٞٙی  ٔی

 دٞذ. پٛؿؾ لشاس ٔی

ٚ ٘ظتشی(    ٘تیزٝ ٔحّٛثی اص ایٙىبس حبكُ خٛاٞذ ؿذ وٝ دس ایٗ ػتح  وػتح  ٔفٟتٛٔی    تٛا٘ذ ٔجٙبی ػُٕ لشاسٌیشد ٚ صٔب٘ی ػح  اػتشاتظیه ٔی
 طشح ٚ تلٕیٓ دسػتی وثٝ ٔمتضبی ؿشایط، ٕٞبًٞٙ ثب ٕٞٝ اثؼبد ٚ اػضبی ػیؼتٓ ٚ ٔتىی ثش ػّٓ ٔذیشیت( اتخبر ؿٛد. 

تشتیت، ٕٔىٗ اػت  ایٗ   تزٛیض ؿذٜ ثٝ ارشا دس٘یبٚسد. ثٝػح  ػّٕیبت لبػذتبً، تبثغ ػح  رٞٙیت اػت أب ٕٔىٗ اػت اِضأبً آ٘چٝ سا وٝ دس آٖ ػح
 ؿٛد.  تّمی ٔی  ( وٝ تٟٙب دس یه حبِت ٘تیزٝ تؼبُٔ دٚ ػح  اػتشاتظیه ٚ ػّٕیبتی، آٖ چیضی اػت وٝ ٔحّٛة1چٟبس حبِت سٚی دٞذ ورذَٚ 

 تعاهل دٍ سطح استشاتظیک ٍ عولیات بشای حصَل ًتیجِ .1جذٍل 

 ٘تیزٝ ػح  ػّٕیبت/ ػیٙیت/ ػُٕ ػح  اػتشاتظیه/ رٞٙیت/ فىش

 غّط غّط دسػت

 غّط دسػت غّط

 غّط غّط غّط

 دسػت دسػت دسػت

 

ذهنيتتگررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررعينيتتگرايي تت ررررررررررررررررررررررر
 ايي  

ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررعمليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 يستييتژ ک
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ؿتٛد، پیچیتذٌی اتختبر یته تلتٕیٓ        ایتٗ رتذَٚ اعتبفٝ     ص٘تذ ثتٝ    حبَ اٌش ؿشایط ٚ ٔمتضیبتی سا وٝ یه اػتشاتظی دسػت ٚ ٔٙبػت سا سلٓ ٔی
 (.2ؿٛد ورذَٚ اػتشاتظیه ثیـتش ٕ٘بیبٖ ٔی

 
 حالات هوکي اثشگزاس بش دسستی یک تصوین استشاتظیک . 3جذٍل 

 حبلات ٕٔىٗ ػٝ پیؾ صٔیٙٝ اتخبر تلٕیٓ اػتشاتظیه

 اص ٘ظش ػّٕی
 ٔجتٙی ثش ػّٓ ٔذیشیت

 فبسؽ اص ػّٓ ٔذیشیت

 اص ٘ظش ػیؼتٕی
 ٔجتٙی ثش ٍ٘شؽ ػیؼتٕی

 فبسؽ اص ٍ٘شؽ ػیؼتٕی

 اص ٘ظش التضبیی
 ٔجتٙی ثش ٍ٘شؽ التضبیی

 شؽ التضبییفبسؽ اص ٍ٘

 

ٌیتشد ٚ عتٕٗ تشویتت ٚ دسٔیتبٖ ٌتشفتٗ دٚ ٍ٘تشؽ        ٞبی ٔذیشیت لشاسٔی ثٝ ایٗ تشتیت، تئٛسی اػتشاتظیه دس استجب  ثؼیبس ٘ضدیه ثب تئٛسی
ٓ   ثشای دػتیبثی ثٝ ٘تبیذ ٔحّٛة حبكُ اص ٔذیشیت ٔی ٚ التضبیی، ثٝ اسائٝ یه ٔذَ ٔفٟٛٔی ػیؼتٕی ٓ ؿٙبػتی  افضایتی ٔتی   پشداصد وٝ آٖ سا ثتٝ ٞت
 ( .2وٕ٘ٛداس 

 سٍیکشد استشاتظیک بِ ساصهاى .2ًوَداس 

 
 

 

 افضایی ّن              

 ٍ٘شؽ ػیؼتٕی          
 ٍ٘شؽ التضبیی           

  

 
 ٍ٘شؽ فشایٙذی  

 ٍ٘شؽ
 سٚاثط ا٘ؼب٘ی

 
 ٍ٘شؽ ػّٕی
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حبكُ ٚ ٘تیزٝ ٍ٘شؽ اػتشاتظیه دس ٔذیشیت، ایزبد تٛاٖ ٚ لبثّیت ػح  ثٙذی ػّٓ ٔذیشیت ثٝ طٛس خبف وسٚاثط ا٘ؼب٘ی، فشایٙذی، ػّٕتی(  
 ٚ ثٝ طٛس ػبْ اػت.

 .ٔمبیؼٝ وشد 4س لبِت رذَٚ تٛاٖ ثب ػبیش سٚیىشدٞب د دس یه ٍ٘بٜ ارٕبِی ٍ٘شؽ اػتشاتظیه سا ٔی
 

 ّای هختلف بِ هذیشیت ًگشش  .4جذٍل
 دػتبٚسد ٔحٛس تٛرٝ ٘بْ ٍ٘شؽ

 ٚظبیف ٔذیشاٖ یٓ ٌشاییتمؼ فشآیٙذی

 سٞجشی(  سٚاثط ا٘ؼبٟ٘ب وؿیٜٛ ا٘ؼبٖ ٌشایی سٚاثط ا٘ؼب٘ی

 ٞب( سٚؽ ا٘زبْ وبسٞب وفؼبِیت تخلق ٌشایی وٕی(ػّٕی و

 یىپبسچٍی ربٔغ ٌشایی ػیؼتٕی

 ػبصٌبسی ربٔؼٝ ٌشایی لتضبییا

 ٞٓ افضایی آسٔبٖ ٌشایی اػتشاتظیه

 1388، اعشابیسیذ هحوذ ، دکتش ّواٌّگی استشاتظیکهٌبع: 

 
 ٔذیشیت اػتشاتظیه سا ثب ٍ٘شؽ اػتشاتظیه ٘ـبٖ ٔی دٞذ.  3 ٔذیشیت اػتشاتظیه ؿبُٔ ثش٘بٔٝ سیضی، ارشا ٚوٙتشَ ٔی ثبؿذ. ٕ٘ٛداس

 
 تظیک ٍ عولیاتی )رٌّی ٍ عیٌی(استشا حَصُ ّای .3ًوَداس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارشای اػتشاتظیه وٙتشَ اػتشاتظیه

 اػتشاتظیه حٛصٜ
 (ٚ رٞٙی وػح  ٔفٟٛٔی

 

ثش٘بٔٝ سیضی 
 اػتشاتظیه

ثش٘بٔٝ سیضی 
 ػّٕیبتی

 وٙتشَ ػّٕیبتی ارشای ػّٕیبتی

 ػّٕیبتی حٛصٜ
 (ٚ ٔلذالی وػح  ػیٙی
 

 

دٖ
وش
ی 
یبت
ّٕ
ػ
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  دٞٙذٜ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٞؼتٙذ ثب یىذیٍش دس استجب  ثٛدٜ ٚ تأحیش ٔتمبثُ ثش یىذیٍش داس٘ذ. وٝ ؿىُ تذٚیٗ، ارشاء ٚ وٙتشَ اػتشاتظیه

 
 تعشیف کٌتشل استشاتظیک 

 ػّٕبی ٔٙحك ٔؼتمذ٘ذ وٝ ثشای تؼشیف ٔفبٞیٓ دٚ سٚؽ ٚرٛد داسد:
 وٙٙذ. شیف ثٝ ربیٍبٜ؛ وٝ ٔفْٟٛ سا ثب سرٛع ثٝ ربیٍبٜ اكّی آٖ ٔب٘ٙذ ربیٍبٜ فّؼفی تؼشیف ٔیتؼ 
 وٙٙذ تب ثٝ سٚؿٙی ٚ كشاحت ٔفْٟٛ آٖ ٔتجبدس ثٝ رٞٗ ٌشدد. تؼشیف ثٝ ارضاء؛ وٝ ٔفبٞیٓ سا ثشاػبع ارضای آٖ تٛكیف ٔی 

تٛاٖ ثشای  ا٘ذ. وٙتشَ اػتشاتظیه ٘یض یه ٔفْٟٛ اػت وٝ ٔی ىُٕ ٞٓایٗ دٚ سٚؽ تؼشیف ٔفبٞیٓ دس حمیمت ربیٍضیٗ یىذیٍش ٘یؼتٙذ ثّىٝ ٔ
ثٙذی فٛق تؼشیفی دلیك اسائٝ ٕ٘ٛد. ثش ایٗ اػبع، ثشای تؼشیف ٚاطٜ وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ربیٍتبٜ ٔفٟتٛٔی آٖ اص ثؼتذ فّؼتفی      آٖ ،ثشاػبع دػتٝ

ا٘ٛاع وٙتشَ سا ثتب تٛرتٝ ثتٝ ربیٍتبٜ فّؼتفی آٖ       4ٕ٘بئیٓ.ٕ٘ٛداس ؼٝ ٔیپشداختٝ ٚ  ثٝ ٔجبحج ػیٙی ٚ رٞٙی اص دیذٌبٜ فّؼفی وثٛسَ ٚ ٔٛسٌبٖ( ٔشار
 دٞذ. ٘ـبٖ ٔی

 

 اًَاع کٌتشل با تَجِ بِ جایگاُ فلسفی آى . 4ًوَداس

 
 رٞٙی  ربیٍبٜ فّؼفی  ػیٙی
 اػتشاتظیه  وٙتشَ  ػّٕیبتی

 ٘بْ ٌشایی یب اكبِت اػٓ  ٞؼتی ؿٙبػی  ٚالؼیت ٌشایی
 عذ ٔخجت ٌشایی  ؿٙبػیٔؼشفت   ٔخجت ٌشایی

 اسادٜ ٌشایی  ا٘ؼبٖ ؿٙبػی  رجشٌشایی یب ػّت ٌشایی
 ا٘ذیـٝ ٍ٘بسی  سٚؽ ؿٙبػی  وّی یبثی

 1382هٌبع : با الْام اصبَسل ، گیبسَى ٍ هَسگاى، گاست ،  تشجوِ هحوذ تقی ًَسٍصی، اًتطاسات سوت ، 

 
یه طیف اػت وٝ دس طشف رٞٙیت ٚ ػیٙیت دسربت ٔختّفی ٚرٛد داسد وٝ ٙی ٚ ػیرٞٙی  ٗ ٕ٘ٛداس ٔـخق ؿذٜ اػت ثؼذٕٞب٘حٛس وٝ دس ای

ِتزا   ؿتٛد.  تش ٔتی  تش ٚ ٞش چٝ اص ػٕت رٞٙی ثٝ ػیٙی ٘ضدیه ؿٛیٓ، وٙتشَ ػّٕیبتی ٞش چٝ اص طشف ػیٙی ثٝ رٞٙی حشوت وٙیٓ وٙتشَ اػتشاتظیه
 ٚ ػّٕیبتی(؛  وٙتشَ اػتشاتظیه یؼٙی وٙتشَ دس ػح  ٔفٟٛٔی ٚ رٞٙی ودس ٔمبثُ ػح  ػیٙی  

ٞبی ٔختّف ثٝ ٔذیشیت خبِی اص فبیذٜ ٘خٛاٞذ ثٛد. ٚاطٜ  ثشای ثؼط تؼشیف وٙتشَ اػتشاتظیه، تحجیك ارضاء تـىیُ دٞٙذٜ ایٗ ٚاطٜ ثب ٍ٘شؽ  
 وٙتشَ ٘ـأت ٌشفتٝ اص ٍ٘شؽ فشآیٙذی ثٝ ٔذیشیت ٚ ٚاطٜ اػتشاتظیه ٘بظش ثش ٍ٘شؽ اػتشاتظیه اػت. 

ثبؿذ، ثّىٝ ؿبُٔ وٙتشَ تٕبٔی ػٙبكش ػبصٔبٖ دس ػح   ٕیاػتشاتظیه ٘ َ اػتشاتظی ٚ ثش٘بٔٝ ب ٔشثٛ  ثٝ وٙتشثٙبثشایٗ وٙتشَ اػتشاتظیه تٟٙ
دا٘یٓ، ػٙبكش ػبصٔبٖ ؿبُٔ اٞذاف ٚ اػتشاتظی، تىِٙٛٛطی، ػبختبس، ٘یشٚی  طٛس وٝ ٔی ٌشدد. ٕٞبٖ رٞٙی ٚ ٔفٟٛٔی ٔی

تٛاٖ  ( ٚ ػبیش ػٙبكش اػت. پغ ٔی2001،سیچبسد اَدفت،(، ٔحلٛلاتو2003،سدسیچباػىبست، (، ٔحیط، فشًٞٙو1968،ٞبسِٚذ.ری،ا٘ؼب٘یوِٛیت
 اٞذافچـٓ ا٘ذاص، اسصؿٟب ٚ وٙتشَ اػتشاتظیه سا دس تٕبٔی ایٗ ػٙبكش ػبسی ٚ ربسی دا٘ؼت. ثشای ٔخبَ وٙتشَ اػتشاتظیه اٞذافؤأٔٛسیت، 

فشٚؿٙذَ( ٚ یب افضایی وٞٛ ٚیظٜ، ٔضیت سلبثتی ٚ ٞٓ  ء لّٕشٚ، تٛإ٘ٙذیتٛا٘ذ ؿبُٔ وٙتشَ ارضا (، وٙتشَ اػتشاتظیه اػتشاتظیو وٝ ٔیاػتشاتظیه
. وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحیط، وٙتشَ اػتشاتظیه تىِٙٛٛطی، ػبختبس، ٘یشٚی ا٘ؼب٘ی، فشًٞٙ ٚ (سؿذ، ثشتشی سلبثتیوا٘ؼف( ثبؿذ ٔٙحٙی ٚػؼت ثبصاس، 

 وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحلٛلات ٘یض اص ایٗ دػت ٔی ثبؿٙذ .
ٞبػت ٚ یب وٙتشَ فشآیٙذ  ارشای اػتشاتظیتذٚیٗ ٚ ؿٛد ایٙؼت وٝ آیب ٔٙظٛس اص وٙتشَ اػتشاتظیه تٟٙب وٙتشَ  ٔحشح ٔی حبَ ػؤاِی وٝ

ٍشؽ ٔذیشیت اػتشاتظیه؟اص ایٗ دیذٌبٜ ٘ٝ تٟٙب وٙتشَ اػتشاتظیه ثش ارضاء ٚ ػٙبكش ػبصٔب٘ی لبثُ تؼشی اػت ثّىٝ ثٝ فشآیٙذ ٔذیشیت ٔٙذسد دس٘
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سیضی اػتشاتظیه(، وٙتشَ اػتشاتظیه ارشاء ٚ وٙتشَ  ثبؿذ. ثٙبثشایٗ وٙتشَ اػتشاتظیه تذٚیٗوثش٘بٔٝ یض لبثُ تؼشی ٔیفشآیٙذی ثٝ ٔذیشیت ٘
وٙذ، ٔب٘ٙذ وٙتشَ اػتشاتظیه  ؿٛد. ػلاٜٚ ثش ایٗ وٙتشَ اػتشاتظیه ثب دیٍش ٍ٘شؿٟبی ٔذیشیت ٘یض ٔؼٙب پیذا ٔی اػتشاتظیه وٙتشَ سا ؿبُٔ ٔی

ٞبی ٔختّف ٔب٘ٙذ وٙتشَ اػتشاتظیه تِٛیذ، ثبصاسیبثی، ٔبِی، تحمیك ٚ  ثب ٍ٘شؽ سٚاثط ا٘ؼب٘ی(، وٙتشَ اػتشاتظیه فؼبِیت ؿیٜٛ سٞجشی و دس تّفیك
 تٛػؼٝ ٚ غیشٜودس تّفیك ثب ٍ٘شؽ ػّٕی ثٝ ٔذیشیت(. 

ؼٙبی ٞش یه اص ایٗ دٚ ٚاطٜ وٙتشَ اػتشاتظیه اص دٚ ٚاطٜ وٙتشَ ٚ اػتشاتظیه تـىیُ ؿذٜ اػت . ثشای ؿفبف ؿذٖ ایٗ دٚ ٚاطٜ ثٝ ثشسػی ٔ
سػذ وٝ دس ٔٙبثغ ٔختّف تفبٚت ٞبیی دس تؼشیف  ٚاطٜ وٙتشَ ٚرٛد داسد أب یه فحٛای وّی ثشای تؼشیف اص  ٔی پشداصیٓ . اٌش چٝ ثٝ ٘ظش ٔی

بٖ اص كحت ٚ دسػتی ا٘زبْ ثشسػی ٚیب ٞشٌٛ٘ٝ الذاْ ٚ فؼبِیتی ثشای حلَٛ اطٕیٙ"وٙتشَ ٚرٛد داسد ٚ رٛٞشٜ ایٗ تؼبسیف یىؼبٖ اػت ٚ آٖ 
اص صٔبٖ ٚسٚد ثحج اػتشاتظی اػت.  "ٔشثٛ  ثٝ اػتشاتظی"اػت. ٚاطٜ اػتشاتظیه اص ٚاطٜ اػتشاتظی ٔـتك ؿذٜ ٚ ثٝ ٔؼٙبی  "ٔٛعٛع ٔٛسد وٙتشَ

اص ٘ظش ٘ٛیؼٙذٌبٖ ش ؿذٜ، ثٝ حٛصٜ وؼت ٚ وبس دیذٌبٜ ٞبی ٔتفبٚتی اص ٔؼٙب ٚ ٔفْٟٛ آٖ اسائٝ ؿذٜ اػت وٝ ثٙظش ٔی سػذ ثب تٛرٝ ثٝ ٔمذٔبت رو
ػبصٔبٖ سا دس ایزبد  اطلاق ٔی ؿٛد وٝ فشآیٙذٞبی سػٕی ٚ غیش سػٕیوٙتشَ اػتشاتظیه ، رضئی اص اٍِٛی ربٔغ ٔذیشیت اػتشاتظیه اػت ٚ ثٝ "

ؿىُ صیش  ثٝاػت وٝ ٞش یه رٟت ، احشثخـی ٚ ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه پٛیبیی دس ثشداس٘ذٜ دس ایٗ تؼشیف، "آٖ یبسی ٔی ثخـذ .  پٛیبییٚ حفظ 
 د:تؼشیف ٔی ؿٛ

 رٟت اػتشاتظیه :اطٕیٙبٖ اص كحت ٔبٔٛسیت، اسصؿٟب ٚچـٓ ا٘ذاص ػبصٔبٖ ٚ اٞذاف اػتشاتظیه ؛  
 احشثخـی اػتشاتظیه : اطٕیٙبٖ اص احشثخـی ثبِمٜٛ اػتشاتظی ٞبی تذٚیٗ ؿذٜ ٚ حفظ احشثخـی آٖ دس طَٛ صٔبٖ ؛

، ٗ ارضای ٔذیشیت اػتشاتظیه وتذٚیٗاػتشاتظیه ٚ ٕٞبٍٞٙی افمیودسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘ی( ثی اػتشاتظیه : اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی یىپبسچٍی ٕٞبٍٞٙی
 .  1ارشا ٚ وٙتشَ( ٕٚٞبٍٞٙی ػٕٛدی ثیٗ اػتشاتظی ٞبی ػح  ؿشوت، وؼت ٚوبس ٚ ٚظیفٝ ای ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ػح  اػتشاتظیه ٚ ػّٕیبت

 ٛی وٙتشَ اػتشاتظیه ٔی پشداصیٓ.حبَ وٝ وٙتشَ اػتشاتظیه سا اص ٘ظش خٛد تؼشیف ٕ٘ٛدیٓ ثٝ ثشسػی اٍِ

 

 الگَی کٌتشل استشاتظیک 
( اؿبسٜ وشدٜ اػت، دٚ ٘ٛع وٙتشَ اػتشاتظیه ٚرٛد داسد، وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی ٚ وٙتشَ اػتشاتظیه 2004ٕٞبٖ طٛس وٝ ٔٛساِیذ ٞبساٖو

اػتشاتظیه اػت؛ ثٝ ایٗ ٔؼٙب وٝ ایٗ وٙتشَ ثٝ ثشسػی  ٔحتٛایی. دس وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی تٛرٝ ٚ تٕشوض ثٝ كحت ٚ دسػتی فشآیٙذ ٔذیشیت
ثیب٘یٝ ٔزذد ٚ اطٕیٙبٖ خبطش اص طی ؿذٖ كحی  فشآیٙذٞبی تذٚیٗ ٚ ارشای اػتشاتظیه ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ آٟ٘ب اص ٔحبِؼبت ٔحیحی ثشای تذٚیٗ 

تب لبثُ لجَٛ ٚ اػتشاتظی ٞبی ثشتش ٞبی  ػتشاتظیا٘ذاص ٚ اسصؿٟب  آٟ٘ب ٚ ثشسػی ٔحیحی ثشای تذٚیٗ اػتشاتظی تب ا٘تخبة ا ٔأٔٛسیت، چـٓٞبی 
پشداصدو ٔٛساِیذ ٞبساٖ ،  سیضی ٚ ارشای اػتشاتظیه ٔی پشداصد. وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحتٛا ثٝ ثشسػی اػتجبس ارضاء فشآیٙذ ثش٘بٔٝ ارشای اػتشاتظیه ٔی

رٝ ثٝ تؼشیف ٔب اص وٙتشَ اػتشاتظیه دس ایٗ وتبة ، یؼٙی (. ثب تٛرٝ ثٝ ا٘ٛاع وٙتشَ اػتشاتظیه اص دیذٌبٜ ٔٛساِیذ ٞبسٖ ٚ ثب ت591ٛ،ف 2004
ثٝ تـشی   5ٕ٘ٛداس ، ػبصٔبٖ سا دس ایزبد ٚ حفظ رٟت ، احشثخـی ٚ ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه آٖ یبسی ٔی ثخـذ وٝ فشآیٙذٞبی سػٕی ٚ غیش سػٕی

 الؼبْ وٙتشَ اػتشاتظیه ٔی پشداصد :
 

 

 

 

 

 

                                                 
ثٝ ٔؼٙبی  (Strategic fit)( ٚاطٜ ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه دس ثش ٌیش٘ذٜ دٚ ٚاطٜ تٙبػت اػتشاتظیه 1999اص دیذ ٞٙذسػٖٛ ٚ ٚ٘ىبتشأٗ و لاصْ ثزوش اػت - 1

ثٝ ٔؼٙبی یىپبسچٍی حٛصٜ ٞبی وؼت ٚ وبس ثب وبسوشدٞب ٚ  (Functional Integration)ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ارضای داخّی ٚ خبسری ٚ یىپبسچٍی وبسوشدی 
 ٔی ثبؿذ.ٚظیفٝ ٞب 
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 هفَْم کٌتشل استشاتظیک . 5ًوَداس

 
 
ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس وٙتشَ ٔحتٛای ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه وٝ ؿبُٔ وٙتشَ ٔفشٚعبت ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه  وٙتشَ .1

  ٚ وٙتشَ ویفیت اػتشاتظی ٞب ٚ ٕٞچٙیٗ وٙتشَ فشآیٙذ ٔفشٚعبت تب سػیذٖ ثٝ اػتشاتظی سا ؿبُٔ ٔی ؿٛد .
 اػتشاتظیه دسػت ثٝ ثش٘بٔٝ ػّٕیبتی تجذیُ ؿذٜ اػت .وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ایٗ وٝ ثش٘بٔٝ  .2

وٙتشَ ارشای اػتشاتظیه ثشای اطٕیٙبٖ اص ایٗ وٝ ثش٘بٔٝ اػتشاتظیه ثٝ دسػتی ثٝ ا٘ٛاع اػتشاتظی ٞبی ػبختبسی ، ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی ،  .3
 فٙبٚسی ٚ اػتشاتظی ٞبی وبسوشدی تجذیُ ؿذٜ اػت .

 ٗ وٝ ارشای اػتشاتظیه ثٝ دسػتی ثٝ ارشای ػّٕیبتی تجذیُ ؿذٜ اػت .وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس حلَٛ اطٕیٙبٖ اص ای .4

وٙتشَ اػتشاتظیه ثب ػبیش ارضای ٔذیشیت اػتشاتظیه لَٛ اطٕیٙبٖ اص ایٗ وٝ اػتشاتظی وٙتشَ وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس ح .5
 ٕٞبٍٞٙی داسد.  

 دسػتی ثٝ وٙتشَ ػّٕیبتی تجذیُ ؿذٜ اػت .وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس حلَٛ اطٕیٙبٖ اص ایٗ وٝ وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ  .6

وٙتشَ ٘ـبٖ دادٜ ؿذٜ دس سٚی خحٛ  ثیٗ ثبوغ ٞب، وٙتشَ فشآیٙذی ٚ وٙتشَ دسٖٚ ٞش ثبوغ، وٙتشَ ٔحتٛایی   5دس ٕ٘ٛداس 
لاصْ ثزوش  یٓ.اػتشاتظیه اػت وٝ ریلا ثحٛس ٔزضا ٚ ثٝ تفلیُ ثٝ ٔؼیبسٞب ٚ سٚیىشدٞبی ٞشیه اص ایٗ دٚ ٘ٛع وٙتشَ اػتشاتظیه ٔی پشداص
 اػت ثمیٝ سٚاثط وٝ دس ایٗ ٕ٘ٛداس ؿٕبسٜ ٌزاسی ٘ـذٜ، رضٚ وٙتشَ ٞبی ػّٕیبتی خٛاٞٙذ ثٛد وٝ ٔٛعٛع ایٗ ٔمبِٝ ٕ٘ی ثبؿذ. 

 

 هعیاسّا -کٌتشل استشاتظیک فشآیٌذی

ٕیٙبٖ اص كتحت فشایٙتذ ٔتذیشیت    ثب تٛرٝ ثٝ تؼشیفی وٝ اص ٔفْٟٛ وٙتشَ اػتشاتظیه اسائٝ ؿذ، ثخـی اص ٚظیفٝ وٙتشَ اػتشاتظیه ، حلَٛ اط

اػتشاتظیه دس وُ ػبصٔبٖ اػت .  اطٕیٙبٖ اص كحت ایٗ فشآیٙذٞب ٔؼتّضْ ٚرٛد تٛإ٘ٙذی ٞبی فىشی ٚ تحّیّی ٚ اػتفبدٜ اص ػّٓ ٔٙحتك اػتت .   

ٌشچتٝ   .(1382شأّىتی،  و لٔب٘تذ  اػت وٝ ا٘ذیـٝ دس آٖ لبِجٟب اص خحب ٚ ثیشاٞٝ سفتٗ ٔلٖٛ ٔتی  ٔٙحك چبسچٛثٟبی خبكی سا وـف ٚ ٔؼشفی ٕ٘ٛدٜ

 وٙتشَ
 اػتشاتظیه

 ارشای
 اػتشاتظیه

 سیضی ثش٘بٔٝ
 اػتشاتظیه

 ػح  اػتشاتظیه 
 ؤفٟٛٔی، ٘ظشی، رٞٙی(

3 

6 4 2 

5 

 سیضی  ثش٘بٔٝ
 ػّٕیبتی

 ارشای
 ػّٕیبتی

 وٙتشَ
 ػّٕیبتی

 ػح  ػّٕیبتی 
 ؤلذالی، ػّٕی، ػیٙی( 

1 
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وٙذ، أب ٔؼیبس كحت، ٔمذْ ثش ٔٙحك اػت؛ صیشا اػبػبً ٔٙحتك ثتشای ایتٗ اػتت وتٝ       ٔٙحك ٘مؾ تشدیذ صدایی ٚ سػیذٖ ثٝ یمیٗ ٚ رضٔیت ایفب ٔی

 ٘تیزٝ، ٔحبثك ثب ٔؼیبس كحت ثبؿذ.

ػبصٌبسی ٚ تٙبػت ثب رٟتی خبف اػت. ثتٝ  ثٙظش ٔی سػذ ٔؼیبس كحت دس وٙتشَ اػتشاتظیه، ٕٞبٍٞٙی ثبؿذ. ٕٞبٍٞٙی ثٝ ٔؼٙی ٕٞؼٛیی، 

ػجبست دیٍش، ٕٞبٍٞٙی، ٔٙبػت داؿتٗ یه ویفیت ثب ویفیت دیٍش اص رٟتی خبف اػت. دس ٔٙحك ٘یض، ػبصٌبسی چٙذ ویفیت ؤمذٔبت( ثب ویفیتت  

 "ٚ  "ٍٞٙی دسٚ٘ی ٚ ثیشٚ٘یٕٞب"٘بٔٙذ. ٕٞبٍٞٙی، خٛد ثٝ كٛست  آخش و٘تیزٝ( ثشای سػیذٖ ثٝ ٚحذتی خبف ٚ ثب ٞذفی ٔـتشن سا ٕٞبٍٞٙی ٔی
 ٞب ٔٛرت ٞٓ افضایی دس ٞش ػیؼتٕی ٔی ؿٛد.   ثبؿذ ٚ ٔزٕٛع ایٗ ٕٞبٍٞٙی لبثُ تٛػؼٝ ٔی  ،"ٕٞبٍٞٙی افمی ٚ ػٕٛدی

 لّٕشٚیوٙٙذ، وٝ ٞش یه دس  ٞبی ٔشتجط اػتفبدٜ ٔی ای اص اػتشاتظی ٞب ثٝ ربی اتخبر یه اػتشاتظی ربٔغ ٚ ٚاحذ، اص ٔزٕٛػٝ ثیـتش ػبصٔبٖ

( اػتشاتظی 2، و2ػبصٔبٖ( اػتشاتظی 1ػجبستٙذ اص: و ثخـیٞبی ثضسي چٙذ  ؿٛ٘ذ. ػٝ ػح  ٟٔٓ اػتشاتظی دس ػبصٔبٖ طشاحی ٔی ػبصٔبٖٔختّفی اص 

ٚ وبسوشدی ٕٞٝ ثٝ ِحبظ  ثخؾ یب فؼبِیت،  ػبصٔبٖ. لاصْ ثزوش اػت، اػتشاتظی ٞبی 4ای( ( اػتشاتظی وبسوشدی وٚظیف3ٝٚ و 3ثخؾ یب فؼبِیت

وٕب وبٖ دس ػح  ٔفٟٛٔی ٚ رٞٙی ٞؼتٙذ، أب ثٝ ِحبظ لّٕشٚ ثبٞٓ ٔتفبٚتٙذ. ٕ٘ٛداس صیش ربیٍبٜ ػّؼّٝ ٔشاتت اػتشاتظی ٞب ٚ ػح   ػح ،

 اػتشاتظیه ٚ ػّٕیبت ٚ ٔفْٟٛ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ آٟ٘ب سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ. 

 

 سطَح ّواٌّگی دس هذیشیت استشاتظیک ساصهاى  6ًوَداس

 قلوشٍ هذیشیت           

 هذیشیت سطح
 سطح 

 ساصهاى 

 سطح بخص یا فعالیت 

(SBU) 

 سطح کاسکشد

 ) ٍظیفِ( 

 ٔذیشیت

 وتذٚیٗ ، ارشا ٚ وٙتشَ (

 دس ػح  ٘ظشی

 واػتشاتظیه( 

 

 

 ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، تِٛیذ ، ٔبِی ٚ... 

 ٔذیشیت

 وتذٚیٗ ، ارشا ٚ وٙتشَ (

 دس ػح  ػّٕی

 وػّٕیبتی( 

 

 

 

 

 

 ٔٙبثغ ا٘ؼب٘ی، تِٛیذ، ٔبِی ٚ...  

 

ٕبٍٞٙی اػتشاتظیه ثشای ایزبد ٞٓ خٛا٘ی ثیٗ اػتشاتظی ػبصٔبٖ ٚ اػتشاتظی ٞبی صیش ػیؼتٓ ٞب عتشٚسی اػتت صیتشا ایتٗ اػتتشاتظی ٞتب       ٞ

 ٔىُٕ یىذیٍش٘ذ ٚ ٞذف آٟ٘ب ایزبد یىپبسچٍی اػتشاتظیه ٚ ٍٕٞٛ٘ی ثیٗ اٞذاف ٔذیشیت صیش ػیؼتٕٟب ٚ اٞذاف ػبصٔبٖ اػت. 

 

 دّاسٍیکش -کٌتشل استشاتظیک فشآیٌذی

 ػٝ سٚیىشد یب اٍِٛ ثٝ ؿشح صیش ٚرٛد داسد:اػتشاتظیه ثشای ایزبد ٕٞبٍٞٙی 

                                                 
2 . Corporate Strategy 
3 . Business Strategy 
4 . Functional Strategy 

 
 هماهنگي        دروني    

 

ي
رون

بي
 

 بيروني هماهنگي  دروني

 

 
 دروني    هماهنگي   

 

ي
رون

بي
 

 بيروني هماهنگي  دروني

 

 
 دروني    هماهنگي 

 

ي
رون

بي
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 وثخشدا٘ٝ، ػّؼّٝ ٔشاتجی(اٍِٛی ػملایی   
 ٍِٛوٚالؼی ، دایشٜ ای(طجیؼی یا 
 رب٘جٝ یىپبسچٝ وتشویجی، اٍِٛی ٕٝٞ) 

دػتت وتٓ ثبیتذ     ؿٛ٘ذ ویتب  شی ػملایی تذٚیٗ ٔیٌی سیضی ػملایی ؤٙحمی(، اػتشاتظی ثشٔجٙبی فشایٙذٞبی سػٕی ٚ تلٕیٓ ثشاػبع ٍ٘شؽ ثش٘بٔٝ

تش، یه ساثحة یه طشفتٝ ٚ اص ثتبلا ثتٝ پتبییٗ      ٞبی ػحٛح پبییٗ ثذیٗ ٌٛ٘ٝ تذٚیٗ ؿٛ٘ذ(. دس ایٗ ٍ٘شؽ، ثیٗ اػتشاتظی ػح  ػبصٔبٖ ٚ اػتشاتظی

ٞتب،   ٔبٔٛسیتت  داس٘ذ ثتٝ ایتٗ ٔؼٙتی وتٝ      تش ثشاػبع اػتشاتظی ػح  ػبصٔبٖ واٌشچٝ ٘ٝ ثٝ كٛست وبُٔ( لشاس ٚرٛد داسد ٚ اػتشاتظی ػحٛح پبییٗ

ؿتٛ٘ذ.   ػبصٔبٖ تتذٚیٗ ٔتی   ثبلاتش ٞبی ػحٛح ٞب ٚ ػیبػت ٞب، اػتشاتظی ٔبٔٛسیت تش دس رٟت ػبصٌبسی ثب  ٞبی ػحٛح پبییٗ ٞب ٚ ػیبػت اػتشاتظی

ایٙذ تتذٚیٗ اػتتشاتظی دس ػتح  ػتبصٔبٖ ثتٝ      سیضد ٚ دس فش ٌیشد، آثـبسی اػت وٝ اص ثبلا فشٚ ٔی ای وٝ اص ایٗ دیذٌبٜ ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔی اػتشاتظی

 (. 36-38 ،ف1381 ،ٚ ٔـِٛٓ  وٙذ وثبٔجشٌش آٟ٘ب سا ٔؼشفی ٔی ؿٛد ٚ ٘یبصٞبی ػبصٔبٖ تٛرٝ ٔی

ا٘تذ،   ٞبی خبف ٌشد آٔذٜ دا٘ٙذ وٝ طجك ثش٘بٔٝ ٚ دس رٟت ٞذف ٞب سا ٔشوت اص ارضایی ٔی ٞبی ػملایی، ػبصٔبٖ پشداصاٖ ػیؼتٓ ثب ٚرٛد ایٙىٝ ٘ظشیٝ

ٞبی  ٞبی ٔـخق دا٘ؼت ثّىٝ آٟ٘ب ٔتـىُ اص ٌشٜٚ تٛاٖ كشفبً تٟٙب اثضاس حلَٛ ثٝ ٞذف ٞب سا ٕ٘ی ی طشفذاساٖ ػیؼتٓ طجیؼی ٔؼتمذ٘ذ، ػبصٔبِٖٚ

(. ثشای تذٚیٗ 79-80،ف 1382،ٚفك دادٜ ٚ حفظ وٙٙذ واػىبت ،ثش٘ذ ای وٝ دس آٖ ثٝ ػش ٔی وٛؿٙذ خٛد سا ثب ؿشایط ٚیظٜ ارتٕبػی ٞؼتٙذ وٝ ٔی

ای ػلاٜٚ ثش اػتشاتظی ػحٛح ثبلاتش، ػٛأُ ٔٛلؼیتی ٘یض تأحیش  ٚاحذٞبی وبسوشدی دس اٍِٛٞبی طجیؼی یب دایشٜٚاحذ وؼت ٚ وبس ٚ یب ٞبی  شاتظیاػت

 ٌزاس٘ذ.  ٔی

ٞتب ٚ   ٌیتشی  ذاصٜای اػت وٝ تٕبْ ا٘ ٘محٝ ٔشرغ، ٔحُ یب ٘محٝشرغ اػت. ٔاص طشیك ٘مب   تبویذ ثش ایزبد ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه ،دس اٍِٛی یىپبسچٝ

ٞؼتتٙذ وتٝ    یٞتب ٚ ٘متب  اسرتبػ    ( ٚ ٘مب  ٔشرغ اػتشاتظیه ثٝ ػٙٛاٖ ٞتذف 35،ف  1384ؿٛد واػىبفی،  ٞب دس ٔمبیؼٝ ثب آٖ ػٙزیذٜ ٔی ا٘تخبة

وّیتذی   ادٞتبی ػتبصٔب٘ی ثتٝ افتش     اِٚٛیتت اص ایتٗ ٘متب  ثتشای اػتلاْ     ٚثىبسٌشفتٝ ٞب، اتخبر تلٕیٕبت اػتشاتظیه  دس اسصیبثی ٌضیٙٝسا آٟ٘ب  ٔذیشاٖ

ٖ 927،ف  1996وٙٙذ وثبٔجشٌش ٚ فیٍٗ ثبْ،  ؿبٖ اػتفبدٜ ٔی بصٔبٖػ یتبثی ثتٝ ٕٞتبٍٞٙی     ٘متب  ٔشرتغ اػتتشاتظیه سا دس رٟتت دػتت      ،(. ػتبصٔب

( ثتٝ ػجتبست دیٍتش، ٘متب  ٔشرتغ      220،ف 1996ٞبی ٔٙبػت ا٘تخبة ٔی ٕ٘بیذ وفیٍٗ ثبْ ٚ ٕٞىتبساٖ،   اػتشاتظیه ٚ یب ا٘زبْ الذأبت ٚ ػّٕیبت

ٞبی ػبصٔبٖ خٛد سا ثب آٖ ٕٞبًٞٙ ٕ٘بیٙذ یه ٕٞبٍٞٙی ٕٞتٝ رب٘جتٝ ثتٝ     تظیه، ٘مبطی ثشای ٕٞبٍٞٙی ٞؼتٙذ ٚ اٌش ٕٞٝ ػٙبكش ٚ ػیؼتٓاػتشا

 .(1385آیذ واػشاثی،  ٚرٛد ٔی

اص ٚرٛد ٚ حفتظ  ثٙظش ٘ٛیؼٙذٌبٖ ایٗ ٔمبِٝ ثٟتشیٗ اٍِٛ، اٍِٛی یىپبسچٝ اػت؛ ِزا ثشای اػٕبَ وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی ٚ حلَٛ اطٕیٙبٖ 
٘حٜٛ ی ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه دس اػتشاتظی ٞبی ٔختّف ػبصٔبٖ ٚ ثیٗ ػٝ ٔشحّتٝ تتذٚیٗ،    7ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه اص آٖ ثٟشٜ ٌشفتٝ ایٓ. ٕ٘ٛداس 

ظیه دس ٚظیفٝ وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی چه ٕ٘ٛدٖ ٚ اطٕیٙبٖ خبطش اص ٚرٛد ٚ حفظ ٕٞبٍٞٙی پٛیتبی اػتتشات   .ارشا ٚ وٙتشَ سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ
( حبلات صیتش  5ِزا ثب تٛرٝ ثٝ ٔشاحُ ٚ لّٕشٚٞبی ػٝ ٌب٘ٝ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٚ ٔفْٟٛ اسائٝ ؿذٜ اص وٙتشَ اػتشاتظیه و ٕ٘ٛداس وُ ػبصٔبٖ اػت. 

 ثشای وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی لبثُ تلٛس اػت: 

 کٌتشل استشاتظیک فشآیٌذی تذٍیي 

فی، ب، اوتـت اػتٙبد ثبلادػتتی  ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ ٔشاحُ تذٚیٗ اػتتشاتظی اص ثشسػتی    وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ♦
ٔبٔٛسیت، چـٓ ا٘ذاص ٚ اٞذاف اػتشاتظیه تتب تتذٚیٗ آٟ٘تب ٚ اص ثشسػتی ٔحیحتی ثتشای تتذٚیٗ        ثیب٘یٝ ثشای تذٚیٗ  ٔیذا٘ی ٚ تحجیمی 

 ٝ ػح  ػبصٔبٖ، ثخؾ ٚ وبسوشددس ٞش ػ لبثُ لجَٛ ٚ اػتشاتظی ٞبی ثشتشٞبی  تب ا٘تخبة اػتشاتظیاػتشاتظی 

  ػبصٔبٖ، ثخؾ ٚ وبسوشدوٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ تذٚیٗ اػتشاتظی دس ػح   ♦

 وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٚ ثش٘بٔٝ سیضی ػّٕیبتی  ♦
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 استشاتظیک بشاساع الگَی یکپاسچِ . ّواٌّگی7ًوَداس 

 

 
 1388، دکتش سیذ هحوذ اعشابی، ّواٌّگی استشاتظیکهٌبع: 
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 کٌتشل استشاتظیک فشآیٌذی اجشا 

 بٖػبصٔوٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٚ ارشای اػتشاتظیه دس ػح   ♦

 ثخؾوٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ٚ ارشای اػتشاتظیه دس ػح   ♦

 ػبصٔبٖ، ثخؾ ٚ وبسوشدػح  ٞش ػٝ وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ ػٙبكشارشای اػتشاتظیه دس  ♦

  ػبصٔبٖ، ثخؾ ٚ وبسوشداطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ ػٙبكشارشای اػتشاتظیه دس ػح  وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس  ♦

 وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ ارشای اػتشاتظیه ٚ ارشای ػّٕیبتی  ♦

 کٌتشل استشاتظیک فشآیٌذی کٌتشل 

 بٍٞٙی پٛیب ثیٗ اػتشاتظی ٞبی وٙتشَ اػتشاتظیه ٚ اػتشاتظی وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞ ♦

 وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ اػتشاتظی ٞبی وٙتشَ اػتشاتظیه ٚ ػٙبكش ارشای اػتشاتظیه  ♦

  ػّٕیبتیوٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ٔٙظٛس اطٕیٙبٖ اص ثشلشاسی ٕٞبٍٞٙی پٛیب ثیٗ وٙتشَ اػتشاتظیه ٚ وٙتشَ  ♦

 
 

 هعیاسّا -کٌتشل استشاتظیک هحتَایی
دس تؼشیف وٙتشَ اػتشاتظیه ثٝ ػٝ وّٕٝ وّیذی اؿبسٜ وشدیٓ؛ ایٗ ػٝ وّٕٝ ػجتبست ثٛد٘تذ اص ٕٞتبٍٞٙی اػتتشاتظیه، رٟتت اػتتشاتظیه ٚ       

ؿذ. دس استجب  ثب حلَٛ اطٕیٙتبٖ اص  ثٝ آٖ اؿبسٜ لجلا احشثخـی اػتشاتظیه. ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه، ٔحٛس ثحج وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی ثٛد وٝ 

اٞذاف اػتشاتظیه، ٔبٔٛسیت، اسصؿٟب ٚچـٓ ا٘ذاص ػبصٔبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ حلَٛ اطٕیٙبٖ اص احشثخـی اػتتشاتظیه   اػتشاتظیه ٚ یب ٕٞبٖكحت رٟت 

ٚ دس حیحٝ وٙتشَ اػتتشاتظیه  ثبیذ ٌفت وٝ ایٗ د  ٚیب اطٕیٙبٖ اص احشثخـی ثبِمٜٛ اػتشاتظی ٞبی تذٚیٗ ؿذٜ ٚ حفظ احشثخـی آٖ دس طَٛ صٔبٖ؛

ٔحتٛایی لشاس ٔی ٌیش٘ذ؛ ِزا دس تؼشیف وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحتٛایی ٔی تٛاٖ ٌفت: لؼٕی اص وٙتشَ دس ػح  ٔفٟٛٔی اػت وٝ ٞتذف آٖ حلتَٛ   

 اطٕیٙبٖ اص كحت رٟت اػتشاتظیه ٚ احشثخـی ثبِمٜٛ اػتشاتظی ٞبی تذٚیٗ ؿذٜ ٚ حفظ احشثخـی آٖ دس طَٛ صٔبٖ اػت. 

ٕب٘حٛس وٝ لجلا ٘یض ارػبٖ ٕ٘ٛدیٓ، ٔحتٛا ثش فشآیٙذ وؿىُ( ٚ فشآیٙذ ثش ٔحتٛا تبحیش ٔی ٌزاسد ٚ پشداختٗ ٔؼتتمُ ثتٝ ٔمِٛتٝ ٔحتتٛای     ٌشچٝ ٞ

اس ٔذیشیت اػتشاتظیه، ثٝ ٔؼٙبی ا٘فىبن ٚالؼی ٔحتٛا اص ؿىُ ٘یؼت، ثّىٝ ٞذف تٕشوض ٚ ٔذالٝ ثیـتش ثش ٔٛعٛع اػت . ػّٓ ٔٙحك، ثٝ ػٙٛاٖ اثض

فبدٜ دس اػٕبَ وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی ٔحشح ؿذ ٚ ٕٞبٍٞٙی اػتشاتظیه ثٝ ػٙٛاٖ ٔؼیتبس كتحت آٖ.  دس ایتٗ ٘تٛع وٙتتشَ ارتضای       ٔٛسد اػت

ٔذیشیت ٚ ػٙبكش ػبصٔبٖ دس استجب  ثب یىذیٍش ٔٛسد ثشسػی لشاس ٔی ٌیش٘ذ. دس وٙتشَ اػتتشاتظیه ٔحتتٛایی، ویفیتت تته تته ارتضاء ٔتذیشیت        

تذٚیٗ ثٝ ػٙٛاٖ ٔفبٞیٕی ٔؼتمُ ٔٛسد ثشسػی لشاس ٔی ٌیشد ٚ ثٙظش ٔی سػذ دس ایٗ ٘ٛع وٙتشَ فّؼفٝ ثٝ ٔؼٙبی ػتبْ آٖ،  اػتشاتظیه ثٛیظٜ ارضاء 

 ثىبس ٌشفتٝ ٔی ؿٛد. 

ثشای اػٕبَ وٙتشَ دس ٞش ػححی، ثٝ ٔؼیبس ٘یبص اػت. دس ٔتٖٛ ٔذیشیت اػتشاتظیه ثشای تذٚیٗ ٔبٔٛسیت، چـٓ ا٘تذاص ٚ اػتتشاتظیٟب ٚیظٌتی    

روش وشدٜ ا٘ذ؛ وٝ اِجتٝ ایٗ ٚیظٌی ٞب ٔی تٛا٘ٙذ ٔؼیبسی ثشای اسصیبثی ٔبٔٛسیت ٚ چـٓ ا٘ذاص ثبؿتٙذ. ثتشای ٔختبَ، ٌفتتٝ ؿتذٜ اػتت وتٝ         ٞبیی سا

ٔبٔٛسیت ػبصٔبٖ ثبیذ حبٚی ٔٛاسد ریُ ثبؿذ: ٔحلٛلاتو وبلا یب خذٔت (، ٔـتشی، ثبصاس، فٙتبٚسی، تٛرتٝ ثتٝ ثمتبء، سؿتذ، ٚ ػتٛدآٚسی، فّؼتفٝ،        

ٞتبی صیتش ثبؿتذ:     ٔٙبػت ٘یض ٌفتٝ ؿذٜ اػت وتٝ ثبیتذ داسای ٚیظٌتی    چـٓ ا٘ذاصٕبیض، تٛرٝ ثٝ تلٛس ٔشدْ ٚ تٛرٝ ثٝ وبسوٙبٖ. ثشای ؿبیؼتٍی ٔت

ٚ  ای أیذٚاس وٙٙذٜ سا ثٝ تلٛیش ثىـذ، ثّٙذپشٚاصا٘ٝ ٚ آیٙذٜ ٍ٘شا٘ٝ ثبؿذ، پؼٙذیذٜ ٚ ٔحّٛة ثبؿذ، ٞذایت وٙٙذٜ ٚ رٟت دٞٙتذٜ ثبؿتذ، ٚاعت     آیٙذٜ

الأىبٖ تغییشات آیٙذٜ سا دیذٜ ٚ پبػخٍٛ ثبؿذ، اٍ٘یضٜ، تحشن ٚ ؿٛق ثٝ پیـتشفت دس وبسوٙتبٖ ایزتبد ٕ٘بیتذ، دػتتیبثی ثتٝ        ٓ ثبؿذ، حتیلبثُ فٟ

 ٞبی ٔـتشن سا ػِٟٛت ثخـذ. ِزا چـٓ ا٘ذاص سا ٔی تٛاٖ ثش اػبع ایٗ ؿبخق ٞب دس طَٛ صٔبٖ اسصیبثی ٔزذد ٕ٘ٛد. اسصؽ
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،ا٘حجبق، ٔضیت سلبثتی ٚأىبٖ پزیشی سا ثٝ ػٙٛاٖ ٔؼیبسٞبی اسصیبثی اػتشاتظی ثیبٖ وتشدٜ اػتت. یىتی دیٍتش اص     ( ػبصٌبسی1997سیچبسد سّٚٔت و  

ٔؼیبسٞبی كحت اػتشاتظی تٙبػت ٔیبٖ سیؼه ٚ ثبصدٜ آٖ اػت . ِزا اػتشاتظی سا ٔی تٛاٖ ثش اػبع ایٗ ٔؼیبسٞب دس طتَٛ صٔتبٖ اسصیتبثی ٔزتذد     

  ٕ٘ٛد.

اطلاػبت ٔٛرٛد، ثش ٔفشٚعبتی ٘ؼجت ثٝ ٔحیط خبسری ٔب٘ٙذ ٔیضاٖ تمبعب، سلبثت ٚ   ٞب حتی ثب ثٟتشیٗ ظیٕٞب٘حٛس وٝ ٔی دا٘یٓ اػتشات

(. اٌش 1987ثبؿٙذ وؿشیٛي ٚ اؿتیٗ ٔٗ،  ػبصی فؼبِیت ٔختّف ٔجتٙی ٔی ٕٞچٙیٗ ٔفشٚعبتی ٘ؼجت ثٝ ٔحیط داخّی ٔب٘ٙذ تٛاٖ ارشا ٚ یىپبسچٝ

ٞب تبحذی ثش اطلاػبتی وٝ اص كحت آٖ ٔحٕئٗ  دس حبِی وٝ تٕبْ اػتشاتظیحبكّٝ اؿتجبٜ خٛاٞٙذ ثٛد.  ٞبی ایٗ ٔفشٚعبت اؿتجبٜ ثبؿٙذ، اػتشاتظی

ٞب ٚ سٚاثط ثیٗ آٟ٘بػت، ِزا ٘ؼجت ٔفشٚعبت ثٝ دا٘ؾ  ٞؼتیٓ ودا٘ؾ( اػتٛاس اػت، ثخـی اص آٖ ٘یض ٔتىی ثش ٔفشٚعبت دس ٔٛسد پذیذٜ

ثٙظش ٔی سػذ وٝ ٘ؼجت ٔفشٚعبت ثٝ دا٘ؾ خٛد تبثؼی اص ٘ٛع تغییش اػت . دس  (.1995ٞب ٔتفبٚت اػت ؤه ٌشاث ٚ ٔه ٔیلاٖ،  اػتشاتظی

كٛستی وٝ تغییشات تذسیزی ثبؿذ، تؼذاد ٔفشٚعبت ٘ؼجت ثٝ دا٘ؾ وٓ ٚ ٍٞٙبٔی وٝ تغییشات ثٙیبدی ثبؿذ، تؼذاد ٔفشٚعبت ٘ؼجت ثٝ دا٘ؾ صیبد 

ٞب ٚ تٟذیذٞبی  تٛا٘ذ فشكت اػتشاتظیه ٔؼتجش ثبؿٙذ، تغییشات ٔحیحی، ٔیسیضی  حتی اٌش ایٗ ٔفشٚعبت دس ٍٞٙبْ تذٚیٗ ٚ ثش٘بٔٝخٛاٞذ ثٛد.

استجب  ٘ؼجت ٔفشٚعبت ثٝ دا٘ؾ، ٘ٛع  8ٕ٘ٛداس . (1980ٞب خٛاٞذ ؿذوآ٘ؼٛف،  رذیذی سا ثٛرٛد آٚسد وٝ ٔٙزش ثٝ اص ثیٗ سفتٗ اػتجبس اػتشاتظی

 تغییش ٚ ٔحیط ادسان ؿذٜ تٛػط ػبصٔبٖ سا ٘ـبٖ ٔی دٞذ.

 تباط بیي ًسبت هفشٍضات بِ داًص، ًَع تغییش ٍ هحیطاس .8ًوَداس 

 
 سٍیکشدّا -کٌتشل استشاتظیک هحتَایی

وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحتٛایی ثٝ تٙبػت ٘ٛع ٔحیط ادسان ؿذٜ تٛػط ػبصٔبٖ داسای دٚ سٚیىشد ٔتفبٚت خٛاٞذ ثٛد وٝ ٔب اص آٟ٘ب ثٝ ػٙٛاٖ 

 تٛایی تذسیزی ٚ سٚیىشد وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحتٛایی ثٙیبدی  تؼجیش ٔی ٕ٘بئیٓ.سٚیىشد وٙتشَ اػتشاتظیه ٔح

ذ اص سٚیىشدٞب یب سٚؽ شای اػٕبَ وٙتشَ اػتشاتظیه ثبیٍٞٙبٔی وٝ تغییشات ٔحیط ادسان ؿذٜ تٛػط ػبصٔبٖ پیٛػتٝ ٚ خحی اػت، ػبصٔبٖ ث
. دس ایٗ ؿشایط ثشای وٙتتشَ اػتتشاتظیه ٔحتتٛایی ٔفشٚعتبت، چٟتبس      ٞبی وٙتشَ اػتشاتظیه تذسیزی ٚ یب وٙتشَ ٞبی صٔبٖ كّ  اػتفبدٜ ٕ٘بیذ

ٚ ٔتبتشیغ   سٚیىشد ٔذیشیت ظٟٛس رٙجتٝ ٞتبی اػتتشاتظیه   سٚیىشد وٙتشَ ٔفشٚعبت اػتشاتظیه، وٙتشَ ثش اػبع اسصیبثی ػٛأُ حیبتی ٔٛفمیت، 
سٚیىشدٞبی ٔمبیؼٝ ثب اػتشاتظیٟبی ػٕتٛٔی یتب ط٘شیته     ٔحتٛای اػتشاتظی، اص وٙتشَ اػتشاتظیهتزذیذ ٘ظش ؿذٜ ػٛأُ داخّی ٚ خبسری. ٚ ثشای 

یؼٙی ٔمبیؼٝ ثب  اػتشاتظیٟبی ػٕٛٔی تزشثی ٚ اػتشاتظیٟبی ػٕٛٔی ٞٙزبسی ٚ ٕٞچٙیٗ ثٟشٜ ٌیشی اص ٔبتشیغ ثش٘بٔٝ سیضی وٕتی اػتتفبدٜ ٔتی    
 ؿٛد.  

 

بصٔبٖ ثبیتذ ثتشای اػٕتبَ وٙتتشَ اػتتشاتظیه اص      اػت، ػ ٘بپیٛػتٝ، ثحشا٘ی ٚ غیشخحیٍٞٙبٔی وٝ تغییشات ٔحیط ادسان ؿذٜ تٛػط ػبصٔبٖ 

دس ایتٗ ؿتشایط اطٕیٙتبٖ ختبطش یتبفتٗ اص كتحت        سٚیىشدٞب یب سٚؽ ٞبی وٙتشَ اػتشاتظیه ثٙیبدی ٚ یب وٙتشَ ٞبی صٔبٖ رًٙ اػتفبدٜ ٕ٘بیتذ. 

ٙتشَ اػتشاتظیه ثٙیبدی تٛػؼٝ یبفتٝ ٔحتٛای ٔفشٚعبت ٚ اػتشاتظی ٞب ثؼیبس دؿٛاس اػت. ثب ایٗ حبَ سٚؿٟب ٚ سٚیىشدٞبی ٔتؼذدی ثشای اػٕبَ و

 ٘ٛع تغییش دا٘ؾ٘ؼجت ٔفشٚعبت ثٝ 

 تبثؼی
 اػت اص 

 تبثؼی
 اػت اص 

 ٔحیط ادسان ؿذٜ
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، ٔشالجتت  ػتٙبسیٛ ػتبصی  ،  ٔتذیشیت ٔؼتبئُ اػتتشاتظیه    ،ٔذَ ػبصی ػیؼتٓ ٞتب ، تزضیٝ ٚ تحّیُ حٛصٜ اػتشاتظیها٘ذ؛ ایٗ سٚیىشدٞب ػجبستٙذ اص: 

ثؼذی ثش ٔحتیط ختبسری ػتبصٔبٖ     . ثٙظش ٔی سػذ دٚ سٚیىشد اَٚ ثش ٔحیط داخّی ػبصٔبٖ ٚ چٟبس سٚیىشدتظیه ٚ وٙتشَ اخحبسوآلاسْ ( ٚیظٜاػتشا

 تٕشوض داس٘ذ. 

 جوع بٌذی ٍ ًتیجِ گیشی 
ثٝ ػٙٛاٖ ٍ٘شؿی ٔؼتمُ وٝ ٔمتٛلات ػّٕتی سا ثتٝ دٚ ػتح  ٔفٟتٛٔی ٚ       ،اثتذا ثب دس ٘ظش ٌشفتٗ ٍ٘شؽ اػتشاتظیه دس ٔذیشیت دس ایٗ ٔمبِٝ

پتغ   ،ف اسائتٝ ؿتذٜ  ثتب تٛرتٝ ثتٝ تؼشیت    . ضای آٖ پشداختٝ ؿذبیٍبٜ فّؼفی ٚ ارٔلذالی تفىیه ٔی ٕ٘بیذ ، ثٝ تؼشیف وٙتشَ اػتشاتظیه اص ٘ظش ر

ثیبٖ ؿذ . ایٗ دػتٝ ثٙذی اص یه طتشف ٘تبظش ثتش وٙتتشَ      اػتشاتظیهدػتٝ ثٙذی اص ا٘ٛاع وٙتشَ وٙتشَ اػتشاتظیه  اصتشػیٓ اٍِٛیی ٔٙبػت ثشای

ٔؼیبسٞبی كحت ٞش یته اص وٙتتشَ ٞتبی     دس ادأٝ. تشَ ٔحتٛای ٔذیشیت اػتشاتظیه اػتفشآیٙذ ٔذیشیت اػتشاتظیه ٚ اص ػٛی دیٍش ٘بظش ثش وٙ

ٔؼیبس كحت دس وٙتشَ اػتشاتظیه فشآیٙذی، ٕٞبٍٞٙی اػتتشاتظیه اػتت. دس   فشآیٙذی ٚ ٔحتٛایی اػتشاتظیه ٚ سٚیىشدٞبی آٟ٘ب تٛعی  دادٜ ؿذ. 

چٟتبس سٚیىتشد وٙتتشَ    ؿتبُٔ  شٚعبت، وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحتٛایی ٔف، دس ؿشایحی وٝ ٔحیط ػبصٔبٖ آساْ اػت، وٙتشَ اػتشاتظیه ٔحتٛاییٔٛسد 

ٚ ٔبتشیغ تزذیذ ٘ظتش ؿتذٜ    سٚیىشد ٔذیشیت ظٟٛس رٙجٝ ٞبی اػتشاتظیهٔفشٚعبت اػتشاتظیه، وٙتشَ ثش اػبع اسصیبثی ػٛأُ حیبتی ٔٛفمیت، 

یب ط٘شیه یؼٙی ٔمبیؼتٝ   ٔحتٛای اػتشاتظی، اص سٚیىشدٞبی ٔمبیؼٝ ثب اػتشاتظیٟبی ػٕٛٔی وٙتشَ اػتشاتظیهٚ ثشای  اػت ػٛأُ داخّی ٚ خبسری

دس  ثب  اػتشاتظیٟبی ػٕٛٔی تزشثی ٚ اػتشاتظیٟبی ػٕٛٔی ٞٙزبسی ٚ ٕٞچٙیٗ ثٟشٜ ٌیتشی اص ٔتبتشیغ ثش٘بٔتٝ سیتضی وٕتی اػتتفبدٜ ٔتی ؿتٛد.        

سٚیىشدٞتب  ایتٗ   ػتشاتظیه ثٙیبدی تٛػؼٝ یبفتٝ ا٘ذ.سٚیىشدٞبی ٔتؼذدی ثشای اػٕبَ وٙتشَ اؿشایحی وٝ تغییشات ٔحیط ػبصٔبٖ غیش خحی اػت، 

، ٔشالجتت اػتتشاتظیه ٚ وٙتتشَ    ػتٙبسیٛ ػتبصی  ،  ٔذیشیت ٔؼبئُ اػتشاتظیه ،ٔذَ ػبصی ػیؼتٓ ٞب، تزضیٝ ٚ تحّیُ حٛصٜ اػتشاتظیهػجبستٙذ اص: 

 اخحبسوآلاسْ ( ٚیظٜ.  
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