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  چکیده

 یکیبررسی رابطه بین خودآگاهی فرماندهان  هدف با حاضر پژوهش مقدمه:

   .شد انجام هاي مدیریتی آنان و سبک نظامی نیروهاي از

 با نظامی نیروهاي از یکیفرماندهان  حاضر، وهشپژ يآمار جامعه روش:

که با استفاده از فرمول کوکران و روش  نفر است 450جامعه آماري 

براي نفر به عنوان نمونه آماري انتخاب شد.  252گیري تصادفی، تعداد  نمونه

سوال  11امه استاندارد شامل نطراحی سوالات مرتبط با خودآگاهی از پرسش

 35امه محقق ساخته شامل نهاي مدیریتی از پرسش کو براي سوالات سب

هاي فوق  سوال استفاده شد. آلفاي کرونباخ به دست آمده براي پرسشنامه

 يبرادهد.  بود که پایایی قابل قبولی را نشان می 91/0و  89/0به ترتیب 

 آزمون وهاي آزمون همبستگی پیرسون  روش از ،ها داده لیتحل و هیتجز

  . شد استفاده انهرگرسیون خطی چندگ

همبستگی  که دهد یم نشان پیرسون همبستگی آزمون جینتا :نتایج

 آنها )679/0(ی تیریمد يها فرماندهان و سبک یداري بین خودآگاهامعن

و فرماندهان دار بین خودآگاهی  اهمچنین وجود رابطه معنوجود دارد. 

اري رسیده مدار، فردمدار و کارمدار به تائید آم هاي مدیریتی نهاد سبک

است. بر اساس نتایج حاصل از رگرسیون خطی چندگانه، دو متغیر بازخورد 

هاي مدیریتی را تبیین  ) از تغییرات سبک588/0) و خودگشودگی (225/0(

  نماید. می

تواند منجر  خودآگاهی فرماندهان می ژوهش حاضر، با توجه به نتایج پ :بحث

بهتر و کاهش تنیدگی شغلی و به شناخت بهتر دیگران و در نتیجه ارتباط 

هاي مدیریتی اثربخش عملکرد  فشار روانی در کارکنان شود و با اعمال سبک

  شغلی افراد و سازمان را ارتقاء بخشد.

  مدیریتی هاي سبک ،بازخورد، خودگشودگی خودآگاهی، :ها واژهکلید 
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Abstrasct 

Introduction: This research aimed to study relationship 
between self-awareness of commanders of one of army 
force 

Method: statistical community of this paper is 
commanders of one of army force that their number are 
450 that 252 people have been selected base on co 
chrane Formula and random sampling method as 
stistical sample. For the design self-awareness 
questions, standard questionnaire containing 11 
questions and for the management styles researcher 
made questionnaire containing 35 questions have been 
used. The Cronbach's alpha for the questionnaire 
Obtained 0.89 and 0.91, the results show acceptable 
reliability for the questionnaire. For data analysis, 
pearson correlation test and lineal regression test have 
been used. 

Results: Pearson correlation test results show that there 
exist meaningful correlation between self-awareness of 
commanders and their management styles (0.679) Also 
meaningful relationship between commander self-
awarenessn and work-based individual-based and 
organization-based management styles have been 
confirmed. Based on multiples-lined regression, two 
variable determined reaction (0.225) and self-openness 
(0.588) from changes of management styles. 

Discussion: Current study results shows that 
commander self-awareness could result to better 
recognition of other and better relationship and decrease 
personnel professional tension and spiritual pressure 
and efficient management styles using could promote 
professional proceeds of organization and people. 

Keywords: self-awareness, reaction, self-openness, 
management styles 
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  مقدمه

 کـه روان شناختی اسـت   هاي قابلیت از یکیخود آگاهی 

 بـا  رهبـران  و فرماندهان و یافته روزافزون اهمیتی امروزه

 بیش کارکنان نهفته هاي ظرفیت از توانندمی آن بر تکیه

 درك بـا  مگـر  بود نخواهد ممکن این .گیرند بهره پیش از

 ـ آدمـی  هـاي  واکنش و رفتار در موجود يهاپیچیدگی   هب

 سـرمایه  خویشـتن،  شـناخت  کـه  ایـن  بـه  توجـه  بـا  ویژه

 هـاي  مهـارت  ارتقـاء  و دیگـران  شـناخت  براي یمتیق ذي

 خودارزیـابی  با توانندمی رانیمد. آید می شمار هب یتیریمد

 و خلاقیـت  گیري،تصمیم کیفیت همچون هاییزمینه در

 کـار  و انگیـزش  کـار،  بـه  ساحسا نوع ارتباطات، نوآوري،

 آورند دسته ب خود کارکرد از مندنظام شناختی ،گروهی

 و دهند پرورش را خود یتیریمد هايمهارت راه، این از و

 کمـرون،  و وتـن ( برسند دیگران رفتار از تر ژرف درك به

1380.(  

 پـیش  عنـوان  به یخودآگاه مهارت از مدیریت ادبیات در

 شـده  یـاد  دیگران شناخت توانایی و روانی بهداشت شرط

 وريبهـره  موجب مدیر درك و آگاهی بینش، یعنی. است

. شـود مـی  او انسـانی  عمـومی  روابـط  در بهبود و تخصص

 اصـلی  هـاي ویژگـی  تا نمود یاري را مدیران باید بنابراین

 و طارمیان(بشناسند را خود ضعف و قوت نقاط شخصیت،

  ).  1378 دیگران،

 ،یخودآگـاه  زمینه در گرفته انجام تحقیقات بر مروري با

 بشناسـد  را خـود  بتوانـد  یفرمانـده  اگـر  دهـد مـی  نشان

 در کـه  آنجـایی  از و بشناسـد  بیشـتر  را دیگـران  واندت می

ــازمان ــان ،س ــه کارکن ــدیگر ب ــنش هم ــنش و ک  و واک

 کارهـا  آنهـا  از یک هر توان به توجه با دارند بازخوردهایی

 در روانی رفشا شودمی باعث تنیدگی این و شودمی انجام

 بـه  حرکـت  گونـه  هر زیربناي. یابد کاهش کارکنان میان

  سـازمان،  در کـار  فراینـد  بهبـود  و توسـعه  و رشـد  سوي

 قوت نقاط تشخیص موجود، وضع دقیق شناختمستلزم 

 اصـلاح  بـراي  سـنجیده  هايبرنامه طرح سپس و ضعف و

 در فرمانـده  صحیح رفتاردر این راستا،  .است امور جریان

 کارکنـان  ادراك نحـوه  و خود شناخت به تگیبس سازمان

  .)2004، 1(باتسونباشدمی آنهاست، ویژگی از متاثر که

 قـرآن  مـه یکر اتیآ یط در انسان يرستگار يبرا خداوند

 يهـا يمـار یب هـا، يناسـازگار  تمام که است نموده روشن

 نفس« يبرا که یناآگاه و غفلت از یانسان صینقا و یروان

 یطیشـرا  چنـین  در نفـس  اما ؛زدیخیم بر »است يفطر

 و شـود  آگاه خود نقائص و وبیع بر که دارد را آن ییتوانا

 یشناس ـ گـر ید و یخداشناس ـ بـه  یخودشناس ـ رهگذر از

 انسـان  »ربـه  عرف فقد نفسه عرف من« مصداق به. برسد

 خـود،  يخـدا  تواندیم خود ینفسان يهاحالت شناخت با

 را گرانید و خدا خود، با ارتباط يهاراه و گرید يهاانسان

 عقـل  مـدد  بـه  و ردی ـگ قـرار  یانسان گاهیجا در و بشناسد

  ).1389 دانش،(کند حل را مشکلات

خودآگاهی، روشی اسـت کـه در آن شـخص خـود را در     

توانـد بـه مقولـه هـایی ماننـد خودآگـاهی        یابد و مـی  می

ــود)      ــاره خ ــی درب ــات شخص ــا نظری ــی(حقایق ی شخص

مـورد ایـن کـه     خودآگـاهی اجتمـاعی(درك شخصـی در   

ــه او نگــاه مــی  ــه ب ــان دیگــران چگون ــد) و آرم ــاي  کنن ه

ــیم     ــم) تقس ــت دارم باش ــه دوس ــا چگون ــی(چه ی شخص

بـه نظـر    ).1386شود(میدخت فرزامی خـواه و دیگـران،   

) خودآگاهی جزء محـوري در شخصـیت   2003»(راجرز«

انسان و تعادل شخصی است. وي خویشتن را بـه صـورت   

ز روابـط بـین شخصـی    یک محصول اجتماعی که خارج ا
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کنـد. وي   کوشد تشریح مـی  کند و براي ثبات می رشد می

افزاید انسان به نگاه مثبت از سوي دیگـران و از خـود    می

نیاز اساسی دارد. همچنین او عقیـده داشـت تمـایلی بـه     

وجـود دارد بـه    ،واقعیت دادن به خـود و پیشـرفت   سمت

 طوري که از سوي محـیط جـذاب، مجـاز و برانگیزاننـده    

  ).1386است(میدخت فرزامی خواه و دیگران، 

بیشتر سوء تفاهمـاتی کـه بـین مـدیر و کارکنـان پـیش       

آید، ناشی از عـدم شـناخت شخصـیت مـدیر و عـدم       می

باشـد.   هاي مدیر به عنوان یـک فرسـتنده مـی    ادراك پیام

هـاي وي کـه بـراي     شخصیت مـدیر را رفتارهـا و نگـرش   

اي که بـراي   دیگران شناخته شده است و همچنین حوزه

شود(رضـائیان،   دیگران کماکان ناشناخته است، شامل می

1388.(  

دو مکانیزم عمـده جهـت شـناخت فرمانـدهان از خـود و      

دیگران وجود دارد کـه بـه گسـترش و اسـتحکام روابـط      

  ها عبارتند از : کند. این مکانیزم کمک می

بازخورد : نخستین فرآیندي را که در شناخت شخصـیت  

گویند و آن حدي است که دیگـران در   دزخوراثر دارد، با

ساختار سازمانی مایلند چگونگی برخورد مدیر با خـویش  

را در میان گذارند که این بـه تمایـل آنهـا در بـاز بـودن      

شان با مـدیر و دادن اطلاعـات بـه او بسـتگی دارد.      روابط

عمــل بــازخور از ســوي دیگــران باعــث گســترش ناحیــه 

 شود. یر میعمومی و کاهش ناحیه کور مد

خودگشودگی(افشـاء) : فرآینــد دیگــري کــه در شــناخت  

شخصیت مدیر موثر است، افشاء یا خودگشودگی نام دارد 

و آن حدي است که مدیران مایل بـه در میـان گذاشـتن    

باشـد.   اطلاعات مربوط به خود، یا دیگر افراد سازمانی می

افشاء شخصـیت از سـوي مـدیر باعـث گسـترش ناحیـه       

د شدن ناحیه خصوصی می گردد. در این عمومی و محدو

فرآیند بایستی به این نکته توجه داشت کـه نیـاز نیسـت    

مدیر تمام اطلاعات خصوصی را از زندگی خود بیان کند، 

که به شناخت شخصـیت  را بیان کند اطلاعاتی  دبلکه بای

  ).  1386(مقیمی،  کند او کمک می

ط آن توس ریاست که مد يمعادل رفتار بایواژه سبک تقر

 تیریسبک مـد  2از نظر فیدلر. کندینفوذ م ردستانیدر ز

ساختار نیاز فرد که رفتار او را در  يربنایز عبارت است از

سـبک   نی. بنـابرا انگیزانـد یمختلـف بـر م ـ   يهـا  وضعیت

 يهـا  هـا و نیازهـا در وضـعیت    بر مداومت هـدف  تیریمد

نظر ادگـار   از). 1386 ،ینیشور یخلیل(مختلف توجه دارد

 رانیعبارتست از: نوع مفروضات مد تیریسبک مد 3نیشا

 یو مقصـود کل ـ  تیریدرباره طبیعت انسان، و سـبک مـد  

بین کارکنان و سازمان برقرار  دیبا که یآنها از میثاق روان

  ).1989 ن،یشاشود( یباشد، تعیین م

توسعه  هاي مدیریتی پویا که نقش مهمی در یکی از نظام

نظـام   توسعه کلـی دارد،  منابع انسانی و در نتیجه فرآیند

مدیریت مشارکتی سیسـتمی از  . استمدیریت مشارکتی 

است که همه پرسنل را در فراینـدهاي   مدیریت و رهبري

طبق نظر  .)2005، 4اسکاتکند( می گیري توانمند تصمیم

رفتـار   ی، تـأثیر و اثربخش ـ 5گوبا گانیو ا لزیجاکوب گت ز

 یکــینزد بــه تطــابق و  یهــر عضــو ســازمان بســتگ   

آن سازمان  یآن عضو، با توقعات کل يفرد يها يزمندنیا

توانـد بـه سـه     یدر سازمان م تیریمد اساس نیدارد. بر ا

  :ابدیتحقق  ریصورت ز

 يهــا ينهادمــدار نیازمنــد تیری: مــد6نهادمــدار تیریمــد

 يتوقعات و انتظارات آن را به ارضا با يسازمان و سازگار

دارد. در  یمشخصیت فرد، مقدم  تیاحتیاجات افراد و رعا

 ردسـتان یالمقدور روابط خود را با ز یحت ریمد ،سبک نیا

قـوانین و   يسـازد و بـرا   یمنحصـر م ـ  آن یبه حدود کل ـ
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لزوم  قائل است و در موارد يادیاهمیت ز یمقررات عموم

 ریسـبک، مـد   نی ـکند. در ا یو تنبیه استفاده م قیاز تشو

 ياجـرا  يمتناسب بودن او برا دست را در ریز یستگیشا

 داند. یدستورها در سازمان م

شخصـیت افـراد و    ریسبک، مد نی: در ا7رفردمدا تیریمد

ــا ز یمقــدم مــ آنهــا را يهــا ينیازمنــد  ردســتانیدانــد. ب

 لیکند و به وسا یبرقرار م یمناسبات متقابل بسیار شخص

ــ قیتشــو ــه درون ــ یوتنبی ــل  یمتک ــلاك اص  یاســت و م

و کارآمـد بـودن    ،يو يبـرا  ردسـت یو کمال ز یستگیشا

 است. يفرد یستگیشا

ــد ــدا تیریم ــد8رکارم ــه   تیری: م ــل ب ــزوم نی ــدار ل کارم

درعین حال،  یدهد. ول یم را تشخیص یسازمان يها هدف

 کوشـش  ریدانـد. مـد   یشخصیت افـراد را لازم م ـ  تیرعا

 ياجـرا شـوند کـه سـبب رضـا      يها طـور  کند فعالیت یم

 ـ ر،یافراد باشـد. در نظـر مـد    يمعنو يخاطر و غنا  یبرون

بـه   یتنبیه، بسـتگ  ای قیتشو لیبودن وسا یدرون ایبودن 

 ي دوگانــه يهــا مــلاك يمختلــف دارد. و يهــا موقعیــت

افراد را به میزان  یستگیکار و شا يمناسب بودن افراد برا

 ).1382ی، طوس(کند یم تیمعتدل و مناسب رعا

) دریافت که مدیران و رهبرانی که درجـه  1385قدوسی(

د با خود و دیگران صـادق  بالایی از خویشتن شناسی دارن

هایشـان بـر آنهـا،     دانند که چگونه احسـاس  هستند و می

گـذارد. هـم    سایر مردم و عملکرد شغلی آنـان تـاثیر مـی   

شناسـی مـدیران و    چنین وي دریافت که بـین خویشـتن  

داري وجود دارد. حـاجی   اسبک مدیریتی آنان رابطه معن

ن ) دریافت که هر چه خودآگـاهی مـدیرا  1384کرمانی (

ریـزي   هـاي تعیـین اهـداف، برنامـه     بالاتر باشد در مهارت

عملیاتی، تفویض اختیار و ارتباطات موفـق تـر و مـوثرتر    

  کنند.   عمل می

) دریافتنـد کـه   1388همچنین نیسـتانی و منفـردي راز(  

هـاي مـدیریت    بین خودآگاهی مـدیران و کـاربرد سـبک   

داري وجـود دارد. پـژوهش تیرگیـر و     ارابطه معن ،تعارض

) نشان داد که خودپنداري با ابعـاد کـاري   1380لیمی(س

ریزي، همـاهنگی   مدیر مانند هدف گذاري، نظارت، برنامه

و انگیزش رابطـه دارد. آنـان معتقدنـد کـه ایـن مـدیران       

در سازمان مانع با فراهم نمودن جو طبیعی  واند  خودآگاه

) 1383شـوند. آهنچیـان و منیـدري(    تعارض کارکنان می

خودآگـاهی  اطی مـدیر در حـد بـالایی بـا     که قدرت ارتب ـ

) 2010باشد. گراملـی و همکـاران (   مدیران در ارتباط می

دهد که رهبري ابداعی هم بـه طـور مسـتقیم و    نشان می

طـور   هم از طریق تناسب استراتژیک افـزایش یافتـه، بـه   

  دهد.   قابل توجهی عملکرد شرکت را افزایش می

ــل ــاران و یمیس ــ در) 1390(همک ــه یپژوهش ــ ب  یبررس

 تیریمـد  و یتیریمـد  يهـا سـبک  ،یتیشخص ياه یژگیو

 نشـان  جینتـا . انـد پرداختـه  ینظـام  واحـد  کی در تعارض

ــ ــه دهــد یم ــه ســبک ک ــهیخ ،آمران  یمشــورت و رخواهان

 ـ در اسـتفاده  مورد) يرهبر(یتیریمد سبک نیشتریب  نیب

 یژگ ـیو و اسـت  مطالعـه  مورد ینظام واحد ارشد رانیمد

 رانیمد یتیشخص یژگیو نیشتریب ریپذ توافق یتیشخص

 اعمـال  سـبک  و جو حل راه سبک. واحدهاست نیا ارشد

 یت ـمثب و دار امعن ـ رابطـه  تیریمـد  سبک نمره با کنترل

 با ییگرا آزرده روان یتیشخص یژگیو نیب نیهمچن. دارد

  .دارد وجود يدار امعن و یمنف رابطه تیریمد نمره

 در رتغیی ـ که نمایندمی پیشنهاد) 2010( هالینگر و هک

ــع رهبــري ــراي ســازمان ظرفیــت و شــده توزی ــود ب  بهب

 در آمـوز دانـش  یـادگیري  در رشد براي اساسی ايه مسه

) طـی  2012واسـتی(  .باشدمی دارا را ریاضیات و خواندن

تحقیقی درباره فرضیات مدیران درباره طبیعت انسـانی و  
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به این نتیجه رسید که مـدیرانی   ،رضایت شغلی کارکنان

اي  نگرش و احساس خوش بینانـه  ،yوري با طبیعت از تئ

نسبت به کارکنان دارنـد و ایـن موضـوع باعـث افـزایش      

ــداع و رضــایت شــغلی کارکنــان   انگیــزش، آفــرینش و اب

معتقد اسـت کـه یـک سـاختار     ) 2006( 9میچلشود.  می

منعطف بوروکراتیک باعث می شـود تـا بهتـرین فرصـت     

  .کارآفرین شدن مدیران مهیا شودي برا

یش انماینـد کـه افـز   مـی تاکید ) 2010کاران (یانگ و هم

 ءسطح رهبري ممکن است روابط بین اعضاي تیم را ارتقا

دهد. این نتایج همچنین نشان دادند کـه کـار تیمـی بـه     

طور آماري اثر بر عملکرد پروژه را به صورت قابل توجهی 

دهد. در نهایت، یافته ها نشان دادند کـه نـوع    افزایش می

تباط ابعاد کارتیمی و موفقیت پـروژه را در  اثر بر ار ،پروژه

کلودیا سی و کوگلیسر، کیـت اچ  کل تعدیل خواهد نمود. 

اشتراکات رهبري و «) در تحقیقی با عنوان 2011بریگام(

بـه بررسـی و   » گوش دادن و یادگیري متقابل ؛کارآفرینی

آزمون اشتراکات رشته کارآفرینی و رهبري تاکید نمـوده  

هـاي   دهاي گذشـته و شـناخت ناحیـه   و در برخورد با رون

انداز تاریخی به  همگرا در این دو رشته و با توجه به چشم

د که با برخـی تفکـرات در مـورد    نیاب این نتیجه دست می

چگونگی توانایی ممانعت از به دام افتادن به وسیله تجربه 

  در یادگیري رهبري کارآفرینانه پرهیز شود.

  روش

 ـ  وع همبسـتگی اسـت.   روش پژوهش حاضر توصـیفی از ن

از استاندارد این تحقیق، پرسشنامه  ابزار استفاده شده در

طراحـی شـده     است که در قالب دو پرسشـنامه نوع بسته 

  است:

: ایـن پرسشـنامه   پرسشنامه تعیین سبک مـدیریتی 

کــه ســه ســبک  اســتاي ســوال پــنج گزینــه 35داراي 

و کارمدار) را مورد سـنجش  مدیریتی (نهادمدار، فردمدار 

  دهد. رار میق

ــاهی  ــنامه خودآگ ــتاندارد  : از پرسش ــنامه اس پرسش

) استفاده شـد. بـراي   1991»(وتن و کمرون« خودآگاهی

سـوال در زمینـه هـاي مـرتبط      11سنجش ایـن متغیـر   

طراحی گردیده است. در این پرسشنامه از طیف لیکـرت  

اي اسـتفاده شـده اسـت. در ایـن طیـف از پـنج        گزینه 5

خـالفم، نظـري نـدارم، مـوافقم و     گزینه کاملاً مخـالفم، م 

را  5تـا   1کاملاً موافقم استفاده شده که به ترتیب امتیـاز  

  اند. ها دریافت نموده سازي داده در کمی

فرماندهان یکی از نیروهـاي  پژوهش حاضر  جامعه آماري

حجم نمونه مناسـب بـراي انجـام پـژوهش      .است نظامی

گیري تصادفی ساده باشد، که از طریق نمونه نفر می 252

شـده اسـت. بـدین     با استفاده از فرمول کـوکران تعیـین  

ترتیب لیسـتی از فرمانـدهان از معاونـت نیـروي انسـانی      

گـذاري و بـه صـورت تصـادفی انتخـاب       دریافت و شماره

اضـر در سـه سـطح    ها در پژوهش ح گردید. پردازش داده

ــل ــل  تحلی ــره؛ تحلی ــک متغی ــاي ت ــره و   ه ــاي دو متغی ه

هــاي چنــد متغیــره انجــام شــد. در قســمت اول  تحلیــل

متغیرها به صورت منفرد مورد بررسی قرار گرفـت. بـراي   

هاي دو متغیره با توجه به نوع متغیرهاي پـژوهش   تحلیل

باشـند، از آزمـون همبسـتگی     اي چندارزشی مـی  که رتبه

شـد. در نهایـت نیـز بـراي      استفاده  10»پیرسون«اي  رتبه

هاي چنـد متغیـره از رگرسـیون خطـی چندگانـه       تحلیل

  استفاده شده است.

  یافته ها

ضریب آلفاي کرونبـاخ محاسـبه    2و  1ول ابا توجه به جد

و براي پرسشنامه  89/0 خودآگاهیشده براي پرسشنامه 
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  دهد. نشان می ها ولی را براي پرسشنامهقباست کـه میـزان پایـایی قابـل      91/0هاي مدیریتی  سبک

  خودآگاهیضریب پایایی براي پرسشنامه  - 1جدول

  آلفاي کرونباخ  ها) ها (سؤال تعداد بخش

11  898/0  
  

  

  ی براي پرسشنامه سبک هاي مدیریتیضریب پایای - 2جدول

  آلفاي کرونباخ  ها) ها (سؤال تعداد بخش

35  917/0  
  

  

  هاو ابعاد آن متغیرهاي پژوهشاندارد میانگین و انحراف است - 3جدول

  انحراف استاندارد  میانگین  متغیر

  502/0  0632/3  خودآگاهی

  598/0  0514/3 بازخورد  

  604/0  0751/3 خودگشودگی

  6/0  1023/3  سبک مدیریتی

  66/0  1423/3 سبک فرد مدار  

  6/0  0627/3 سبک نهادمدار

  64/0  102/3  سبک کارمدار

  

یاي این موضـوع اسـت کـه خودآگـاهی     نتایج حاصل، گو

فرماندهان مورد بررسی در سطح متوسط قرار دارد. نتایج 

ودگی نیـز از  دهد که دو بعد بازخورد و خودگش ـ نشان می

همانند آنچـه کـه در   باشند.  میسطح متوسطی برخوردار 

و ابعــاد آن مشــاهده شــد، فرمانــدهان مــورد خودآگــاهی 

ر سطح متوسط قـرار  دو ابعاد آن نیز  هاي مدیریتی سبک

توان نتیجه گرفت که فرمانـدهان   ین ترتیب میه ابد. ندار

اسـتفاده   فرد مـدار، نهادمـدار و کارمـدار   از هر سه سبک 

کرده و از آن در مدیریت نیروهاي تحت امـر خـود بهـره    

ــی ــد. م ــبک  گیرن ــانگین س ــه می ــدیریتی   مقایس ــاي م ه

از طریـق آزمـون    3فرماندهان نظامی با میانگین فرضـی  

دهـد کـه در    هاي یک گروهی نشان مـی  مقایسه میانگین

هاي مدیریتی و همچنین ابعاد سبک فردمدار  مورد سبک

رصد د95مدار تفاوت مشاهده شده در سطح و سبک کار 

توان نتیجـه گرفـت کـه     معنادار است. به همین سبب می

هاي مـدیریتی و همچنـین ابعـاد     میزان استفاده از سبک
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  معناداري بیشتر از حد متوسط است.مدار توسط فرماندهان به طور  سبک فردمدار و سبک کار

  نتایج آزمون همبستگی پیرسون براي خودآگاهی و سبک هاي مدیریتی - 4جدول

سبک هاي   خودآگاهی  متغیر

  مدیریتی

  سبک کارمدار  مدارفردسبک   سبک نهادمدار

          1  خودآگاهی

        1  679/0  سبکهاي مدیریتی

      1  930/0  771/0  سبک نهادمدار

    1  824/0  951/0  601/0  فردمدارسبک 

  1  854/0  814/0  945/0  558/0  سبک کارمدار

  )>05/0p( داري امعن سطح
  

 داري امعنــ ســطح در شــده مشــاهدههمبســتگی  میــزان

)05/0p<( بـین  داري امعن ـ همبستگی که دهدمی نشان 

 )679/0(یتیریمـد  يهـا سـبک  و فرمانـدهان  یخودآگاه

 همبسـتگی  میـزان ول فـوق،  اسـاس جـد   بـر . دارد وجود

دهـد کـه    نشـان مـی   )>05/0p( مشاهده شده در سـطح 

ــ ــتگی معن ــاه اهمبس ــین خودآگ ــدهان و  یداري ب فرمان

وجـود  نهادمدار، فردمـدار و کارمـدار    یتیریمد يها سبک

بدین ترتیب با توجه به میزان همبسـتگی پیرسـون   دارد. 

، 771/0دسـت آمـده بـراي ایـن متغیرهـا بـه ترتیـب        ه ب

چندگانه تعدیل  تعیین ضریب .باشد می 558/0و  601/0

درصـد)،   49هـاي مـدیریتی(   سـبک  رگرسیون برايشده 

درصـد)، سـبک مـدیریتی     63نهادمـدار(  سبک مدیریتی

 درصد) 32درصد) و سبک مدیریتی کارمدار( 41فردمدار(

متغیر خودآگاهی توانسته است  دهد می نشان که باشد می

هـاي   از واریانس سبک 321/0و  409/0، 635/0، 497/0

و مدیریتی، سبک مدیریتی نهادمدار، مـدیریتی فردمـدار   

بــا توجــه بــه ســطح . را تبیــین کنــدمــدیریتی کارمــدار 

به دست آمده در جدول آنالیز واریانس  Fداري آماره امعن

توان ادعا نمود که تغییـر   باشد می می 05/0تر از  که پایین

فرض خطی بـودن تائیـد   دار بوده و  انشان داده شده معن

  گردد.   می

  

   خلاصه مدل رگرسیون - 5جدول

ضریب همبستگی   مدل

  چندگانه

ضریب تعیین 

  چندگانه

ضریب تعیین چندگانه 

  اصلاح شده

انحراف معیار ضریب تعیین 

  چندگانه

1  708/0  501/0  497/0  426/0  

2  799/0  638/0  635/0  363/0  

3  643/0  413/0  409/0  513/0  
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4  527/0  327/0  321/0  53/0  

  آنالیز واریانس  - 6جدول

  

  

 ـ  با در نظر گرفتن جـدول ضـرایب،    ه معادلـه رگرسـیون ب

دست آمده براي سبک هاي مـدیریتی نهادمـدار، سـبک    

مدیریتی فردمدار و سبک مـدیریتی کارمـدار بـه صـورت     

زیر تعیین می گردد. همچنین با توجـه بـه سـتون بتـاي     

ــاثیر    ــوان ادعــا نمــود کــه ت اســتاندارد شــده نیــز مــی ت

خودگشودگی بر متغیرهاي وابسته بیشتر از تاثیر بازخورد 

دهـد   داري نشان می این متغیرها می باشد. سطح معنبر ا

دار  ادست آمده در رگرسـیون تخمینـی معن ـ  ه که تاثیر ب

  باشد. می

  

Y = 255/0  +618/0  x1 + 0/584  معادله سبک هاي مدیریتی -1  x2 

Y = 271/0  +242/0  x1 + 649/0  معادله سبک مدیریتی نهادمدار -2  x2 

Y = 167/0  +701/0  x1 + 628/0  دارمعادله سبک مدیریتی فردم -3  x2 

Y = 238/0 +  91/0  x1 + 476/0  معادله سبک مدیریتی کارمدار -4  x2 

مجموع   مدل

  مربعات

درجه آزادي 

)df(  

میانگین 

  مربعات

آماره فیشر 

)F(  

سطح 

  داري  امعن

1  

  000/0  31/125  73/22  2  46/45  رگرسیون

      181/0  252  35/45  باقیمانده

        252  81/90  مجموع

2  

  000/0  138/220  97/28  2  95/57  رگرسیون

      132/0  250  9/32  باقیمانده

        252  85/90  مجموع

3  

  000/0  027/88  177/23  2  35/46  رگرسیون

      263/0  250  82/65  باقیمانده

        252  17/112  مجموع

4  

  000/0  69/60  073/17  2  147/34  رگرسیون

      281/0  250  326/70  باقیمانده

        252  47/104  مجموع
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  ضرایب مدل رگرسیون  - 7جدول

    B انحراف معیار   استاندارد نشده

استاندارد 

  نشده

 Beta 

استاندارد 

 شده

مقدار 

  Tآزمون 

  داري اسطح معن

  000/0  72/3    166/0  618/0  مقدار ثابت  1

  000/0  62/4  225/0  049/0  225/0 بازخورد

  000/0  1/12  588/0  048/0  584/0 خودگشودگی

  088/0  711/1    141/0  242/0  مقدار ثابت  2

  000/0  52/6  27/0  042/0  271/0 بازخورد

  000/0  77/15  653/0  041/0  649/0 خودگشودگی

  001/0  51/3    2/0  701/0  مقدار ثابت  3

  005/0  84/2  15/0  059/0  167/0 بازخورد

  000/0  8/10  569/0  058/0  628/0 خودگشودگی

  000/0  4/4    207/0  91/0  مقدار ثابت  4

  000/0  92/3  221/0  061/0  238/0 بازخورد

  000/0  92/7  447/0  06/0  476/0 خودگشودگی

  

  بحث و نتیجه گیري

همان طور که قبلاً مطرح شد در این پژوهش به بررسـی  

 یتیریمـد  يهـا  فرماندهان و سـبک  یخودآگاه نیرابطه ب

پرداخته شده است که نتایج به دست آمده حاکی از آنان 

  باشد.   وجود رابطه بین این دو متغیر می

 داري امعنــ مشــاهده شــده در ســطحهمبســتگی میــزان 

)05/0p<( داري بـین   ادهد که همبستگی معن ـ نشان می

دارد. وجـود   یتیریمد يها فرماندهان و سبک یخودآگاه

راســتا بــا نتــایج پــژوهش  هــمهــاي ایــن پــژوهش  یافتـه 

ــی( ــه و) 1385قدوسـ ــان  یافتـ ــق حقـ ــاي تحقیـ و  یهـ

ــایج  هـــمو ) 1389همکـــاران( ــتا بـــا نتـ حـــاجی راسـ

 و) 1380پــژوهش تیرگیــر و ســلیمی( و )1384(رمــانیک

  .است) 1383آهنچیان و منیدري(

 داري امعنــ مشــاهده شــده در ســطحهمبســتگی  میــزان

)05/0p<( داري بـین   ادهد که همبستگی معن ـ ینشان م

وجـود  نهادمـدار   یتیریفرماندهان و سبک مد یخودآگاه

 داري امعن مشاهده شده در سطحهمبستگی دارد. میزان 

)05/0p<( داري بـین   ادهد که همبستگی معن ـ نشان می

وجـود  فردمـدار   یتیریفرماندهان و سبک مـد  یخودآگاه

  دارد. 
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 )>05/0p( مشــاهده شــده در ســطحهمبســتگی میــزان 

 یداري بـین خودآگـاه   ادهد که همبستگی معن نشان می

با توجـه  . وجود داردکارمدار  یتیریفرماندهان و سبک مد

به وجود رابطه بین خودآگاهی و سبک هـاي مـدیریتی و   

هـاي   کنندگی بـالاي خودآگـاهی در بحـث سـبک     تبیین

خودآگـاهی  مدیریتی، پیشنهادهاي عملی به جهت ارتقاء 

  گردد. رائه میافرماندهان 

 يبـرا  یمنبع ـ عنـوان  بـه  گـران ید از نظامیفرماندهان  -

 يبهبـود  خـود  يبـرا  خـود  ضـعف  و قـوت  نقاط بر وقوف

 .کنند استفاده

 دربـاره  گـران ید یمنف ـ يبازخورها از نظامیفرماندهان  -

 .کنند استقبال خود

 جهــت بــه را یکــاف یخودگشــودگ نظــامیفرمانــدهان  -

 .دهند روزب خود قوت و ضعف نقاط بهبود

 در کـه  خود یتیشخص يها حوزه بر نظامیفرماندهان  -

 يشـتر یب اصـطکاك  و تضـاد  به منجر گرانید با تعاملات

 .داشته باشند کامل وقوف شود،یم

ــدهان  - ــامیفرمان ــا    نظ ــري ب ــاد درگی ــاي ایج ــه ج ب

 مذاکره نمایند.  آنها  سعی کنند بازیردستان 

افراد را به  به جاي یادگیري فردي، نظامیفرماندهان  -

 گروهی هدایت نمایند.   سمت یادگیري

هاي خود انصـاف را   باید در قضاوت نظامیفرماندهان  -

 رعایت نمایند.

ــدهان  - ــامیفرمانـ ــا و   نظـ ــل انتقادهـ ــد در مقابـ بایـ

پیشنهادات پاسخگو بوده و از سرزنش و یا عـدم توجـه   

 به این انتقادها و پیشنهادات پرهیز نمایند.
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