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 چى٥ذٜ
بهڃؼ. ؼـ  څ اٸبلا٤ ڊ ٰاـٰځاپ بف ټبځاڊ ٰتا  اـقٌٽځؽ ڀڇحغڃؼٰاـ ټؽټؤثف بف اضىان   ٠ڃاټٷ  ، ٌځاواڌڋ پمڂچً  ٦ اق اڌٿچؽ
.  اوهت   ٰڍ٩هڋ  ڊچها  ؼاؼڄ  ٴهفؼ ڂـڊ ڂ تطٹڍهٷ    ٌهاټٷ څ ٰه اوهت  ٌؽڄ  اوت٩اؼڄټٕٽڃپ   تطٹڍٷ  اق ـڂي ٰڍ٩ڋ  پمڂچً  اڌٿ

ُ څ بڃؼ ٰڅ اٸبلا٤ ڀڇح  ، ټتٿ پمڂچً  ٌؽڄ ؼـ اڌٿ ټٕٽڃپ اوت٩اؼڄ بها    اوهتػفاج ڂ وهپه  څ ـڂاڌهات ټفبڃ٘ه   ،ؼـ  پ  با ت٩طه
،  غٙبهڅ ٌهاڀكؼڄ  چا اق  پڍاٺ  مڂچًپ  ٌؽ. ؼـ اڌٿڅ  ڀڇا پفؼاغت  څ تدكڌڅ ڂ تطٹڍٷ)پڍاٺ اټاٺ( بڅ اٸبلا٤ ٰتا  ٌفش ڀڇحڅ بڅ ټفاخ١
هٹڋ   وهڅ ڂ   ټٕٽڃپ ٨ف٠ڋ ؼڄټ٩ڇڃٺ،  56ب١ؽ ؼـ   چا ؼـ ټفاضٷ پڍاٺ  ٰؽٴؿاـڊ ٌؽ. اڌٿ  ضٱٽت وڋڂ څ ڀاټ وڋ   ټٕهٽڃپ اِ
هٹڋ  غڃؼٰاـ ټؽڊ ٰاـٰځاپ ؼـ وڅ ؼوتډ ټؤثف بف اضىان  ٠ڃاټٷ  تفڌٿ ، ټڇٻتڌبځؽڊ ٌؽڀؽ. ؼـڀڇا ؼوتڅ ٌځاوهاڌڋ ٌهؽڀؽ:     اِ
، بفغڃـؼاـڊ اق ت٩ٱف ـاچبهفؼڊ، ا٠تهؽاٶ    ٴفاڌڋ ڂ ٠ٽٷ  ٴفاڌڋ غؽاڂڀؽ، ٠٭ٷڅ ب  ، تڃٰٷ ڂ غڃؼ ٴاچڋ  )غڃؼٌځاوڋ٨فؼڊ   ٠ڃاټٷ

  اختٽها٠ڋ   ڂ ٠ڃاټهٷ  ؛ټطهڃـ(  ٵكاـ، ـچبفڊ ٠ؽاٸت)ـچبفڊ غؽټت  ټؽڌفڌتڋ  ؛ ٠ڃاټٷ( ڂ ٌٱڍباڌڋ ِؽـ و١ډ ؼـ اڀداٺ ؼاؼپ ٰاـ، 
 چٽٱاـاپ(.  باڀڋڂ پٍتڍ  اڀؽڂقڊ اق تدفبڍات ؼڌٵفاپ، ضٽاڌت )ؼاڀً

 . اٸبلا٤څ ، ڀڇحاڀىاڀڋ اب١اؼ غڃؼٰاـ ټؽڊ، وفټاڌډ ها:کليدواژه
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 ٔمذٔٝ

ضهؿ٦ اڌهٿ ڀڇاؼچها     ٰڅ ڊ٘ڃـ بڅ ؛ڋ ؼاـڀؽځڌ ٨ف ڀ٭ًؼـ تٽاټڋ اب١اؼ قڀؽٴڋ بٍف  چا واقټاپبا اؾ٠اپ تٽاټڋ اڀؽڌٍٽځؽاپ، 

اـڀهڅ  چها  ٠فِهڅ ڂقا٨كڂپ ؼـ تٽهاټڋ   ٰځؽڄ اق ت٥ڍڍف ڂ تطڃلات ـ ،. ټطڍٗ پڍفاټڃپ ١٨اٸڍت واقټاپاوت فټٽٱٿڍ٤ ڊ ٨ځاڂ

اـچبهفؼڊ، ټځهابٟ ٰٽڍها ، ټڃٸهؽ اـقي       ٠ځهڃاپ وهفټاڌڅ   چا بڅ چاڊ اڀىاڀڋ واقټاپ ڀ٭ً وفټاڌڅ ٌٯ ڋبڂ اوت  چهاڊ 

بځهابفاڌٿ ڂخهڃؼ ٰاـٰځهاپ     ڀڍىهت.  اڀٱها ـ٬ابهٷ   وهاڊ ٴڃڀهاٴڃپ،    ا٬تّاؼڊ ڂ ټكڌت ـ٬ابتڋ ؼـ ټڃاخڇڅ با ت٥ڍڍفات وڍٷ

وهٽت تڃوه١څ ڂ پڍٍهف٨ت ؼـ ٠ّهف پفـ٬ابهت       چا ؼـضفٰت بهڅ  اِٹڋ ټڃ٨٭ڍت واقټاپ، ٰٹڍؽ كڄڍبااڀٵٌاڌىتڅ، ټت١ڇؽ ڂ 

  چاڊ ټ١ځڃڊ اڂ، ټطهڃـ اواوهڋ   ـٌؽ اـقي  ، ڌ١ځڋ  پ  اواوڋ  ڂ چؽ٦  اڀىاپ ،ٌڃؼ. بف چٽڍٿ اوان ضأف ټطىڃ  ټڋ

وهاقڂٰاـچاڊ ڀ٩هڃؾ بهف غهڃؼ     با   (. بىڍاـڊ اق ـ٨تاـچاڊ اڀىاپ1389 ،ټ٭ؽٺ ڌڋ٨ف ڂ ڀٱڃ ڋ)بڇٍت  اوت  ؼـ اولاٺ  ټؽڌفڌت

ڊ څ غڃؼٰاـ ټهؽ تهف ڂ ٨فاٴڍفتهف اق بهاڂـ به     ټڇهٻ   ٯڌه  رڍواقڂٰاـچاڊ ڀ٩ڃؾ بف غڃؼ، چ  ٌڃڀؽ. بڍٿ ټڋ  ڂ ٰځتفٶڅ بفاڀٵڍػت

اـ،  ڀڍىت  ٌػّڋ ت (.1997 )باڀؽڂ اـ بڅ  تڃاڀؽ ڀتاڌح ڀٽڋڅ باٌؽ ٰڅ اٴف ٨فؼڊ باڂـ ؼاٌ   اڌهٿ څ  ڂـؼ ڌها به    ؼوت  ټڃـؼ اڀتٝاـ 

څ غڃاچهؽ ٌهؽ. اٴفزه     ٰهاـ ٰهٻ    ؼاؼپ  ٌڃؼ، اڀٵڍكڈ اڂ بهفاڊ اڀدهاٺ    ٬بڃٶ ف٬ابٷڍـ٨تاـچاڊ ٤  تڃاڀؽ ټاڀٟ ٽڋڀڅ باڂـ بفوؽ ٰ

  ،باڂـ ٨فؼڀهؽ )٠بهؽاٸٹڇڋ     ڀڇا تابٟ ٰځځؽ، چٽډ ټڋ  ٠ٽٷ  پچاڊ ـ٨تاـ اڀىا بفاڀٵڍكڀؽڄ ټثابډ ڂخڃؼ ؼاـڀؽ ٰڅ بڅؼڌٵفڊ   ٠ڃاټٷ

اـٮ  ټ١ځاڊ تڃاڀاڌڋ (. غڃؼٰاـ ټؽڊ بڅ1385 ا٨هفاؼ    ٬ٕهاڂت څ ڂ به   اوهت   چاڊ ټٍػُ با ټڃ١٬ڍت  ٨فؼ ؼـ اڀٙبا٪ ٌؽڈ اؼ

ٖ   غاَ  ټڃ١٬ڍت  با ڌٯ  ٰاـ ڌا اڀٙبا٪  ڌٯ  ؼاؼپ   ڀڇا ؼـ اڀداٺ  ؼـباـڈ تڃاڀاڌڋ   اضىهان څ ڊ به غڃؼٰاـ ټهؽ .  اوهت   ټفبهڃ

اـ  ٩ٰاڌت  غڃؼ، اضىان  ، اـقي٠كت ڀ٩ه لا٪  ڋقڀؽٴ ؼـ بفغڃـؼ با  ڌڋڂ ٰا اـپ  ٌڃؼ )بڇبهڃؼڊ ڂ  ټڋ  ا٘ (. 1398  ،چٽٱها

اق   اڀىهاپ   ځهؽ. ؼـٮ ڀاټ ټهڋ  «ڊغڃؼٰاـ ټؽ»اـ   چاڊ ټت٩اڂت با ټڃ١٬ڍت  بفاڊ ٰځاـ  ټؽپ  تڃاڀاڌڋ باـڈؼـ  باڂـچاڊ ٌػُ

ڂـچهاڊ غڃؼٰاـ ټهؽڊ   ٴؿاـؼ. با ٨فؼ تأثڍف ټڋ  چڍداڀڋ  ، ٠ٽٹٱفؼ ڂ بفاڀٵڍػتٵڋ بف اٸٵڃچاڊ ت٩ٱف، اڀٵڍكي ،ڊغڃؼٰاـ ټؽ

(. 38َ ، 1389 ، ڂ خهاپ   ٴؿاـڀهؽ )پهفڂڌٿ   تأثڍف ټڋ  اچؽا٦څ ب  ؼـ ؼوتڍابڋ  چاڊ ټػتٹ٧ ا٨فاؼ با ټڃ١٬ڍت ؼـ ڀطڃڈ ټ٭ابٹډ

ٰهاـ   بهڅ   ٌهؽپ   بهفاڊ ټڃ٨ه٫   ڊتهف  ڊؼٌڃاـ بف ڌځهؽ، تهلاي خهؽ     تڃاڀځؽ اق ٠ڇؽڈ تٱاٸڍ٧ ټڋڅ باٌځؽ ٰ  اٴف ا٨فاؼ ټٙٽلٿ

اـڂ  ٥ٌٹڋ ، ، اـتبا٘ڋ )تطّڍٹڋ  ِڋغا  ؼـ ټڃ١٬ڍتڅ ا٨فاؼڊ ٰڅ . ببځؽڀؽ ټڋ    ټهڃقي   تهڃاپ  ټهڋ  ،ڀؽاـڀؽ  ٌػّڋ  ڌڋ...( ٰا

غهڃؼ    ټڃ٨٭ڍهت   اـقٌٽځؽڊ ڂ اټٱاپ  اضىان  تفتڍب بڍٍتف ا٠تٽاؼ ٰځځؽ ڂ بؽڌٿ  ٌؽپ  غڃؼ بفاڊ ټڃ٫٨  تڃاڀاڌڋڅ بڅ ؼاؼ ٰ

ٽڍهت  بها تڃخهڅ بهڅ اچ    ،ڊ ټت١هؽؼ چها  پمڂچًاڀداٺ  ـ٤ٻ بڅ (.57، َ 1، ج 1387  ،ڂ ڂڌتبڃـپ  ٰځځؽ )چاٸدڍٿ  اـ ت٭ڃڌت

اـ بفاوانغڃؼٰاـ ټؽ  ټ٩ڇڃٺ  ٘ڃـ ټځىدٻ بڅڅ ٰ  پمڂچٍڋ  تاٰځڃپڊ، غڃؼٰاـ ټؽ  ،ٰځهؽ   بفـوهڋ   چاڊ اوهلاټڋ   ټڃقڄ  ڊ 

ؼٸڍهٷ ٠هؽٺ    ڊ بهڅ ټت١هؽؼ ڊ چها  زاٸًتا خڃاټٟ اولاټڋ با اوت ڄ ٌؽ  چا وبب پمڂچًڅ ٴڃڀ . ڀبڃؼ اڌٿ اوتڄ ڀٍؽ اڀداٺ

خاټ١ڍت ڂ ٰاټٹڍت ؼڌٿ ټبهڍٿ اوهلاٺ    ٬فاـ ؼاؼپ. با ټٹطڃٚ ڀٝف ځؽاڀٙبا٪ اڌٿ ټ٩اچڍٻ ٠ٹٽڋ با ټباڀڋ ٨٭ڇڋ ټڃاخڅ باٌ

ڂ اب١هاؼ    تها ټ٩ڇهڃٺ   ڍٻ ڀه   ؼڀبهاٶ  بهڅ   تط٭ڍه٫   ؼـ اڌهٿ  ڋ اب١اؼ قڀهؽٴڋ ٨هفؼڊ ڂ وهاقټاڀڋ ا٨هفاؼ،    تٽاټ بڅٴڃڌڋ  ؼـ پاوع

 ڍفټؤټځاپ ٠ٹهڋ ٨ٱفڊ اټ ډبفاوان ټځٝڃټ  اولاټڋ  چاڊ ؼڌځڋ بف  ټڃقڄ  اـ ؼـ بىتفڊ ټځٙب٫  ڊ ؼـ واقټاپغڃؼٰاـ ټؽ

ٴڍهفڊ اق   ، بڇهفڄ  ؼـ خاټ١هڅ   اوهلاټڋ   ٨فچځهٳ   بهڃؼپ   ضهاٰٻ څ به څ . بها تڃخه    ڂـڌٻ  ؼوت بڅ اِجلاغٝ ٟ٘ذ  ٌفڌ٧  اق ٰتا 
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،  بځهابفاڌٿ  .ٰځهؽ   ٰٽهٯ   اچؽا٨ٍهاپ څ به   چا بفاڊ ـوڍؽپ واقټاپڅ تڃاڀؽ ب ټڋ  باڂـچاڊ ؼڌځڋ  ڂ ت٭ڃڌت  چاڊ اولاټڋ  ټڃقڄ

اـ با ٰځٱايغڃؼٰاـ ټؽ  ټ٩ڇڃٺ ٰڅ  اوت  اڌٿ  تط٭ڍ٫  اڌٿچؽ٦  ٰهڅ   ڍفټؤټځهاپ ٠ٽٹڋ اټ ڈضٱڃټت ڂ وڍف ڈٌڍڃ  ؼـ ڊ 

 قڀهؽ،  چاڊ اٸڇڋ ټهڃج ټهڋ   ڂ ؼـ  پ اـقيٌؽڄ اوت ٴفؼ ڂـڊ اِجلاغٝ  ٟ٘ذچا ڂ وػځاپ ٬ّاـ ؼـ ٰتا   چا، غٙبڅ ؼـ ڀاټڅ

اـز  باقٌځاوڋ   بڍٍهتف بها اڌهٿ   څ چفز  ؼـ  ٌځاڌڋ  پ ڀاڅ ب ، ڂ ټىلڃلاپ  ڂ ټؽڌفاپ  ضڃقڈ ټؽڌفڌت  پمڂچٍٵفاپڅ بڅ ٰځؽ ڂ با ا

چاڊ اڀىهاڀڋ وهاقټاپ بفاوهان     ڊ وفټاڌڅبفٌٽاـڊ ٠ڃاټٷ ټؤثف بف غڃؼٰاـ ټؽؼڀباٶ  ٸؿا ڀٵاـڀؽڄ بڅ ڌاـڊ ـواڀؽ.  ټبطث

:  اوهت   ٌهفش  بهؽڌٿ   پمڂچًٴڃڌڋ بڅ وؤاٶ اِٹڋ  ټط٭٫ ؼـِؽؼ پاوع ،ؼڌٵف ٠باـت . بڅاوت ڋ٠ٹټباڀڋ ٨ٱفڊ اټاٺ 

 اڀؽ؟ ٺاٰؽ اِجلاغٝ ٟ٘ذؼـ  ڋ٠ٹڍفټؤټځاپ اټڄ ڊ اق ؼڌؽٴاڅ غڃؼٰاـ ټؽټؤثف بف باڂـ ب  ٠ڃاټٷ

 ٢ دس اػلاْ. خٛدوبسآٔذ2

ٟ   ټ٩ڇهڃٺ   اڌهٿ   ڂٸهڋ  ؛ اوتڄ ڀٍؽ اوت٩اؼڄ   پ  ؼ٬ڍ٫ټ١اؼٶ   ڂ ؼـ اولاٺ  خؽڌؽ اوت  ڊ اق اِٙلاضاتغڃؼٰاـ ټؽ   ؼـ ټځهاب

اق  ڀڇها    تهڃاپ  ټهڋ څ اڀؽ ٰ بااچٽڍت  زځاپ ، بفغڋ ٬ڋچاڊ اغلا ڂ ٨ٕڍٹت  چاڊ اڀىاڀڋ غّٹت  ڂخڃؼ ؼاـؼ. ؼـ ټڍاپ  اولاټڋ

ڀڇهاؼ    . ڀػىهتڍٿ  اوهت   ـڂضهڋ   ٨ٕهاڌٷ څ ٴڃڀ اق ٌٽاـ اڌٿ  ڀ٩ه ا ا٠تٽاؼبڅڌواق ت١بڍف ٰفؼ. غڃؼباڂـڊ  وفڀڃٌت  ٩ِاتڅ ب

  اوهت   ٌهڍٿ تهف اق ټا  ڂ ٠اٸڋ  ٨فاتف اق ضڍڃاپڅ ٰاوت   ټاچڍتڋڅ بڅ ڂ تڃخ  غڃؼ اڀىاڀڋڅ باڂـ ب ، ڀ٩ه غڃؼباڂـڊ ڂ ا٠تٽاؼبڅ

اـپ، ټ٭ؽٺ ټڃوڃڊ) ؼـ   ټ٭اڂټهت   ڀاپؿڌف ڂ تهڃاپ  ٌٱىت  اق ضاٸت  اوت  ٠باـت  ٠كت ڀ٩ه،  ڀٝف اولاٺ (. اق1395 ڂ چٽٱا

  ٠ٽٹٱهفؼ ؼـ اڀىهاپ    ؼـ اثهف ڀهڃ٠ڋ  څ ٰه  ، چاڊ ؼٌڃاـ قڀؽٴڋ ؼـ ټڃ١٬ڍت  ؾٸت  پؿڌفي  ڂ ٠ؽٺ  چا ڂ ټٍٱلات بفابف وػتڋ

تٿ پؽڌؽ ټڋ ٚ   ٌڃؼ. بهؽڌٿ  ټڋ  ڀٝف غڃؼ ڂ ؼڌٵفاپ بفتفڊ ٨فؼ اق  با٠ث  ضاٸت  اڌٿ   ڌؽ ڂ ؼاٌ ؼـ بفابهف  څ ا٨هفاؼڊ ٰه   ، ٸطها

ٛ    چهاڊ ٴڃڀهاٴڃپ   تڃاڀځؽ ؼـ ټڃ١٬ڍت ټڋ ،اڀؽ ڂ وفوػت  ټ٭اڂٺ  ڂ ټٍٱلات  وػتڋ اـ ض٩ه پڍهفڂقڊ ڂ  څ ٰځځهؽ ڂ به    غهڃؼ 

.  ؽڄ اوهت ټٍاچ ٬ابٷ  چاڊ ټػتٹ٧ څٴڃڀ  بڅ  ؼڌځڋ  ؼـ ټتڃپ  ڀ٩ه ا٠تٽاؼبڅ  (. ټ٩ڇڃٺ1393  ،ٌڃڀؽ )بػٍاڌً  وفبٹځؽڊ ڀازٷ

اـڊ ٌبٱډ  ضاٸت  اڌٿ اـڊ ا٠تٽاؼبڅڅ ٰ  ٰىڋ  ؛ ڌ١ځڋ اوت  ټ٩ڇڃټڋ ؼا   غهڃؼ اضتهفاٺ  څ به  ؛ؼاـؼ  ٠هكت ڀ٩هه   ، اوت  ڀ٩ه ؼا

  غهڃبڋ  اـ بهڅ   ڀڍفڂچها ڂ اټٱاڀهات   ځهؽ؛ چؽ٨ٽاوهت  ٨هفؼڊ   ؛اوهت   ٰاـ ڂ تلاي  اچٷ ؛ٰځؽ اـ غڃاـ ڀٽڋ  ؼڌٵفاپ ؛ٴؿاـؼ ټڋ

اـؼڈ   اق ٠كٺ ؛ؼاـؼ ټڋ  اـ پان  غڃڌً  ڀ٩ه  ٰفاټت ؛ٌځاوؽ ټڋ ڄ اـ ؛چفاوهؽ  ڀٽهڋ   اق ټٍهٱلات  ؛ ڊ بفغڃـؼاـ اوهت خؽڂ ا

اـ بڅ ٬ٹڅڅ ب  ـوڍؽپ چها   ڂ ٜف٨ڍهت  چها  ڊغؽا اق تڃاڀٽځؽڅ ب  ڂ با تڃٰٷ ؛ؼاـؼ  ټثبت  ڂ ڀٵاچڋ  اټڍؽڂاـ اوت ؛ؼاڀؽ ټڋ  غڃبڋ چا 

اـپواقؼ )بڇبڃ  اـ ټط٭٫  ټت١اٸڋ  بفؼ تا اچؽا٦ ټڋڄ بڇف  (.1398  ؼڊ ڂ چٽٱا

 ٢خٛدوبسآٔذ  ٔٙبثغ. 1

اـ اـڅ ڊ بغڃؼٰاـ ټؽ  ټ٩ڇڃٺڅ ٰځؽ ٰ ټڋ  بڍاپ (1997) بځؽڂ اـ بهڅ    ټهڋ څ بف اڌځٱ  ؼاـؼ ټبځڋڄ باڂـ ٨فؼ اٌ ٘هڃـ   تڃاڀهؽ ٰهاـڊ 

اـبٙڅ  ك اڀداٺ ټڍ ټڃ٨٭ڍت اـ بڅ ؼچؽ ڌا  اـ   ، ؼـ ڀٝهاٺ  اوهان   بف٬فاـ ٰځؽ. بف چٽهڍٿ   ڀطڃ ټؤثف با ؼڌٵفاپ اڊ  ، ټځٝهڃـ اق  بځهؽڂ

ٟ   اوت  ڋقڀؽٴ با  ؼـ ٰځاـ  ټؽپ  ڂ ٩ٰاڌت  چاڊ ٌاڌىتٵڋ اضىان ،ڊغڃؼٰاـ ټؽ ٠٭ڍهؽڈ    اق ڌهٯ   اوهت   ٠بهاـت   ڂ ؼـڂا٬ه
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لا٠اتڋ  ټځابٟ  ټا بفاوانڅ ٰ  ټطٱٻ باڂـچهاڊ    . بفاڊ اڌداؼ ڂ ت٥ڍڍهف ڀٝهاٺ   ٰځڍٻ ټڋ  اـ اـقڌابڋ  چاڌٽاپ تڃاڀاڌڋ ، ټػتٹ٧  ا٘

اـ تٍٱڍٷ  اق غڃؼ ٴاچڋ بكـٴڋ  بػًڅ ٰ ،ڊغڃؼٰاـ ټؽ ُ   ټڇٽهڋ   ؼچؽ، ټځابٟ ټڋ  ا٨فاؼ  څ ٰه اوهت  ڄ ٌهؽ  ؼاؼڄ  تٍهػڍ

اـ ت٭ڃڌت ټڃ٨٭ڍتڅ اڌځٱڅ ٰځؽ ب ټڋڄ ٌاـڂڊ ا.  چاڊ ټڃ٫٨ اڀؽ اق تدفبڅ ٠باـت چها،   ٌٱىهت ٰځځهؽ ڂ   ټهڋ   چا باڂـ ٰاـ ټؽڊ 

څ به څ ٰه   . ٠ٽٹٱفؼچهاڌڋ ڃڀؽٌه  ټڋڊ غڃؼٰاـ ټؽباڂـ ټڃخب ت١ٕڍ٧ ؼچځؽ،   ٰاـ ټؽڊ ـظ  اق اضىان  اٴف ٬بٷ  بػّڃَ

اـ اڌدهاؼ ٰځځهؽ.    تڃاڀځؽ ٰاـ ټؽڊ پاڌڍٿ ټڋ ،ڀٍڃڀؽ  ټڃـؼ اڀتٝاـ غتٻ  ڀتاڌح ڊ اڌدهاؼ  غڃؼٰاـ ټهؽ   اضىهان چځٵهاټڋ  تفڊ 

 ٰځؽ.څ ٤ٹب  بف ټڃاڀٟ  ټؽاڂٺ  پٍتٱاـ ڂ تلاي ٨فؼ ٬اؼـ باٌؽ باڅ ٌڃؼ ٰ ټڋ

ً غڃؼٰاـ ټهؽ   . ا٨هفاؼ ؼـ اـقڌهابڋ   اوهت   چهاڊ خاڀٍهڍځڋ   تدفبهڅ  ،ڊغڃؼٰاـ ټهؽ ؼڌٵف   ټځبٟ څ تځڇها به   ڀهڅ  ، ڊ غهڃڌ

٬هفاـ ؼاـڀهؽ.    ڊفڍه ٴ اٸٵڃوهاقڊ ڌها وفټٍه٫     اق ٘فڌه٫   ڍځڋچاڊ خاڀٍ تأثڍف تدفبڅ  تطتڅ غڃؼ، بٹٱ  چاڊ ٬بٹڋ ټڃ٨٭ڍت

.  اوهت   ڊ ٌػّهڋ ڃؼٰاـ ټؽغ  اضىان  ابكاـڊ ټؤثف بفاڊ اـت٭ا ڂ ت٭ڃڌت ، اوت  ټفتبٗ  ټطڍٙڋ  با ٠ڃاټٷڅ اٸٵڃواقڊ ٰ

  قڀهؽٴڋ   ڂ ـڂيڄ اـڅ ٰه   اٸ٭اڊ باڂـچاڊ ٌػّڋڅ تڃاڀؽ ب ٨فؼ ټڋ  ڌٯ  ؼـ قڀؽٴڋ  ڂ ټٍػُ  اٸٵڃڊ ټڇٻ  ، ڌٯدڅڍؼـڀت

 ٰځؽ.  ؽ، ٰٽٯځؼچ تأثڍف ٬فاـ ټڋ  اـ تطت

اـ بڅا٨فاؼ باڂـچاڅ ٰ  اوت  ڌا اختٽا٠ڋ  چاڊ ٰلاټڋ تف٤ڍب ،ڊغڃؼٰاـ ټؽ  ټځبٟ  وڃټڍٿ  ټثابډ ڀتڍدهډ  ڊ غڃؼٰاـ ټؽڊ 

چهاڊ   ؼچځهؽ. تٍهڃڌ٫   ټهڋ   ٴىهتفي ٰفؼڄ، اڌداؼ  ،ٰځځؽ ټڋ  ؼـڌا٨ت  اق ؼڌٵفاپڅ ٰ اڊ  چاڊ اختٽا٠ڋ چا ڂ ضٽاڌت تٍڃڌ٫

ڀڍهاق بهفاڊ    ٰاـ بفڀؽ ڂ پٍتٱاـ ټڃـؼ بڍٍتفڊ بڅ  ٰځځؽ تا تلاي  ؼ ٰٽٯا٨فاڅ تڃاڀځؽ ب ټڋ  ڂ پڍٍځڇاؼچاڊ ٰلاټڋ  اختٽا٠ڋ

ڂ   ٠ها٩٘ڋ   ٌهڃؼ. ضهالات   ټځدف ټهڋ   چا ڂ ٰاـ ټؽڊ ٌػّڋ ټڇاـت ټف بڅ ـٌؽ پڍڃوتډا  بػٍځؽ ڂ اڌٿ  اـ تؽاڂٺ  ټڃ٨٭ڍت

 . ڊ اوتغڃؼٰاـ ټؽؼڌٵف   ټځبٟ ، ٨ڍكڌڃٸڃلڌٯ

( 1394) ڄ بڃٌهڇفڊ قاؼ ټطهكڂپ   بهڅ تط٭ڍه٫    تهڃاپ  ټڋاق  ڀڇا څ ٰ اڀؽ  ٌؽڄ غڃؼٰاـ ټؽڊ اڀداٺ باـڈؼـ  چاڌڋ پمڂچً

اـڄ    ؼـوهت   ڂ اڀتػا   ٨فچځٵڋ  چڃي  ؼـ بالا بفؼپ ، ټىلٹڅ  ضٷ  ټڇاـت  ٰٽٯ ڂـ غڃؼٰاـ ټؽڊ بڅؼاؼ با  ڀٍاپٰڅ  ٰفؼاٌ

ٞ  با واڌف ا٨فاؼ ؼـ ټطڍٗ  ٌڍڃڈ ت١اټٷ ً ټ٭هؽٺ   ټڃوهڃڊ  ٴهؿاـؼ.  تهأثڍف ټهڋ    ٨فچځٵهڋ   چاڊ ټتځهڃ اـڀ ( ؼـ 1395)  ڂ چٽٱها

 اـبٙهډ ټ١ځهاؼا ـ    ڀهاپ   ڊ ڂ باڂـچاڊ ټهؿچبڋ غڃؼٰاـ ټؽبا   ؼاڀٍدڃڌاپ  قڀؽٴڋ  ٰڍ٩ڍتڅ ـوڍؽڀؽ ٰڅ ڀتڍد  اڌٿڅ ب  تط٭ڍ٭ڋ

ً   چاڊ ټځاوهب  ٰاـٴڍفڊ ـڂي بڅ  ؼاـؼ؛ بځابفاڌٿ ً   تڃاڀهؽ ټڃخهب   ڊ ټهڋ غڃؼٰاـ ټهؽ   ؼـ ا٨هكاڌ   قڀهؽٴڋ   ٰڍ٩ڍهت   ا٨هكاڌ

  پڍٍهف٨ت   كيڍه اڀٵ ڊ بهف غڃؼٰاـ ټهؽ    ټهڃقي   اثفبػٍهڋ   بفـوهڋ بهڅ  ( 1396) ؼ٨تهفڊ ڂ  ټطٽؽڊٌڃؼ.   ؼاڀٍدڃڌاپ

ً   ؼاڀٍهدڃڌاپ   ڊ ؼـ اڀٵڍكڈ پڍٍف٨تغڃؼٰاـ ټؽ   ټڃقيڅ ؼـڌا٨تځؽ ٰ  .  ڀاپاڀؽ پفؼاغتڅ  پكٌٱڋ  ٠ٹڃٺ  ؼاڀٍدڃڌاپ   اثهفبػ

اـڀً اڌكؼڊ ،ؼڌٵف  . ؼـ پمڂچٍڋ اوت ڂ   چڍدهاڀڋ   اق چهڃي څ ٰه   اڀهؽ ٰاـٰځهاڀڋ   ـوهڍؽڄ څ ڀتڍده   اڌٿڅ ( ب1396)  ڂ چٽٱا

( ؼـ تط٭ڍ٭ڋ با ٠ځهڃاپ  1397) ڋڀد٩ڂ  غڃاڄ غاٸ٫ ڊ بالاتفڊ ؼاـڀؽ.غڃؼٰاـ ټؽ ،ٰاـڊ بڇتفڊ بفغڃـؼاـڀؽ  قڀؽٴڋ  ٰڍ٩ڍت

ڊ ڊ  ټڃقٌهڋ اټٱهاپ ا٨هكاڌً غڃؼٰاـ ټهؽ    چها  بفڀاټهڅ ، ڀتڍدڅ ٴف٨تځؽ ٰهڅ  «ڊ ؼاڀٍدڃڌاپ٠ڃاټٷ ټؤثف بف غڃؼٰاـ ټؽ»

اـپ   قاؼڄفټطٽؽڍٌ. تفڀؽ ټڃ٫٨ٌځاغتڋ اختٽا٠ڋ ؼـ اڌٿ ټڃـؼ  ډڊ ټبتځڋ بف ڀٝفڌچا بفڀاټڅڂ  ؼاـڀؽ اـؼاڀٍدڃڌاپ  ڂ چٽٱها

اـبٙغبفـوڋ ڀ٭ً ټڍاڀدڋ  ( بڅ1397) ڊ با ـٔاڌت ڂ ت١ڇؽ ٌه٥ٹڋ ٰاـٰځهاپ   ا ضف٨څ ډبڍٿ تڃو١ ډڃؼٰاـ ټؽڊ ٥ٌٹڋ ؼـ 
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ڊ اق ٘هف٦ ٰاـٰځهاپ   غڃؼٰاـ ټهؽ ڊ با ا٨هكاڌً ـٔهاڌت ٌه٥ٹڋ ڂ    ا ضف٨څ ډٰڅ ا٨كاڌً تڃو١ڀؽ ا څپفؼاغتڅ ڂ ڀتڍدڅ ٴف٨ت

اـپ )ڂ  ٠كڌكڊچٽفاڄ اوت.  اـبٙ»( ؼـ 1398چٽٱا ؼٴڍفڊ ڊ بها ڌها  غڃؼٰاـ ټهؽ ـچبهفڊ تطهڃٸڋ ڂ اضىهان     ډبفـوڋ 

ڌاؼٴڍفڊ غهڃؼتځٝڍٽڋ ٰاـٰځهاپ   با ڊ غڃؼٰاـ ټؽبڍٿ ـچبفڊ تطڃٸڋ ڂ اضىان ٰڅ ڀٍاپ ؼاؼڀؽ  «ڋ ٰاـٰځاپٽڍغڃؼتځٝ

اـپ )ڂ  ڂڊ اٸڋاـبٙډ ټ١ځاؼاـ ڂخڃؼ ؼاـؼ.  ڊ ڂ ت١اټهٷ ٰهاـڊ   غڃؼٰاـ ټهؽ ، كڍ ټ اخطا٦ټؽٶ وفپفوتڋ »( ؼـ 2016چٽٱا

اـپ اـٮ ڀتڍدڅ ٴف٨ت ٰڅ وفپفوتڋ اخطا٦ «پفوتا تڃاڀهؽ ت١اټهٷ ٰهاـڊ     ِهڃـت ټىهت٭ڍٻ ڂ ټځ٩هڋ ټهڋ     بڅ ،ٌؽڄ  ټڍك اؼ

اـ  اـپ   تڍاوهٽ ؼ. بٵهؿا ـ تهأثڍف ڊ تا ضهؽڂؼڊ  غڃؼٰاـ ټؽ٤ڍفټىت٭ڍٻ بف ت١اټٷ ٰاـڊ اق ٘فڌ٫  ٘ڃـ بڅڋ ڂ ځڍبً ڍپپفوتا

ـچبهفڊ ؼـ وهفباقاپ    ڈڂ ټ١ځڃڌهت بهف ـٔهاڌت ٌه٥ٹڋ ڂ اڀٵڍهك      ڊغڃؼٰاـ ټهؽ تهأثڍف  »بها ٠ځهڃاپ    ڋ( ؼـ تط٭ڍ٭2018)

ٴهفا   ڊ ڂخڃؼ ؼاـؼ ڂ ـچبفڊ تطهڃٶ اـبٙډ ټ١ځاؼاـڊ ڂ ـٔاڌت ٥ٌٹڋ غڃؼٰاـ ټؽبڍٿ ټ١ځڃڌت ڂ ٰڅ ؼ ڀٍاپ ؼا «باقڀٍىتڅ

اـ ؼاـؼـ اڌٿ  اـڀً  ڍلاٺټ  چاڊ تط٭ڍ٫ ڌا٨تڅ  چٽسځڍٿاوت. قټڍځڅ ڀ٭ً ت١ؽڌٹٵف    ٠ڃاټهٷ  ٰهڅ ڀٍاپ ؼاؼ ( 2019)  ڂ چٽٱا

 .باٌؽ ټڋ  پكٌٱاپ  ٰځځؽڈ بڇفڂقڊ واقټاڀڋ بڍځڋ پڍً  ڋتڃخڇ ٘ڃـ ٬ابٷ ؼڌٵف غڃؼٰاـ ټؽڊ بڅ

 ٣ پظٚٞؾؿٙبػ سٚؽ. 3

 ؽڍه تأٰ  ڀ٭ٹهڋ   بڍٍهتف بهف تڃِهڍ٧    ، ٰڍ٩ڋ  ٌؽ. تط٭ڍ٭اتڄ اوت٩اؼ  ؼـ ٨فاڌځؽ تطٹڍٷ  ٰڍ٩ڋ  اق ـڂي بڍٍتف،  پمڂچً  اڌٿ ؼـ

ٝ  ٟ٘ذ  ڂ ٌفش  ټتٿ ، ٸ١څټٙا ٌڃڀؽ. ټڃـؼ ټڋ  اڀداٺ  چاڊ اختٽا٠ڋ پؽڌؽڄ  ټځٝڃـ ؼـٮ ( ڂ بڅ1392)ؼلاڂـ  ؼاـڀؽ . بهڃؼ  اِجلاغـ

ٗ  ،ڊ ٰڍ٩ڋا ټٙاٸ١څ ،ضأف پمڂچًؼـ  ٌؽڄ اوت٩اؼڄ  ٰڍ٩ڋ  اـچبفؼ ـڂي ڀٝهف   ڂ اق ،اق ڀهڃٞ ټڍهؽاڀڋ   ،ڂ اق ضڍث ب١ؽ ټطهڍ

  تطٹڍهٷ   ڂ ـڂي  چهاڊ ټتځهڋ   ، ؼاؼڄ ؼـ  پڄ ٌهؽ  اوت٩اؼڄ  ټځابٟ ، ټاچڍتڅ بڅ با تڃخ  پمڂچً  ؼـ اڌٿٰاـبفؼڊ اوت.  ،چؽ٦

ڂ ڄ چهاڊ پڍسڍهؽ   قڌهاؼڊ اق ؼاؼڄ   ضدهٻ   بفاڊ تطٹڍٷڅ ٰ  ڂ ټ٩ڍؽڊ اوت  ټځ٧ٙ١  اـچبفؼ ابكاـ پمڂچٍڋ  ؼ. اڌٿبڃ  ټٕٽڃپ

اـپڄ اوت٩اؼ  اق  پ  تڃاپ ټڋ  ټ٩ّٷ  ٷڍه تطٹ ـڂي بهف  ڋټبتځه  ٰهڅ  ِهڃـت  ٿڌبهؽ  ؛(1390  ٰفؼ )٠ابؽڊ خ٩١فڊ ڂ چٽٱا

ـڂٌڋ بفاڊ ٌځاغت، تطٹڍهٷ ڂ   ،تطٹڍٷ ټٕٽڃپ .اوت ٌؽڄ ڀداٺچاڊ ؼڌځڋ ڂ اولاټڋ ا ڊ  ټڃقڄفڍٰاـٴ بڅ با ڂ ټٕٽڃپ

اـ بڅ ؼاؼڄ ڊ ټتځڋ اوت ٰڅ ؼاؼڄچا ؼاؼڄٴكاـي اٸٵڃچاڊ ټڃخڃؼ ؼـ  چاڌڋ ٤ځڋ ڂ ت٩ّهڍٹڋ تبهؽڌٷ    چاڊ پفاٰځؽڄ ڂ ټتځڃٞ 

ت ڂ ؼـٮ ټځاوهب   ،ڋ٘ڃـٰٹ بڅ(. 2006بفاڂپ ڂ ٰلاـٮ، ) ٰځؽ ټڋ تطٹڍٷ ټٕٽڃپ ـڂٌڋ اوت بفاڊ ؼڌؽپ ټتٿ، بفؼاٌ

لا٠ات  لا٠ات، ټٍاچؽ فٜاچ بڅاق ا٘  .ٌػُ، ت١اټٷ، ٴفڂڄ، ټڃ١٬ڍت، واقټاپ ڌها ٨فچځهٳ   ټځؽ ڀٝاٺ ڈڀاټفتبٗ، تطٹڍٷ ا٘

. ټتهڃپ  ٌهڃؼ  ڋټتطٹڍٷ ڂ ت٩ىڍف  چا ؼاؼڄڂ ټٕاټڍٿ ٰٷ ٴفؼؼ  ټڋبفـوڋ  چا ؼاؼڄټځابٟ  ډچٽ ،بځابفاڌٿ ؼـ تطٹڍٷ ټٕٽڃپ

بهڅ اڌهٿ ٨فاڌځهؽ     ٷڍت٩ّ بڅٰڅ ؼـ اؼاټڅ ٌؽ ټفتبٗ با ټڃٔڃٞ، تڃوٗ ټط٭٫ ټفڂـ ڂ تطٹڍٷ  ٌؽڈ تفخٽڅڂ ټځابٟ اولاټڋ 

 اوت. ٌؽڄ پفؼاغتڅ

اـ    اوهت   لاقٺ ،چا  ٌځا ٌهڃؼ  ؼاؼڄ  ڂ ٴىتفڈ ټطتڃاڌڋ  با ٠ٽ٫  ټط٭٫څ چا: بفاڊ اڌځٱ با ؼاؼڄ   ٌځاڌڋ ،اڂٶ ډټفضٹ غهڃؼ 

  ِهڃـت  چها بهڅ   ؼاؼڄ  اڀهؽپ چا ڂ غڃ ټٱفـ ؼاؼڄ  باقغڃاڀڋ  چا ٌاټٷ ؼـ ؼاؼڄ  ڂـ ٌؽپ ڂـ واقؼ. ٤ڃ٘څ ٤ڃ٘څ ڊا اڀؽاقڄ ؼـ  ڀڇا تا

 .وتا ڂ اٸٵڃچا(  ڂخڃڊ ټ١اڀڋ خىت )  ١٨اٶ
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اـ غڃاڀؽ ؼاؼڄ  ټط٭٫څ ٌڃؼ ٰ ټڋ  ٌفڂٞ  قټاڀڋڅ ټفضٹ  : اڌٿ ؼڂٺ اڌداؼ ٰؽچاڊ اڂٸڍڅ ډټفضٹ  ؽاڍه پ  ڂ با  ڀڇا  ٌهځاڌڋ ڄ چا 

اـ ټ١ف٨ڋچ ؼاؼڄ  ڂڌمٴڋ  . ٰؽچا ڌٯ اوتچ اڌداؼ ٰؽچاڊ اڂٸڍڅ اق ؼاؼڄ  ٌاټٷڅ ټفضٹ  . اڌٿ اوتڄ ٰفؼ څ به څ ٰځځهؽ ٰه   ټهڋ   ا 

اـ ټهڋ  اڀهؽ   چا( ټت٩هاڂت  )ټٕٽڃپ  ڂاضؽچاڊ تطٹڍٷبا چاڊ ٰؽٴؿاـڊ  ـوؽ. ؼاؼڄ ټڋ  ڀٝف تطٹڍٹٵف خاٸب   تهڃاپ  . ٰؽٴهؿاـڊ 

ٌهؽ.    اٺاڀده   قڌف ٰٹٽات  ٍٰڋ ڂ غٗ  ؼوتڋ  ِڃـت بڅ  تط٭ڍ٫  ؼـ اڌٿڅ ؼاؼ ٰ  ا٨كاـ اڀداٺ ڀفٺ  ڌا اق ٘فڌ٫  ؼوتڋ  ِڃـت بڅ

 . اوت  ٌفش  چا بؽڌٿ اق ٰؽٴؿاـڊ غٙبڅ  ضاِٷ ٰؽچاڊ اڂٸڍډاڊ اق  ڀٽڃڀڅ

  ټ٩هاچڍٻ   ؼـ ٬اٸهب   ٰهؽچاڊ ٴڃڀهاٴڃپ   ڊبځهؽ  ؼوهتڅ   ټفضٹڅ ٌاټٷ  چا: اڌٿ ټٕٽڃپ ڊڂخڃ ټفضٹډ وڃٺ، خىت

  چاوت. ؼـڂا٬ٟ، ټط٭ه٫  ټٕٽڃپ  تٍٱڍٷ  تڌٌؽڄ ڂ ؼـڀڇا ٰؽٴؿاـڊ ڊچا چٽډ غلاِډ ؼاؼڄ  ٰفؼپ  ڂ ټفتب  ټفتبٗ

  بفاڊ اڌدهاؼ ڌهٯ   تڃاڀځؽ ڋټ  ٰڅ زٵڃڀڅ ٰؽچاڊ ټػتٹ٧ فؼڍٴ ڋٰځؽ ڂ ؼـ ڀٝف ټ ټڋ  ـا ٌفڂٰٞؽچاڊ غڃؼ   تطٹڍٷ

 .ٌڃڀؽ  تفٰڍب  ٰٹڋ  ټٕٽڃپ

اـ اڌدهاؼ    اڊ اق ټٕٽڃپ ټدٽڃ٠څ  ټط٭٫څ ٌڃؼ ٰ ټڋ  ٌفڂٞ  قټاڀڋڅ ټفضٹ  چا: اڌٿ ټٕٽڃپ  باقبڍځڋ ،زڇاـٺ ټفضٹډ چها 

اـ ټڃـؼ باقبڍځڋ ټڋ اـبٙ ټٕٽڃپ  ڂ ا٠تباـوځدڋ  باقبڍځڋ  ٌاټٷ  ٠باـتڋ ڌا بڅ ؼچؽ ڋ٬فاـ ټ  ٰځؽ ڂ  ڀڇا  ډ بها ټدٽڃ٠ه  څ چا ؼـ 

 . ـوڍؽڌٻ  ڂ ڀڇاڌڋ  اِٹڋ  ټٕٽڃپڅ وڅ ب  تط٭ڍ٫  ؼـ اڌٿڅ ٰ  چاوت ؼاؼڄ

ٞ   قټهاڀڋ   پهځدٻ  ډټفضٹچا:  ټٕٽڃپ ڊٴؿاـ ڀاٺ ،پځدٻ ټفضٹډ ً  ـٔهاڌت تّهڃڌف    ڌهٯ څ ٌهڃؼ ٰه   ټهڋ   ٌهفڂ اق   بػه

ت ټٕٽڃپ اـزه   بفاڊ تطٹڍٷڅ اـ ٰ  چاڊ اِٹڋ ټٕٽڃپڅ ټفضٹ  ـ اڌٿؼ  باٌؽ. ټط٭٫څ چا ڂخڃؼ ؼاٌ   ، ت١فڌه٧ اوهت   ٰهفؼڄ څ ا

اـ تطٹڍٷ  چاڊ ؼاغٷ ؼاؼڄ  وپه ؛ؼچؽ ٬فاـ ټڋ  ٰځؽ ڂ ټڃـؼ باقبڍځڋ ټڋ څ  ڀسه   ، ټاچڍهت  ڂ بهاقبڍځڋ   ت١فڌه٧ با ٰځؽ.  ټڋ   ڀڇا 

چها   اق ؼاؼڄڅ خځب  ٰؽاٺ  اِٹڋ  ټٕٽڃپچف څ ٰ ٌڃؼ ڋټ  ڂ ت١ڍڍٿ ٴفؼؼ ټڋ  ټٍػُ ،ٰځؽ ټڋ  بطث   پ باـڈؼـ  ټٕٽڃپ  ڌٯ

 ـوڍؽ.  اِٹڋ  ټٕٽڃپڅ وڅ ب ، ڂبفٴٍت اق ـ٨ت  په  ټط٭٫څ، ټفضٹ  اـ ؼـ غڃؼ ؼاـؼ. ؼـ اڌٿ

 اټلاًڊ ٰه چها  ټٕهٽڃپ اڊ اق  ټدٽڃ٠هڅ   ټط٭ه٫ څ ٌهڃؼ ٰه   ټڋ  ٌفڂٞ  قټاڀڋڅ ټفضٹاڌٿ ٴكاـي:  ډڍتڇ ،ٍٻٌ ټفضٹډ

تڄ ؼڌؽ     (.2006 پ ڂ ٰلاـٮ،اڂ)بف  اوت  ٴكاـي  ڂ ڀٵاـي  پاڌاڀڋ  تطٹڍٷ  ٌاټٷڅ ټفضٹ  باٌؽ. اڌٿڅ ؼـ اغتڍاـ ؼاٌ

 اِجلاغٝ : وذٌزاس٢ ٔتٗ ٟ٘ذ2رذَٚ 

 ڋٰؽ ټ٩ڇڃټ تٻ ٨ف٠ڋ ټتٿ ټځبٟ

 2ډ غٙب

اـ بفاڊ تٱٽڍٷ  ٰځٻ ټڋ  وتاڌً   اڂ ڂ اڌٽهٿ   ؼـ بفابهف بكـٴهڋ    بهڃؼپ   چاڊ اڂ ڂ تىٹڍٻ ڀ١ٽت  غؽاڂڀؽ 
 ،ٰځهؽ   غهؽا چهؽاڌت  څ اـ ٰه   ٰه ؛ قڌفا  پ ٘ٹبٻ ڀڍاقچا اق اڂ ڌاـڊ ټڋ  ڂ ؼـ ـ٨ٟ ؛اڂ  اق ڀا٨فټاڀڋ  ټاڀؽپ

ؼ  غؽا ؼٌٽٿڅ اـ ٰ  ڂ  پ ؛ٍڃؼڀڄ چفٴك ٴٽفا غؽاڂڀهؽ  څ ٰه   ٰهه  ڂ چهف  پ  ؛ڀڍابهؽ   چفٴك ڀدات ،ؼاـ
 ڀڍاقټځؽ ڀػڃاچؽ ٌؽ.ٰځؽ، ڀڍاق  بڋ

ڂ ڌاـڊ غؽا اق   ضٽاڌت
  اڀىاپ

A1 

 6ډ غٙب

ٺ  لاقٺ  اق  ٴاچڋ ،غؽا وڃٴځؽڅ ب ټهفا    ڀاٴڇهاپ   ؼٌهٽځاپ څ ٰه   ٌهڃٺ  ڂ چفٴك ٤ها٨ٹٵڍف ڀٽهڋ    بفغڃـؼاـ
  ٰهه  بهف وهف  پ    ٘ٹب ض٫  با ڌاـڊ اڀىاپڄ چٽڃاـ  ڀٽاڌځؽ. ټٿ  ؼوتٵڍفٺ  ٰځځؽ ڂ با ڀڍفڀٳڄ ټطاِف
ٟ   ڂ با ڌاـڊ ٨فټاپ  اوت  ٴفؼاپ ڊـڂ  اق ض٫څ ٰ  ٰڃبٻ ټڋ اـ ؼ ـ  اچهٷ   ، ڀا٨فټهاپ  بهف ټٙڍه   چهٻ تفؼڌهؽ 
اـپڅ ـڂق ٰ  تا  پ  ٌٱځٻ ټڋ  وف  ڌؽ. څب  ټٿ  قڀؽٴاڀڋ  ؼڂ

ڂ   ؼاڀًڅ ب ا٠تٽاؼ
 غڃؼ   ٴاچڋ

A2 

 ڀٍځاوؽ.  ٰڅ ٬ؽـ غڃڌً  به  چٽڍٿ  اڀىاپ  ڋؼـ ڀاؼاڀ 16 غٙبډ
 ڂ  ٬ڃت  ڀ٭اٖ  ٌځاغت

 ٧١ٔ غڃؼ
A3 
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 9ډ غٙب
! ٌهؽڀؽ   ىهت و  ڀبفؼڀؽ ڂ وهفاڀداٺ   ؼـغٍڍؽڀؽ؛ اټا ٰاـڊ اق پڍً  بف٪  ـ٠ؽ غفڂٌڍؽڀؽ ڂ زڃپ  زڃپ
ڌٻ  ڋـ٠ؽڂبف٬ ، ڀٱځڍٻ  تا ٠ٽٷ ؛ ڀڍىتڍٻڅ ٴڃڀ ټا اڌٿ  ڂٸڋ  . واقڌٻ خاـڊ ڀٽڋ  وڍٷ ، ڂ تا ڀباـڌٻ  ڀؽاـ

با   ضف٦  چٽاچځٵڋ
  ٠ٽٷ  ڂ اچٷ  ٠ٽٷ

  بڃؼپ

A4 

 11 ډغٙب

 

اـ بف ؼڀؽاپ ؛ ڂ اوتڃاـ باي  ٌڃڀؽ، تڃ ثابتڄ چا اق خاڊ ٰځؽ ٰڃڄ اٴف څ اـ به   وهفت ډ ٰاو ؛ب٩ٍاـ  چٻ چا 
  اق ٨فاڂاڀهڋ  ؛بځٵهف   ٸٍهٱف ؼٌهٽٿ    پاڌهاڀڋ   ِه٩ڃ٦ څ ب ؛ ٰٿ  ټڍػٱڃ   پاڊ بف قټڍٿ ؛ ؼڄ  غؽا ٠اـڌت
 . اوت  پڍفڂقڊ اق وڃڊ غؽاڊ وبطاپڅ ٰ  ؽاپبڂ  ؛ بپڃي  زٍٻ  ؼٌٽٿ

څ ب  ڂ تڃٰٷ ا٠تٽاؼ
 غؽاڂڀؽ

 

A5 

 91 ډغٙب

ٟ اق  ڋپڃٌٍ اـ ؼـ  چاڌٍاپ ڂ ؼٶ  ټځؽ واغت بڇفڄ  اـ اق ڌاـڊ غڃڌً  ڀڇا ٞ   ڂ ٨فڂتځهڋ   تڃأ   ڂ غٍهڃ
اـټً  ـڂـؼ. ؼـچاڊ  وٽاپ  ڂ   اـ به    ـڂڌٍاپ اـ بف  ؼ بىهتاڌځؽ ڂ بهفاڊ  ڀڇها      بكـٴهڋ څ ٴٍڃؼ تا غهؽا 
 اـ ؼـ اڀدهاٺ  ڀڇها   چفٴك  چاڊ ٴځاچاپ ٴٍاڌځؽ. وځٵڍځڋ  تڃضڍؽ اڂ باٶڅ ؼاؼ تا ب ٬فاـ  ـڂٌٿ چاڊ ڀٍاڀڅ
 . ؼٸىفؼ ڀىاغتڅ ٩ڍڂٜ

  ڂ ضٽاڌت  ٰٽٯ
 ؼـ ٰاـچا غؽاڂڀؽ

A6 

  اك٣ّ ٢ٞب ثٝ ٔضٕٖٛ  د٣ٞ ٚ ؿىُ  فشػ٣ ٢ٞب ٔضٕٖٛ: 1َٚ رذ

ٹڋ ـؼڌ٧  تٻ ٨ف٠ڋ تٻ اِ

 ٨فؼڊ  ٠ڃاټٷ 1

  ڂ غڃؼ ٴاچڋ  غڃؼٌځاوڋ

 غؽاڂڀؽڅ ب  تڃٰٷ

  ٴفاڌڋ ڂ ٠ٽٷ  ٴفاڌڋ ٠٭ٷ

 ـاچبفؼڊڊ اق ت٩ٱف بفغڃـؼاـ

 ؼـ ٰاـچا  ا٠تؽاٶ

  ڂ ٌٱڍباڌڋ ِؽـ و١ډ 

  ټؽڌفڌتڋ  ٠ڃاټٷ 2
 ڊ غؽټتٵكاــچبف

 ټطڃـ ڊ ٠ؽاٸتـچبف

  اختٽا٠ڋ  ٠ڃاټٷ 3
  ؼڌٵفاپ  ڊ اق تدفبڍاتاڀؽڂق ؼاڀً

  چٽٱاـاپ  ڂ پٍتڍباڀڋ  ضٽاڌت

ؼـ ټطهڍٗ   ،ٌهؽڄ  ق ټتڃپ پڍهاؼڄ ضاِٷ ا ڊبځؽچابځؽڊ ڂ باق ٨فڌځڋ  ؼچڋ، ؼوتڅ ڊ ڂ ٰؽٴؿاـڊ، ٰاـ واټاپبځؽ ټ٭ڃٸڅب١ؽ اق 

اـ بفاڊ ت٩ىڍف ڀڇهاڌڋ  ټهاؼڄ ٰهفؼ    بځؽڊ واقڊ ڂ ټ٭ڃٸڅ ڊ ټفتبچا ڂ ؼاؼڄ ٴف٨ت اڀداٺا٨كاـ  ڀفٺ  ډوهپه بها ټ٭اڌىه    ؛ٌؽڄ 

هتځؽ   ټ٩ڇڃټچاڌڋ ٰڅ تٍابڅ ڂ ٬فابت  ٰؽچا، ؼاؼڄ ڂ ٌهؽڀؽ  ؼـ ٬اٸهب ڌهٯ ټ٩ڇهڃٺ تدٽڍهٟ      ،ڋ ڂ ټٕهٽڃڀڋ بڍٍهتفڊ ؼاٌ

اـ بڅچا ټ٭ڃٸڅبڅ ؼـ ڌٯ ٨فاڌځؽ تٱٽڍٹڋ، ټ٩اچڍٻ ټٍا ،تڌؼـڀڇا  چها  ټ٭ڃٸهڅ . ؼـ اڌهٿ ټفضٹهڅ،    ڂـؼڀؽڂخڃؼ  ڊ ټفتبٗ با غڃؼ 

اـزڅ ٌؽڄ، ڊ ٴؿاـ ڀاٺپه اق اوتػفاج،  ٘هڃـ   ٰؽٴؿاـڊ، بهڅ اق . با اوت٩اؼڄ ٌؽڀؽبا اوت٩اؼڄ اق ٰؽٴؿاـڊ ؼـ ٬اٸب ڌٯ اٸٵڃ ا

ا٠تبهاـ بػٍهڍؽپ بهڅ اڌهٿ ـڂابهٗ، خاچهاڊ غهاٸڋ         ڊ ٨ف٠ڋ اـتباٖ ؼاؼڄ ٌهؽ ڂ اق ٘فڌه٫  چا تٻتٻ اِٹڋ با واڌف  ټځٝٻ

تځؽ، تٱٽڍٷ  ټ٭ڃٸڅ اـزڅ ٌؽڀؽ چاڌڋ ٰڅ ڀڍاق بڅ اِلاش ڂ ٴىتفي ؼاٌ . بفاوان وهځػڍت، اـتبهاٖ ڂ   ٌؽڂ ؼـڀڇاڌت ټؽٶ ا

تځؽ چٻ باتځاوبڋ ٰڅ اِٙلاضات  اواوهڋ   ډؼڄ ټؤٸ٩ه ڂ  (٠ڃاټهٷ ٨هفؼڊ، ټهؽڌفڌتڋ ڂ اختٽها٠ڋ    )ب١هؽ  وڅ ؼـ ٬اٸب  ،ؼاٌ

اـچبفؼڊ، بفغڃـؼاـ ٴفاڌڋ ڂ ٠ٽٷ  ٴفاڌڋ ، ٠٭ٷغؽاڂڀؽڅ ب  ، تڃٰٷ ڂ غڃؼ ٴاچڋ  )غڃؼٌځاوڋ ، ؼـ ٰاـچها   ، ا٠تؽاٶڊ اق ت٩ٱف 

  ڂ پٍهتڍباڀڋ   ، ضٽاڌهت  ؼڌٵفاپ  ڊ اق تدفبڍاتاڀؽڂق ، ؼاڀًټطڃـ ڊ ٠ؽاٸت، ـچبفٵكاـڊ غؽټت، ـچبف ڂ ٌٱڍباڌڋ ِؽـ و١ډ 

اـپ  .ٌؽڀؽبځؽڊ  ٌځاواڌڋ ڂ ٘ب٭څ ( چٽٱا
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 ٢دوبسآٔذخٛ  أُػٛ. 3

 . ػٛأُ فشد٢ خٛدوبسآٔذ3٢ـ2

ڂ   غڃؼٌځاوهڋ  اڀهؽ اق:  ٠بهاـت   ٠ڃاټهٷ   . اڌهٿ  ڊ اوهت غڃؼٰاـ ټهؽ ڂ ټهؤثف بهف     اق ٨اٰتڃـچاڊ اِٹڋ  ٨فؼڊ ڌٱڋ  ٠ڃاټٷ

اـچبفؼڊ، ا٠تهؽاٶ  ٴفاڌڋ ڂ ٠ٽٷ  ٴفاڌڋ غؽاڂڀؽ، ٠٭ٷڅ ب  ، تڃٰٷ غڃؼ ٴاچڋ ٰاـچها ڂ    ؼاؼپ  ؼـ اڀدهاٺ   ، بفغڃـؼاـڊ اق ت٩ٱف 

 غڃاچؽ ٌؽ.ڄ ؼاؼ  ٌفش ، ڂ ضٱٽتڅ ڂ ڀاټڅ غٙب  ټتٿډ ڀٽڃڀبا ڄ چٽفا  چفڌٯڅ، ؼـ اؼاټڅ ٰ ؛ ڂ ٌٱڍباڌڋ ـِؽ و١ډ 

  و خودآگاهي  خودشناسي. 4ـ1ـ1

ً  اق تڃاڀاڌڋ  ٨فؼ اق غڃؼ ڂ  ٴاچڋ  ٌځاغت ،غڃؼٰاـ ټؽڊ  اضىان ډؼـ قټڍځ  ټڇٻ  اق ٠ڃاټٷ  ڌٱڋ  ، ٠بهاـتڋ  . بهڅ  اوهت   چهاڌ

اـ غڃ   ڂ ٬ڃت  ٧١ٔ  چا ڂ ڀ٭اٖ ٰاـچا تڃاڀاڌڋ  ؼاؼپ  اڀداٺؼـ   اڀىاپڅ ٰ  قټاڀڋ   اق غهڃؼي   ټثبتڋ  بٍځاوؽ ڂ اـقڌابڋ  غڃؼ 

ت ٨هفؼ اق  څ ٰه   قټهاڀڋ   ڊ غڃاچؽ ٰفؼ. چٽسځهڍٿ غڃؼٰاـ ټؽ  ڂ اضىان  ڌا٨تغڃاچؽ   ا٨كاڌً  ا٠تٽاؼي  ټڍكاپ ،باٌؽڅ ؼاٌ

ؼچهؽ ڂ   ټهڋ څ اؼاټه   ڂ ټٍهٱلات   غڃؼ ؼـ بفابهف ټىهازٷ    ًٌڂ ٰڃ  تلايڅ ب ،بفغڃـؼاـ باٌؽ  چاڌً ؼـباـڈ تڃاڀاڌڋ   ٴاچڋ

 ،غهڃؼ اٰت٩ها ٰځهؽ     اـقيڅ به څ ٰه   ٰهه   پ»:  اوهت   ٌهفش   بهؽڌٿ   چاڊ ټڃخڃؼ ؼـ ټتٿ اڊ اق پڍاٺ ٌڃؼ. ڀٽڃڀڅ ڀااټڍؽ ڀٽڋ

 (.31ڀاټډ ، 1379 اٸبلا٤څ، ڀڇح) «پاڌؽاـتف غڃاچؽ بڃؼ  ټڃ١٬ڍتً

 خداونده ب  توکل. 4ـ1ـ2

ؼـ څ ٰه   . ٰىهاڀڋ  اوهت   غؽاڂڀؽ ؼـ ٠ٽهٷ څ ٰاـچا ب  ڂ وپفؼپ  تڃٰٷ ،ڊغڃؼٰاـ ټؽ  ټؤثف بف اضىان  ؼڌٵف اق ٠ڃاټٷ  ڌٱڋ

اـ   ٰاـچا تلاي  ؼاؼپ  اڀداٺ ڊ غڃؼٰاـ ټهؽ   اضىهان  ،ٰځځهؽ  غؽاڂڀهؽ ڂاٴهؿاـ ټهڋ   څ اـ بڅ ڂ ب١ؽ ڀتڍد ٴڍفڀؽ ٰاـ ټڋ بڅغڃؼ 

ت څ ٰه   ڀٵهاڄ »:  اوهت   ٌهفش   بؽڌٿ  چاڊ ټڃخڃؼ ؼـ ټتٿ اڊ اق پڍاٺ څغڃاچځؽ ٰفؼ. ڀٽڃڀ  ڂ بڇتف ٠ٽٷ  بڍٍتفڊ غڃاچځؽ ؼاٌ

اـ پځڇاپڅ چٽڅ ٰ  چځٵاٺ  ڂ  پ ؛ ٰفؼٺ  ٬ڍاٺ  ٰځاـ ٍٰڍؽڀؽ، ټٿ ڀؽ ڂٌؽ  اق تفن وىتڅ چٽ اـ به    ٰفؼڀؽ، ټهٿ   غڃؼ  څ  ٌهٱا

ڀڃـ غهؽا    ڌڋاـچځٽا با  ټٿ باقاڌىتاؼڀؽ،څ چٽڅ ٰ ٵاڄڂ  ڀ ؛ ٴ٩تٻ  وػٿ  ٨فڂبىتځؽ، ټٿ  ٸبڅ چٽڅ ٰ  قټاپ  ڂ  پ ؛  ټؽٺ  ټڍؽاپ

 (.27ډ غٙبچٽاپ، ) «ا٨تاؼٺڄ اـڅ ب

  گرايي و عمل  گرايي عقل. 4ـ1ـ3

اـ بها    اڀىهاپ   . ڂ٬تڋ ڊ اوتغڃؼٰاـ ټؽټؤثف بف   اق ؼڌٵف ٠ڃاټٷ ، بڃؼپ  ٠ٽٷ  ت٩ٱف ڂ اچٷ  اق تڃاڀاڌڋڄ اوت٩اؼ ٨ٱهف ڂ   ٰهاـ 

اق ٠ڇهؽڈ  څ ڌابؽ ٰ ٰځؽ ڂ ؼـټڋ ټڋ  ڂ بفـوڋ  تدكڌڅ ڂ تطٹڍٷ   اـ غڃ   پ ،چف ٰاـڊ  اق ٌفڂٞ  ؼچؽ ڂ ٬بٷ ټڋ  اڀداٺ  ټځ٫ٙ

  اضىهان  ، اوهت  پهؿڌف  اټٱاپ  ڂ ټځٙ٭ڋ  ٠٭ٹڋ  ٸطاٚ څب   پ  ؼاؼپ   ڌؽ ڂ اڀداٺ اـ ؼاـؼ بفټڋ   پ  ؼاؼپ  ٬ّؽ اڀداٺڅ ٰاـڊ ٰ

  ٌهفش   بؽڌٿ  چاڊ ټڃخڃؼ ؼـ ټتٿ اڊ اق پڍاٺ ڌابؽ. ڀٽڃڀڅ ټڋ  ا٨كاڌً  اي ڊغڃؼٰاـ ټؽڂ   ڀ٩ه ٰځؽ ڂ ا٠تٽاؼبڅ تڃاڀٽځؽڊ ټڋ

  چٽاڀها اـقٌهٽځؽتفڌٿ  »(؛ 41  ضٱٽهت چٽهاپ،  ) «ؼاڂ ٬هفاـ ؼا ـ  ؼـ ٬ٹهب   ٠ا٬هٷ   اڂ ڂ قبهاپ   ؼچاپ ؼـ  اضٽ٫  ٬ٹب»:  اوت

 (.38  ضٱٽتچٽاپ، ) «غفؼڊ اوت بڋ ،٨٭ف  تفڌٿ ڂ بكـٲ  اوت  ٠٭ٷ ،ڀڍاقڊ بڋ



  63 ... براساس ّإ اًساًٖ سازهاى بر خَدکارآهدٕ سرهاِٗ هؤثرعَاهل 

 از تفکر راهبردي برخورداري. 4ـ1ـ4

اـڀؽڌً اـچبفؼڊ  ڂ ٸكڂٺ  بڃؼپ  ؼڂ  غهؽا   . ـوهڃٶ  ڊ اوتغڃؼٰاـ ټؽټؤثف بف   ؼڌٵف اق ٠ڃاټٷ  ڌٱڋ ،بفغڃـؼاـڊ اق ت٩ٱف 

اـڀؽڌٍڋ»٨فټڃؼ:  ا٠هت   اق  وهپه  ؛ ٰځڋ  ڀٝف ټٍڃـت  با ٨فؼڊ اچٷڅ ٰ  اوت  اڌٿ  ؼڂ   ڂ٬تهڋ    ؼټهڋ  «.ڀٽهاڌڋ   ڀٝهف اڂ ا٘

اـڀؽڌً  بڇتف اوت ،بٵڍفؼ  ٴڋؼـ قڀؽ  ټڇٽڋ  غڃاچؽ تّٽڍٻ ټڋ ٞ   ؼـ  پڅ با ٨هفؼڊ ٰه    باٌؽ؛ ڌ١ځڋ  ؼڂ ڀٝهف    اچهٷ   ټڃٔهڃ

ا٠ت اق  وپه ؛ٰځؽ  ټٍڃـت ، اوت اـ ټبځها ٬هفاـ     ٰاـچا ټٍڃـت  ؼاؼپ  ٨فؼڊ ؼـ اڀداٺڅ ٰ  قټاڀڋ  بځابفاڌٿ ڀٽاڌؽ.  ڀٝف اڂ ا٘

اـڊ ڀٵا ټڋ بها  »:  اوهت   ٌهفش   بهؽڌٿ   چاڊ ټڃخڃؼ ؼـ ټهتٿ  اڊ اق پڍاٺ . ڀٽڃڀڅٌڃؼ ټڋ ٰاـ ټؽتف ، اوت  بٹځؽټؽتڄ ؼچؽ ڂ ؼا

ڂ   ڀٝهٻ ٌهڇفچا ڂ بف٬هفاـڊ     ڂ اِهلاش    بهاؼاڀڋ ډ ټاڌه څ ٰ  ٰٿ  بطثبىڍاـ  ، ڂ با ضٱڍٽاپ  ڂٴڃ ٰٿ ٴ٩تقڌاؼ  ، ؼاڀٍٽځؽاپ

ت  اوت  ٬اڀڃڀڋ  (.53ڀاټډ ، 1379اٸبلا٤څ،  ڀڇح) «ٰڅ ؼـٴؿٌتڅ ڀڍك ڂخڃؼ ؼاٌ

 اعتدال در کارها. 4ـ1ـ5

اـ اڀتػها      ؼاؼپ  اڀداٺ  . باڌؽ چځٵاٺ ٰاـچاوت  ؼاؼپ  ؼـ اڀداٺ  ـڂڊ ڂ ا٠تؽاٶ ټڍاڀڅ ،ؼڌٵف  ٠اټٷ څ ٰه   ٰځهڋ   ٰاـچها ٰهاـڊ 

ُ     پ  وهځٵڍځڋ څ ٰهاـڊ ٰه    ؼاؼپ  اڀداٺڅ ب  ا٬ؽاٺ  . ؼـ ِڃـت بف ڌڋ  اق ٠ڇؽڈ  پ  بتڃاڀڋ   اضىهان  ، چڃڌؽاوهت   بهف ٌهػ

ٌهڃؼ.    باڌهؽ اڀدهاٺ    غهڃؼي   چهف ٰهاـڊ ؼـ قټهاپ    ، . ؼـ ٔٽٿٌؽغڃاچؽ اؼ ٌػُ اڌدڊ ؼـ غڃؼٰاـ ټؽ  ڂ ٠ؽٺ  ڀاتڃاڀڋ

   ڂـؼپ  ؼوهت   اق بهڅ   په  بف ٰاـ ڂ وىتڋ  اق تڃاڀاڌڋ  پڍً  ٌتا »:  اوت  ٌفش  بؽڌٿ  چاڊ ټڃخڃؼ ؼـ ټتٿ اڊ اق پڍاٺ ڀٽڃڀڅ

 (.363  ضٱٽتچٽاپ، ) «غفؼڊ اوت اق بڋ ، ٨فِت

  و شکيبايي صدر سعة . 4ـ1ـ6

اـڊ ـڂضهڋ     پ ،٨هفؼڊ  ٌهٱاـ ٌهؽ     ڂ ـ٨تاـ ڂ ـڂش  چا ؼـ ٩ِات ڀٍاڀڅ  اڌٿڄ چفٴاڅ ؼاـؼ ٰ  ڌڋچا اڀڅڀٍ ِؽـ و١ډ    ٨هفؼ ؼا

  ٍٰهتڋ  ، ا٨هت ڌ ِهؽـ ؼوهت    بٹځؽ ٌفش  ټ٭اٺڅ ټؽڌف ب  ٌڃؼ. زڃپ ټڋ  ؼڌؽڊ ڂوڍٟ  تڍك ڂ ا٫٨  ، بڍځٍڋ بٹځؽ، ٨ٱفڊ ٠ٽڍ٫

ڂ   ڂ ضٹهٻ   ڂ ټتاڀهت   بف وٽځؽ تڍكپاڊ ٌدا٠تڅ تٱڍاـچبف غڃاچؽ ٌؽ ڂ با   ټٍٱلات  اـ ؼـ ٘ڃ٨اپ  ڂ ټىلڃٸڍت  تٍٱڍلات

  بهؽڌٿ   چاڊ ټڃخهڃؼ ؼـ ټهتٿ   اڊ اق پڍاٺ . ڀٽڃڀڅ غڃاچؽ ٌتا٨ت  ڂ خڇٷ  با وتٻڄ ټباـقڅ ب  ڂ ض٭ڍ٭ت  بفاڊ اخفاڊ ض٫ ، ٠ٹٻ

« اوهت   چا ابكاـ ـڌاوهت  وػتڋ  اـ ڀؽاـؼ. بفؼباـڊ ڂ تطٽٷ  ض٫  اڀداٺ  تڃاپ ،باٌؽ  تځٳ  اي وڍځڅڅ ٰ  ٰىڋ»:  اوت  ٌفش

 (.176  ضٱٽتچٽاپ، )

 ٢خٛدوبسآٔذ  ارتٕبػ٣  أُػٛ. 3ـ1

ً ؼڂ ٬ىهٻ اوهت:    ٰهڅ   اوهت   اختٽها٠ڋ   ٠ڃاټٷ ،ڊغڃؼٰاـ ټؽټؤثف بف   ؼڌٵف اق ٠ڃاټٷ ډؼوت   اڀهؽڂقڊ اق تدفبڍهات   ؼاڀه

اـپ  ڂ پٍتڍباڀڋ  ڂ ضٽاڌت  ؼڌٵفاپ  . چٽٱا

 اندوزي از تجربيات ديگران دانش. 4ـ2ـ1

ا٨هفاؼ ؼـ  څ ا٨تهؽ ٰه   ټهڋ   بفڀؽ. بىڍاـ ات٩ا٪ ټڋڄ بڇف  ؼڌٵفاپ  اق تداـ  ،غڃؼ  ڂ ضىابٵفڊ غاَ  چا با قڌفٰڋ اڀىاپ  بفغڋ



64        ، 1441ستاى پاٗ٘س ٍ زه، 25، پ٘اپٖدٍم، ضوارُ دٍازدّنسال   

تٱها بڃؼڀهؽ،   اٴف غڃؼاڅ ٰ ڌابځؽ؛ ؼـضاٸڋ ټڋ  خؽڌؽڊ ؼوت  ض٭اڌ٫څ ب  چاڊ ؼڌٵفاپ تدفبڅ  ٰٽٯ څب  ټٽٱٿ  قټاپ  تفڌٿ ٰڃتاڄ

تڃاڀهؽ اق   ټهڋ   اڀىاپ  بځابفاڌٿ .ٰفؼڀؽ ټڋ  ِف٦  چاڊ چځٵ٩ت چاڊ ټتٽاؼڊ ڂ چكڌځڅ باڌؽ قټاپ  ض٭اڌ٫   پڅ ب  بفاڊ ـوڍؽپ

  تهأثڍف قڌهاؼڊ بهف اضىهان      ٰځهؽ ڂ اڌهٿ  ڄ اوهت٩اؼ  ، اوهت    ڀاپ  ڂ تلاي  چا ـڀح واٶ  ضاِٷڅ ٰ ، اـقڀؽڈ ؼڌٵفاپ  تداـ 

تغڃؼٰاـ ټؽ .  اوهت   ٴٽٍؽڈ ټؤټٿ  ضٱٽت»:  اوت  ٌفش  بؽڌٿ  چاڊ ټڃخڃؼ ؼـ ټتٿ اڊ اق پڍاٺ . ڀٽڃڀڅ ڊ ا٨فاؼ غڃاچؽ ؼاٌ

 (.80  ضٱٽتچٽاپ، ) «باٌؽ  اـ ٨فاٴڍف، چفزځؽ اق ټځا٨٭اپ  ضٱٽت

 همکاران  و پشتيباني  حمايت. 4ـ2ـ2

ً   ڂـڊ ٰاـٰځاپ تڃاڀؽ بڇفڄ ټڋٰاـ   ؼـ ټطڍٗ  ٌځاغتڋ ـڂاپ  ٠اټٷ  ڌٯډ ټثاب بڅ  اختٽا٠ڋ  ضٽاڌت ؼچهؽ. ا٨هفاؼڊ     اـ ا٨هكاڌ

  ضٽاڌهت   واقٴاـ ٌڃڀؽ. چٽسځهڍٿ   قڀؽٴڋ ڊقا بڇتف ٬اؼـڀؽ با ـغؽاؼچاڊ تځً ،بفغڃـؼاـڀؽ  بالاڌڋ  اختٽا٠ڋ  اق ضٽاڌتڅ ٰ

ت  تڃاڀؽ  ثاـ ټػتٹ٩ڋ ټڋ  اختٽا٠ڋ ؼـ   ٠هكت ڀ٩هه  ڂ   ڀ٩هه  ا٠تٽاؼبهڅ   ا٨كاڌًڅ تڃاڀؽ ټځدف ب ټڋڅ اڌځٱڅ باٌؽ؛ اقخٽٹڅ ؼاٌ

  ڂـؼ.  اـ ٨فاچٻ  ڊ  ڀاپډ غڃؼٰاـ ټؽا٨فاؼ ٌڃؼ ڂ قټڍځ

 ٢خٛدوبسآٔذ  ٔذ٤ش٤ت٣  أُػٛ. 3ـ3

 . اوت ټطڃـ ـچبفڊ غؽټتٵكاـ ڂ ـچبفڊ ٠ؽاٸت  ڊ ٌاټٷغڃؼٰاـ ټؽ  ټؽڌفڌتڋ  ٠ڃاټٷ

 گساررهبري خدمت. 4ـ3ـ1

بها    ټڍهك  ڂ ټطبت  غڃ  اڊ څاـبٙڅ ـچبفڊ ٰ.  اوت  ڊ ٰاـٰځاپغڃؼٰاـ ټؽؼـ تأثڍفٴؿاـڊ بف   ټڇٽڋ  ـچبفڊ ٠اټٷ  وبٯ

 ،ٰها ـ  بها اڌهٿ    چهٻ ڂ   ٬هفاـ غڃاچهؽ ٴف٨هت    ڀڇا   ٬بڃٶ ټڃـؼ  چٻ ، اوت ڀاپ   ټځا٨ٟڅ ب  تڃخڇً  بڍٍتفڌٿؼاـؼ ڂ  ًاڀپڍفڂ

ٰاـچها    ؼاؼپ  ؼـ اڀدهاٺ   تڃاڀٽځؽڊ  ڀاپ  اـ بفاڊ ا٨كاڌًڅ قټڍځ  بفغڃـؼاـ غڃاچځؽ ٌؽ ڂ اڌٿ  ټطٱٻ ڋچٴا اق تٱڍڅ ًپڍفڂاڀ

 اٴهف څ ٰځڍهؽ ٰه    ټ١اٌهفت څ ٴڃڀه   پ  با ټهفؼٺ »:  اوت  ٌفش  بؽڌٿ  ټڃخڃؼ ؼـ ټتٿ ڊچا اٺڍپاق اڊ  غڃاچؽ ٰفؼ. ڀٽڃڀڅ  ٨فاچٻ

ٯ ،فؼڌؽټٔ تڍا٪ ،ټاڀؽڌؽڄ ڂ اٴف قڀؽ كڀؽڌـ بف ٌٽا اٌ   ـ٨تاـ بها  ڀهاپ  ؼـ   په»(؛ 10  ضٱٽتچٽاپ، ) «وڃڊ ٌٽا  ڌځؽ  با اٌ

ت  ڂ ڀفټً  ٌؽت با   ټڍك. ـ٨تاـڊ تڃأٺ  چٻ څاـ ب  ڂ ؼـٌتڋ  ڀفټڋ اـ ؼـ ڀكؼڌهٯ  ڂ ټڍاڀڅ  . ا٠تؽاٶ بايڅ ؼاٌ ڌها    ٰهفؼپ   ـڂڊ 

 (.19ډ ڀاټچٽاپ، ) «ٰٿ  ـ٠اڌت  ؼڂـ ٰفؼپ

 محور رهبري عدالت. 4ـ3ـ2

ؼـ څ . ـچبهفڊ ٰه   اوهت   قڌفؼوهتاپ   بهڍٿ   ٠هؽاٸت   تط٭ه٫  ،ڂ ـچبفڊ  ټؽڌفڌتقټڍځډ ؼـ   چاڊ ټڇٻ ؼڌٵف اق ٌاغّڅ  ڌٱڋ

ډ ٰځهؽ، قټڍځه   ـ٨تهاـ ټهڋ  څ ٠اؼلاڀه  ،چها  ڂ پهاؼاي   ض٭ڃ٪  ؼـ پفؼاغتڅ زڂ ٰاـچا   ؼاؼپ  ؼـ اڀداٺڅ ، ز بفغڃـؼ با قڌفؼوتاپ

ڂ چٽاڀها  »:  اوهت   ٌهفش   بؽڌٿ  چاڊ ټڃخڃؼ ؼـ ټتٿ پڍاٺاق اڊ   ڂـؼ. ڀٽڃڀڅ ټڋ  اـ ٨فاچٻ  قڌفؼوتاپ  ڊ ڂ ـٔاڌتغڃؼٰاـ ټؽ

اـپ  زٍٻ  ـڂٌځڋ  بفتفڌٿ   ټطبهت   ٰهڅ   ـچبهف اوهت  څ به   ټهفؼٺ  ټطبهت   ؼـ ٌڇفچا ڂ  ٌٱاـ ٌؽپ  بف٬فاـڊ ٠ؽٶ ، قټاټؽا

 (.53ډ ڀاټچٽاپ، ) « ڌؽ چا پؽڌؽ ڀٽڋ ٬ٹب  خك با پاٰڋ  ـ٠ڍت چاڊ ؼٶ
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ؼب٣٘ ثشاػبع ٔجب٣٘ فىش٢ أبْ ػ٣ّ : ػٛأُ ٔؤحش ثش خٛدوبسآٔذ٢ ػشٔب2ٝ٤ ؿىُ  ٞب٢ ا٘

 ٢ش٥ٌ ز٥ٝ٘ت

ٞ    ،ڊ ټڇٻ ٠ّف ضأف، ت٥ڍڍف ڂ تطڃلات وڇٽٵڍٿ ټطڍٙڋ اوتچا ٌاغّڅڌٱڋ اق  ټځدهف بهڅ    ٰهڅ اڌهٿ ټڃٔهڃ

چها ټىهتٹكٺ    اپٌڃؼ. ؼـ زځڍٿ ٌفاڌٙڋ، ضڍات ڂ ب٭اڊ وهاقټ  ټڋ اـٰاپ ڌٯ واقټاپ ډٰٹڍ ٬فاـ ؼاؼپ اٸ١ٍاٞ تطت

ؼـ اڌداؼ غلا٬ڍت ڂ ڀهڃ ڂـڊ ؼـ وهاقټاپ بىهڍاـ ټڇهٻ      مڄڌڂ بڅاوت ٰڅ  ٌاپ ڋاڀىاڀ ډچاڊ وفټاڌ بف ٜف٨ڍت اتٱا

ڋ اڀىهاڀ چهاڊ   واقټاپ، اوت٩اؼڄ اق ڂڌمٴڋ غڃؼٰاـ ټهؽڊ وهفټاڌڅ   اوت٩اؼڈ ټڃـؼ. ڌٱڋ اق غّاڌُ ؽڌڀٽا ڋټخٹڃڄ 

چهاڊ اڀىهاڀڋ    وهفټاڌڅ غڃؼٰاـ ټهؽڊ    ټؤثف بف اضىهان   ٠ڃاټٷ  ٌځاواڌڋاڌٿ تط٭ڍ٫   اِٹڋ  چؽ٦بځابفاڌٿ  اوت.

ً   ؼـ اڌهٿ اوت.  اِجلاغٝ ٟ٘ذؼـ ٰتا   بفاوان ټباڀڋ ٨ٱفڊ اټاٺ ٠ٹڋ   ت٩ىهڍف ټهتٿ    اق تطٹڍهٷ   پهه   پهمڂچ

  ٿٌهؽڀؽ. ؼـ اڌه    ٌځاواڌڋ  ټؤثف بف غڃؼٰاـ ټؽڊ ٰاـٰځاپ  ؼـ ـابٙڅ با ٠ڃاټٷ  ڂ ٨ف٠ڋ  اِٹڋ  ، ټٕاټڍٿ اِجلاغٝ ٟ٘ذ

  چهاڊ تط٭ڍه٫   ڌا٨تهڅ   ٰځؽ: ڀػىهت   ـا اق ؼڂ ټځٝف بفـوڋ  چاڊ تط٭ڍ٫ ٰڅ ڌا٨تڅ  اوت  بف  پ  ټط٭٫  و١ڋ  ٬ىٽت

بها    تط٭ڍه٫   ڂ ڀتاڌح چا ا٨تڅڌ،   پ اق ٌڃؼ ڂ په ټڋ  تٍفڌص  ټٕٽڃپ  ڂ تطٹڍٷ  اق ت٩ىڍف ټتٿ  ضاِٷ  ڀتاڌح  بفاوان

پڍٍهځڇاؼچاڊ    ، ټط٭ه٫ تڌه . ؼـڀڇاٴهفؼؼ  ټ٭اڌىڅ ټڋ  ٭ڍ٫تأثڍفٴؿاـ بف غڃؼٰاـ ټؽڊ ټڃخڃؼ ؼـ پڍٍڍځډ تط  ٠ڃاټٷ

ٌهؽ،    ٰڅ بڍاپ زځاپاـازڅ غڃاچؽ ؼاؼ. ب١ؽڊ   ټط٭٭اپـ٨ٟ  ڀڇا ـا بڅ بفاڊ   چا ڂ پڍٍځڇاؼچاڌڋ ٰاـبفؼڊ ڂ ټطؽڂؼڌت

، وهڅ ؼوهتڅ    ٌؽڄ اق ټهتٿ  اوتػفاج  ټٕاټڍٿ  تفڌٿ اِٹڋٰڅ ؼچؽ  ټڋ  چا ڀٍاپ اق تدكڌڅ ڂ تطٹڍٷ  چاڊ ضاِٷ ڌا٨تڅ

 . اوت  ڂ اختٽا٠ڋ  ٨فؼڊ ڂ ټؽڌفڌتڋ  ٠ڃاټٷ

اـڄ ٌؽ، باڌؽ بفاڊ ا٨كاڌً ، چٽاپ ټؽڌفڌتڋ  ؼـ قټڍځډ ٠ڃاټٷ  ـټؽڊ ڂ اڌداؼ  پ  ٘ڃـٰڅ اٌ ڂ   ، ټهؽڌفاپ  ؼـ ٰاـٰځهاپ   غڃؼٰا

اـ  واقټاپ  ـچبفاپ ڃڌ٫  ڂٜاڌ٧  ؼاؼپ  اڀداٺبڅ ، ا٨فاؼ  اـزهڅ ؼچځهؽ؛ ڀهڅ      ٰځځؽ ڂ بڅ  ڀڇا باقغڃـؼچهاڊ ټثبهت    ټطڃٸڅ تٍ اڌځٱهڅ  ا
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اـ ڀاؼڌؽڄ بٵڍفڀؽ ڂ بڅ  ڀڇا ب ڊچا ڊچا ڂ تڃاڀٽځؽ ٌاڌىتٵڋ ځؽ؛ قڌفا ؼـ اڌٿ ا٠تځا ڋا٨فاؼ  ا٨هفاؼ ؼزهاـ     ، اڀٵڍكڄ ڂ تٽاڌٷ ِڃـت  باٌ

اـڊ ٌاڌىهتٵڋ    ٘ب٭ډ ٥ٌٹڋ  ٰڅ ؼـ ڌٯ  ؼـ بفغڃـؼ با ٰاـٰځاڀڋ  غڃاچؽ ٌؽ. چٽسځڍٿ  ٰاچً ڀـهؽ ڂ ؼا چهاڊ ټٍهابڅ ڂ    ٬فاـ ؼا

ڃڀؽ ڂ ؼـ پفؼاغت  ٬ازٷ  ف٪تٽاڌك ڂ ٨ ،اڀؽ  ڌٱىاپ ، ؼـ ڀطهڃڈ  ٵهف ڌؼ ٠باـت ڀٵاڄ ٰځځؽ. بڅ  زٍٻ ٯڌڂ ټكاڌا بڅ ا٨فاؼ، بڅ   ض٭ڃ٪  ڀٍ

  بڅ ـ٨تاـچهاڊ ټػهف     اوت  ٰځځؽ، ټٽٱٿ  ٠ؽاٸتڋ بڋ  ٰځځؽ؛ قڌفا اٴف ا٨فاؼ اضىان  اـ ـ٠اڌت  ا٨فاؼ، ٠ؽاٸت  ـچبفڊ ڂ ټؽڌفڌت

 ـټؽڊ بهف  ڀڇها ټىهتڃٸڋ     ٠ؽٺ  ، اضىان ِڃـت  ؼـ اڌٿچاڊ ٰاـڊ غڃؼ بٱاچځؽ.  بكڀځؽ ڌا اق تلاي  ؼوت  .ٌهڃؼ  ټهڋ   غڃؼٰا

 . اوت  ا٨فاؼ بىڍاـ ټڇٻ   ڀڇا ؼـ چؽاڌت  ڂ ڀطڃڈ وفپفوتڋ  ، ـ٨تاـچاڊ ټؽڌفاپ بځابفاڌٿ

. ا٨هفاؼڊ   اوت  ا٨فاؼ بىڍاـ ټڇٻ  ڂ ـڂاڀڋ  چاڊ ٌػّڍتڋ ڂ ڂڌمٴڋ  ٌػّڋ  ټڃ٫٨ډ تدفبڀڍك ٨فؼڊ   ٠ڃاټٷډ ؼـ قټڍځ

اـڊ غڅ ٰ اـت  ،بالا چىتځؽ  ڀ٩ه ڂ ا٠تٽاؼبڅ  ڃؼ ٴاچڋؼا ڂ ؼـ بفابهف   ؽڂاـتفڀهؽ ڍؼاـڀهؽ ڂ اټ   ٰاـٌهاپ   اق ڀتهاڌح   ټثبهت   اڀتٝها

  غهؽا تڃٰهٷ  څ ٰاـچها به    ؼاؼپ  ؼـ اڀدهاٺ   چٽسځهڍٿ  ؛ؼچځؽ ټڋ  ڂ ِبف قڌاؼڊ ڀٍاپ  ٰاـڊ ټ٭اڂټت  چا ڂ ټٍٱلات وػتڋ

اـچبفؼڊ ڂ بٹځؽټؽت ٠ٽٷ  اچٷ ،غؽاڂڀؽڅ اټڃـ ب  ڂ وپفؼپ  با تڃٰٷ  قټاپ ٰځځؽ ڂ چٻ ټڋ   اق اڀدهاٺ   ؼاـڀؽ ڂ ٬بهٷ   اڀؽ ڂ ت٩ٱف 

ؼـ ټ٭اڌىهڅ بها   ٰځځهؽ ڂ   ټهڋ   بڍځهڋ  پڍًڄ اـ ؼـ  ڌځؽ   پ  پڍاټؽچاڊ اضتٽاٸڋٰفؼڄ،   ڂ وځٵڍٿ  اـ وبٯ   پ ،چف ٰاـڊ  ؼاؼپ

اـڀ  .بفغڃـؼاـڀؽ غڃؼٰاـ ټؽڊ بالاتفڊاق  ٍاپواڌف چٽٱا

اـپڅ ٰ  باقغڃـؼچاڊ ټثبتڋ ؼٸڍٷ ا٨فاؼ بڅ ، اختٽا٠ڋ  ٠ڃاټٷډ ؼـ قټڍځ  تڌؼـڀڇا ٰځځهؽ ڂ بها    ټهڋ   غڃؼ ؼـڌا٨هت   اق چٽٱا

اـپ چا ڂ پڍٍف٨ت ټٍاچؽڈ ټڃ٨٭ڍت ڊ  ڀڇها  غڃؼٰاـ ټهؽ   ضه  تڌبف ت٭ڃڂ اڌٿ تف غڃاچځؽ ٌؽ اڀؽڂق ، ؼاڀًغڃؼ  چاڊ چٽٱا

ت  . تأثڍف غڃاچؽ ؼاٌ

اـڄ  ٠ڃاټٷڅ بڅ ، تڃخ بځابفاڌٿ تهأثڍف    ٠ٽٹٱهفؼ ٰاـٰځهاپ  ډ تڃاڀهؽ ؼـ بڇبهڃؼ ڂ تڃوه١    ټڋڊ ډ غڃؼٰاـ ټؽؼـ قټڍځڄ ٌؽ اٌ

ت  بىكاڌڋ     ڂـؼ.  ٰاـ ٨فاچٻ  اـ ؼـ ټطڍٗ   ڀاپ  ـٔاڌتډ باٌؽ ڂ قټڍځڅ ؼاٌ

 پ٥ـٟٙبدٞب

چهاڊ   ؼچهؽ. بها تڃخهڅ بهڅ ټطهؽڂؼڌت      اـازهڅ ټهڋ   ڌځهؽڄ    پڍٍځڇاؼ بڅ ټط٭٭اپ  زځؽڌٿ  تط٭ڍ٫  اق اڌٿ  ضاِٷ  ڀتاڌح

  بڍٍهتفڊ ؼـ قټڍځهډ ٌځاوهاڌڋ     تط٭ڍ٭ات  اٌاـڄ ٌؽ، بڇتف اوت ڇابڅ  ڀ  مڂچً، ٰڅ ؼـ ټفڂـ پڍٍڍځډ پ ٌځاوڋ ـڂي

ٴف٨تڅ  چاڊ ِڃـت پمڂچًبڍٍتف ٴڍفؼ؛ قڌفا   ِڃـت  ٰڍ٩ڋ ـاچبفؼچاڊچا ڂ  ټؤثف بف غڃؼٰاـ ټؽڊ با ـڂي  ٠ڃاټٷ

اڀهؽ؛   اغتهڅ پفؼ  ـابٙهډ غڃؼٰاـ ټهؽڊ بها وهاڌف ٠ڃاټهٷ       بڃؼڄ ڂ بڅ بڍاپ ٰٽّڋ  ِڃـت ، بڅ تط٭ڍ٫  ؼـ پڍٍڍځډ تدفبڋ

  چاڊ ؼڌٵفڊ بڅ اڀدهاٺ  ڂ ټٱاپ چا تڍټؤثف بف غڃؼٰاـ ټؽڊ ؼـ ټڃ١٬  ٠ڃاټٷ  ب١ؽڊ بڇتف اوت  ؼـ ټٙاٸ١ات  بځابفاڌٿ

ڂ   چهاڊ تفٰڍبهڋ   ټؤثف بف غڃؼٰاـ ټؽڊ، اق ـڂي  بځؽڊ ٠ڃاټٷ ڂ اڂٸڃڌت  ٌځاواڌڋبفاڊ   بڇتف اوت  بفوؽ. چٽسځڍٿ

  ٌڃؼ تها بتهڃاپ    ټ١تبف بفـوڋ  اولاټڋ  ڃؼٰاـ ټؽڊ ؼـ واڌف ټتڃپغ  ٌڃؼ ټ٩ڇڃٺ  ټڍػتڅ اوت٩اؼڄ ٌڃؼ. پڍٍځڇاؼ ټڋ

ٰهڅ ؼـ    ټثبهت   واڌف ټت٥ڍفچاڊ ـ٨تاـ وهاقټاڀڋ   تڌٰفؼ؛ ڂ ؼـڀڇا  تبڍڍٿ  اق ټځٝف اولاٺ  ٘ڃـ خاټٟ ـا بڅ  ټ٩ڇڃٺ  اڌٿ

  ٬فاـ ٴڍفڀؽ.  ڂ پمڂچً  ٫ڍتط٭ اٌاـڄ ٌؽ، ټڃـؼ  پڍٍڍځڅ بڅ  پ
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