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  زارع

طراحي مدل پيشنهادي فن 
بازار در سطح ملي در 

   اناير

   دكتر سيد حميد خداداد حسيني 
 عضو هيات علمي دانشگاه تربيت مدرس

   روح االله سهرابي 
يريت توليد و عمليات دانشگاه علامه دانشجوي دكتري مد

  طباطبايي
  

  دهيچك
تـرين عوامـل توسـعه اقتـصادي و صـنعتي كـشورها مطـرح         شكي نيست كه امروزه فناوري به عنوان يكي از مهـم          

هاي گوناگوني در راستاي تسهيل انتقال و مبادله فناوري در سطوح محلي،             روش در مناطق مختلف جهان،   . باشد  مي
بـازار بـه عنـوان مركـز و مرجـع مبـادلات فنـاوري يكـي از                    ايجـاد فـن   . رود  المللي بكار مـي      بين اي و   ملي، منطقه 

 و انتقـال    در ايـران مبادلـه    . شـود   الذكر محـسوب مـي      سازوكارهاي پيشرفته و نوپا در جهت دستيابي به هدف فوق         
مـشكلات بـسياري بـراي      فناوري از نظام و ساختار منسجم و هدفمندي برخوردار نيست و اين مساله باعث بروز                

ماننـد دولـت،    (و متقاضيان فنـاوري     ...) ها، مراكز تحقيق، توسعه و      شامل نخبگان، دانشگاه  (عرضه كنندگان فناوري    
  . شده است...) گذاران و صنايع مختلف به ويژه صنايع كوچك و متوسط، سرمايه

بازارهـا در اروپـا و آسـيا،     از فـن در مقاله حاضر، پس ازبررسي بحث مبادلات فنـاوري و معرفـي اجمـالي برخـي                
ماننـد  (هاي مرتبط و آشـنا بـا  آن   بازار و حيطه همچنين با استفاده از مصاحبه و مطالعه ميداني از بين كارشناسان فن        

در ...) هـاي مـالي و      هاي حمايت   هاي تخصصي فناوري، صندوق     حقوق فناوري، ارزيابي و بازاريابي فناوري، زمينه      
در واقـع ايـن مقالـه در پـي ارائـه و        . بازار در سطح ملي در ايران، تلاش شده اسـت           هادي فن جهت ارائه مدل پيشن   

در ايـران و    هاي مختلف، مالكيت، فرايند داخلي و ارتباطات فن بازار سطح ملـي             تشريح ماموريت و اهداف بخش    
كشورها و توجه به پـيش      پر واضح است كه دقت در تجربيات ساير         . بازار مي باشد    نيازهاي ايجاد فن    همچنين پيش 

  . ريزي هرچه بهتر و جامع تر رهنمون خواهد شدهاي اوليه، مسئولين مربوطه را در جهت برنامهنيازها و زيرساخت
  :ناگدواژيكل
كنندگان فناوري، متقاضيان فناوري، ارزيابي و بازاريابي فنـاوري،           بازار، فناوري، انتقال و مبادلات فناوري، عرضه        فن

  اي مبادلات فناوريهزير ساخت
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 ...طراحي مدل پيشنهادي فن بازار

  مقدمه -1
به عنـوان روش و فـوت و        ) تكنولوژي(فناوري  

فن انجام كارها و جنبه عملي علم انسان، با گذشت   
تـر گـشته و       تر و عميـق     تر، گسترده   روزگار، پيچيده 

حتي به صورت وسـيله برتـري و تفـوق ملتـي بـر              
امروزه كشورهاي  . ديگر ملل تغيير شكل يافته است     

هــاي نيرومنــدتر و يــشتاز، از فنــاوريپيــشرفته و پ
گروهي از كشورهاي   . تري برخوردار هستند    پيچيده
صـنعتي شـده نيـز بـا اسـتفاده از راهكارهـاي               تازه

مختلف و متناسب با فرهنگ خويش، درصدد ارتقا        
  .اند وسعه سطح فناوري كشور خود برآمدهو ت

دار تمدن    كشور ايران كه چند قرن متمادي طلايه      
ــشرفت م ــيو پي ــر   حــسوب م ــرون اخي ــد، در ق ش
بـا  . كنـد   ماندگي و ضعف نمايان مـي       احساس عقب 

اين حال هميشه به روش رسيدن به هدف كمتـر از           
هدف دقـت شـده و در زمينـه فنـاوري هـم نگـاه               
بخشي و جزئي منجر بـه سـستي فنـاوري در بـين             

 هاي تحقيقات و توسعه از يك     ها و شركت  دانشگاه
 از طـرف ديگـر      سو و صنعت و متقاضيان فنـاوري      

  .شده است
كشورهاي اروپايي و آمريكايي با داشـتن سـابقه         
طولاني در ايجاد و انتشار فناوري بسترهاي جلـب         

كه هاي نو را فراهم آورده بطوري     ها و خلاقيت    ايده
ترين آمار اختراعات را در خود گنجانده       آمريكا بيش 

هـا و افـراد بـسياري       در اين كشورها سازمان   . است
در . تن فنـــاوري ســـودآور هـــستندمترصـــد يـــاف

هاي ها اغلب زيرساخت  كشورهاي شرقي نيز دولت   
تعامل و ارتبـاط نزديـك دارنـدگان و خواهنـدگان           

  . آورندفناوري را فراهم مي
روشن است كه پاسخ به تقاضاي فناوري و پويا         

هـا و متخصـصين، در گـرو  ارتبـاط           كردن دانشگاه 
. اوري اسـت  نزديك و تنگاتنگ ايشان با كاربران فن      
 تبـادلات و    ،يكي از اركان توسعه فناوري در كشور      

تعاملات فناوري و رفـع نيـاز هـر يـك از طـرفين              
در ايران مبادلات و انتقـال فنـاوري از         . مبادله است 

دفمنــدي برخــوردار نظــام و ســاختار منــسجم و ه
همين مساله باعث بروز مشكلات بـسياري       . نيست

خبگــان، شــامل ن(بــراي عرضــه كننــدگان فنــاوري 

ــشگاه ــق و توســعه و     دان ــز تحقي ــا، مراك و  ...)ه
مانند دولت، صنايع مختلـف بـه       (متقاضيان فناوري   

...) گـذاران و   ويژه صنايع كوچك و متوسط، سرمايه     
   .شده است

    فناوري و تجارت آن-2
اي از دانــش، مهــارت و   تكنولــوژي آميختــه  

ر ي ـ كه دارنده آن قادر بـه تغي       هاي فني است  توانايي
باشد، بـه عبـارت ديگـر فنـاوري         ن طبيعت مي  جها

 نوعي نگرش برخاسـته از توانـايي و تجربـه اسـت      
]16.[  

هـا،  ميتوان تكنولوژي را بـه عنـوان كليـه دانـش          
هـاي بكاررفتـه    ها و سيستم  فرايندها، ابزارها، روش  

. در ساخت محصولات و ارائه خدمات تعريف كرد       
و تـر، تكنولـوژي روش انجـام كـار            هدر بياني سـاد   

تكنولـوژي  . ابزاري براي دستيابي به اهـداف اسـت       
كاربرد عملي دانش و ابزاري بـه جهـت كمـك بـه             

  ].4[ ها استتلاش انسان
شـــوراي ملـــي علـــوم و تكنولـــوژي آمريكـــا  

)NSTC  (      توجه به فناوري   "در گزارش خود با نام
ــوژي را ")1996(در ســطح ملــي  ــشرفت تكنول  پي

يـدار اقتـصادي    كننده رشـد پا     ترين عامل تعيين  مهم
 ايـن گـزارش حـدود نيمـي از          طبق. ددانميكشور  

 سال گذشـته ناشـي از       50رشد اقتصادي درازمدت    
هاي آتي، تكنولوژي   طي سال . تكنولوژي بوده است  

سـازي    ارتباطات، اينترنت، مهندسي ژنتيك و شـبيه      
انــــسان، كنتــــرل اقــــلام ورودي و خروجــــي، 

ر تـاثير   هاي ديگ ي و بسياري از فناوري    نانوتكنولوژ
  .بيشتري بر زندگي انسان خواهند گذاشت

دهنده ميزان  از طرف ديگر، نتايج تحقيقات نشان     
در اكثر مـوارد، درنظـر      . اهميت بازار فناوري است   

تر از خـود فنـاوري      گرفتن بازار فناوري كم اهميت    
به عبارت ديگر، بايد فناوري را با بـازار آن          . نيست

  .  نظر بگيريمدر

  تجاري فناوري جريان غير-2-1
قسمت اصلي جريان تكنولوژي، خارج از بـازار        

بـه عبـارت ديگـر،      . دهـد   انتقال تكنولوژي رخ مـي    
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 دكتر حسيني، سهرابي

المللـي از طريـق شـكل         دانش فني به صورت بـين     
يابـد و ممكـن اسـت         هاي غيرتجاري گسترش مي     

برخـي از   . اي منتقـل شـود      حتي بدون هـيچ هزينـه     
  : ازهاي جريان غير تجاري تكنولوژي عبارتند شيوه
ــي در   . 1 ــي و علم ــه دروس مهندس ــرادي ك اف

اند و به وطنـشان       هاي خارج كشور خوانده     دانشگاه
  گردند؛ برمي
  كنند؛  رقيباني كه از مهندسي مجدد استفاده مي. 2
در ) MNC(هاي چندمليتي       هاي شركت   شعبه. 3

هـا،    داخل، جلسات رسمي و غيـر رسـمي انجمـن         
  .المللي جوامع ملي و بين

  ن تجاري فناوري جريا-2-2
بخش ديگر جريان فنـاوري، بخـش تجـاري آن          

در اين حالت، مبادلـه بـين دو طـرف بـه            . باشدمي
صورت  مشهود انجام شده و نتايج مبادله در اسناد          

  .گردد منعكس مي
شايد بيشتر جريان فناوري به صورت غيرتجاري 
باشد، اما سهم تجـاري آن هـم قابـل توجـه بـوده              

ــت. اســت ــابراين سياس ــت از بن ــراي حماي گذاران ب
كنندگان فناوري و تـلاش توسـعه اقتـصادي          عرضه

هـا  بايستي زمينه لازم جهت حركت افراد و سازمان       
  .در راستاي تجارت فناوري را فراهم آورند

 سال گذشته، درآمد ناشـي      20به عنوان مثال، در     
فقط در حيطه فروش حق امتياز      (از فروش فناوري    

وبـه رشـدي را داشـته       در آمريكا رونـد ر    ) و مجوز 
 100، بـيش از     2000ايالات متحده در سـال      . است

ميليارد دلار از  فروش فناوري، حق امتياز و مجـوز    
  ].23[كسب كرده است

   مفهوم فناوري به عنوان كالاي قابل تجارت-2-3
در قراردادهاي انتقال فنـاوري، مفهـوم فنـاوري         

ه اين قراردادها، فناوري و هم ـ  . ي وسيع دارد   گستره
مفاهيمي . شود هاي مرتبط با آن را شامل مي       فعاليت

همچون حقوق مالكيت معنوي و ثبت اختراعات و        
هـاي آموزشـي     هاي نيروي انـساني، برنامـه     نوآوري

مرتبط بـا انتقـال فنـاوري، محـصولاتي كـه مظهـر             
اي  فناوري هستند و قطعات و محـصولات واسـطه        

ر ايـن  مورد استفاده در فرآيند انتقال فنـاوري نيـز د   
شـماره  (اين تعريف در جـدول      . گنجند تعريف مي 

  ].13[ ارائه شده است) 1

   1جدول شماره 
  ]18[ مفهوم فناوري به عنوان كالاي قابل تجارت

  نوع  معيار
هاي آموزشي و فناوري شامل حقوق مالكيت معنوي، متخصصان مجرب و كارآموزده، برنامه  قراردادهاي قابل اجرا

  .ست كه مظهر فناوري هستندمحصولات و قطعاتي ا
جزئيات بيشتر در رابطه با متخصصان

  مجرب و كارآموزده
  محققان ويژه

  متخصصان فناوري
  متخصصان ماهر و مجرب

  هاي آموزشي برنامه
هاي آموزشي براي متخصصان، مديران و ارزيابان نوآوري، مسئولان مربوط در بخش برنامه

  )هاي پژوهشي اي و موسسه ها، مدارس فني حرفه ها، دانشگاه  فروشگاه(دولتي و محلي 
هاي آموزشي خارج از كشور براي متخصصان، مديران و ارزيابان نوآوري و مقاماته برنام

  مربوط در بخش دولتي و محلي

جزئيات محصولاتي كه مظهر فناوري
  .هستند

،اي ، قطعات مربوط به محصولات نهايي محصولات نهايي، قطعات و محصولات واسطه
اسناد(رمزهاي مشخصه محصول، تجهيزات و مواد خام، جزوات راهنما، انتشارات 

ها و هاي تجربي، اسناد مربوط به مشخصات محصول، نقشه هاي ثبت اختراع، داده پروانه
  )نتايج علمي

   فناوري سالخورده وسازي، فناوري رو به رشد و تثبيت شده فناوري نو در مرحله نمونه  چرخه عمر فناوري

و برداري از اختراع، حقوق مالكيت صنعتي، حقوق استفاده از علامت تجاري حقوق بهره  حقوق مالكيت معنوي
  برداري از دانش فني حقوق بهره

  جزئيات فناوري مورد معامله
اطلاعات و اسناد فناوري در زمينه ساخت كارخانه و طراحي كامل، فرآيند توليد با تحقيقات

 كيفيت، دانش فني طراحي، مشاوره، مديريت، ارزيابي، پژوهش و خريدپايلوت، مديريت تضمين
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  منابع فناوري

  ساير موارد

  كارگزار فناوري

  مجلات تخصصي

  هانمايشگاه

  ها شبكه

  ثبت پتنت

  هاي اينترنتيسايت

  
  متقاضي فناوري

 1شكل شماره
 رساني مبادله فناوريهاي اطلاعكانال

هاي انتقال فنـاوري كـه   ترين روش برخي از مهم  
المللـي و جهـاني بكـار         درسطوح مختلف ملي، بين   

  :روند، عبارتند ازمي
ــشيز، ســرمايه  ــاز، فران ــد حــق امتي گــذاري  خري

گـذاري   هاي كليد در دست، سـرمايه    مشترك، پروژه 
 خارجي، كنسرسيوم فني و پروژه تحقيقاتي       مستقيم
  .مشترك

  بستر مبادلات و انتقال تكنولوژي:  بازار  فن-3
منــابع زيــادي داراي اطلاعــات صــنعتي و فنــي 

و  صـاحبان    ،گـذاران   هستند كه قابل توجه سـرمايه     
 عليـرغم وجـود مقـدار       .باشند  متقاضيان فناوري مي  

هــا و افــراد شــركتاطلاعــات در دســترس،  زيــاد
از وجود و    اغلب    اطلاعات درمورد فناوري،   ازمندين

هـاي دسـتيابي بـه ايـن اطلاعـات آگـاهي            يا شيوه 
  :عبارتند ازمؤثر  بع اطلاعاتيامنبرخي  .ندارند

 دفتر مهندسـي يـا      ،هاي صنعتي تجاري  نمايشگاه
هـاي      و ديگـر سـازمان      ، يونيـدو  مشاورة مهندسـي  

 ،هاي اطلاعاتي فني خـصوصي       سرويس ،المللي  بين
  .ها ل و دلا فنيمجلات ،هاي پتنت نمت

رساني بين دو شركت يا دو فرد در مبادلـه            اطلاع
هـايي  فناوري، از طريق كانـال    ) بازاريابي يا توسعه  (

شماره (ها در شكل    اهم اين كانال  . گيردصورت مي 
  .مشخص شده است) 1

ها و منابع سنتي انتقال  مشكلات زيرساخت-3-1
   ):TTI(فناوري

ــاوري داراي هــاي زيرســاخت ــال فن ســنتي انتق
باشند كه در زيـر بـه برخـي از             مي مشكلات عمده 

 :شود ها اشاره ميترين آنمهم
فقدان نگرش جامع نسبت به فرايند مبادله و  •

 انتقال فناوري؛
ها و مراكز عدم انسجام مناسب بين زيرساخت •

  انتقال فناوري؛
  مدت به كاركرد چنين مراكزي؛ رويكرد كوتاه •
هاي ها به زيرساختماد افراد و شركتعدم اعت •
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  سنتي انتقال فناوري؛
عدم ارتباط مناسب و مبتني بر همكاري بين  •

هاي سنتي انتقال منابع فناوري و زيرساخت
  .فناوري

 مشكلات بايستي تدبيري انديـشيده      اينبراي حل   
حـل مناسـب       بازارهـا بـه عنـوان راه        بنابراين فن . شود

  .اند ت مطرح شدهبراي مرتفع كردن اين مشكلا

  بازار  تعريف و مفهوم فن-3-2
به منظورگـسترش مبـادلات انتقـال فنـاوري در          

بازار به عنـوان      المللي، ايجاد فن    سطح داخلي و بين   
. يك بازار خاص مبادله تكنولـوژي ضـرورت دارد        

بـازار بايـد در جهـت كـاهش موانـع مبـادلات             فن
ز آوري اطلاعات بيشتري ا   موجود در بازار و فراهم    

  .ها ازطريق مبادلات بازار باز حركت نمايدقيمت
بازار عبارتست از سيستم انتقال فناوري جامع         فن

كننـده و     و يكپارچه كه مبادلـه فنـاوري بـين تـامين          
متقاضي فنـاوري را بـه صـورت سيـستماتيك و از            
طريق تمامي فرآيندهاي مبادلات داخلي و خارجي       

مـل شـده    در اين نمونه، سيـستم كا     . كندتسهيل مي 
سيـستم  . انتقال فناوري دو نوع سيـستم بـازار دارد        

فيزيكي بازار كه مكان فيزيكي به همراه تـسهيلات         
عيني در آن وجود دارد و ديگري بازار مجازي كـه           

  .نمايد از اينترنت و اينترانت استفاده مي
بازار عبـارت اسـت از بـازار          به عبارت ديگر فن   

تخصـصي و   مند معاملات فناوري كه خدمات      نظام
فني نظيـر مـشاوره فنـاوري ، خـدمات اطلاعـات،            

هـا بـا حمايـت دولـت، كمـك در             كمك به پـروژه   
سـنجي از     ، مطالعـات امكـان    R&Dتوسعه قابليـت    

ها و محصولات، ارزيابي بازارسازان فناوري     فناوري
  .نمايد   را ارائه مي ...و

  بازار  وظايف فن-3-3
اي ه ـبـازار متـشكل از فعاليـت        هاي فـن  فعاليت

هـاي  اصلي مرتبط بـا مبـادلات فنـاوري و فعاليـت          
پشتيباني جهت ارائـه اطلاعـات و خـدمات كامـل           

هـا  ايـن فعاليـت   . باشـد براي گسترش مبادلات مـي    
براساس مدل مفهوم زنجيره ارزش پورتر در جدول     

  .اند خلاصه شده) 2شماره (

  در جهان فن بازار تجربه -3-4
كــشورهاي  گذشــته تقريبــاً اكثــر دو دهــهدر    

پيشرفته صنعتي و تازه صنعتي شـده از سـازوكاري          
هـاي مـشابه اسـتفاده      به نام فن بازار يا زيرسـاخت      

عنوان فن  هها ب  البته در همه جا اين سيستم      .اند كرده
 در كشورهاي اروپـايي بيـشتر       .اند بازار مطرح نشده  

رسـاني و ارتباطـات بـين مراكـز          هاي اطـلاع   شبكه
ه بـا رويكـرد نـوآوري       فناوري و تحقيـق و توسـع      

 يـا   IRC1)(تحت عناوين مراكـز تقويـت نـوآوري         
  3ز مبادلات فنـاوري   كيا مر و   2محل تجارت فناوري  

  .وجود دارد
، مركـز  2000 تا سال 1995عنوان مثال از سال    به

 مـذاكره انتقـال     5000تقويت نـوآوري در بـيش از        
 شـركت از    65000فناوري مشاركت كـرده اسـت؛       

 فناوري خـود را بـرآورده و يـا          اين طريق نيازهاي  
ايـن شـبكه    . اندنتايج تحقيقاتي خود را ترويج كرده     

هاي روز در زمينـه        پرسنل با تخصص   1000داراي  
هـا  ثمره كـار آن   . تجاري، صنعتي و تحقيقاتي است    

هاي فروش، صـدور      المللي در زمينه     انتقال بين  800
گواهينامه، ترويج و توسعه مشترك فناوري جديـد        

  .دباش مي
  :ها عبارت است ازIRCخدمات 

  ؛معرفي شريكان بالقوه به يكديگر-1
حقــوق  اي در زمينــه ارائــه خــدمات مــشاوره-2

  ؛مالكيت معنوي
اي در زمينــه حقــوق  ارائــه خــدمات مــشاوره-3

  ؛قرارداد گواهي، مذاكره و مباحث تأمين مالي
ارائه اطلاعات تحقيق در زمينه مـورد علاقـه         -4

  ؛مخاطب
اي براي رسيدن به نتايج       مشاوره ارائه خدمات -5

اي و كمـك در انتقـال نتـايج     در تحقيقـات توسـعه  
  .ها به ساير مناطق اروپايي فناوريتحقيق و 

  عنوان  با  در كشورهاي آسيايي بيشتر    از فن بازار  
، تــك مــارت،)محــل صــيد فنــاوري(تكنومــارت 

_______________________________________________________ 

1- Innovation Relay Centers 
2- Technology Market Place 
3- Technology Exchange Center 
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  2جدول
  ]18[ بازار هاي فنفعاليت

سازي،  مبادلات استاندارد، پرداخت، تامين مالي، تجاري : ستم حمايتي كاملسي  زيرساخت
  ...گذاري و  استانداردهاي حسابداري، سرمايه

  افراد ماهر در مديريت بازار فيزيكي و بازار مجازي: نيروي متخصص  مديريت منابع انساني
 رونيكي و پايگاه داده اينترنت، اينترانت، تجارت الكت :مهارت و فناوري  مديريت فناوري

هاي فعاليت
  پشتيباني

  ...مواد، ابزار و: خريد  خريدها
  ها و كالاهاي فناوري فناوري ، نيروي ماهر، برنامه  ورودي ها

  ها و تبليغات مبادلات، واسطه  عمليات
هاي  فعاليت
  اصلي

  قرارداد و انتقال، محصول جديد و ارزيابي فناوري  خروجي ها
  

  ياد  المللي    بين مراكز انتقال فناوري در سطح ملي و      
تـوان   از فن بازارهاي موجود در آسيا مـي        1.شود مي

  . به تكنومارت دائوجون اشاره كرد
يكـــي از اولـــين اقـــدامات انجمـــن جهـــاني  

عنـوان  اندازي تكنومارت به     راه WTA)(تكنوپوليس
يك فرصت تجـاري بـسيار مفيـد بـراي برقـراري            

هـا    ارتباط مناسب بين موسسات تحقيقاتي، دانشگاه     
هدف تكنومارت، انتقال   . باشد  و مراكز بازرگاني مي   

ها، محصولات و خـدمات در بـين          و مبادله فناوري  
 و همچنـين شـهرهاي غيـر        WTAشهرهاي عـضو    
ــي ــضو مـ ــد عـ ــون . باشـ ــارت دائوجـ در تكنومـ

كنندگان و كاربران فناوري پس از ثبـت نـام            عرضه
اي و فيزيكـي بـه تبـادل          هـاي شـبكه   در تكنومارت 
بط با فناوري شامل حق امتياز و ساير        اطلاعات مرت 
كاربران فناوري خدماتي چون . پردازند  اطلاعات مي 

تامين مالي، ارزيابي فناوري، مشاوره انتقال فناوري،       
اي در    كنندگان، شركت دوره    انعقاد قرارداد با عرضه   

ــخنراني ــشگاه س ــا، نماي ــر  ه ــاوري و ديگ ــاي فن ه
ئوجـون  تكنومـارت دا . دارنـد  ها دريافت مي  مشاوره

دسـته اول   . داراي دو دسته وظيفـه محـوري اسـت        
گـري و ارائـه       تسهيل معـاملات فنـاوري و واسـطه       

دسـته  . كنندگان و كـاربران اسـت       پيشنهاد به عرضه  
_______________________________________________________ 

  :هاي اينترنتيك به سايت.براي مطالعه بيشتر ر -1
www.irc.cordis/lu 
www.wtanet.org 
www.hkpc.org 
www.technomart.org.tw 

  

دوم عبارت است از تهيه و تامين اطلاعات مـرتبط          
  ].28[ با فناوري

  بازار توسعه فن مراحل -3-5
 بـه    جهـاني   اخيرا بسياري از كشورها توجه ويژه     

 ـ   فن  مبـادلات فنـاوري     كننـده عنـوان فعـال   ه  بازار ب
 برخلاف مكانيسم هاي انتقال و مبـادلات        .اند  نموده

-فناوري اوليه كه فقط به برگزاري اتفاقي نمايشگاه       
هـا از جهـت     بـازار   كردنـد، اخيـرا فـن     ها اكتفا مـي   

هـاي همكـار و     وظايف، محيط جغرافيايي، سازمان   
   .داناهداف عملياتي پيشرفت كرده

 بازار فنبندي   طبقه-3-6
بـه   مختلـف هـاي   شـاخص ها براسـاس    بازار  فن

بازارها فن. شوند بندي مي  دسته تفاوتيهاي م صورت
تقـسيم  زيـر   بـه سـه دسـته       وظيفه اصلي،   براساس  

  :شوند مي
  ؛بازار اطلاعات فناوري فن. 1
  ؛ انتقال فناوري وبازار مبادلات فن. 2
  .هانوع تركيبي آن. 3

ــن ــازار  ف ــامع  ب ــستم ج ــاوري، سي ــات فن اطلاع
ــي  ــات م ــسترش اطلاع ــدگ ــا  . باش ــستم ب ــن سي اي

آوري و توليد اطلاعاتي درباره مبادلات انتقال         جمع
كننـدگان فنـاوري      هـا را بـراي اسـتفاده      آن،  فناوري

متقاضي با توجه به دسترسي آسان و       . كند  منتشر مي 
از طريق شبكه پخش اطلاعات     -سريع به اطلاعات    

 بـه جـستجوي فنـاوري مناسـب و          -بديا  انتقال مي 
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بـازار    نمونـه بـراي   . پردازدمي  خود شريك فناوري 
  .توان اشاره نمودفناوري در اروپا را مي

 موســوم بــه بــازار بــازار مبــادلات فنــاوري فــن
هـاي  ، سيـستم تجـارت فنـاوري      معاملات فنـاوري  

از طريـق معرفـي     ايـن سيـستم     .  اسـت   شده  شناخته
  برگـزاري  و فروشـنده،  ها بـين خريـدار      مستقيم آن 
صورت بههاي محصول فناوري      هاي نمونه نمايشگاه

. نمايـد عمل مي  )بازار فيزيكي  (...منظم و نامنظم و     
يـا مـورد بـه      و   جامعهاي مبادلات فناوري    فعاليت

 فـرق   مورد برحسب زمينه، محصول زمينه و هدف      
 همراه  آنسمينارهاي انتقال فناوري و ارائه      . كندمي

همزمـان برگـزار    صـورت   بـه   و فناوريبا مبادلات   
تواننـد در سـطح منطقـه،         اين بازارها مـي   . گردد  مي

. بخش، ناحيه يا تركيبي از هـر كـدام ايجـاد شـوند            
هاي موردي از آن عبارتند از مركز اطلاعـات           نمونه

 و  هاي كوچك و متوسط ژاپن    بازار فناوري شركت  
  .تكنومارت دائوجون در كره

بازاري است كـه    فنفوق،دو مورد نمونه تركيبي  
هـا و مبـادلات فنـاوري را ارائـه            ها، واسطه   مشاوره

بازار اين فن . )شود مبادله ناميده مي   وظيفه( نمايد  مي
با انتقال فناوري را تامين و فرآينـد        مرتبط  اطلاعات  

گذاري تجـاري را      كامل تحقيقات فناوري تا سرمايه    
). شـود   ناميده مـي   پشتيباني وظيفه(كند    پشتيباني مي 

 در حيطه   بازار يونيدو    فن نوع تركيبي، يك نمونه از    
بــازار شــوراي  و فـن ) APCTT(آسـيا و اقيانوســيه  

  .دباش ميكنگ  وري هنگ بهره
بازارهـاي تركيبـي بـراي پوشـش مـشكلات            فن

هاي سنتي انتقـال فنـاوري بايـستي سـه          زيرساخت
  : بخش زير را با هم داشته باشند

ــازار فيزيكــي كــه در آن صــ. 1 ــابع ب احبان و من
فناوري به همـراه نيـروي انـساني مـاهر در قالـب             

ــشگاه ــه    نماي ــه معامل ــاوري ب ــاري و فن ــاي تج ه
  پردازند؛  مي

هـاي  بازار مجازي كـه بوسـيله آن همكـاري        . 2
فناوري از طريق شبكه اطلاعاتي منـسجم بـر روي          

  گيرد؛  اينترنت شكل مي
ايــن . بخــش ســوم سيــستم پــشتيباني اســت. 3

ت اصلي براي تسهيل مبـادلات را در        سيستم، خدما 

 
 بازار فيزيكي

  

 سيستم
 پشتيباني

 بازار
  مجازي

بازارفن

كنندگان وواسطه گري بين عرضه
  فناوريمتقاضيان 
  نمايشگاه ،سمينار، وقايع

 

  

ريقتسريع مبادلات اطلاعاتي از ط
، نمايشگاه اي مهارتهاي چندرسانه
 مجازي

  
ارائه مشاوره و خدمات تخصصي 
و عمومي نظير خدمات ارزيابي 

  ... مالي و مشاوره تامين ، فناوري
  

 2شكل شماره
 ار تركيبيهاي مختلف فن بازبخش
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دو بخش ديگر شامل ارزيابي فناوري، حـق امتيـاز،          
اين سه بخـش در     . دهد  ارائه مي ... خدمات مالي و    

  ].17[ نمايان است)  2شماره (شكل 

مروري اجمالي بر وضعيت داخلي كشور در  -4
  زمينه فن بازار
 وضعيت كشور در اين زمينه بايـد        براي توصيف 

هـاي صـورت گرفتـه بـراي        جود تـلاش  با و  گفت،
تاكنون مدل كـاملي از فـن       تسريع مبادلات فناوري    

هـا بـا     اين تلاش . بازار در ايران شكل نگرفته است     
هاي خوبي شكل گرفته ولـي هـيچ كـدام دوام            ايده

  :عبارتند از از اين اقدامات رخيب. نداشته است
 تـا   1373هاي  طي سال ( ـ بولتن دانش فني       الف
  ؛)1380
هـاي مـورد     بانك اطلاعات توسعه فنـاوري     -ب

  ؛)در مرحله طرح(عرضه و تقاضا
  ؛)وزارت صنايع( بانك اطلاعات فناوري -ج
هــا و بانكهــاي اطلاعــاتي   تــدوين مجموعــه-د

 ].؟[توسط شركت كارآفرينان بصير
از طرف ديگر شاهد فعاليت پراكنده و نامنسجم        

 هـا ها و فنـاوري     هاي مالي حمايت از طرح    صندوق
وابسته به وزارت   (هاي فني   مانند طرح اعطاء كمك   

، بنـد پ    )تـاوا (، طرح دو در هزار      )صنايع و معادن  
- قانون بودجه، صندوق حمايت از فناوري3تبصره 

هاي الكترونيكي، طـرح توسـعه كـاربري فنـاوري          
ايجاد ارتباط منـصفانه    . هستيم... و) تكفا(اطلاعات  

ط مركـزي   ها توس ـ و دقيق بين متقاضيان و صندوق     
 پــارك .معــين، بــسيار مفيــد و مغتــنم خواهــد بــود

فناوري پرديس موسسه گسترش و نوسازي صنايع       
  و  ITنمايـشگاه مجـازي      با پيشنهاد برگـزاري      ايران

، هريـك   موسسه آموزش و تحقيقات وزارت دفـاع      
ــشبرد مفهــوم و راه  تــلاش هــايي را در راســتاي پي

  .انداندازي فن بازار داشته
ساس ادبيات تحقيق، از طريـق نظـر        در ادامه بر ا   

سنجي و مصاحبه با برخي كارشناسان فن بـازار در          
كشور سعي در تشخيص مشكلات اصلي مبـادلات        
ــراي راه   ــيش نيازهــاي لازم ب ــاوري، پ ــال فن و انتق
اندازي مركزي بـه نـام فـن بـازار در ايـران، مـدل               

شامل فرايند عملياتي، اولويـت     (پيشنهادي فن بازار    
هــا و  فنــاوري، اهــداف و ســازمانهــايدر حيطــه
  .شده است) هاي مرتبطدستگاه

   روش شناسي تحقيق-5
ــوع كــاربردي و از لحــاظ ، حاضــرنوشــتار  از ن

ايـن  تحقيـق  در .  توصيفي ـ تحليلـي اسـت   ،روش
با استفاده از مستندات و مطالعـات تطبيقـي،         مقاله،  

ــده   ــات موضــوع بدســت آم ــين  .اســتادبي همچن
حبه با كارشناسان درگيـر     براساس اين مباني و مصا    

برخـي از   بـه   در امور مرتبط با فن بازار و فناوري،         
 بـا   همچنين. ه است سئوالات تحقيق پاسخ گفته شد    

اي  شــوندگان، پرســشنامه اســتفاده از نظــر مــصاحبه
 و آشـنا    تدوين شده و از كارشناسان مختلف مرتبط      

ماننـد اسـاتيد   (هـاي آن     و بخـش   فن بازار با مفهوم   
ها، صاحبان ايده و فناوري،     يران شركت دانشگاه، مد 

هـا، حقـوق فنـاوري و     هاي حمايت از ايده  صندوق
  .مده استنظرسنجي ميداني به عمل آ) بازاريابي

 كارشناسـان و     نفـر از   60مقاله، از حدود    در اين   
مديران مرتبط با يكي از اجزاء فن بـازار و فنـاوري    

رد هاي زير بودند، در مـو      كه داراي ويژگي   در ايران 
نيازهـاي  مشكلات اصلي مبادلات فنـاوري و پـيش       

) در قالب مصاحبه و پرسـشنامه     (بازار  اندازي فن راه
 پرسـشنامه عـودت داده   53البتـه  (سوال شده است  

  ).شد
  ؛دارا بودن حداقل مدرك كارشناسي-1
هـاي كـار فـن بـازار         ارتباط با يكي از حيطـه     -2

ــاوري،    ( ــه فن ــابي، عرض ــاوري، بازاري ــابي فن ارزي
گذاري، حقوق   اضاي فناوري، تأمين مالي، سرمايه    تق

  ؛)فناوري و مديريت فناوري
داشتن تجربه عملي و كاري در حيطـه مـورد          -3
  ؛نظر
   صاحبنظر بودن در حيطه خود؛-4
  . آشنايي با مفهوم فن بازار-5

باتوجه به اينكه تعداد نمونه گرفته شده بـيش از          
 بـه   باشد و همچنين با اختـصاص امتيـاز          نفر مي  30

هر گزينه، نوع تحقيق پارامتريك بـوده اسـت؛ لـذا           
توان از توزيع نرمال      براي تعميم آماره به پارامتر مي     
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  .استفاده كرد
تاحدودي (باشد   مي 3ميانگين طيف ليكرت عدد     

براي قضاوت مطمـئن در مـورد       ). برابر وزن گزينه  
 در  4/3نتايج حاصله، ميانگين بالاتراز آن يعني عدد        

به عبارت بهتر ميانگين امتياز     . ه است نظر گرفته شد  
 به معني اهميت زياد يا خيلي زياد        3متغير بالاتر از    

در ســوالات (آن متغيــر از نظــر كارشناســان اســت 
البته در مقاله حاضر براي اطمينان      ). سنجش اهميت 

 بـه معنـاي مهـم بـودن         4/3بيشتر ميانگين بالاتر از     
 .باشد معيار مي

يـت سـوال مـدنظر      در سوالاتي كه سـنجش اهم     
است از فرضيه آماري بصورت زيـر اسـتفاده شـده           

  :است
  x) عامـل (بازار در  جامعـه متغيـر        كارشناسان فن 
  :كنند را مهم تلقي مي

                          4/3:1 >xH μ   عامـل (بازار در  جامعه متغيـر         كارشناسان فن (x  
  :كنند را مهم تلقي نمي
                       4/3:0 ≤xH μ   با توجه به اينكه مقدار بحرانـي) critical value (

سـطح  ( درصد   5/97توزيع نرمال در سطح اطمينان      
باشد، با استفاده      مي 96/1برابر  )  درصد   5/2خطاي  

توان فر ضيات را آزمون كـرده و آن     مي zاز آماره 
  : داشترا به پارامتر جامعه تعميم داد؛ لذا خواهيم

 محاســبه شــده،  آنگــاه در ســطح z>1/96اگــر  
  .شود  رد مي1H تاييد و1H درصد 5/97اطمينان 
 محاسبه شده ،  آنگـاه در سـطح          z<=1/96اگر    
  .شود  تاييد مي0H رد و1H درصد 5/97اطمينان 

هـا در پـي يـافتن        سـئوالاتي كـه در آن      در مورد 
از بدسـت   پـس   ايـم،   هـا بـوده   ها بين گزينه  اولويت
بــا اســتفاده از آزمــون و هــا  ميــانگين گزينــهآوردن 

، وجود تفاوت معنادار    )ANOVA (تحليل واريانس 
ايـن  در   .گرفـت ها مورد آزمـون قـرار         بين ميانگين 

 مـشاهدات بـر مبنـاي    بنـدي طبقـه  با توجه به     مقاله
از تحليل واريانس يك عامله استفاده شده        دي،واح
  .  است

  : تجزيه و تحليل اطلاعات-6

  : افراد پاسخگواطلاعات توصيفي -6-1
 نفـر   33 نفر پاسـخگو بـه بخـش حاضـر،           52از  

 13كارشـــناس، حـــدود )  درصـــد60بـــالاتر از (
-مدير و مـابقي داراي سـمت      ) درصد30قريب  (نفر

 ازطرف ديگـر    .اند  هاي معاون، رئيس و مشاور بوده     
داراي تحــصيلات )   درصــد30بــالاتر از(  نفــر 17

ــر27كارشناســي، حــدود  ــيش از( نف )  درصــد50ب
كارشناسي ارشد و بقيه داراي تحـصيلات دكتـرا و          

بـه عنـوان آخـرين شـاخص        . انـد   بالاتر از آن  بوده    
 درصـد پاسـخگويان، داراي      50توصيفي، بـيش از     

 .سابقه كاري بالاتر از چهار سال هستند
در پايان، نتايج حاصل از اطلاعات بدست آمـده         

  .ها، در قالب جداول زير آمده است از پرسشنامه
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   بررسي مشكلات مبادلات فناوري-6-2
   3جدول شماره 

  نظر كارشناسان در مورد مشكلات مبادلات فناوري

  نتيجه
 آزمون

مقدار 
ميانگين امتياز گزينه  آماره آزمون  بحراني

كه گزينهعداد افراديت
هاي مهم و خيلي مهم
  را انتخاب كرده اند

 رديف مشكل

 1 مند نبودن مبادلات فناوري نظام  47  320/4  499/7 96/1 تاييد

عدم توجه به فناوري به عنوان كالاي قابل تجارت  39  038/4  486/5 96/1 تاييد 2 

ندگان فناوري ونيازمنديهاي اطلاعاتي دارنبود بانك  40 0189/4 956/4 96/1 تاييد
 3 هاي فناوري كشور

 4 عدم شفافيت در نحوه تقاضا و عرضه فناوري  34 415/4 400/3 96/1 تاييد

هاي حقوقي و قانوني جهت فروشفقدان زيرساخت  45 415/4 918/9 96/1 تاييد
 5 يا مبادله  فناوري

د فناوري  از رانت خواري عده اي از انتقال يا خري  21 434/3 266/0 96/1 رد
 6 خارج كشور

ها ، مراكز  دانشگاه(تقاضا محور نبودن منابع فناوري  39 943/3 464/4 96/1 تاييد
 7 )تحقيق و توسعه و متخصصين

رساني ضعيف در رابطه با عرضه و تقاضاي  اطلاع  35 717/3 908/2 96/1 تاييد
 8 فناوري و نبود سازوكاري براي آن

عدم امكان ارزيابي و بازاريابي مناسب فناوري براي   34 803/3 722/3 96/1 تاييد
 SMEs( 9(هاي كوچك و متوسطشركت

نبود بسترهاي واسط و مذاكره كننده براي عقد   37 905/3 277/4 96/1 تاييد
10 )نبود زبان مشترك بين طرفين قرارداد(قرارداد فناوري

11 فناوريدولتي بودن بسياري از تقاضاهاي   27 452/3 349/0 96/1 رد

موازي كاري و چندباره كاري در رابطه با انتقال   24 301/3 681/0 96/1 رد
12 فناوري

13 صورت نگرفتن مبادله واقعي فناوري در كشور  28 415/3 102/0 96/1 رد

   بررسي پيش نيازهاي راه اندازي فن بازار -6-3
  4جدول شماره 

  بررسي پيش نيازهاي راه اندازي فن بازار
هنتيج

آزمون
مقدار
  بحراني

آماره 
  آزمون

ميانگين 
  امتياز گزينه

كه گزينه هاي مهم تعداد افرادي
رديف مشكل  و خيلي مهم را انتخاب كرده اند

تاييد تدوين قانون مالكيت معنوي و نهادينه شدن آن  47 490/4 395/11 96/1
 1 در كشور

تاييد 96/1 231/10 358/4 49  
هاي   در زمينهتربيت افراد ماهر و متخصص

مانند ارزيابي فناوري، بازاريابي، (بازار  مختلف فن
 ...)مذاكره، تامين مالي و

2 

تاييد  3 ها در كشور ها و سازمان همكاري بين بخش  43 132/4 008/7 96/1

تاييد  4 ايجاد فرهنگ مبادله و معامله در فناوري  42 981/3 660/6 96/1
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  ر ايرانبازار د  نحوه مالكيت فن-6-4

   5جدول شماره 
  بازار در ايران هاي مالكيت فن بندي شيوه رتبه

 رتبه امتياز گزينه

 4 346/1 )هاها و بخش در همه حيطه(دولتي 
 3 307/2 )هاها و بخش در همه حيطه(خصوصي 

در (و خصوصي ) در بخش نظارت(دولتي 
 1 745/3 )حيطه اجراء و ارائه خدمات

و ) اندازي ي اول راههادر سا ل(دولتي 
 2 156/3 )هاي بعديدر سال(خصوصي 

  
و آزمـون تحليـل     )  5شـماره   (با توجه به جدول     

بــازار در  مناســب اســت فــن) ANOVA(واريــانس 
بخــش نظــارت دولتــي و در حيطــه اجــراء و ارائــه 

  است در اولويت بعد، بهتر   . خدمات خصوصي باشد  
  در   اندازي به صـورت دولتـي و      هاي اول راه  در سال 

  .هاي بعد خصوصي اداره شودسال

هاي مختلف  بازار بر روي حيطه  تمركز فن-6-5
  فناوري

بـازار بـراي      فـن ) 6شـماره   (با توجه به جـدول      
حداقل در سه سـال     (تخصصي كردن فعاليت، بايد     

هـاي    در درجه اول بـر روي فنـاوري       )اول كار خود  
و در درجه بعدي بـر   ) ICT(اطلاعات و ارتباطات    

هايي چون نفت و گـاز و پتروشـيمي،           اوريروي فن 
ــي    ــيميايي و داروي ــشاورزي، ش ــو تكنولوژي،ك بي

  .متمركز شود

  6جدول شماره 
 هاي مختلف فناوري بازار بر روي حيطه بندي تمركز فنرتبه

 رتبه امتياز كل اولويت

ICT 488/6 1 

 4 200/5  بيو تكنولوژي

 7 444/4 نانو تكنولوژي

 2 822/5  ز و پتروشيمينفت و گا

 5 045/5 شيميايي و دارويي

 3 227/5 كشاورزي

 6 534/4 مواد

  

  هاي مختلف بازار با مراكز و دستگاه  ارتباط فن-6-6
  7جدول شماره 

  هاي مختلف بازار با مراكز و دستگاه نظر كارشناسان در مورد لزوم ارتباط فن

 نتيجه
 آزمون

مقدار 
آماره آزمون  بحراني ميانگين امتياز 

  گزينه

كه تعداد افرادي
گزينه هاي مهم و 

خيلي مهم را انتخاب 
  كرده اند

رديف مشكل

 1 وزارت صنايع و معادن  51 615/4 547/16  96/1 تاييد
 2 وزارت بازرگاني  47 442/4 235/11  96/1 تاييد
 3 وزارت علوم،تحقيقات و فناوري  50 538/4 252/14  96/1 تاييد
 4 وزارت دفاع  33 980/3 460/4  96/1 تاييد
 5 وزارت امور خارجه  32 673/3 086/2  96/1 تاييد
 6 وزارت ارتباطات و فناوري اطلا عات  38 000/4 460/4  96/1 تاييد
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 7 وزارت نفت  43 211/4 97/7.  96/1 تاييد
 8 وزارت راه و ترابري  12 980/2 -970/2  96/1 رد
 9 وزارت امور اقتصاد و دارايي  31 680/3 779/2  96/1 تاييد
 10 وزارت جهاد كشاورزي  23 583/3 501/1  96/1 رد
 11 وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي  12 860/2 -571/3  96/1 رد
 12 نهاد رياست جمهوري  36 195/4 477/6  96/1 تاييد
 13 ريزي سازمان مديريت  وبرنامه  41 380/4 889/8  96/1 تاييد
  14 قوه قضائيه  36 020/4 701/5  96/1 تاييد
  15 مجلس شوراي اسلامي  38 960/3 090/4  96/1 تاييد
  16 سازمان بورس اوراق بهادار  24 437/3 227/0  96/1 تاييد

  
مركز مبادلات ( ارائه مدل پيشنهادي فن بازار -7

  در سطح ملي در ايران) و معاملات تكنولوژي

  : ماموريت و اهداف-7-1
 و مركز مبادلات و انتقـال     مرجع: ماموريت) الف

  .فناوري در سطح كشور
  : اهداف) ب

هـاي اطلاعـاتي از صـاحبان و منـابع          تهيه بانـك   -
هاي ها به افراد متقاضي و بانك     فناوري و ارائه آن   

-اطلاعاتي مشابه مانند خدمات، نخبگان و شركت
ــه ــاي ارائ ــد   ه ــشتيباني مانن ــده و خــدمات پ دهن

هـاي  صندوق ،   (VC)پذير    گذاري ريسك   سرمايه
 ؛...ها و  ها و فناوري حمايت از ايده

 بر كار كارشناسي بين     مبتني برقراري ارتباط    -
عرضه كننده ، متقاضـي فنـاوري و پيگيـري          

 ؛عقد قرارداد مبادله فناوري بين دو طرف

ارائه خدمات پشتيباني لازم براي تحقق مبادله و         -
معامله فناوري مانند ارزيـابي، قيمـت گـذاري،         

نوني و حقوقي، مشاوره تامين مالي و       حمايت قا 
 پيش بيني فناوري؛

هاي كوچك و متوسـط جهـت       كمك به شركت   -
هـاي   فروش فناوري  همچنينارتقاء و توسعه و     

  ها؛آن
تسهيل در امر صادرات يـا واردات فنـاوري بـا            -

 سرعت عمل و ارزيابي دقيق؛

منـد كـردن مبـادلات         جهت نظام  درسازي  فرهنگ -
عنــوان كــالاي قابــل  بــهفنــاوري و تلقــي فنــاوري

 تجارت؛

هاي ارائـه شـده و سـعي در         حفاظت از فناوري   -
 .مشاوره ثبت پتنت

  :هاي مختلف فن بازار بخش-7-2
بـا توجـه    : بخش اطلاع رساني و بازاريابي    : الف

به تاييد وجود مشكلاتي چون نبود بانك اطلاعاتي        
دارنــدگان و متقاضــيان فنــاوري در كــشور و عــدم 

ــوي  ــين  اطــلاع رســاني ق ــا آن، همچن  در رابطــه ب
هـاي دائمـي و موقـت       ضرورت وجـود نمايـشگاه    

هـاي اطلاعـاتي در     بازاريابي، اطلاع رساني و بانك    
فن بازار، ايجاد بخشي به نام بخش اطـلاع رسـاني           

  . نمايدجهت وظايف زير در فن بازار ضروري مي
ــدگان و صــاحبان   • ــات دارن جمــع آوري اطلاع

  اضيان فناوري؛فناوري، سرمايه گذاران و متق
 ها؛ارزيابي اوليه آن •

اطلاع رساني اطلاعات از طرق مختلـف ماننـد          •
ــاي ادواري،    ــه ه ــي، مجل ــايت اينترنت ، CDس

  ... ها، سمينارها و نمايشگاه
هــاي مجــازي و بخــش در ايــن بخــش فعاليــت

 .بازار فعال خواهد بود اطلاعات فن
با توجه بـه اهميـت      : بخش مشاوره حقوقي  ) ب

ترهاي حقوقي مناسب براي مبادلات   بيش از حد بس   
و قراردادهاي فناوري، مـشاوره حقـوقي در زمينـه          
ثبت پتنت، عرضه يا تقاضا و عقد قـرار داد در هـر             

البتـه  . نمايـد سطحي از طرف فن بازار ضروري مي      
توان اين خدمات را به بخش خصوصي واگـذار         مي

كرد ولي نظارت جدي بخـش مـديريت فـن بـازار          
  .  مراجعان لازم استبراي جلب اعتماد
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  :بخش ارزيابي فناوري )ج
هـاي  در اين بخش، فن بازار با اسـتفاده انجمـن         

تخصصي و افراد خبره در هر حيطـه فنـاوري و بـا           
تاييد مراكز استاندارد و صدور مجـوز در كـشور و           

هاي ارائه شـده بـه      جهان ، اقدام به ارزيابي فناوري     
  .پردازدها ميگذاري آنفن بازار و قيمت

فن بازار بـا ارتبـاط      : بخش مشاوره تامين مالي   )د
هــاي حمايــت از هــا، صــندوقنزديــك وزارتخانــه

گذاران ريـسك پـذير بايـد بـه         ها و سرمايه  فناوري
افراد نيازمند سرمايه، مشاوره تـامين مـالي بدهـد و           

  . ها را در اين راه ياري نمايدآن
ــده نگــاري و آمــوزش  ) ه ــه و آين بخــش مطالع

اين بخش، فن بازار بـه آمـوزش افـراد          در  : فناوري
هـاي  گـري فنـاوري، مـشاوره روش      جهت واسـطه  

-انتقال فناوري ، پيش بيني و آينده نگـري فنـاوري          
هاي موجود و نوظهور و ارائـه راهكارهـايي بـراي           

  .پردازدحل مشكلات مبادلات فناوري در كشور مي

  :  مالكيت فن بازار-7-3
ش دولتـي و    مالكيت فن بازار، بايد در دست بخ      

ترجيحــاً يكــي از نهادهــاي فرابخــشي ماننــد نهــاد 
همچنـين ايـن مركـز بايـد     . رياست جمهوري باشد 

هـاي مهـم و     داراي هيات امنايي از همـه وزاتخانـه       
ــه ــد وزارتخان ــرتبط مانن ــادن، م هــاي صــنايع و مع

بازرگاني، پست، تلفن و تلگراف، علوم، تحقيقـات        
قتـصاد و   و فناوري، دفاع، امـور خارجـه ، نفـت، ا          

دارايي، سازمان مديريت و همچنين قـوه قـضائيه و          
  . مجلس باشد

  :  فرايند داخلي فن بازار-7-4
شونده و همچنـين      براساس تجربه افراد مصاحبه   

بازارهـا بطـوركلي دو       مطالعات موردي از ديگر فن    
-بازار در نظر گرفته مي      كننده  براي فن     دسته رجوع 

  :شود
اين افـراد   . هستندكساني كه داراي سرمايه     )الف

خواهان خريد و يـا شـريك شـدن در آن فنـاوري             
  .باشندمي

اين . كساني كه داراي ايده و فناوري هستند      ) ب
افراد به دنبال خريدار، شريك و يـا سـرمايه گـذار            

  .گردندمي
بــازار در صــورت  در رابطــه بــا گــروه اول، فــن

رسـاني و     شفاف و عملياتي بودن تقاضا، بـه اطـلاع        
. پـردازد   ي مذاكره جهت عقد قـرارداد مـي       چين  زمينه

ــن صــورت، فــن  ــر اي ــراي  درغي ــازار تقاضــا را ب ب
شـكل  (دهـد  تر شدن به متقاضي ارجاع مـي   عملياتي
  ).3شماره 

  : گروه دوم خود به دو دسته تقسيم مي شود
كساني كه داراي فناوري ثبـت شـده مـي          )  الف
  باشند؛
كساني كه براي اولين بار فناوري را عرضـه         ) ب
  . كنندمي

در مورد اول، فن بازار بعـد از ارزيـابي اوليـه و             
هاي اطلاع  اطمينان از شفافيت طرح، از طريق كانال      

. پـردازد رساني به بازارايـابي وجـذب مـشتري مـي         
همچنين به گروه دوم مشاوره ثبت فناوري ارائه مي     

  ).4شكل شماره (دهد
بـازار بـا مطالعـه روي        دو دسته، فن   در كنار اين  

ها سعي در   ها و ارزيابي آن    موجود فناوري  وضعيت
هاي سودآور به جامعه    دهي فناوري نمايش و جهت  

همچنين در تمام اين فرايندها از مـشاوران        . كندمي
ارزياب فناوري، مشاوران حقـوق فنـاوري و عقـد          
قــرارداد مبادلــه فنــاوري، مــشاوران تــامين مــالي و 

  . آموزش مديريت فناوري استفاده مي كند
كل زير فرايند فعاليت فن بـازار بـراي هـر           در ش 

  :توان مشاهده كرددسته را مي
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  3شكل شماره 
  بازار به متقاضي فناوري ارائه خدمات فن

  

  
  4شكل شماره 

  كننده فناوري بازار به عرضه ارائه خدمات فن

  

  
 متقاضي فناوري

ثبت در بانك
  اصلاعاتي

 سازيشفاف
  تقاضا

اطلاع رساني و جلب 
  عرضه كنندگان

 
 درخواست  مذاكره

  مذاكره

 
  عقد قرارداد

 

آيا تقاضا به اندازه 
  ؟ف استفاكافي ش

 خير

  بلي

  خروج از فن بازار

  عرضه فناوري

مشاوره براي ثبت و حفظ
  فناوري

آيا فناوري ثبت
  است؟ده ش

دريافت اطلاعات
  فناوري

 ارتقاء و اصلاح

 آيا قابل اصلاح و
  ارتقاء است؟

ارزيابي اوليه 
 اطلاعات

 ورود به بانك
ا اطلا

نده تقاضاي عرضه كن
فناوري جهت ارائه 
 خدمات از سوي

  بازار فن

اطلاع رساني و بازاريابي
   عموميدر سطح

 درخواست مذاكره

ارزيابي دقيق
 فناوري

  مذاكره

  عقد قرارداد

  ساير خدمات

A

A  

 يبل

 بلي

  خير

 خير

  عدم تاييد

  عدم تاييد

  تاييد

 تاييد
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  عقد قرارداد و مبادله فناوري

هسته
مركزي فن 

 بازار

بخش
مشاوره

بخش
اطلاع 
رساني 

بخش 
مشاوره 
تامين 

بخش 
مشاوره 

بخش
ارزيابي

وزارت
 بازرگاني

وزارت
 علوم

وزارت
 فاعد

وزارت
 نفت

وزارت 
پست تلفن 
 و تلگراف

وزارت 
امور 
 خارجه

 قوه قضائيه

 
 مجلس

ساير 
وزارتخانه 

 ها

خش
 خصوصي

وزارت
صنايع و 
 معادن

 متقاضيان فناوريعرضه كنندگان فناوري

مذاكره بين متقاضي و عرضه كننده 
 بازار فناوري با واسطه فن

      زيرساختهاي نيروي انساني      زيرساختهاي فرهنگي و اقتصادي    زيرساختهاي حقوقي و قانوني

  
  5شكل شماره 

  بازار در سطح ملي در ايران مدل پيشنهادي فن
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  ها و نهادهابازار با دستگاه فن ارتباط -7-5
ها، فـن   با توجه به مطالب مطروحه در پرسشنامه      

بازار براي دستيابي به موفقيـت در رسـالت اصـلي           
ــويش  ــراري   ( خ ــاوري و برق ــازي فن ــاري س تج

، در سـطح ملـي بـا        )مبادلات و معـاملات فنـاوري     
هـاي دولتـي و خـصوصي مهـم،         ها، دسـتگاه  ارگان

ركت و ارتباط نزديـك و      مرتبط و معتبر داراي مشا    
ارتبـاط فـن    ) 5شـماره   (در شـكل    . تنگاتنگي باشد 
هاي مرتبط به نمايش گـذارده شـده        بازار با دستگاه  

هـاي  شود كه با تامين زيرساخت      مشاهده مي . است
ــاهردر      ــساني م ــروي ان ــصادي و ني ــوقي، اقت حق

بـازار، بـستر اوليـه جهـت         هـاي مختلـف فـن       زمينه
در ايـن شـرايط     . ودش ـ  بازار فـراهم مـي      فعاليت فن 

بازار مراجعـه     عرضه كننده و متقاضي فناوري به فن      
بـازار از طريـق ايجـاد شـبكه و            ستاد فن . نمايند  مي

ها برقراري ارتباط بين هر دسته از مراجعان، سازمان   
. سـازد   ها، زمينه را جهت مذاكره آماده مي      و شركت 

هاي مختلفي كه   بازار اين مهم را به وسيله بخش        فن
ها را بر عهـده دارد، ماننـد        ت و هماهنگي آن   مديري

اطـلاع رسـاني و        هـاي دائمـي و موقـت،      نمايشگاه
بازاريــابي فيزيكــي و مجــازي و خــدمات مــشاوره 

به انجام  حقوقي، مالي، ارزيابي و پيش بيني فناوري        
بـازار حلقـه واسـطه و نقطـه اتـصال             فن. رساند  مي

 مراجعان است و هدف نهايي آن كمك به مبادلـه و          
داد و ستد فناوري بين عرضه كنندگان و متقاضـيان          

  .باشد فناوري مي

  گيري نتيجه-8
فناوري به عنوان عامل اصلي توسعه اقتصادي و        

بنابراين توجه به مـديريت آن      . صنعتي مطرح است  
امـروزه در   . از اصول كليدي توسـعه آن مـي باشـد         

جهان، امر انتقـال و مبادلـه فنـاوري، بـا توجـه بـه               
اري آن، از طريق مكانيسم هاي منـسجم        ماهيت تج 

و توانمندي مانند فن بازار، عملياتي و پيگيري مـي          
در ايران مركز يا مرجع منسجم و نظام منـدي    . شود

براي نظام دادن به مبادلات و انتقال فناوري و ارائه          
خدمات پـشتيباني ماننـد اطـلاع رسـاني، ارزيـابي،           

ابزارها  كه از -قيمت گذاري و واسطه گري فناوري 

ــاوري   ــروش فن ــد و ف و شــرايط مهــم و لازم خري
در مقاله حاضـر،    .  وجود ندارد  -شوندمحسوب مي 

پس از مرور اجمالي فـن بـازار در منـابع علمـي و              
ترين مـشكلات موجـود در      تجارب جهاني، به مهم   

. حيطه انتقال و مبادلات فناوري اشاره شـده اسـت         
بـه  همچنين اشاره شد كه موفقيت فن بازار منـوط          

تــدوين و نهادينــه شــدن قــانون مالكيــت معنــوي، 
تربيــت افــراد مــاهر و متخــصص در حيطــه هــاي 

ارزيابي، بازاريـابي، تـامين     (مربوط به كار فن بازار      
هاي ، همكاري بين سازمان   )براي فناوري ... مالي و   

مختلف و ايجاد فرهنگ معاملـه در زمينـه فنـاوري           
وطـه  توصـيه آخـر اينكـه، مـسئولين مرب        . مي باشد 

تر به فكر راه اندازي و قوام       تر و جدي  هرچه سريع 
چنيني مراكزي در كـشور افتـاده و سـعي در حـل             

هاي مربوط به مبادلات و انتقـال   مشكلات و ضعف  
  .فناوري نمايند
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Abstract: 
Nowadays, technology is considered as one of the most important factors of economic and 
industrial development of the countries undoubtedly. In facilitating the transfer and exchange 
of the technology in local, national, regional, and international levels, various methods are 
used in different parts of the world. As a center and reference of technology exchanges, the 
initiation of market technology is accounted as one of the advanced and new mechanism 
towards the mentioned object. In Iran, there is no cohesive and intentional discipline and 
structure in technology exchange and transfer; this brings about many problems for 
technology suppliers (including elites, universities, R&D centers,…) and technology demand 
ant (such as governments, various industries specially small  and medium enterprises, 
investors and,..). In this article, having studied the discussion of the technology exchanges 
discussion and presented briefly some market technologies in Europe and Asia, a market 
technology pattern is proposed in national level for Iran by using field study and 
interviewing with market technology experts and the related areas (such as technology rights, 
technology evaluation and marketing, professional backgrounds of technology, supporting 
funds  

And, etc…). This article, in fact, presents and describes the mission and objects of the 
different sectors, ownership, internal process and market technology communications, and 
also the prerequisites of initiating market technology in national level in Iran. Needless to 
say, using the other countries experiences and paying attention to prerequisites and primary 
infrastructures will help those in charge of planning, more suitably and comprehensively.  
Keywords:  
Market technology, technology, technology transfer and exchanges, technology suppliers, 
technology  applicants,  technology evaluation and marketing, technology  transaction 
infrastructur 




