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 سمنان شهرستان ورزشی اماکن سپاری برون وضعیت بررسی

 GIS) )جغرافیایی اطلاعات سیستم از استفاده با 
 پژوهشیعلمی 

 3 فرشاد امامی *2 محمد سنایی 1بهادر شیرین چشمه  

 

 14/7/1401پذیرش تاریخ                                                      12/04/1401: دریافت تاریخ

 83-71:  صفحات

 

 :کیده چ

، مورد توجه مدیران و مسئولان یسازدر قالب کوچک یورها و ارتقاء بهرهزمانسپاری به عنوان یکی از ابزارهای توسعه سابرون

ررسی وضعیت برون سپاری اماکن ورزشی بهدف از مطالعه حاضر .تلف به اجرا درآمده استمخ یهاها قرار گرفته و به صورتسازمان

 نوع نظر تحقیق حاضر  از نوع آمیخته کیفی و کمی می باشد. ازشهرستان سمنان با استفاده از سیستم اطلاعات جغرافیایی است.

یستم س از نرم افزار کیفی بخش در ام گرفته است.که به شکل پیمایشی انج باشدمی کاربردی هدف نظر همبستگی و از -توصیفی

رزشی مجموعه و 30. جامعه آماری در بخش کیفی، برای ترسیم پراکنش مکانهای ورزشی بهره گیری شد (GIS ) اطلاعات جغرافیایی

رسشنامه پنفر به  224برای بررسی روابط بین متغیرهای تحقیق  )سرپوشیده و رو باز ( از اماکن ورزشی شهرستان سمنان است.همچنین

ین روابط ب برای بررسی  و تعیین میزان محقق ساخته که قبلا روایی و پایایی آن بررسی شده بود به صورت داوطلبانه پاسخ دادند. 

شان داد که ننتایج بررسی ها ( استفاده شد.smart plsافزار یابی ساختاری و سنجش روابط چندگانه بین متغیرها )نرممتغیرها  مدل

راکنش فضاهای ورزشی در شمال و مرکز شهرستان سمنان بیش از سایر بخش ها است،سرانه فضای ورزشی شهرستان سمنان در پ

بال و و ، فوتاستان سمنان دارای رتبه اول و مساحت فضاهای ورزشی دارای رتبه دوم بعد از شاهرود قرار دارد و  رشته ورزشی تکواند

لی و عرزشی در شهرستان سمنان هستند و در مجموع روابط بین متغیر ها نشان داد که شرایط ژیمناستیک به ترتیب اولویت های و

-شود که با یک تقسیم کار بینهای ورزشی پیشنهاد میمتولیان سازمانبه شرایط زمینه ایی بر برون سپاری اماکن ورزشی موثر است .
ماکن اسپاری های ورزشی در دنیای پویا، پیچیده و سریع به سمت برونانکاری جلوگیری نمایند تا از این طریق سازمسازمانی از موازی

بهتر  کرد مالیسپاری جلوگیری نمایند و از طرفی دیگر باعث عملورزشی به افراد کارآزموده اقدام نمایندو از بروز نتایج منفی برون

 سپاری شوند.برون

 عات جغرافیایی ، شهر سمنانبرون سپاری ، اماکن ورزشی .سیستم اطلاهای کلیدی: واژه
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  مقدمه :

سپاری یکی از موضوعات راهبردی سازمان برون

های کوشند تا از مدلباشد که مدیران همواره میمی

سپاری استفاده کنند، اما در عمل با گیری برونتصمیم

مسائل و موضوعات مفهومی متنوعی رو به رو هستند 

اعم از  در شرایط کنونی بسیاری از کسب و کارها.

آموزشی  مؤسساتخصوصی، دولتی، انتفاعی، خیریه و 

و پژوهشی به واسطه مزایای موجود در امر 

سپاری را در تمامی ابعاد سپاری، استراتژی برونبرون

)باقری،  انددادهسازمانی جزو اهداف کلان خود قرار 

 یدولت (.از سویی دیگر اماکن1394ابراهیمی و کیانی،

 در یو عملکرد مال یعملیات ییکارا لحاظ ازی ورزش

حد کمتر از مطلوب هستند و چندان دلخواه عموم 

 یاز تأسیسات ورزش یبسیار رو،نیا از نیستند؛ جامعه

ی که کاملاً در مالکیت دولت هستند و به شکل دولـت

 نیبا کمبود بودجه مواجه هستند. ا شوند،یم اداره

 یدادهایرو کاهش خدمات و ایوضعیت سبب حذف 

مؤسسات شده است  نیا لهوسی شده به داده تیبتر

جمله وزارت  از ییهاسازمان ن،یبنابرا.(2009)پاداش، 

امر ورزش در کشور  یجوانان که متول و ورزش

 یهابه سازمان یورزش اهداف پیشبرد یهستند، برا

بهتر و  یگذارهیسرما یاند که داراآورده یرو یخصوص

 هستند یدولت یهاسازمان به نسبت یبیشتر

 یبخش خصوص رایز .(1398زاده، )زردشتیان و غایب

 یهمگان ورزش عهدر توس ینقش مؤثر تواندیورزش م

و  ییزامانند اشتغال یو همچنین، اهداف یقهرمان و

داشته  یورزش از اماکن و تجهیزات یوربهره شیافزا

از  یدر بسیار اساس، نیا بر.(2007باشد )جوان، 

ها تغییر باشگاه یسنت ارجهان نیز ساخت یکشورها

ها صنعت باشگاه شدنی کرده است و به مدد تجار

است )میچیک و اوتون،  کرده پیدا یادیورزش رونق ز

 ایحرفه و قراردادها در اجتماعی موفقیت بین(.2004

 و کنترل و سازمانی ارزشیابی فرهنگ کارکنان، بودن

 داریمعنی قرارداد رابطه بندهای در مؤثر نظارت

 هم و داخلی مدیریت بلیط فروش دارد.نیروهای دوجو

 اداره کشور از خارج یهاشرکت توسط که ییهاشرکت

 با مقایسه در درآمد دارمعنی افزایش شاهد ،شوندیم

بودند )پاپ و  فروش بلیط نیروی از استفاده عدم

، امکان هاتیسپاری فعالبرون .(2020، 1همکاران

سازمان فراهم بزرگی را برای  یهاایجاد فرصت

 زی، در عین حال سازمان را با مخاطراتی نآوردیم

با  ی ورزشی بتوانندهاسازمان.مدیران کندیمواجه م

استفاده از یک الگوی مناسب بخشی از امکانات آن 

ی تخصصی هاسازمانو  هابخشسازمان را به 

سپاری کنند و از این طریق به ارائه خدمات و برون

همچنین ارزش افزوده بیشتر  محصولات با کیفیت و

 اماکن سپاریبرون با سیاسی رفتار بین اقدام نمایند.

 رفتار و اداری فساد بین و تهران شهرداری ورزشی

 یک ازای به. دارد وجود داریمعنی رابطه سیاسی

 ترتیب به سیاسی رفتار و اداری فساد در تغییر واحد

 ناماک سپاریبرون در تغییر واحد 219/1 و 119/1

 آید )دهقانمی وجود به تهران شهرداری ورزشی

 اثرات در مطالعه و بررسی.(1398بنادکی و همکاران ،

بلیط نشان  فروش هاینیروی مدیریت سپاریبرون

 و داخلی مدیریت بلیط فروش نیروهای دادند که هم

 کشور از خارج یهاشرکت توسط که ییهاشرکت هم

 در درآمد اردمعنی افزایش شاهد ،شوندیم اداره

بودند)  فروش بلیط نیروی از استفاده عدم با مقایسه

 در مطالعه و بررسی چگونگی.(2020، 2پاپ و همکاران

 سپاریبرون اجتماعی پیامدهای انتقادی ارزیابی

 موفقیت شهرداری نشان داد که بین ورزشی خدمات

 کارکنان، بودن ایحرفه و قراردادها در اجتماعی

 در مؤثر نظارت و کنترل و زمانیسا ارزشیابی فرهنگ

 3دارد) آگادو وجود داریمعنی قرارداد رابطه بندهای

 سپاریبرون اثرات (.در مطالعه و بررسی2018،

                                                           
۱-POPO  
۲ Popp et al. 
۳ Aguado 



 جغرافیایی اطلاعات سیستم از استفاده با سمنان شهرستان ورزشی اماکن سپاری برون وضعیت بررسی

 بلیط نشان دادند که هم فروش هاینیروی مدیریت

 هم و داخلی مدیریت بلیط فروش نیروهای

 اداره کشور از خارج یهاشرکت توسط که ییهاشرکت

 با مقایسه در درآمد دارمعنی افزایش شاهد ،شوندیم

بودند) پاپ و  فروش بلیط نیروی از استفاده عدم

به بخش  یاماکن ورزش یواگذار. (2020،همکاران

و  یتوسعه ورزش همگان یرا در راستا یخصوص

دولت و  یگر ی، کاهش تصدیی، اشتغال زایقهرمان

قرار  یرا مورد بررس تیو عدم موفق تیموفق زانیم

آن  یو ضعف آن راهکار ها وتنقاط ق دییهد و با تاد

بررسی وضعیت لذا پژوهش حاضر در صدد.را ارائه کند

برون سپاری اماکن ورزشی شهرستان سمنان با 

 استفاده از سیستم اطلاعات جغرافیایی است .
 

 واد و روش ها :م

ستان سمنان یکی از ا:محدوده مورد مطالعه 

است. مرکز و  ایرانکشور های ترین استانپهناور

 سمنانترین شهر این استان، شهر بزرگ پرجمعیت

کیلومتر  491/97استان برابر با مساحت این  است

را شامل  کشور کل مساحت درصد 9/5که  مربع

شود. این استان از نظر مساحت هفتمین استان می

1387، باقری)میر.است ایران

 
 (1401منبع : نویسنده ،) . محدوده مورد مطالعه1شکل 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%DB%8C%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1
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 روش شناسی:

تحقیق حاضر  از نوع آمیخته کیفی و کمی می باشـد.   

ــوع نظــر از  هــدف نظــر همبســتگی و از -توصــیفی ن

که به شکل پیمایشی انجـام گرفتـه    باشدمی کاربردی

سیسـتم اطلاعـات    از نـرم افـزار   کیفی بخش در است.

برای ترسـیم پـراکنش مکانهـای ورزشـی      )1جغرافیایی

 .اولویــت بنــدی فیــاهای ورزشــی بهــره گیــری شــد

انجـام   2براساس روش تجزیه و تحلیل سلسـله مراتبـی  

مجموعـه   30جامعه آمـاری در بخـش کیفـی،    گردید.

ــی     ــاکن ورزش ــاز ( از ام ــیده و رو ب ــی )سرپوش ورزش

جامعه آمـاری  در بخش کمی،  شهرستان سمنان است.

تحقیق حاضر را کلیه مـدیران سـابق سـازمان تربیـت     

بدنی، مـدیران کمیتـه ملـی المپیـک، مـدیران ادارات      

ــود  ورزش و جوانــان و اســاتید مــدیریت و بازاریــابی ب

ی بـر  آمـار نمونه . )نامشخص و محدود( تشکیل دادند 

افـزار  سازی در نرماساس تعداد قابل کفایت جهت مدل

pls  برابـر ابعـاد ترسـیم شـده در      20تا  10به میزان

در نهایـت از  نفـر(.   210مدل مفهـومی بـرآورد شـد )   

عنوان نمونه نفر به 210گیری دردسترس، نمونه طریق

ابـزار تحقیـق در بخـش کمـی      پژوهش انتخاب شدند.

محقق سـاخته ایـی بـود کـه قـبلا توسـط       پرسشنامه 

اساتید و خبرگان ورزشی مورد بررسـی قـرار گرفـت و    

ای، علـی،  سـطو  زمینـه  پرسشنامه شـامل   تایید شد.

گــر، پدیــده محــوری، راهبردهــا و پیامــدهای مداخلــه

 درنفر توزیـع گردیـد و    250بین  که  بود سپاریبرون

از این تعداد که  شدی آورجمعپرسشنامه  243 تینها

پرسشنامه به طور کامل تکمیل و مورد تجزیـه و   224

بـرای بررسـی  و تعیـین میـزان      .تحلیل قرار گرفتنـد 

یـابی سـاختاری و سـنجش    روابط بین متغیرها  مـدل 

 استفاده شد. 3روابط چندگانه بین متغیرها

                                                           
۱ -GIS 

۲- AHP 

۳-  smart pls  
 

 :تحقیق یهایافته

وضعیت فیاهای ورزشی  به مربوط ت. اطلاعا1جدول  

 های شهرستان سمنانو شاخص

شهرستان   متغیرها    هاآماره

 سمنان

 

  30 تعداد کل فیاهای ورزشی )باب(

  12 تعداد فیاهای ورزشی روباز )باب(

  18 تعداد فیاهای ورزشی سرپوشیده )باب(

  100،851 مساحت کل فیاهای ورزشی )مترمربع(

  65151 باز )مترمربع(مساحت فیاهای ورزشی رو

ــیده    ــی سرپوش ــاهای ورزش ــاحت فی مس

 )مترمربع(

35700  

  196521 تعداد جمعیت شهرستان )نفر(

سرانه کل فیاهای ورزشـی )بـه ازای هـر    

 نفر(

54/0  

سرانه فیاهای ورزشی روباز )بـه ازای هـر   

 نفر(

35/0  

سرانه فیاهای ورزشی سرپوشیده )به ازای 

 هر نفر(

19/0  

  52011 تعداد خانوار

سرانه کل فیاهای ورزشـی )بـه ازای هـر    

 خانوار(

11/8  

سرانه فیاهای ورزشی روباز )بـه ازای هـر   

 خانوار(

25/1  

سرانه فیاهای ورزشی سرپوشیده )به ازای 

 هر خانوار(

86/6  

 
 (1401منبع : نویسنده ،) .1جدول 
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 رستان های استان  سمنان به تفکیک شه احت(نقشه مقایسه فضاهای ورزشی )مس :2شکل

 (1401منبع : نویسنده ،) . محدوده مورد مطالعه2شکل

 

 دارد رار قهرود نتایج نشان داد که مساحت فیاهای ورزشی در شهرستان سمنان در  رتبه دوم و بعد از شهرستان شا

 

 

  
 (1401منبع : نویسنده ،)منان . سرانه فضای ورزشی سرپوشیده در استان سمنان و شهرستان س3شکل 
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ا توجه به اطلاعات ارائه شده به ترتیب شهرستان ب

مترمربع و سپس شهرستان سرخه با  01/2آرادان با 

مترمربع، رتبه اول و دوم از نظر سرانه کل  49/1

فیاهای ورزشی سرپوشیده و روباز به ازای هر نفر را 

در سطح استان به خود اختصاص داده و شهرستان 

 همانمترمربع، آخرین رتبه را داشت.  54/0نان با سم

مکان  30طور که در شکل فوق نشان داده شده، تمام 

شهر   یو مرکز یدر مناطق شمال شتریب یورزش

نقاط شهرستان از  گرید ن،ینان قرار دارد. بنابراسم

 اندبهره یب یمکان ورزش

 

 

  

 در شهرستان سمنان: یپراکنش اماکن ورزش

 

 
 (1401منبع : نویسنده ،) در شهرستان سمنان ی: نقشه پراکنش و تعداد اماکن ورزش4 شکل



 جغرافیایی اطلاعات سیستم از استفاده با سمنان شهرستان ورزشی اماکن سپاری برون وضعیت بررسی

 انهای ورزشی  فعال در شهرستان سمن.  وضعیت کل رشته2جدول
 اولویت رشته های بالاتر از حد بهینهتعداد شاخص رشته ورزشی ردیف

 ها()بدون احتساب وزن شاخص

 1 45/30 فوتبال و فوتسال 1

 2 98/25 تکواندو 2

 3 39/21 های صعودیورزش 3

 4 31/20 ژیمناستیک 4

 5 50/19 کاراته 5

 6 12/15 ووشو 6

 7 01/14 والیبال  7

 8 78/13 بدنسازی و پرورش اندام 8

 9 61/13 دوومیدانی 9

 10 34/13 جودو 10

 11 34/11 کونگ فو  11

 12 17/10 اسکواش 12

 13 49/9 کشتی 13

 14 90/8 بدمینتون 14

 15 84/8 جانبازان و معلولین 15

 16 50/7 تیرو کمان 16

 17 43/7 های رزمیهنر 17

 18 89/6 هندبال 18

 19 81/6 شنا 19

 20 80/6 باستانی 20

 21 57/6 اسکیت 22

 22 36/6 شطرنج 23

 23 031/6 شمشیر بازی  24

 24 40/5 بسکتبال 25

 25 19/5 تنیس روی میز 26

 26 11/5 سواریدوچرخه 27

 27 79/4 سه گانه 28

 28 57/4 بوکس 29

 29 50/4 کبدی 30

 30 56/4 بیلیارد 31

 31 47/4 نابینایان و ناشنوایان 32

 32 27/4 سوارکاری 33

 های ورزشی نیز مشخص شدند. بندی رشتهاولویت (،AHPبراساس روش تجزیه و تحلیل سلسله مراتبی )
 (1401منبع : نویسنده ،)
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 گانه در شهرستان سمنان براساس وزن اختصاص یافتهورزشی شش هایبندی رشته: اولویت5ل شک

 (1401منبع : نویسنده ،)

 

براساس مقایسه و ارزیابی صورت گرفته، 

های ورزشی در شهرستان سمنان بندی رشتهاولویت

تکواندو، فوتبال،فوتسال ،  به شر  زیر است:

 زیمناستیک ، کاراته ، جودو ، ووشو

بخش مدل  )هر دو یمنظور برازش مدل کلهب

د. استفاده ش  GOF اری( از معیو ساختار یریگاندازه

با  تواندیم GOF آمده توسط فرمولبه دست  ریمقاد

متوسط  ،یدر سه سطح قو 25/0و  36/0، 1سه مقدار 

 شوند.  یبندمیتقس فیو ضع

GOF=√((communalities) ̅×R ̅ )2 

620/0=56/0 × 687/0 

 باشدیم 620/0نامبرده برابر  اریکه معبه آن توجه با

مورد  "یقو اریبس"مدل در حد  یبرازش کل نیبنابرا

 ی: مدل ساختاریساختار مدل.ردیگیقرار م دیتائ

و  یرگی اندازه هایمدل دییپژوهش پس از تأ یینها

به صورت شکل افزار نرم طیبرازش در مح دیمراحل تائ

 آزمون شد. 6
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اثر و  بیضر زانیم ری)شامل مقادمدل نهایی پژوهش 

مشخص شد که  ریمس لیتحل،  (یداریمعن بیضر

 ی( دارا54/4) ای نهیزم طی( و شرا90/7) یعل طیشرا

 رثا بود؛ یاماکن ورزش سپاری بر برون داری یاثر معن

اماکن  سپاریبرون یر راهبردهاب ای نهیزم طیشرا

 همداخل طیاما اثر شرا بود.  ی دار( معن30/6) یورزش

( و 40/1) یاماکن ورزش برون سپاری بر گر

( 34/1) یاماکن ورزش سپاری برون یراهبردها

 نبود.  یداریمعن

 :گیرینتیجهبحث و  

نتایج نشان داد که شهرستان سمنان دارای 

سمنان است و  بیشترین سرانه ورزش در استان

این شهر در دومین رتبه از نظر مساحت فیای 

ورزشی بعد از شاهرود قرار دارد و اکثر اماکن 

ورزشی شهرستان سمنان در مناطق شمالی و 

مرکزی شهر قرار دارند و در مناطق جنوبی و 

حاشیه ایی شهر کمتر مکان ورزشی قرار دارد 

 .اولویت رشته های ورزشی در این منطقه تکواندو

متغیر  نتایج بررسیو فوتبال و ژیمناستیک است .

ها و روابط بین آنها نشان داد که شرایط علی 

سپاری اماکن بر برون داریمعنی اثردارای ( 90/7)

توان گفت که ورزشی بود. با توجه به این یافته می

داشتند که  اعتقادکننده در تحقیق افراد شرکت

توان از سپاری اماکن ورزشی میجهت بهبود برون

های محیطی همچون طریق استفاده از ظرفیت

توان استاندارسازی منابع سازمانی و فناوری می

سپاری اماکن ورزشی باعث بهبود سیستم برون

 داریمعنی اثردارای  ایشرایط زمینه از طرفی شد.

 است . (54/4سپاری اماکن ورزشی )بر برون

 واگذاری طریق از که شودمی پیشنهاد بنابراین

 هایتوانمندی از خصوصی، بخش به ورزشی اماکن

 طریق از و نموده استفاده خصوصی بخش

 سازمان مالی منابع تأمین جهت در برونسپاری

شرایط و همچنین  .بردارند گام ورزشی های

راهبردهای دارای اثر معنی داری بر ای  زمینه

بنابراین . ( بود30/6ری اماکن ورزشی )سپابرون

های وجود افراد با مهارت بالا در اداره بخش

های مختلف اماکن ورزشی، توانایی و مهارت

مدیران اماکن ورزشی بخش خصوصی، توانایی 

مدیریت رویدادها و مسابقات ورزشی توسط بخش 

خصوصی، تغییرات در بودجه پیشنهادی دستگاه 

های ورزشی، ی سازمانهابه تناسب تحقق هدف

های مالی بخش غیردولتی، استفاده از ظرفیت

های های تعاونیخصوصـی، استفاده از ظرفیت

جویی در هزینه، ساختاربندی خصوصی، صرفه

تواند بستری مجدد هزینه و ایجاد نقدینگی می

سپاری اماکن ورزشی باشد. با فعال برای برون

ن ادارات کل توان به مدیراتوجه به این یافته می

ورزش و جوان شهرستان سمنان این پیشنهاد را 

های کرد که جهت اشتغال افراد فعال در هیئت

سپاری اماکن ورزشی به ورزشی از طریق برون

شرایط ولیکن  های ورزشی اقدام نمایند.هیئت

سپاری اماکن مداخله گر و راهبردها بر  برون

تعداد زیادی از دارای اثر معنی داری نبود .ورزشی 

اماکن ورزشی که در مالکیت دولت هستند و به 

شوند، با کمبود بودجه می صورت دولـتی مدیریت

باشند. این شرایط باعث کاهش رو به رو می

خدمات و یا حذف رویدادها به وسیله این مراکز 

-توان گفت که برونبنابراین می؛ دولتی شده است
تواند باعث کسب درآمد سپاری اماکن ورزشی می

-های ورزشی و اشتغال برای شرکتبرای سازمان
طور سپاری بهبرون .از طرفیشودهای خصوصی 

توجهی به نفع مدیران است چرا که علاوه بر قابل

راحتی شود که بهها باعث میجویی در هزینهصرفه

 به متخصصان امور دسترسی پیدا کنند.
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تواند نتایج مثبت و سپاری اماکن ورزشی میبرون

منفی برای ورزش داشته باشد. نتایج مثبت آن 

-مد و اشتغال، رقابتوری سازمانی، درآشامل بهره
-باشد. برونپذیری، منابع انسانی و بازاریابی می

کاهش  تواند منجر بهسپاری اماکن ورزشی می

وری، افزایش تمرکز ها اجرایی و افزایش بهرههزینه

سازمان در جهت هدف اصلی خود، افزایش 

کـارایی اماکن ورزشی، افزایش اثربخشی اماکن 

ه خدمات برتر به پذیری و ارائورزشی، انعطاف

-های قرارداد، تبدیل هزینهمشتری، کاهش هزینه
انداز های ثابت به متغیر، افزایش توجه به چشم

ریزی آسان، کاهش بلندمدت سازمان، برنامه

-می هابرداری مناسب از ظرفیتبوروکراسی و بهره
تواند منجر به سپاری میشود. از طرفی برون

-از طریق برونافزایش درآمد و اشتغال گردد؛ 
کاهش بار مالی دولت، توان باعث سپاری می

ها، های نظیر بیمه حوادث سالنکاهش هزینه

گردد؛ همچنین باعث هزینه آب، برق، گاز و ... می

-تولید منابع مالی از طریق اماکن ورزشی برون
سپاری شده، درآمدزایی و رشد اقتصادی ورزشی، 

د افزایش مشارکت بخش خصوصی و کسب درآم

برای ورزش، ایجاد اشتغال و حمایت از بخش 

 شود.می خصوصی و کاهش مشکلات نقدینگی

های مدیریت بهتر در بخش طریق مدیریت زمان،

ریزی، آموزش، نظارت و تر نظیر برنامهکارشناسی

ارزیابی، کاهش نیاز به متخصص در سازمان، 

کاهش نیاز به نیروهای ستادی، کاهش صدمات 

ن و کاهش مهارت و تجربیات روحی به کارکنا

گام برداشت. پیامدهای منفی نیز شامل  کارکنان

باشد. از ابعاد دانشی، مالی، سازمانی و نظارتی می

سپاری اماکن ورزشی، دیگر پیامدهای مثبت برون

شوندگان طوری که مصاحبهباشد. بهبازاریابی می

های کاهش هزینهاعتقاد داشتند که از طریق 

ماندگی گرایی، کاهش عقبمشتری شرقابت، افزای

ها، تسریع در فرایند سفارش از رقبا، افزایش حجم

 های تحویل خدماتتحویل خدمت و کاهش هزینه

در جهت بهتر شدن بازاریابی اماکن ورزشی اقدام 

ها، امکان سپاری فعالیتبا وجود اینکه بروننمود. 

های بزرگی را برای سازمان فراهم ایجاد فرصت

رد، در عین حال سازمان را با مخاطراتی نیز آومی

سپاری ها در برونکند. اگر سازمانمواجه می

ها به اشتباه عمل کنند، آموزش و پایگاه فعالیت

های بعدی را شود که فرصتها ایجاد میدانش آن

هایی سپاری فعالیتگیرد؛ بنابراین برونها میاز آن

ارند، کار که ارتباط مستقیمی با حیات سازمان د

ای نیست و با توجه به پیامدهایی که در پی ساده

 .خواهد داشت، به یک روش قوی و کارآ نیاز دارد 

 سپاریبرون پیامدهای منفیدیگر در بخش  

-شامل ابعاد دانشی، مالی، سازمانی و نظارتی می
شونده باشد. در زمینه انتقال دانش افراد مصاحبه

امکان سپاری ناعتقاد داشتند که از طریق برو

سپاری انتقال دانش از سازمان در فرایند برون

وجود دارد، همچنین استفاده از افراد غیرورزشی 

که تجربه چندانی در مدیریت اماکن ورزش ندارند 

باعث استفاده از افراد بدون دانش در زمینه 

شود. در بخش دیگر استفاده از اماکن ورزشی می

کننده ازعان شرکت پیامدهای منفی )مالی(، افراد

سپاری اماکن ورزشی باعث نادیده نمودند که برون

گرفتن اقشار مستیعف، افزایش هزینه شرکت در 

بیاعت و کم درآمد(، ورزش )ظلم به افراد بی

تبدیل کردن اماکن ورزشی به یک بنگاه اقتصادی، 

نقص اصل سوم قانون اساسی )رایگان بودن ورزش 

تن مبالغ اجاره اماکن و آموزش و پرورش(، بالا رف

ها(، ورزشی )به دلیل افزایش رقابت در مزایده

هزینه تعمیر مجموعه ورزش توسط دولت پس از 

اتمام مدت اجاره، حاکم شدن سوداگران مالی بر 

هـای های ورزشی، افـزایش هزینـهسالن

موقع اقساط اجاره و همـاهنگی، عدم پرداخت به



شی در مدت های اماکن ورزبه زیرساخت آسیب

از دیگر پیامدهای منفی  شود.اجاره )استهلاک( می

تواند به صورت سازمانی بروز کند. سپاری میبرون

شوندگان اعتقاد داشتند که طوری که مصاحبهبه

تیعیف ادارات ورزش و جوانان، سپاری باعث برون

های ورزشی، باعث اجرای نامناسب تیعیف هیئت

ت، تعارض بین گری دول، کاهش تصدی88ماده 

های ورزشی سـهامداران و ذینفعـان، تقابل هیئت

با ادارات ورزش و جوانان )با توجه به واگذاری 

اماکن ورزشی به اشخاص حقوقی( و باعث ضعف 

شود. از دیگر می سپاریپایش و کنترل و برون

سپاری اماکن ورزشی، مسائل پیامدهای منفی برون

شوندگان صاحبهباشد. در این زمینه منظارتی می

تغییر کاربری سپاری باعث اعتقاد داشتند که برون

اماکن ورزشی از یک رشته به رشته دیگر، عدم 

هایی که در نظارت و کنترل دقیق )خصوصاً سالن

ها(، عدم کنترل مناسب هنجارهای اجاره هیئت

فرهنگی و ورزشی، وضعیت بهداشتی نامناسب 

ای ورزشی هاماکن ورزشی و استفاده از مجموعه

چندمنظوره در یک یا دو رشته ورزشی )مخصوصاً 

 شود. می فوتسال جهت کسب درآمد(

های ورزشی پیشنهاد در نهایت به متولیان سازمان

های گیری از ظرفیتکه در جهت بهرهشود می

های ورزشی، اقدام به بازطراحی محیطی سازمان

 سانینموده و از منابع ان بالادستیقوانین و اسناد 

با  در نتیجه .در بخش خصوصی استفاده نمایند

اری کسازمانی از موازییک تقسیم کار بین

های جلوگیری نمایند تا از این طریق سازمان

ورزشی در دنیای پویا، پیچیده و سریع به سمت 

ر سپاری اماکن ورزشی به افراد کارآزموده دبرون

-رونباین زمینه اقدام نمایند. از بروز نتایج منفی 
سپاری جلوگیری نمایند و از طرفی دیگر باعث 

 سپاری شوند.عملکرد مالی بهتر برون

 منابع 
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Abstract 

 

Investigating the outsourcing status of sports facilities in Semnan 

using geographic information system 
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Outsourcing, as one of the tools for developing organizations and improving productivity in the form 

of downsizing, has attracted the attention of managers and officials of organizations and has been 

implemented in different ways. Geographic information. The current research is a mixed qualitative 

and quantitative type. It is descriptive-correlation in terms of type and applied in terms of purpose, 

which was conducted in the form of a survey. In the qualitative part, geographic information system 

(GIS) software was used to map the distribution of sports places. In the qualitative part, the statistical 

population is 30 sports complexes (indoor and outdoor) from the sports places of Semnan city. Also, to 

check the relationships between the research variables, 224 people voluntarily answered the 

researcher-made questionnaire, whose validity and reliability had already been checked. Structural 

modeling and measurement of multiple relationships between variables (smart pls software) were used 

to investigate and determine the extent of relationships between variables. The results of the survey 

showed that the distribution of sports spaces in the north and center of Semnan city is more than other 

parts, the per capita sports space of Semnan city in Semnan province ranks first and the area of sports 

spaces ranks second after Shahroud. Taekwondo, football and gymnastics are the sports priorities in 

Semnan city, and in total, the relationships between the variables showed that causal conditions and 

background conditions are effective on the outsourcing of sports facilities. It is suggested to the 

trustees of sports organizations to prevent parallel work with an inter-organizational division of work, 

so that in this way, sports organizations in a dynamic, complex and fast world can outsource sports 

venues to experienced people. to prevent the negative results of outsourcing and on the other hand to 

cause better financial performance of outsourcing. 
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