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  ABSTRACT 
 

Development is an important issue in the policy of developing countries such as Iran. In the 

meantime, paying attention to low-development areas, espite the high potentials, canbe considered 

in the direction of sustainable development, where competitiveness as a new approach tries to 

identify the capabilities of regions to emerge in the field of competitiveness. In this context, given 

that wehave entered the era of uncertainty, in order to maintain the status of survival and 

continuity, it is necessary to pay attention to the conditions and contexts of 

competitiveness.Therefore, the present study, withthe aim of explaining the competitivenessof 

West Azerbaijanprovince,has triedto identify theprimary and key factors affecting the 

competitivenessof the province, to identify possible competitiveness scenariosin thefuture horizon, 

nd finally the reasons for such scenarios to decide Appropriate actiontoimprove 

thecompetitivenessof the province, to lead the officials. For this purpose, 54 indicators in 4 

dimensionsthat have been identifiedbasedonlibrary-field studies have beenanalyzedusing 

micmacsoftware, ScenarioWizardand IPA model.It should be noted that since the present study 

was basedon experts,the research sampleof 20 people was selected in a targeted manner 

(snowball).Theresultsof the research show that the competitiveness patternof West Azerbaijan 

province hasbeenunstable and the probable situation for the future of the province's 

competitiveness has been compatible scenarios with unfavorable scenarios having a higher 

realization rate, which is why Conditions have been less attention to high-quality indicators such 

as(investment security, resilience to infectious diseases,branding, free competitionand 

meritocracy,paving theway for the development of a creative society), while emphasizing on some 

indicators such as monopoly of production activities, export-import have  caused cost loss.  
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Extended Abstract 
 

1. Introduction 

Competitiveness of regions is the ability of a region 

to produce and create a market for the production of 

goods and services, with appropriate value, and in 

competition with the products of other Which can 

lead to high and sustainable economic growth in the 

region compared to other regions, The issue of 

regional competitiveness is important because of 

that In general, in terms of economic performance, 

there are significant differences between regions of 

a country. On the other hand, many important levers 

of competitiveness are applicable only at the 

regional level. In this context, leading to 

competitiveness and achieving success in this field 

requires identifying opportunities and competitive 

advantages. Therefore, it seems necessary to pay 

attention to the capacities and formulate 

competitiveness strategies for this province of West 

Azerbaijan. For this purpose, it has been tried in this 

research While explaining the competitiveness of 

mailto:M626644@gmail.com
https://doi.org/10.22111/gdij.2023.7424


 
 
 

    
    
 

 04، شماره بیست و یکمسال ، 2041بهار  211   غرافیا و توسعهج

 

 

 
Azerbaijan province and extracting key factors, 

possible competitive situations of the province 

should be identified within the framework of the 

scenario. Finally, the reasons for such scenarios 

should be explored, To prepare the best program in 

order to realize the favorable scenarios of 

competitiveness of the province. 

 

2. Methods and Material      

The present research is applied in terms of purpose 

and descriptive-analytical in terms of data 

collection. Data collection has been done in two 

forms: documentary-library and field. Among these, 

54 indicators have been evaluated in 4 dimensions 

using MicMac and ScenarioWizard software. Have 

been identified to identify the key factor and 

possible scenarios Finally, the reasons for the 

realization of possible competitiveness scenarios 

using the IPA model have been analyzed. Based on 

which the significance difference of the performance 

of the main indicators in competitiveness is 

calculated To determine the four situations (focus, 

continuation of the process, low priority and cost 

loss) in the diagram and the priority of actions to 

achieve the desired scenario. It should be noted that 

the purpose of this study is based on the opinion of 

experts, For this purpose, a sample of 20 experts has 

been selected using the snowball method (targeted). 

It should be noted that for the expert-centered 

example, according to the researchers' findings, 

there are no restrictions and no specific formula and 

limit has been set for it. 

 

3. Results and Discussion 

In Mikmak methodology, a total of two types of 

distributions are defined, Known as stable systems 

and unstable systems, As evidenced by the 

evaluation results of MicMac in the present study 

The distribution of indices was unstable (ie, the 

indices were distributed diagonally) and the results 

showed 5 types of indices (controlling, bidirectional, 

dependent, independent and regulatory). Finally, 10 

indicators are identified as key factors. Then the 

results of the Wizard scenario show 10 strong 

scenarios; 30 believable scenarios; 1285 scenarios 

with poor compatibility for the competitiveness of 

West Azerbaijan province, The realization of 

unfavorable scenarios has been more than other 

scenarios. Finally, the findings of the IPA model 

indicate a mismatch between the importance and 

performance of indicators, Because if an index is 

very important in developments, Its performance 

value must also be high so that its P-I value is zero 

or at least close to zero. But in the present study it 

was different. Accordingly, in the present study, the 

most negative mismatch was related to the 

indicators of investment security and free 

competition based on meritocracy with a difference 

of -1.9, -1.8. 

 

4. Conclusion 

The results show that the current model of 

competitiveness of the province is in an unstable and 

fragile situation So that the controlling components 

that are the main factor in balancing competitiveness 

in the province, Rarely noticed. Despite the 

instability pattern in the province, the following 10 

indicators have been identified as key factors 

(Branding, public-private sector investment, 

production specialization, meritocracy, free and fair 

competition of individuals and companies - starting a 

business, geographical focus  of  complementary 

activity) That their probable state after hypothesizing 

in three states (static, desirable and desirable) 

indicates 30 possible scenarios The highest frequency 

and probability of realization was related to the 

realization of unfavorable competitive conditions 

with the following(Fragile security in the governing 

border provinces, the outbreak of coronavirus has 

overshadowed the borders more than anywhere else, 

and cross-border market activities have lost their 

prosperity compared to the past, so investing 

Domestic-foreign, private and public sectors have 

shrunk, businesses have stagnated, and manufacturing 

activities have been monopolized by a number that 

have no free competition to raise quality, quantity, so 

the entrepreneurial spirit in the province is low. And 

no major efforts have been made to restore the spirit 

of creativity in the province, in this regard we will 

see a low level of competitiveness in the province) . 

The reason for the realization of such scenarios has 

been the lack of attention to the following important 

indicators(Investment security, resilience against 

infectious diseases, branding, free competition based 

on meritocracy, paving the way for fostering a 

creative community) While the emphasis on some 

indicators such as monopoly of production activities, 

exports-imports has caused a waste of costs. 

Keywords: Competitiveness,  Foresight, West 

Azerbaijan province, IPA Model.  
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 :های کلیدی واژه

 نگاری، استان  پذیری، آینده  رقابت

 IPA آذربایجان غربی، مدل

 چکیده
ای برای دستیابی به نوعی استاندارد زندگی مشخص در   یک علت، یک نتیجه و وسیله عنوان بهپذیری   رقابت

در همین راستا با توجه به اینکه . های مناطق دارد  خاص است که سعی بر شناسایی توانمندی ۀیک منطق

و بسترهای    ایم، برای حفظ وضعیت بقاء و استمرار در رقابت، نیاز است به شرایط  شده   قطعیت عدموارد عصر 

پذیری استان   برهمین اساس تحقیق حاضر با هدف تبیین وضعیت رقابت. پذیری توجه گردد رقابت

پذیری استان، سناریوهای   رقابت بر مؤثرآذربایجان غربی سعی داشته است ضمن شناسایی عوامل کلیدی 

های توجه   ها را ذکر کند تا درنهایت اولویت پذیری را در افق آینده مشخص و دلایل تحقق آن  محتمل رقابت

 40منظور  بدین. روی مسئولان قرار گیرد           گیری پیش   و بستر مناسب تصمیم شوندپذیری تعیین   رقابت

افزارهای   نرم از با استفاده ،اند  میدانی شناسایی شده-که براساس مطالعات کتابخانه عد  ب  0شاخص در 

micmac ،Scenario Wizard و مدل IPA از آنجا که پژوهش حاضر . اند  وتحلیل قرار گرفته مورد تجزیه

نتایج . اند  انتخاب شده( برفی  گلوله) نفر به روش هدفمند 17تحقیق  ۀمبتنی بر خبرگان بوده است، نمون

های   صورت ناپایدار بوده و وضعیت پذیری استان آذربایجان غربی به  تحقیق نشان داده است که الگوی رقابت

سازگار بوده است که ضریب تحقق سناریوهای  یسناریو 07پذیری استان بیانگر   رقابت ۀمحتمل برای آیند

گذاری،   امنیت سرمایه»: ای چون  کننده های کنترل  توجهی به شاخص  دلیل کم با وضعیت نامطلوب به

سالاری، بسترسازی  های عفونی، برندسازی، رقابت آزاد و مبتنی بر شایسته  در برابر بیماری آوری تاب

ها چون انحصار   بر برخی شاخص تأکیددر حالی که  ؛ده استبالا بو ،«خلاق ۀجهت پرورش جامعدر

 .اند  واردات باعث اتلاف هزینه شده -های تولیدی، صادرات  فعالیت
 

 

 مقدمه
 ۀهست در 1مناطق بعد، به 2791 و 2711 ۀده از

 ملی اقتصاد موتورهای عنوان به و گرفتند قرار اقتصادی
 ای فزاینده اهمیت شدن از جهانی رشد شناخته شده و با

 زیرا ؛(Pires, 2020: 243)شدند برخوردار هدر توسع
 و اطلاعات انسان، کالا، ۀآزادان حرکتشدن  جهانی
 (Jovane et al, 2017:2) کرده قبل تر از  آسان را سرمایه

در  را سیاسی اقتصادی، اجتماعی، -فرهنگی ابعاد و

 ؛ (Wang et al, 2020: 2داده قرار  تأثیر رقابت تحت

(Ichikawa et al, 2017: 736  )کنونی جهانی اقتصاد و 

 & Sáez) است داده قرارفشار  تحت جهان سرتاسر در را

Periáñez, 2015: 76) جدیدی های  فرصت دنبال تا به 

 Della Corte) باشند رقابتی های  مزیت به دستیابی برای

(& Aria,2016:524 . فرایند کیعنوان  به تنها رقابت نه 
 یشرکا نیب یهمکار یبرا یرقبا، بلکه فرصت نیب

یک اقدام مشترک  ،Lesniewski, 2014: 58)) یتجار
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های خصوصی و عمومی در   برای کسب منافع از بخش 
است شده   یلتبدهای مختلف ملی و جهانی   حوزه

 توانایی مناطق پذیری  رقابت. (1: 2171، کارگرسامانی)
 و کالا تولیدات برای بازار ایجاد و تولید در منطقه یک

 سایر با ارزش، با قابلیت رقابت با تولیدات خدمات،
تواند   که می (11: 2111زاده،   رحیمی و حسین) است مناطق
 با در مقایسه پایدار منطقه و بالا اقتصادی رشد موجب

 پذیری  رقابت موضوع (.Elahi,2014:33) شود سایرمناطق
 ازنظر       عموما  که اهمیت دارد روی آن از ای  منطقه

 مناطق بین ای  ملاحظه قابل های  تفاوت اقتصادی عملکرد
 از بسیاری ،سوی دیگر از .شود  می مشاهده کشور یک
 ای  سطوح منطقه در فقط پذیری،  رقابت مهم های  اهرم
 کشور در.((Garshasbi et al,2017:2هستند عمال  ا  قابل
 های  جنبه به همواره ملی، ریزی  برنامه آغاز از ،ایران

         سوم عملا  برنامۀ عمرانی از و شده توجه توسعه ای  منطقه
 وارد تمرکززدایی، مفهوم خصوص به ای، منطقه تفکر
 و (911: 2177زیاری و همکاران، ) شده  یزیر برنامه متون

 های  ریزی  برنامه همه، ینا با ؛است داشته ادامه تاکنون
 و توسعه کردن ای  منطقه در چندانی توفیق ملی ۀتوسع

 اند  نداشته ای  منطقه پذیری  رقابت تقویت
(Dadashpoor & Dadejani, 2014: 28)  .  

قطعیت و کثرت  عدم ۀبا ورود به عرص ،از طرف دیگر   
میزان شفافیت و ، عوامل دخیل مختلف و   بازیگران

پذیری   اهداف رقابت تحقق در عوامل از هریک خواهی سهم
از  یهای  ازپیش مشکل ساخته است و جنبه را بیش  

 زیاری و ربانی؛) کنند  تر می  زندگی ما را هرروز پیچیده

 اذعان داشت که توان می ،در همین ارتباط .(27: 2171
ها خواهد بود و  آینده جولانگاه تحولات و ناپایداری

تنها کسانی توانایی ایستادگی در برابر رویدادها و 
دستانه  گرانه و پیش  ای کنش شیوه دارند که به را حوادث

ریزان   اساس برنامه براین. تغییر بشتابند یبه پیشواز
 فرایندشدن فزاینده،  و پیچیده بازیگران افزایش با همسو

نگاری پی  های مختلفی ازجمله آینده شیوه استفاده از به
با  نگاری آینده (.11: 2171دادفر و همکاران، )اند   برده

آینده، توانایی مدیریت در محیط  ۀمدیریت هوشمندان
تواند  بینی را داشته و می پیش ثبات و غیرقابل پویا، بی
خلق و  ۀگیری از اصول نوین مدیریتی، زمین با بهره

ب برای منطقه با پتانسیل مطلو ۀمعماری آیند
استان  (.11: 2111، ستوده ) فراهم سازدپذیری  رقابت

آذربایجان غربی در شمال غرب کشور، در مجاورت 
کردستان، تبریز،   ) های  کشور عراق و همسایگی استان

یی ها و قابلیت ها از پتانسیل مندی  بهره رغم  علی ،(زنجان
 در است که شایسته طور  آن ی مختلف،ها هدر زمین

 هدایت(. همان)است نیافته توسعه مختلف، های  دوره طی
 عرصه این در موفقیت کسب و پذیری  رقابت سوی به

 ؛است رقابتی و مزایای ها فرصت شناسایی مستلزم
ی ها و تدوین استراتژی ها توجه به ظرفیت بنابراین
. رسد  به نظر می پذیری برای این استان ضروری رقابت
 ضمن منظور در این پژوهش سعی شده است بدین

و استخراج  آذربایجان استان پذیری  رقابت وضعیت تبیین
پذیری   های محتمل رقابت  عوامل کلیدی، وضعیت

استان در چارچوب سناریو شناسایی شوند و درنهایت 
 کنکاش قرارگیرند، مورد یسناریوهای چنین تحقق دلایل

مطلوب  سناریوهای تحقق درجهت   برنامه بهترین تا
در همین چارچوب . شوندپذیری استان مهیا   رقابت

الات زیر بوده ؤبه س یتحقیق حاضر سعی در پاسخگوی
 :است

پذیری استان آذربایجان غربی   عوامل کلیدی رقابت
 کدامند؟

پذیری   روی رقابت  ترین سناریوهای پیش  محتمل
 د؟استان اذربایجان غربی کدامن

های دخیل در   آیا بین اهمیت و عملکرد شاخص

 پذیری اختلاف وجود دارد؟  رقابت
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 تحقیق ۀپیشین

پذیری یک مفهوم پیچیده است که طیف  رقابت

وسیعی از مطالعات را در سطوح علمی و سیاسی 

ها اشاره  ترین آن  دهد که در اینجا به جدید پوشش می

 :دشو  می

ای با عنوان تحلیل   مقالهدر ( 2112) علوی و همکاران

پذیری گردشگری ایران در مقایسه با رقبای سند   رقابت

اند که رقبای اصلی ایران در   نشان داده 2111انداز   چشم

های   های توانمندسازی محیط، سیاست  شاخص

عربی و در  ۀت متحداگردشگری و زیرساخت، کشور امار

. استشاخص منابع طبیعی و فرهنگی کشور ترکیه 

ای با عنوان   در مقاله (2111) زاده  رحیمی و حسین

ای   پذیری منطقه  بندی ضریب رقابت  سنجش و اولویت

اند   داشته تأکیدهای اقتصادی،   لفهؤدر ایران براساس م

بنیان در راستای   های دانش  که اختراعات و تعداد شرکت

زیاری و . ای بیشترین نقش را دارند پذیری منطقه  رقابت

ای با عنوان بررسی راهکارهای   ، مقاله(2177)همکاران 

رضوی با رویکرد  خراسان  ای استان  منطقه ۀتوسع

ای انجام دادند که نتایج بیانگر  پذیری منطقه  رقابت

تبع آن منبع انباشت ثروت و قدرت  مرکزیت مشهد و به

ها و   دلیل مرکزیت اداری و سیاسی و تمرکز فعالیت به

 ...های شغلی و  ساز انواع فرصت  هینخود زمنهادها که 

 .بوده است

با عنوان  ایمقاله( 1129) 2یاسوری و سجودی   

بر تقویت  تأکیدای با   منطقه ۀراهبردهای توسع

شهرستان  ۀموردمطالع) ارتباطات فضاهای پیراشهری

تعادل  اند که نتایج بیانگر عدم  انجام داده( رشت

همچنین . بین فضاهای پیراشهری بوده است قبول قابل

پذیری   ینۀ رقابتدرزمگرفته  تحقیقات خارجی صورت

تواند به مواردی چون، کرجبیاوبنین و   ای می  منطقه

                                                      
1.Yasoori & Sejodi 

عنوان رقابت پایدار در  باای   مقاله( 1127  ) 1ساکوکونن

در ابتدا به  ها آن. سطح ملی، منطقه و محلی انجام دادند

ابت در سازمان و نهادها پرداخته و اهمیت و ضرورت رق

به بیان تفاوت رقابت و رقابت پایدار و تعاریف متفاوت از 

رقابت پرداخته و سپس ابعاد رقابت، سطوح مختلف 

 .است کرده  اشارهرقابت و دلایل موفقیت ملل مختلف 

عنوان  بانیز تحقیق ( 1127  ) 1آنونی و دیکسترا

اروپا انجام دادند  ۀای اتحادی  های رقابت منطقه شاخص

 ۀاول رقابت برای منطق ۀکه نتایج تحقیق بیانگر رتب

-شمالی و جنوبی -غربی -استکهلم، لندن شرقی

دوم و اوترخت در  ۀبدفورشایر و هرتفوردشایر در رتب

، در (1112) 1نسکا کروبوچی .سوم بوده است ۀرتب

پذیری   ای رقابت  ای با عنوان تحلیل مقایسه  مقاله

 ۀدر زمین 1127تا  1121ای در لهستان از سال   منطقه

 که داشته است که مناطقی تأکیدمفهوم توسعه 

 توانند می دهند، می نشان را رقابت از تری پایین سطوح

 سازی بهینه منظور به را شده آماده های مدل یا ها پروژه

 گذاری سرمایه جذابیت افزایش و پتانسیل از استفاده

 .دهند تطبیق لهستان در مناطق ۀهم در خود

ای با عنوان  مقاله( 1111) 1تانگ و همکاران  

ای  وساز منطقه المللی صنعت ساخت پذیری بین رقابت

اند که نتایج نشانگر یک حالت   در چین انجام داده

اساس  برهمین. نامتعادل مبتنی بر تقاضا بوده است

یکپارچه و صورت بهبهبود متناسب با شرایط محلی، 

بررسی . روز پیشنهاد شده است  استراتژی بهاستقرار 

پذیری مشخص   رقابت ۀگرفته در زمین مطالعات صورت

پذیری در اقتصاد مناطق، موضوعی   ساخته که رقابت

منطقه را تضمین و  ۀبااهمیت است که حیات آیند

منظور نیز  بدین. دهد  های آینده را شکل می  استراتژی

                                                      
2. Kirjavainen & Saukkonen 

3. Annoni & Ddijkstra 
4. Chroboci ´nska 

5. Tang et al 
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مطالعات مختلف مورد پذیری منطقه توسط   ابعاد رقابت 

اما موضوعی که باعث تمایز  ؛اند  بررسی قرار گرفته

توان بدین   های دیگر شده را می  تحقیق حاضر با نمونه

شرح برشمرد که در تحقیق حاضر ضمن بررسی 

پذیری استان آذربایجان غربی و استخراج   وضعیت رقابت

های محتمل   عوامل کلیدی، سعی شده است آینده

 شوندذیری استان در چارچوب سناریو استخراج پ  رقابت

عملکرد  -تفاضل وضعیت اهمیت ۀو درنهایت بر پای

جهت درپذیری  های رقابت  اولویت کلیدی، عوامل

 .شوندگیری مناسب مشخص   تصمیم
 

 مبانی نظری

ای لاتین رقابت به معنای   پذیری کلمه  رقابت ۀریش    

ی، طورکل به. گرفتار رقابت برای بازار شدن است

هایی است که یک  یتوانمندها و   پذیری قابلیت  رقابت

توانند   ، صنعت، منطقه و کشور دارند و میوکار کسب

المللی نرخ   رقابت بین ۀرا حفظ کنند تا عرص ها آن

بازگشت فراوانی را در فاکتورهای تولید ایجاد کنند و 

خوبی قرار        نسبتا نیروی انسانی خود را در وضعیت 

 .(Shafiee Roodposhti et al 2019: 183) دهند

بزرگی از اقتصاد  که بخش مفهوم است پذیری یک  رقابت

 ;Šegota et al, 2017: 123) را اشغال کرده است

Rasoli et al, 2019:68) که  سؤالدر پاسخ به این  و

شکل  ،چرا برخی کشورها ثروتمندتر از دیگران هستند

 . Ali Akbari et al, 2019:3)) گرفت

داشتن و  این رویکرد در پی آن است که با مفروض     

کردن وجود نوعی از رقابت بین مناطق، بر سر  برجسته

در توسعه، از  مؤثرهای مادی و انسانی   جذب سرمایه

ای پرداخته و   منطقه ۀمنظری جدید به بحث توسع

این مناطق را برای تقلای  ۀمدیران و متولیان توسع

 نیل به تعالی و پیشرفت آماده کنند منظور بهازپیش  یشب

((Shahkarami et al, 2019: 91پذیری رقابت بنابراین ؛   

ابزاری  عنوان بهموضوعی محوری و مهم است که از آن 

و پیشرفت پایدار  ۀبرای رسیدن به رشد مطلوب، توسع

،  (Rafah Kahriz et al, 2018: 87)شود  یاد میاقتصادی 

های فکری   بر همین اساس در این بخش به پایه

 د؛شو  پذیری اشاره می  رقابت
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 ای پذیری منطقه های رقابت  پایه :2 جدول

 12: 2111؛ ستوده، 11: 2171مدنی، : مأخذ   
 

 دهنده  عوامل توسعه توضیح دیدگاه

 بنیان کلاسیک
خود عملکرد خاصی دارند و های   توانمندی ۀمناطق بر پای

مبنای تجارت و تولید براساس فناوری و مبتنی بر 
 .اند وری بهره

 درنتیجه و کار تقسیم یارتقا گذاری در فناوری موجب    سرمایه -
 .شود وری می  بهره افزایش

 آزادی در تجارت

دیدگاه 
 نئوکلاسیک

 شان نسبی خدادادی های  ظرفیت ۀپای بر مناطق ۀهم -
 .کار دارند تقسیم در نقشی

 نیروی به ها  بازده همگرایی مستلزم عامل قیمت تعدیل -
 .سرمایه است و کار

 .موتور محرک برای رشد است، تجارت آزاد

مکتب اقتصادی 
 کینز

 .کننده است  در اقتصاد مشخص    نقش دولت -
 .آیند وجود می مناطق همکار از لحاظ اقتصادی به -
ساز   همکاری نزدیک، زمینهجهت درافزایش مناطق  -

 .شود وری می  بهره

 (فناوری و کار نیروی) سرمایه تمرکز -
 گذاری  سرمایه -
 های مختلف فعالیت دولت در بخش -

اقتصاد  ۀنظری
 توسعه

 خود ۀاولی تولیدی های  مزیت ۀواسط به «مرکز» مناطق -
 «پیرامونی»مناطق  به نسبت را خود پیشتازی       محتملا 

 .کنند می حفظ کمترمولد
 .کم است ،یافته رشد مناطق کمترتوسعه-
 های توسعه  توجه به گام-

 بالا ۀهای با بازد توجه به بخش -
 بازار با تجارت آزاد

 خارجی ۀتوجه به سرمای
 های خارجی  توان مالی حاصل از سرمایه -

 زا دیدگاه درون

 برداری متفاوت مناطق بهره -
 بهبود تکنولوژی تولید -
 .شود  جذب فناوری می ۀآزاد اقتصادی زمین بازار-
 .عامل کلیدی است ۀبسترهای سرمای -
 پرورش نیروی خلاق-

 بسترسازی -
 خلاقیت -
 پرورش -
 تربیت نیروی خلاق -
 گیری مناسب  بهره -

تجارت  ۀنظری
 جدید

 از ناشی پذیری رقابت در منطقه یک برتری یا مزیت -
 منطقه آن ۀتولیدکنند های موقعیت شرکت

های اقتصادی نیازمند   همکاری نزدیک بنگاه -
 شدن است تخصصی

 .تولیدات داخلی مهم است ۀبازار عرض -
 های متفاوت عامل کلیدی  ها از تخصص  مندی بنگاه  بهره-

 :توان به شرح زیر بیان داشت  دهنده را می عوامل توسعه -
 مهارت -
 سیسات و تجهیزاتأت -
 ها  بنیه -
 تکنولوژی -

 دیدگاه شومپیتر
 تکنولوژی ۀدهند عوامل توسعه -
 آموزی مهارت-بهبود مهارت-
 گوناگونی امکانات تولیدی-

 تکنولوژی -
 توانمندی -

 خلاقیت

دیدگاه مبتنی بر 
های   خوشه

 صنعتی

 محلی  توجه به توانمندی -
و حمایت  (جغرافیای -زمانی) عواملی چون موقعیت -

 دهنده  دولت عامل توسعه

 شوند  می   پذیری منطقه رقابت ۀکه باعث توسع یعوامل
 ها رقابت وجود داشته باشد  بین خوشه -
 آموزش دیده باشند -
 مبتنی بر تکنولوژی -
 مالی خوب داشته باشند ۀبنی -
 نیروی خلاق -

دیدگاه مبتنی بر 
 اقتصاد تکاملی

 پیوستگی رقابت -
موجود درنظرگرفتن شرایط بازار، توجه به قابلیت رقبای -

 رقابت ۀدر عرص

های بازار از عوامل کلیدی   پویابودن در راستای نیاز و خواسته
 رود  شمار می به

دیدگاه مبتنی بر 
 نهادگرایی

نهادها و  -منطقه ۀدهند توجه به عوامل تشکیل
 .ها زیرساخت

 ای منطقه به لحاظ و مطلوب غیررسمی و رسمی نهادهای
 و عمومی اعتماد تا تجاری، و وکاری جوامع کسب از شده؛ تثبیت
 برای مطلوب محیط همه، یک و همه اجتماعی ۀسرمای اشکال سایر
 .آورند  می فراهم رشد اقتصادی و ۀتوسع

دیدگاه مبتنی بر 
 فرهنگ

 ها  ها و توانمندی  های مناطق، پتانسیل  گوناگونی توجه به -
 سازی بستر مشارکت اقشار گوناگون  فراهم -

 ساکنان آموزش با مدارا سطح یارتقا -
 فرهنگی های زیرساخت  و تسهیلات  ی   کم  و کیفی یارتقا -

دیدگاه مبتنی بر 
جغرافیای 
 اقتصادی

 ای منطقه پذیری درک رقابت برای که فضایی عد  ب  اغلب ،دارند مستقیم ارتباط پذیری رقابت با فهم فوق های نظریه همۀ هرچند
 زیر اصلی جریان سه شامل که شد اقتصادی پیدایش جغرافیای ساز  زمینه نظریات این واست  غایب ها آن در است، حیاتی بسیار
 :است

 اصلی اقتصادی جغرافیای -
 ای منطقه اقتصاد -
 جدید اقتصادی جغرافیای -
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عنوان تبیین  بابا توجه به موضوع تحقیق حاضر،  

توان عنوان کرد   پذیری استان آذربایجان غربی می رقابت

 زیراتر است،   ییدأکه دیدگاه جغرافیای اقتصادی مورد ت

در این دیدگاه در مقایسه با دیگر نظریات به موقعیت 

جغرافیایی  ۀهر منطق. توجه شده است منطقه جغرافیایی

های موجود   ناهمواری عرض جغرافیایی خود، باتوجه به

بودن یا   ، منابع زیرزمینی، مرزی(پستی و بلندی)در آن 

کانونی کشوری فاکتورهای مختلفی  ۀشدن در هست واقع

 ،شوند یا یافت نمی مناطق دیگر در که دهد ارائه تواند می را

اقتصادی  های پتانسیل با همراه موقعیت ترند،پس  رنگ  کم یا

پذیری  در موقعیت جغرافیایی خاص در رقابت موجود

اگرچه دیدگاه و نظریات . تواند از فاکتور اصلی باشد  می

سنجش  اماپذیری وجود دارند،  رقابت ۀمختلف در زمین

فاکتورها در طی  زیرا است؛درمناطق مختلف مشکل  آن

 تغییر قرار خواهند دستخوش مختلف های  موقعیت و زمان

پذیری  رقابت سنجش کتورهایفا تغییرپذیری.گرفت

مناطق  زیرابر پویایی آن باشد،  ای تواند دلیل قوی  می

مندی بیشتر از مزیت رقابتی بر دیگر مناطق،   برای بهره

تر و   کنند از عوامل کلیدی بیشتر، بهتر، اثرگذار  سعی می

 نگاری استفاده بکنند  تر در چارچوب رویکرد آینده  بومی
 (.17: 2111ستوده، )
 

ریزی در راستای   مهندسی جدید مفهوم برنامه

 پذیری مناطق  رقابت

 ۀریزی را حرکتی برای رسیدن به یک نقط اگر برنامه

مطلوب و آمادگی برای حل مسائل و مشکلات دنیای 

انجام آن نیز متناسب با  فرایندجدید بدانیم، باید 

شرایط دنیای جدید مورد بازنگری و ترسیم مجدد قرار 

  (.12: 2111ستوده، ) گیرد

ای برای بازسازی سازمان و  مهندسی مجدد، شیوه

بدیع آن در بررسی و  ۀدلیل شیو مدیریت است که به

میلادی مورد توجه جدی  2771 ۀها از دهفراینداصلاح 

ی سنتی، ها هدر نظری. گرفته است ریزان قرار برنامه

ی خطی ها براساس مدل ریزی برنامهگذاری و  سیاست

 ریزی برنامه که آنجا از ولی؛Era,2002:5))گرفت می صورت

تواند جوابگوی نیازهای   بینی نمی خطی مبتنی بر پیش

رویکرد نوین د، باشریزی در جهان پر از تحول  برنامه

شده ریزی  ی مدیریت و برنامهها هپژوهی وارد عرص آینده

بینی  جای پیش به (پژوهی آینده) در این رویکرد. است

مناسب  های  گاه یافتن تکیه تأکید بر  روندها کلان و روندها

 تحولات گذاریتأثیردرنظرگرفتن قدرت  و آینده جهان در

 ها و مسائل مبتلا رفع چالش ایعلمی و تکنولوژیکی بر 

 ۀات ادامتأثیرامروزی است و جدا از ارزیابی  ۀبه جامع

ات شروع روندهای ناپیوسته تأثیرروندهای موجود، بر 

 تأکیددر زمان آینده آغاز خواهند شد نیز         احتمالا که 

پیشنهادی  فرایندارتباط  همین در .(21 :2199 زالی،) دارد

ی ها هدر عرص ویژه به ریزی برنامهروزرسانی  برای به

در . مبتنی بر رویکرد هنجاری است ،ای  شهری و منطقه

ریزی  اصلی برنامه ۀشناخت وضع موجود پای فراینداین 

 ۀبراساس این شناخت، مسائل کلیدی منطقاست و 

 ها و ها، قابلیت  ضعف اعم از توانمندی ریزی، برنامه

درخصوص  بعدی ۀمرحلدر و شده استخراج ها محدودیت

نگاری کلی در  مورد مطالعه، آینده ۀمسائل کلیدی منطق

انداز و تعیین  انجام و به ترسیم چشممنطقه  سطوح

های  تعیین حوزه با. دشو ی هدف منتهی میها هحوز

سبد سناریوها و راهبردهای هر  ۀهدف، امکان تهی

د که تدوین شو فراهم می یریز سناریو برای برنامه

راهبردهای پابرجا زمینه و چارچوب مناسبی را برای 

وجود  گذاری به ی و سیاست             های کیفی، کم  گذاری هدف

در جهان  ؛ بنابراین(11-11: 2171میبدی،  بابایی) آورد می

رقابتی امروزه مناطقی که خواهان تحولات بنیادی 

 سناریو طراحی بر مبتنی و پابرجا های  ریزی  برنامه هستند،

 ۀریزی توسع  برنامه ۀنگاری را محور عمد با رویکرد آینده

 .(219: 2177یغفوری و همکاران،   ) اند  داده  آتی خود قرار 
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 مورد مطالعه  ۀمحدود

 است رانیا استان 12 از یکی یغرب جانیآذربا استان

 شهر آن مرکز وگرفته  قرار ایران یغرب شمال در که

 لومتریک 117/11 با برابر استان مساحت. است هیاروم

 محسوب کشور بزرگ استان نیزدهمیس که بوده مربع

 طول مرزهای ایران در این استان به حدود. شود یم

بیشترین مرز از رسد که  کیلومتر آبی و خاکی می 711

کیلومتر مرز خاکی با  129طرف شمال و مغرب حدود 

کشور ترکیه است و کمترین آن از طرف شمال حدود 

ارس با جمهوری  ۀکیلومتر مرز آبی رودخان 212

بودن  در همین راستا با فعال. خودمختار نخجوان است

فعال در  ۀگمرک بیشترین تعداد بازارچ 7بازارچه و  1

ها   ارا بوده است که هدف از این بازارچهسطح کشور را د

زایی در مناطق مرزی، جلوگیری از   اشتغال ،در استان

مناطق  ۀمهاجرت مرزنشینان، مبارزه با قاچاق و توسع

از لحاظ  .(11: 2171، زاده هاشم) مرزی بوده است

اساس نتایج سرشماری عمومی نفوس و   بری نیز جمعیت

 یغرب جانیآذربا استان جمعیت 2171مسکن سال 

 جمعیت درصد 19/1 که استبوده  نفر 127/111/1

 لحاظ نیا از و است  داده یجا خود در را کشور کل

ید و آ یم شمار به کشور جمعیتپر استان نیهشتم

، اما به استبوده  درصد 21/2 آن ۀسالان رشد متوسط

لحاظ ساختار سنی باید عنوان داشت که در سال 

استان در گروه  جمعیتدرصد از  11، نزدیک به 2111

که در سال  سال قرار داشته است، درحالی 1-21سنی 

درصد کاهش  11این گروه سنی به  جمعیت 2171

سال  11تا  11 جمعیتکه حجم  یافته است، درحالی

درصد در  11از حدود  و بوده همراه شیافزا بااستان 

 رسیده است 2171درصد در سال  11به  2111سال 

خود نمودار فروانی که  (17: 2177موسوی و رسولی، )

به لحاظ طبیعی . فعال استان بوده است جمعیتبیشتر 

ای برخوردار   نیز استان از توپوگرافی متنوع و گسترده

متنوع ای از ترکیب گیاهان     های ویژه  بوده و اکوسیستم

وجود آمده است که کمتر استانی  در سطوح مختلف به

قادرنژاد، ) در این زمینه با این استان توان رقابت دارد

2171 :11). 
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 بندی سیاسی کشور تقسیم در استان آذربایجان غربیموقعیت جغرافیایی  :2 شکل

 2112 ،نگارندگان :تهیه و ترسیم
 

 روش تحقیق

 ،کاربردی و از لحاظ ماهیت ،تحقیق از لحاظ هدف این  

-یاسنادصورت  ی اطلاعات بهآور جمعاکتشافی است و 

 11در این میان . ای صورت گرفته است  کتابخانه

فرهنگی،  -اقتصادی، اجتماعی) عد  ب  1در قالب  شاخص

های افزار نرم با استفاده از (سیاسی -زیرساختی، نهادی

MicMac  وScenarioWizard اند   ارزیابی قرار گرفته مورد

 و شوندسناریوهای محتمل شناسایی  وتا عامل کلیدی 

درنهایت اقدام به تحلیل دلایل تحقق سناریوهای 

 -پذیری با استفاده از مدل تحلیل اهمیت  محتمل رقابت

شده است که براساس آن تفاضل اهمیت از  2عملکرد
                                                      

2 . IPA (هر شاخص در . پردازد ها می  مدلی که به تحلیل اهمیت و عملکرد شاخص

، مورد «(وضع موجود عوامل)عملکرد »و  «(وضع مطلوب)اهمیت »                از منظر دو ب عد 

اینکه  کردندر این مدل، معیار اهمیت برای مشخص . گیرد میارزیابی قرار 

توسط یک   IPAتکنیک. شود تر است، استفاده می تخصیص منابع در کجا حیاتی

این ماتریس از دو محور . شود اهمیت ساختاردهی می-ماتریس تحلیل عملکرد

های آن اهمیت را نشان Y های آن عملکرد و محور Xتشکیل شده است که محور

 .(دهد می

شده  پذیری محاسبه  های اصلی در رقابت  عملکرد شاخص

روند، اولویت پایین و  ۀتمرکز، ادام) تا وضعیت چهارگانه

در دیاگرام مشخص و اولویت اقدامات ( اتلاف هزینه

نجا که آاز . شودمطلوب تعیین  یدرجهت تحقق سناریو

 ،نظر کارشناسان استهدف پژوهش حاضر مبتنی بر 

روش اشباع تئوریک با  وری اطلاعات تا رسیدن بهآگرد

نفر  11ادامه یافت و درنهایت ( هدفمند) برفی گلوله

همچنین برای اطمینان از روایی سنجه، . اند  شده انتخاب

متخصص ارسال و  استادانتن از  1پرسشنامه برای 

پس از دریافت نظرات اصلاحی خبرگان، پرسشنامه 

جهت اطمینان از پایایی تحقیق درشده است و   تدوین

ها   فرم تکمیل شد که این فرم 21یی بازآزمابه روش 

یت درنهامتخصص ارائه شدند و  21به  ،روز 21پس از 

که  یطور به ؛نتایج ارزیابی در دو فرم بررسی شدند

 .برآورد شده است 91/1ضریب آن 
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 سطح تحصیلات کارشناسان :1 جدول

 فراوانی درصد جنس

 11 1 کارشناسی

 11 1 کارشناسی ارشد

 11 1 دانشجوی دکترا

 21 1 دکترا

 2112نگارندگان، : مأخذ         

 کارشناسان تحقیق ۀنمون :0 جدول

 درصد فراوانی سازمان

 11 7 جغرافیا

 11 1 اقتصاد

 11 1 دانشگاهی

 2112نگارندگان، : مأخذ       

 ذربایجان غربیآپذیری استان  ی رقابتها شاخص :0 جدول

 مولفه شاخص شناسه لفهؤم شاخص شناسه

v28 تعلق مردم به استان 

 فرهنگی-اجتماعی

v1 
به ) مستقیم به مشتری داخلیسطح دسترسی 

 ادیتصاق ۀلحاظ مسافت و صرف

 اقتصادی

v29 کارآفرینی ۀروحی v2 
 با توجه) سطح دسترسی به مشتری خارجی

 (عد مسافت     به ب 

v30 اعتماد اجتماعی v3 کنترل کیفیت کالا و خدمات 

v31 پهنای باند 

 زیرساخت

v4 برندسازی 

v32 ای ونقل جاده حمل v5 گذاری بخش خصوصی سرمایه 

v33 هوایی-ونقل ریلی حمل v6 شدن تولید تخصصی 

v34 ای حرفهو  ها و مراکز فنی دانشگاه v7 (فناور) شدن تولید مکانیزه 

v35 کیفیت نیروی کار v8 تورم و رکود -وضعیت اشتغال 

v36  ها توسعه در شرکتو واحد تحقیق v9 بودن پتانسیل مرزی 

v37 گاز -تأمین برق ۀشبک v10 سالاری شایسته 

v38 مهار و انتقال آب شرب، صنعتی ۀشبک v11 گذاری مستقیم خارجی سرمایه 

v39 های تخصصی پژوهشکده v12 
اندازی  راه -و شرکت   افراد ۀرقابت آزاد و عادلان

 وکار کسب

v40 رستوران-هتل v13 سهولت اخذ تسهیلات و مؤسسات مالی 

v41 راهی خدمات بین v14 اقتصادی ۀتمرکز بر تولیدات بومی با صرف 

v42 جایگاه کشور در جهان 

 سیاسی-نهادی

v15 تمرکز جغرافیایی فعالیت مکمل 

v43 
قومی استان با کشور -پیوندهای مذهب 

 ی موجودها درک واقعیت v16 همسایه

v44 سازی مشارکت مردم در تصمیم v17 تولیدی بومی منطقه یابی واحدهای مکان 

v45 ثبات سیاسی منطقه v18 کار ۀمقول ۀدیدگاه افراد دربار 

-اجتماعی 
 فرهنگی

v46 بنیان  وکار دانش دولت از کسب   حمایت v19 ثروت ۀمقول ۀدیدگاه افراد دربار 

v47 های حمایتی دولت از تولید سیاست v20 های منطقه با واقعیت موجود  تطبیق سیاست 

v48 ثبات تصمیمات سیاستمداران 
v21 ای حس غرور ملی و منطقه 

v49 گذاری کارآمد دولت سیاست 

v50 
گیر در   تمرکززدایی نهادهای تصمیم

 اصلاح فرهنگ مصرف افراد v22 سطح استان

v51 تشکیل تشکل صنفی مستقل از دولت v23 افق دید افراد در مسائل 

v52 کالا عوامل گمرکی و ترخیص v24 اعتماد مردم به دولت 

v53 رواج اخلاق زیستی در بین مردم v25 برابری جنسیتی 

v54 سیاسی   نخبگان   اجماع 
v26 امنیت عمومی 

v27 گذاری امنیت سرمایه 

2112نگارندگان، : مأخذ
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 های تحقیق  یافته 
 MICMAC پذیری در محیط  رقابتهای   بررسی شاخص

عنوان رویکردی نوین در  پژوهی به امروزه آینده

شده و با   کار گرفته ریزی به های مختلف برنامه عرصه

سیستم،  ۀشناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر آیند

ریز را از غافلگیری در مقابل امواج پرشتاب تغییر  برنامه

در این بین . دارد و تحولات امروزی مصون نگه می

پذیری مناطق از این امر مستثنا نبوده و نیاز به   رقابت

روشدن  هبرای روب پژوهی آینده رویکرد با نوین ریزی برنامه

در . شود شدت احساس می مؤثر با تحولات آتی، به

 اقتصادی،) عد  ب  1 در شاخص 11 همین چارچوب

مورد ( سیاسی -رهنگی، زیرساختی، نهادی -اجتماعی

را  11×11اند که ابعاد ماتریس   بررسی قرار گرفته

درصد بوده  11پرشدگی ماتریس  ۀتشکیل داده و درج

درصد بر  11دهد عوامل در بیش از   است که نشان می

 ۀرابط 2121مجموع  از. اند گذار بودهتأثیریکدیگر 

 112عدد یک،  ۀرابط 111ممکن در این ماتریس، 

 ۀنحو .اند  عدد سه بوده ۀرابط 119عدد دو،  ۀرابط

حاکی  پراکندگی، ۀها در صفحمتغیرتوزیع و پراکنش 

در . از میزان پایداری و ناپایداری سیستم است

مک درمجموع دو نوع از پراکنش   شناسی میک روش

های پایدار و  های سیستم  به نامشده، اینکه  تعریف

های  در سیستم. های ناپایدار معروف هستند سیستم

یعنی برخی ؛ است L صورت ها بهمتغیرپایدار پراکنش 

گذاری بالا و برخی دارای تأثیرها دارای متغیر

 (.Mousavi, et al, 2018: 67) پذیری بالا هستندتأثیر
از عوامل های پایدار جایگاه و نقش هرکدام  در سیستم

های ناپایدار وضعیت  اما در سیستم؛ مشخص است

 ۀها نیز حول محور قطری صفحمتغیرپیچیده بوده و 

ها حالت میانی متغیردر این سیستم، . پراکنش هستند

دهند که  پذیری را نشان میتأثیرگذاری و تأثیراز 

 .سازد ها را کمی با مشکل مواجه می شناسایی آن

مک در   ارزیابی حاصل از میکهمچنان که از نتایج 

های ناپایدار بوده   مشخص است، توزیع شاخص 1 شکل

نوع شاخص  1حاصل از آن بیانگر که نتایج 

( کنند، دووجهی، وابسته، مستقل و تنظیمی  کنترل)

 کننده نییتعهای متغیرشامل  متغیر اولین که.است بوده

 هایمتغیر عنوان به هامتغیر ؛ ایناست گذارتأثیریا 

 میزان که گذارندتأثیر هایمتغیر ترین اصلی ورودی،

 کمتر بسیار شان گذاریتأثیر به نسبت ها آن پذیریتأثیر

 قرار پراکندگی ۀصفح ی،غرب شمال ۀناحی در. است

 وابسته ها آن به شدت به نیز سیستم پایداری و دارند

 رفتارۀ کنند تعیین و کلیدی  هایمتغیر عنوان و به است

: 2179نسب،  رسولی و هاشمی  ) شوند می محسوب سیستم

تمرکز ، سالاری شایستهشاخص  1در تحقیق حاضر  ،(1

وکار  دولت از کسب   حمایت، جغرافیایی فعالیت مکمل

در  های حمایتی دولت از تولید سیاست، بنیان  دانش

از آنجا که دولت رکن اجرایی . اند  این ناحیه قرارگرفته

تواند روند   خود می یها  با سیاست است،یک کشور 

توسعه در یک منطقه را تسهیل یا کند، همچنین 

های دانش   پایه بنیان که بر نهادهای نوآور چون مراکز 

 ۀکنند  توانند شکوفا  می ،و فناوری استوار هستند

حساب آیند و تمرکز  های اقتصادی یک منطقه به  بنیه

 ۀخدماتی در یک محدود -عوامل مکمل تولیدی

 ؛های ناشی از مقیاس شوند  جغرافیایی باعث صرفه

در  کنترل ۀهای ناحی  بر شاخص تأکیدبنابراین توجه و 

سالاری  شایسته فرهنگ سیستم ضمن ترویج ۀآیند

درجامعه باعث شکوفایی استعداد نیروهای متخصص 

 کیفیت و یت   کم  سطح منطقه شده که قادر به ارتقای

معرفی برند  درنهایتپذیری و   رقابت محصولات،توان

 .برای منطقه خواهند شد

وجهی در دو شکل  های دومتغیردوم  ۀدر ناحی

بر سایر  نیزها متغیراین اند،   هدف و ریسک قرار گرفته

 تأثیرها  همچنین از آن ،گذارند  می تأثیرها متغیر

در شمال شرق صفحه قرار  متغیرجایگاه این . گیرد  می

 11ع مجمو از .(12: 2111همکاران، رسولی و ) اند  گرفته
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تعداد  استانپذیری   رقابت روند بر گذارتأثیر اولیه عامل

 عامل 1اند،که     گرو قرار گرفته در این شاخص 22

 ۀرقابت آزاد و عادلان، شدن تولید تخصصی ،برندسازی)

 ،کارآفرینی ۀروحی، وکار اندازی کسب راه ،و شرکت   افراد

جزو  (های تخصص پژوهشکده، کیفیت نیروی کار

، گذاری بخش خصوصی سرمایه) عامل 1ریسک و 

، خارجی، ثبات سیاسی منطقه گذاری مستقیم سرمایه

های هدف شناخته   جزو شاخص( گذاری امنیت سرمایه

فضایی رقابتی در سطوح منطقه نیازمند ثبات . اند  شده

گذاری   سیاسی است تا امنیت برقرار شده و سرمایه

خصوصی در آنجا جریان یابد و بستری برای  -دولتی

های خارجی در منطقه فراهم   گذاری، سرمایه  سرمایه

. شودای برای ارزآوری به داخل منطقه   شود و زمینه

ها متغیرجایگاه این های وابسته قرار دارند، متغیرسپس 

پذیری تأثیر-گذاریتأثیرشرقی پلان  در نمودار، جنوب

گذاری بسیار پایین و تأثیرها دارای متغیراین . است

 9پذیری بسیار بالا هستند، در تحقیق حاضر تأثیر

واحد ، اعتماد اجتماعی، تعلق مردم به استان) شاخص

مشارکت مردم در ، ها تحقیق و توسعه در شرکت

های منطقه با واقعیت   تطبیق سیاست ،سازی تصمیم

ای، تمرکززدایی  موجود، حس غرور ملی و منطقه

گیر در سطح استان، اعتماد مردم به  تصمیمنهادهای 

اند، که نتایج حاصل   در این محدوده قرار گرفته( دولت

در این بخش از دیاگرام نمودار این    از پراکنش شاخص

 اول ۀهای ناحی  موضوع بوده است که با حفظ شاخص

ها و همچنین ارتقای  و افزایش آن( کننده کنترل)

کننده،  سطح کنترل دوگانگی به ۀهای ناحی  شاخص

پذیری به سوی پایداری   رقابت باعث تنظیم الگوی

افزایش تعلق ) خواهد بود که نتایج چنین وضعیتی

ای، اعتماد اجتماعی،   خاطر و تعهد، غرور ملی و منطقه

. دشو ماحصل آن می عنوان به( ...افزایش مشارکت و

 هامتغیر ایناند،   های خروجی قرار گرفتهمتغیرسپس 

 هستند پایینی پذیریتأثیر و گذاریتأثیر میزان دارای

 هامتغیر پراکندگی ۀصفح غربی جنوب قسمت در که

 دیگر در واکنشی گونه هیچ هامتغیر این. اند قرارگرفته

های متغیر عنوان بهکنند و بیشتر  نمی ایجاد هامتغیر

 متغیر 22شوند، در تحقیق حاضر   خنثی شناخته می

به لحاظ ) به مشتری داخلیسطح دسترسی مستقیم )

 ،ای ونقل جاده حمل بهبود،(اقتصادی ۀمسافت و صرف

، راهی خدمات بین، رستوران -هتل ،بودن  مرزی پتانسیل

یابی واحدهای  مکان، های اقتصادی توزیع متوازن فعالیت

تشکیل تشکل ، گذاری کارآمد دولت سیاست، تولیدی

در ( مسائلافق دید افراد در ، صنفی مستقل از دولت

ها در   این گروه از شاخص. اند  این محدوده قرار گرفته

ها با   شاخص ۀرابط) ای  پذیری منطقه  رقابت فرایند

صورت  ها به اند و عملکرد آن  دخالت نداشته( همدیگر

د، شون  ارزیابی می( خنثی عنوان به) مجزا و مستقل

توانند به سطح  ها می اگرچه در بعضی موارد عملکرد آن

در الگوی  متغیرپنجمین . تنظیمی نیز ارتقا یابند

این گروه در مرکز های تنظیمی هستند، متغیرناپایدار 

ها متغیراند و قابل ارتقا به دیگر   دیاگرام قرار گرفته

امنیت عمومی، )متغیر  1 هستند که در تحقیق حاضر

در این گروه ( اقتصادی تورم و رکود -وضعیت اشتغال

 .اند  قرار گرفته
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 پذیری  رقابت یها در سطح بالا  مستقیم شاخص ۀرابط :1 شکل

 2112: نگارندگان :تهیه و ترسیم
 

 
آذربایجان غربی ۀپذیری منطق  های رقابت  جایگاه شاخص: 0 شکل  

 2112: نگارندگان :تهیه و ترسیم
 

پذیری استان   استخراج عوامل کلیدی رقابت

 ذربایجان غربیآ

 و غیرمستقیم( گذاری و اثرپذیریاثر) عملکرد مستقیم   

ها در  ها و پراکنش آن  شاخص( اثرگذار و اثرپذیری)

 در ها   شاخص فضای دیاگرام نشانگر قدرت و عملکرد

 

 

استان اذربایجان غربی بوده است،    ۀمنطقپذیری   رقابت

عوامل کلیدی در چهار  عنوان بهشاخص  21که درنهایت 

 . اند  عد به شرح زیر استخراج شده  ب 
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 پذیری استان آذربایجان غربی عوامل کلیدی رقابت :0 شکل

 2112نگارندگان،  :تهیه و ترسیم
 

بعد از استخراج عوامل کلیدی لازم است، 
سناریوها ها  آن   ۀبندی صورت گیرد و برپای  فرضیه

 نظری مطالعات تدوین شوند، برای این منظور نیز با
 نظر همچنین و عوامل این از هرکدام دربارۀ

 در وضعیت سه کلیدی عامل 21برای  کارشناسان
. اند  نامطلوب تعریف شده و ایستا مطلوب، های  طیف

روی   های احتمالی برای آینده پیش این وضعیت
. بااهمیت هستند ریزی بسیار سیستم ازنظر برنامه

 ۀرو، لازم  توان گفت تحلیل دقیق شرایط پیش می
های محتمل برای  وضعیت. اصلی تدوین سناریوهاست

هر عامل متفاوت از سایر عوامل بوده و تنها ویژگی 
های مطلوب  ها وجود طیفی از وضعیت مشترک بین آن

 .استتا نامطلوب 
 

 وتحلیل و سناریونویسی تجزیه
 Scenario wizard افزار نرم با سناریوسازی منظور به
در قالب  مؤثر کلیدی عوامل ابتدا است لازم

 وارد افزار نرم در تعریف و سپس مختلف های وضعیت
متقاطع  ماتریس ۀتهی و ها وضعیت طراحی با. شوند
n*nای طراحی و در  نامه قبل پرسش ۀ، همانند مرحل

با طرح  نامتخصص. گیرد  اختیار کارشناسان قرار می
روی           های پیش  اگر هریک از وضعیت»این سؤال که 

ی بر وقوع یا تأثیرعوامل کلیدی اتفاق بیفتد چه 
روی عوامل دیگر          های پیش  وقوع سایر وضعیت عدم

نامه براساس سه  به تکمیل پرسش« خواهد داشت؟
ساز اقدام  و محدودیت تأثیر ویژگی توانمندساز، بی

گذاری تأثیرمیزان + 1تا  -1کرده و با درج ارقامی بین 
روی عوامل کلیدی          های پیش  هرکدام از وضعیت

. شود  پذیری استان آذربایجان غربی مشخص می  رقابت
ها  ها، داده سپس با درنظرگرفتن میانگین ساده از آن

. دشون  آماده می Scenario wizardافزار  برای ورود به نرم
سته سناریو را د 1طورکلی  افزار سناریو ویزارد به نرم

سناریوهای با احتمال قوی، : دهد برای محقق ارائه می
با توجه به . سناریوهای ضعیف و سناریوهای باورکردنی

وسعت ماتریس و ابعاد آن و براساس نظرات کارشناسان 
آمده برای  دست هافزار سناریو ویزارد سناریوهای ب در نرم

سناریو  11؛ قوی سناریو 21: تحقیق حاضر شامل
. است سناریو با سازگاری ضعیف بوده 2191 باورکردنی؛

اعتماد  از آنجا که سناریوهای قوی دارای ضرایب غیرقابل
بوده و سناریوهای ضعیف دارای حجم بالای از حالات 

، منطقی است سناریوهای باورکردنی که دارای هستند
مورد تحلیل قرار  ،سطح بالایی از سازگاری هستند

 .گیرند

پذیری عوامل کلیدی رقابت  

  سیاسی زیرساختی  اجتماعی  اقتصادی

 برند سازی-
 گذاری بخش خصوصی سرمایه-
 شدن تولید تخصصی-
 سالاری شایسته-
و   رقابت آزاد و عادلانۀ افراد -

 وکار  اندازی کسب راه -شرکت

 تمرکز جغرافیایی فعالیت مکمل-

 گذاری امنیت سرمایه -
 روحیۀ کارآفرینی -

 کیفیت نیروی کار -

 

 بنیان  وکار دانش دولت از کسب  حمایت-
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 های  سناریو) بالا سازگاری محتمل باسناریوهای  

 (کردنی  باور

 روی  پیش باورکردنی سناریوی  11 درمجموع    

 این. پذیری استان آذربایجان غربی بوده است رقابت

 از هریک های وضعیت بین کنشی هم از سناریوها

 دیگر عوامل از هریک های وضعیت با ارتباط در عوامل

   وضعیت سناریو، با سه 11و این  شوند می استخراج

 ایستا مطلوب به رنگ آبی، سبز، نیمه رنگ با مطلوب )

در درجات احتمال ( قرمز رنگ با بحرانی زرد، رنگ به

 .اند  مختلف نشان داده شده
 

 غربی نآذربایجا ۀپذیری منطق  سناریوهای محتمل رقابت: 4 جدول
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دولت از    حمایت

 بنیان  وکار دانش کسب

 2112نگارندگان، : مأخذ
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 بندی فرضیه عوامل بررسی و تحلیل از حاصل نتایج    

 وضعیت با سناریو 11 بیانگر ،سناریوویزارد محیط در

 پذیری استان  رقابت چارچوب این در.است بوده محتمل

 وضعیت سه در حالت111 دارای سناریو قالب در

 از که طوری به. است بوده( نامطلوب و ایستا مطلوب،)

 211 ،(درصد 1)  مطلوب وضعیت 12 مجموع، این

 وضعیت تعداد 211 و( درصد 1101) ایستا وضعیت

 بررسی از حاصل یها هیافت. اند بوده( 11011) نامطلوب

 برای فروانی بیشترین ۀکنند بیان احتمالی های وضعیت

 .است بوده نامطلوب وضعیت
 

 سناریوها تحقق ضرایب

 وضعیت در سناریو 2 آمده، دست به نتایج براساس

 شده گزارش درصد 11 بالای تحقق احتمال با مطلوب

 ۀمرتب در بوده است، درصد 11آن  تحققکه ضریب 

 ضریب با سناریو 1 با ایستا وضعیت با سناریوهای ،بعد

 بالاترین که داشته است قرار درصد 11 یبالا تحقق

با ضریب تحقق  11 یسناریو به مربوط تحقق احتمال

 وضعیت با سناریوهای درمقابل. است بوده درصد 91

تحقق و فراوانی در بالاترین سطح  لحاظ از نامطلوب

 سناریو در وضعیت 29که  طوری به ؛اند داشته قرار

در این میان  .اند  گزارش شده درصد 11 بالای احتمالی

درصد بالاترین احتمال  71با ضریب  19 یسناریو

 توجه با بنابراین ؛تحقق را به خود اختصاص داده است

 سناریوهای تحقق امکان ،تحقیق از حاصل های�یافته به

ای   امنیت شکننده»های   با ویژگی نامطلوب وضعیت با

شده، شیوع ویروس کرونا  مرزی حاکمهای   در استان

بیش از هرجای دیگر مرزهای را تحت شعاع قرار داده 

به گذشته  های مرزی نسبت  های بازارچه  است و فعالیت

های   گذاری بنابراین سرمایه؛اند  دست داده را از خود رونق

 شده، خارجی و خصوصی و دولتی کم -داخلی

های تولیدی  فعالیتحالت رکود رفته و   وکارها به کسب

 گونه در انحصار تعدادی قرار گرفته که دارای هیچ

یت                       جهت بالابردن کیفیت، کم درآزادانه  رقابت

آمده  کارآفرینی در استان پایین ۀبنابراین روحی؛نیستند

خلاقیت  ۀتلاش اساسی برای بازگرداندن روحی و هیچ

بودن  در استان نشده، در همین ارتباط شاهد پایین

 از بیش «پذیری در استان خواهیم بود  رقابتسطح 

  .است تصور قابل سناریوها دیگر
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 پذیری استان آذربایجان غربی  ضریب تحقق سناریوهای محتمل رقابت :1جدول 
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 سناریو مطلوب ایستا بحرانی 3 1 3-

0 -30 0 60 30 18 0 4 18 0 4 6 s1 

10 -30 -3 50 30 15 -3 5 15 1 5 5 s2 

20 -30 -6 30 30 9 -6 5 9 2 5 3 s3 

10 -30 -3 30 30 9 -3 6 9 1 6 3 s4 

20 -30 -6 20 30 6 -6 6 6 2 6 2 s5 

30 -30 -9 0 30 0 -9 7 0 3 7 0 s6 

30 -30 -9 0 30 0 -9 7 0 3 7 0 s7 

60 -30 -18 0 30 0 -18 4 0 6 4 0 s8 

50 -30 -15 0 30 0 -15 5 0 5 5 0 s9 

60 -30 -18 0 30 0 -18 4 0 6 4 0 s10 

60 -30 -18 0 30 0 -18 4 0 6 4 0 s11 

80 -30 -24 0 30 0 -24 2 0 8 2 0 s12 

50 -30 -15 10 30 3 -15 4 3 5 4 1 s13 

70 -30 -21 0 30 0 -21 3 0 7 3 0 s14 

80 -30 -24 10 30 3 -24 1 3 8 1 1 s15 

70 -30 -21 0 30 0 -21 3 0 7 3 0 s16 

60 -30 -18 0 30 0 -18 4 0 6 4 0 s17 

60 -30 -18 0 30 0 -18 4 0 6 4 0 s18 

70 -30 -21 0 30 0 -21 3 0 7 3 0 s19 

40 -30 -12 0 30 0 -12 6 0 4 6 0 s20 

70 -30 -21 0 30 0 -21 3 0 7 3 0 s21 

80 -30 -24 0 30 0 -24 2 0 8 2 0 s22 

20 -30 -6 0 30 0 -6 8 0 2 8 0 s23 

50 -30 -15 0 30 0 -15 5 0 5 5 0 s24 

50 -30 -15 0 30 0 -15 5 0 5 5 0 s25 

60 -30 -18 0 30 0 -18 4 0 6 4 0 s26 

70 -30 -21 0 30 0 -21 3 0 7 3 0 s27 

90 -30 -27 0 30 0 -27 1 0 9 1 0 s28 

80 -30 -24 0 30 0 -24 2 0 8 2 0 s29 

70 -30 -21 0 30 0 -21 3 0 7 3 0 s30 

 2112نگارندگان، : مأخذ         
 

پذیری در   نگاری رقابت  های حاصل از آینده  یافته   
استان نمودار تحقق سنایوهای نامطلوب بیش از دیگر 

این بخش اقدام به  اساس در براین .سناریوها بوده است
بررسی چرایی گرایش به این سناریوها در آینده شده 

ریزی صحیح از تحقق سناریوهای   است، تا با برنامه
نامطلوب جلوگیری شده و امکان تحقق سناریوهای 

   استفاده IPAمنظور از مدل  ، بدینشودمطلوب فراهم 
 

2مدل  .است شده
IPA  برای تطبیق وضع موجود با

وضع مطلوب یا بهینه که از کارایی و کیفیت خوبی 
این مدل با بررسی میزان اهمیت و . استبرخوردار 

های هر موضوع با استفاده از   عملکرد شاخص ۀدرج
شناخت و  تواند در  می و پرسشنامه  روش نخبگان

. باشد مؤثرراهکار  ۀشناسی وضعیت موجود و ارائ آسیب
  Yو ( عملکرد) Xبا محور  IPAعدی            ماتریس دوب 

                                                      
1. Importance - Performance Analysis 
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 شده و دارای چهار ربع است  یلتشک( اهمیت)
(Martilla & James, 1977:77-79) ۀکه روی شبک 

 ,Smith& Costello)) شوند  عدی نشان داده می    دوب 

تواند در   ها می  در این مدل سنجش شاخص .(99 :2009
در این تحقیق از  گیرددرجه صورت  7یا  1، 1مقیاس 

برای سنجش اهمیت ) است شده  استفادهطیف  1
مهم      اصلا یت و اهم کمبسیار مهم، مهم، متوسط، : شامل
زیاد، زیاد،  خیلی: شامل)و برای عملکرد ( نیست

که با استفاده از ( ضعیف متوسط، ضعیف و خیلی
برای ترسیم ماتریس از . اند شده  یآور جمعپرسشنامه 

تقاطع خطوطی  ۀنقط. است شده  استفادهتقاطع  ۀنقط
 چهار بخشعملکرد را به  -است که ماتریس اهمیت

در این ناحیه (: تمرکز کنید  ) ربع اول .کند تقسیم می
 است؛عملکرد ضعیف  امابسیار بالا،  فراینداهمیت 
 درواقعپذیرند و   های این بخش آسیبفرایندبنابراین 

 ؛دهد  این ربع ضعف سازمان یا شرکت را نشان می
کار  ) ربع دوم. بنابراین باید در اولویت توجه قرار گیرند

ت اصلی    قو  عنوان بهاین ناحیه  (:خوب را ادامه دهید
بنابراین این بخش  ؛شود  گرفته می سازمان در نظر

بیشتری  موردتوجهمزایای رقابتی، نگهداری  عنوان به
، در این ربع (اولویت پایین  ) ربع سوم. گیرند  قرار می
از اهمیت پایینی برخوردار بوده و  شده مشخصعوامل 

از طرفی چون اهمیت . سازمان نیز عملکرد ضعیفی دارد
 .یادی شودتمرکز زچندانی ندارد، نباید در این بخش 

در این ربع معیارها دارای (: اتلاف منابع) ربع چهارم
اما عملکرد شرکت در این بخش  اهمیت پایینی هستند،

های این بخش موجب ضعف فرایند بنابراین ؛زیاد است
شدن وضعیت  بعد از مشخص. در سازمان هستند

ناهماهنگی  دادن ها، برای نشان  عملکرد شاخص و اهمیت
بین اهمیت و عملکرد، تفرق میانگین نمرات عملکرد هر 

 شوند  می محاسبهشاخص از میانگین نمرات اهمیت 
(Angel & Heffeman, 2008: 236.) کلی آن ۀشیو 
صورت است که تفرق میانگین عملکرد از اهمیت  ینبد 

باید برابر با صفر باشد، در غیر این صورت باید اقدام 
که  یهای  خصوص در شاخص هب. اصلاحی انجام شود

 عملکرد از اهمیت، منفی و ضریب آن بالا باشد
(Hisham, 2008: 4.) 
 

 

 پذیری استان آذربایجان غربی  های اصلی در رقابت  شاخص PIمقدار  :0 جدول

P-I  عملکرد(P)  اهمیت (I) شاخص 
p-i P I 
 های تولیدی تمرکز جغرافیایی فعالیت 3.7 3.8 0.1

 های عفونی آوری در برابر بیماری تاب 4.1 2.5 1.6-

 برندسازی 4 2.8 1.2-

 کارآفرینی ۀروحی 3.9 4.3 0.4

 کنترل کیفیت کالا 3 2.6 0.4-

 ها واحدهای تحقیق و توسعه در شرکت 2.8 2.5 0.3-

 گذاری امنیت سرمایه 4.9 3 1.9-

 واردات-صادرات -های تولیدی انحصار فعالیت 2.5 4 1.5

 اصلاح فرهنگ مصرف افراد 2.4 2.3 0.1-

 سالاری رقابت آزاد و مبتنی بر شایسته 4.5 2.7 1.8-

 دسترسی به مشتریان خارجی 2.9 2.3 0.6-

 خلاق ۀجهت پرورش جامعدربسترسازی  3.8 3 0.8-

 بنیان مراکز دانش ۀتوسع 4 4 0

2112نگارندگان، : مأخذ                       
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ها نشانگر بیشترین   شاخصعملکرد /بررسی اهمیت    

گذاری، رقابت آزاد و مبتنی   اهمیت برای امنیت سرمایه

سالاری در بالاترین سطح بوده است، اما   بر شایسته

بهترین وضعیت عملکردی متفاوت بوده و مربوط به 

کارآفرینی و انحصار اقتصادی  ۀروحی های  شاخص

ها نشانگر   یافته. های تولیدی بوده است  فعالیت

 ؛ها بوده است  ناهماهنگی بین اهمیت و عملکرد شاخص

اگر شاخصی اهمیت بالایی در تحولات داشته باشد،  زیرا

 P-Iبایست مقدار عملکرد آن نیز بالا باشد تا مقدار   می

در تحقیق  اما ؛آن صفر یا حداقل به صفر نزدیک باشد

بر این اساس در تحقیق . حاضر متفاوت بوده است

های   اهماهنگی منفی مربوط به شاخصحاضر بیشترین ن

گذاری و رقابت آزاد و مبتنی بر   امنیت سرمایه

 .بوده است -209، -207سالاری به میزان تفاضل   شایسته

در مقابل بیشترین ناهماهنگی مثبت مربوط به 

های تولیدی به   های انحصار اقتصادی فعالیت  شاخص

 ،ز تحقیقبراساس نتایج حاصل ا .بوده است+ 201میزان 

پذیری استان آذربایجان غربی   اقداماتی که برای رقابت

عمل به آن  ۀکمتر در عرص اما ،مهم تشخیص داده شده

های  آوری در برابر بیماری  تاب :توجه شده است، شامل

گذاری، رقابت آزاد و   عفونی، برندسازی، امنیت سرمایه

جهت پرورش درسازی   سالاری، بستر  مبتنی بر شایسته

( اول ۀناحی) تمرکز ۀاند که در ناحی  خلاق بوده ۀجامع

های همراستا   با این وجود نیز سیاست. اند  قرار گرفته

های   جغرافیایی فعالیت پذیری استان چون تمرکز  رقابت

بنیان   مراکز دانش ۀکارآفرینی و توسع ۀتولیدی، روحی

. ندا  روند قرار گرفته ۀادام ۀاند که در ناحی  صورت گرفته

پایین چون اصلاح    های با اولویت    که سیاست درحالی

فرهنگ مصرف، دسترسی به مشتریان خارجی، 

واحدهای تحقیق و توسعه در شرکت، کنترل کیفیت 

درنهایت شاخص انحصار  .اند  کالا در حال انجام بوده

های تولیدی در وضعیت اتلاف منابع قرار گرفته  فعالیت

و وقت زیاد با اثرگذاری است که باعث صرف هزینه 

بنابراین باید عنوان  ؛پذیری شده است  منفی در رقابت

تعقیب  ۀگرفته در زمین های صورت  داشت که سیاست

پذیری استان آذربایجان بیشتر در   های رقابت  سیاست

کارآفرینی و برزن تلاش  ۀسطح تبلیغات و تشویق روحی

های   جهت صرفهدرهای تولیدی   درجهت تمرکز فعالیت

مانده است، که روند مثبتی بوده و نیاز به  اقتصادی باقی

 ،تر از مطالب ذکرشده اما مهم ؛آنها وجود دارد ۀادام

 یهای خصوص  گذاری بخش جهت سرمایهدربسترسازی 

برای این منظور نیاز  .مناطق مرزی استو دولتی در 

ها در   زیرساخت ۀگذاری و توسع است دولت با سرمایه

و اطمینان از برگشت سرمایه  شودقدم   پیش این مناطق

تا ضمن  ،همراه با سود را به صاحبان سرمایه بدهد

گذاری و   های منطقه برای سرمایه شناسایی توانمندی

ای خلاق   پذیری، جامعه  معرفی برندهای با توان رقابت

بعدی، بعد از تعیین  ۀمرحل در. پرورش داده شود

( OW)وزن زم است ها، لا  اهمیت و عملکرد شاخص

 یزهنرمالها را  دست آورده شود و آن هریک از عوامل به

(SW ) های اول در تحولات  یتاولوکرد، تا درنهایت

 .شوندی مشخص جمعیت
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 پذیری استان آذربایجان غربی  ی توجه رقابتها اولویت :8 جدول

 شاخص SW OW اولویت

 های تولیدی تمرکز جغرافیایی فعالیت 0.37- 0.01- 11

 های عفونی آوری در برابر بیماری تاب 6.56 0.22 3

 سازیبرند 4.8 0.16 4

 کارآفرینی ۀروحی 1.56- 0.05- 12

 کنترل کیفیت کالا 1.2 0.04 7

 ها واحدهای تحقیق و توسعه در شرکت 0.84 0.03 8

 گذاری امنیت سرمایه 9.31 0.31 1

 واردات -صادرات -های تولیدی  انحصار فعالیت 3.75- 0.12- 13

 اصلاح فرهنگ مصرف افراد 0.24 0.01 9

 سالاری رقابت آزاد و مبتنی بر شایسته 8.1 0.27 2

 دسترسی به مشتریان خارجی 1.74 0.06 6

 خلاق ۀجهت پرورش جامعدربسترسازی  3.04 0.10 5

 بنیان مراکز دانش ۀتوسع 0 0.00 10

  2112نگارندگان، : مأخذ                    
 

های  شاخص IPAهای حاصل از مدل   براساس یافته

گذاری، رقابت آزاد و مبتنی بر   امنیت سرمایه

های عفونی   آوری در برابر بیماری  سالاری، تاب شایسته

استان آذربایجان پذیری   جهت رقابتدرو برندسازی 

 .اند  ترتیب در اولویت اول قرار گرفته غربی به
 

 نتیجه

ها تنها   ای، انگاشتی که تا سال  پذیری منطقه  رقابت

 ۀدر سطح بنگاها و کشورها معنی داشت، از اواسط ده

زمان با افزایش اهمیت مکان ناشی   میلادی و هم 2771

وارد  جایی نیروی انسانی و سرمایه هاز تحرک و جاب

فضایی شد  ۀریزی توسع  ای و برنامه  گفتمان علوم منطقه

هی، دافزایش توانایی، سهم بازار، سود ،و هدف از آن

 رقابت عادلانه ۀرشد، ارزش افزوده و ماندن در صحن

 اساس در همینبر  .است بوده مدت طولانی ۀدور برای

عوامل است ضمن شناسایی   یق حاضر سعی شدهتحق

پذیری استان آذربایجان غربی،   رقابتاثرگذار بر 

این استان در چارچوب سناریو  ۀهای آیند  وضعیت

و درنهایت دلایل گرایش به چنین  شونداستخراج 

. شودهای فعلی روشن   سیاست ۀبر پای یسناریوهای

شده  شاخص شناسایی11 بررسی جهتدر نیز منظور بدین

نتایج نشان که مک استفاده شده است   افزار میک  از نرم

پذیری استان در وضعیت   موجود رقابت یالگو است داده

که  طوری ای قرار گرفته است، به  ناپایداری و شکننده

کننده که عامل اساسی در به تعادل   های کنترل  لفهؤم

ندرت مورد  پذیری در استان هستند، به  رساندن رقابت

 ،موجودشاخص  11که از  طوری به ؛اند  توجه قرار گرفته

اند،   در این محدوده قرار گرفته( درصد 1) تنها

 21دووجهی،  عنوان بهها  درصد شاخص 12که  درحالی

 107خروجی و  متغیردرصد  11وابسته،  متغیردرصد 

اینکه   باتوجه به. اند  تنظیمی شناخته شده متغیردرصد 

 متغیرمک، الگوی پایدار دارای سه  افزار میک  در نرم

های   کننده، وابسته و خروجی است، باید شاخص کنترل

 هی و تنظیمی را ارتقا داد تا بهبا وضعیت دووج

. شوندپذیری تبدیل  گذار در روند رقابتتأثیروضعیت  

 شاخص 21 ،جود الگوی ناپایداری در استانبا و

، دولتی-خصوصی  بخش گذاری سرمایه برندسازی،»

رقابت آزاد و ، سالاری شایسته ،شدن تولید تخصصی
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تمرکز ، وکار اندازی کسب راه -و شرکت   افراد ۀعادلان 

عوامل کلیدی  عنوان به «جغرافیایی فعالیت مکمل

ها بعد از  اند که وضعیت احتمالی آن  شناسایی شده

 «ایستا، مطلوب و مطلوب» وضعیت بندی در سه  فرضیه

محتمل بوده است که بیشترین  یسناریو 11بیانگر 

فروانی و ضریب احتمال تحقق مربوط به تحقق شرایط 

ای  امنیت شکننده» :های پذیری با ویژگی  نامطلوب رقابت

های مرزی حاکم شده، شیوع ویروس کرونا   در استان

بیش از هرجای دیگر مرزهای را تحت شعاع قرار داده 

به گذشته  نسبت های مرزی  های بازارچه  است و فعالیت

های   گذاری سرمایه  بنابراین ؛اند  رونق خود را ازدست داده

خارجی و خصوصی و دولتی کم شده،  -داخلی

های تولیدی   وکارها به حالت رکود رفته و فعالیت کسب

گونه رقابت  در انحصار تعدادی قرار گرفته که دارای هیچ

 ؛یت نیستند                      جهت بالابردن کیفیت، کم درآزادانه 

 آمده و هیچ  کارآفرینی در استان پایین ۀبنابراین روحی

خلاقیت در  ۀتلاش اساسی برای بازگرداندن روحی

بودن سطح  نشده، در همین ارتباط شاهد پایین  استان

از آنجا . بوده است «پذیری در استان خواهیم بود  رقابت

پذیری استان بیش از  که وضعیت نامطلوب برای رقابت

ها محتمل بوده است، سعی بر تحلیل   دیگر وضعیت

است تا از تحقق  دلایل تحقق چنین شرایطی شده

چنین شرایطی جلوگیری شود و بهترین سیاست 

 شودپذیری فراهم  جهت تحقق شرایط مطلوب رقابتدر

کمک گرفته شده �IPA که برای این منظور نیز از مدل

های   لفهؤنتایج مدل نشان داده است که بین م. است

اهمیت و عملکرد اختلاف  ۀپذیری به لحاظ درج  ترقاب

برای  -207طوری که از مقدار  است به وجود داشته

های  انحصار فعالیت -201 تا گذاری  سرمایه امنیت شاخص

که اگرچه  طوری به ؛تولیدی، تمایز وجود داشته است

پذیری استان چون تمرکز   درجهت رقابت یهای تلاش

کارآفرینی  ۀتولیدی، ایجاد روحیهای   فعالیت  جغرافیایی

توجهی  بنیان شده است، اما بی مراکز دانش ۀو توسع

های   آوری استان در برابر بیماری  عملکردی به تاب

باعث تعطیلی بسیاری از  27-یدوعفونی چون کو

و ( واردات -صادرات)های مرزی   وکارها، فعالیت کسب

های  حاکم بر استان ۀشکنند  خدمات شده است، امنیت

گذاری در این   داران از سرمایه  باعث ترس سرمایه ،مرزی

توجهی به برندسازی تولیدات در  کم ،استان شده است

ماندن توان تولیدی استان  سطح استان باعث ناشناس

شعاع قرار ال سالم باعث تحت نامناسب بر رقابتشده، بستر 

شدن کم و کیفیت محصولات شده و باعث کاهش  داده

به سایر نواحی شده  های داخلی نسبت  رقابتی نمونهتوان 

خلاق باعث شده به توانمندی  ۀتوجهی به جامع است، کم

 .شودهای منطقه کمتر توجه   و پتاسیل

جهت جلوگیری از تحقق سناریوهای در ،در همین راستا

گرایش  پذیری استان آذربایجان غربی و  نامطلوب رقابت

پذیری در سطح   ابی رقابتی  به سناریوهای مطلوب و توان

 :اند  پیشنهادهای زیر ارائه شده ،استان

سلب  شکننده در استان مرزی باعث تفکر امنیت رواج -

گذاران بزرگ بخش خصوصی و   سرمایه گذاری  سرمایه

 ،در همین ارتباط ؛خارجی در این نواحی شده است

های   کردن سیاست لازم است بخش دولتی با تعقیب

گذاری در این نواحی،   ای با ایجاد سرمایه  کلان منطقه

داران از وجود شرایط   اطمینان خاطر را به سایر سرمایه

 .ایمن در این نواحی بدهد

های مرزی   در انحصار قرارداشتن برخی از فعالیت -

چون ورود، خروج کالاها، تولیدات و امتیازهای حاصل، 

به  باعث تنزیل کیفیت محصولات تولیدی نسبت

بنابراین تشویق  ؛های مشابه خارجی شده است  نمونه

جهت تصاحب دربه رقابت آزاد، باعث بهبود کیفیت 

 .دشو  بیشتر بازارها می

حمایت و تشویق از نهادهای نوآور چون مراکز  -

 .دانش و فناوری استوار هستند ۀبنیان که برپای   دانش
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ریزی سناریو مبنا و سیستم دینامیک   ای با رویکرد برنامه  منطقه ۀنگاری توسع طراحی مدل آینده .(2171) میبدی، حمید بابایی

استاد راهنما غلامرضا  تحقیق در عملیات،: مدیریت صنعتی گرایش ۀدکتری رشت ۀ، رسال(استان یزد: موردی ۀمطالع)

 .دانشگاه تربیت مدرس .مدیریت و اقتصادۀ دانشکد .گودرزی

 https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/4fe075cb83bd4e1d4365c9774e509246�
شهری بر مبنای  ۀهای توسع طرح فرایندتدوین  .(2171)دادفر، شیما؛ واراز مرادی مسیحی؛ رضا احمدیان؛ علیرضا بندرآباد 

 .11-11 صفحات .11ۀ شمار .21 ۀدور .جغرافیا ۀنگاری، فصلنام رویکرد آینده

https://rimag.ricest.ac.ir/en/Article/8757 
های   لفهؤای در ایران براساس م  پذیری منطقه  بندی ضریب رقابت  سنجش و اولویت .(2111)زاده  رحیمی، صالح؛ رمضان حسین

 .11-91صفحات  .1ۀ شمار .2 ۀبوم، دور  اقتصاد دانش، زیست

https://innoeco.usb.ac.ir/article_5785.html?lang=en 
عملکرد عوامل کلیدی موفقیت در بازآفرینی  -تحلیل اهمیت(. 2111)محمدتقی حیدری  محمد؛ محسن احدنژاد؛ ی،رسول

شهری و  ۀتوسع ریزی برنامه ۀفصلنام ،(شهر زنجان: موردی ۀمطالع)نفعان  بر ذی تأکیدهای ناکارآمد شهری با  بافت

 .217-219صفحات  .21شمارۀ  .1دورۀ  .ای منطقه

https://urdp.atu.ac.ir/article_13419.html?lang=en 
گردشگری با ترکیب  ۀشهر ارومیه در راستای توسع ۀهای فرسود بازآفرینی بافت .(2179) نسب هاشمی رسولی، محمد؛ ظهیر

 ۀمعماری و شهرسازی با رویکرد توسع المللی مهندسی عمران، همایش بین، پنجمین swot نگاری و مدل رویکرد آینده

 .2-21صفحات  .پایدار
https://en.civilica.com/doc/967066/  

ذربایجان شرقی، آاستان : موردی ۀریزی سناریو مبنا، نمون ای با رویکرد برنامه منطقه ۀنگاری توسع آینده(. 2199)زالی، نادر 

 .دانشگاه تبریز .علوم انسانی و اجتماعی ۀدانشکد .ریزی شهری جغرافیا و برنامه ۀرشت .دکتری تخصصی ۀرسال

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/ca2be6b640075b2070e4f3febdb8d35e  

ریزی   ریزی با تأکید بر برنامه  پاردایمی نوین در برنامه: پژوهشی آینده .(2171)اله؛ طاها ربانی؛ رامین موچشی  زیاری، کرامت

 .2 چاپ .، انتشارات دانشگاه تهران(ها  مبانی، مفاهیم، رویکردها و روش) ای شهری و منطقه
https://www.yazdbook.com/cs/Shop/4/84748/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%  

ای استان   منطقه ۀکارهای توسعراه   بررسی .(2177)ثانی؛ فاطمه کهکی؛ سیروس رامش   اله؛ محمد اسکندری  زیاری، کرامت

. 1ۀ شمار .(ای  ریزی منطقه  برنامه) پژوهشی جغرافیا-علمی   ۀای، فصلنام  پذیری منطقه  کرد رقابتیخراسان رضوی با رو

 .911-917صفحات 
http://www.jgeoqeshm.ir/article_109469.html?lang=en 

دکتری  ۀامن پایان .الهی جمال فتح ای در استان کرمانشاه، استاد راهنما منطقه پذیری رقابت نگاری آینده .(2111) ستوده، نازنین

 .دانشگاه رازی کرمانشاه .گروه اقتصاد. علوم اجتماعی ۀدانشکد .علوم اقتصاد ۀرشت

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/2b8e301c27adb5d5b2849892fefe452d  

 .مرکز آمار ایران .(2171) سرشماری نفوس و مسکن ایران
https://www.amar.org.ir/english 

 .12 چاپ .ریزی شهری، دانشگاه علم و صنعت ایران  ای بر مبانی برنامه  مقدمه .(2172) شیعه، اسماعیل
https://parhambook.com/product/detail/3142/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D9%87-%D8%A7%  

 ن در مقایسه با رقبای سندپذیری گردشگری ایرا  ، تحلیل رقابت(2112)فر  زاده؛ حسن نظم علوی، سعید؛ محمد حسن

 .212-297 صفحات .11ۀ شمار .، جغرافیا و مطالعات محیطی2111انداز   چشم

https://ges.iaun.iau.ir/article_688883.html?lang=en  

 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/4fe075cb83bd4e1d4365c9774e509246
https://rimag.ricest.ac.ir/en/Article/8757
https://innoeco.usb.ac.ir/article_5785.html?lang=en
https://urdp.atu.ac.ir/article_13419.html?lang=en
https://en.civilica.com/doc/967066/
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/ca2be6b640075b2070e4f3febdb8d35e
https://www.yazdbook.com/cs/Shop/4/84748/%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%BE%25
http://www.jgeoqeshm.ir/article_109469.html?lang=en
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/2b8e301c27adb5d5b2849892fefe452d
https://www.amar.org.ir/english
https://parhambook.com/product/detail/3142/%D9%85%D9%82%D8%AF%D9%85%D9%87-%D8%A7%25
https://ges.iaun.iau.ir/article_688883.html?lang=en
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صادرات استان آذربایجان غربی به اقلیم کردستان عراق،  ۀبر توسع مؤثربررسی و شناسایی عوامل  .(2171) قادرنژاد، هیوا 

 .دانشگاه ارومیه .استاد راهنما بهرام رضازاده

icles/89a104e501d9e4301190a081cb25e896ps://ganj.irandoc.ac.ir//#/arthtt 
 فرایندهای حکمرانی خوب شهری در بستر   بر شاخص تأکیدپذیری شهری با   طراحی مدل رقابت .(2171) کارگرسامانی، امیر

مدیریت و اقتصاد، دانشگاه تربیت  ۀدانشکد .استاد راهنما اسدالله کردنائیج .دکتری مدیریت استراتژیک ۀشدن، رسال جهانی

 .مدرس

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/61d44c2ff24d5ffdff03c466fa8ba633 
گروه  .ای در استان گیلان، دانشگاه گیلان پذیری منطقه رقابت بربندی عوامل مؤثر   شناسایی و اولویت .(2171) مدنی، نیوشا

 .شهرسازی

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/6fdfab2c388aa69ef5120b4fe25c1c5e  

: استان آذربایجان غربی، متقاضی طرح جمعیتپژوهی در   طرح پژوهشی آینده .(2177)لی موسوی، میرنجف؛ محمد رسو

 .سازمان ثبت احوال استان آذربایجان غربی
https://gsma.lu.ac.ir/browse.php?a_code=A-10-49-41&slc_lang=fa&sid=1  

استان : موردی ۀمطالع) استان ۀای با محوریت نظریه پایه توسع  منطقه ۀتدوین راهبردهای توسع .(2171) زاده، فرشید  هاشم

 .دانشگاه گیلان .، استاد راهنما نادرزالی(آذربایجان غربی

https://ganj.irandoc.ac.ir//#/articles/8d1bd3aa347795d14d8aa3f8053db612  

گردشگری با رویکرد  ۀبر توسع مؤثرتدوین سناریوهای  (.2177  ) مریم حسینی حسین؛ سیدعلی حسینی؛ سیده یغفوری،

  .211-211 صفحات.2 شمارۀ .1دورۀ  .گردشگری شهری ۀیلویه و بویراحمد، فصلنامگاستان که: موردی ۀنگاری مطالع  آینده

https://jut.ut.ac.ir/article_76757.html?lang=en  

 

References 

Ainins,S & Hisham, Nh. (2008). Applying Importance - Performance Analysis to�Information Systems, an 

Exploratory Case Study, J Inf Technol, 1-13. 

https://www.researchgate.net/publication/228661805_Applying_Importance-Performance_Analysis_to_ 

Information_Systems_An_Exploratory_Case_Study 

Akbari, E., Akbari, M.,& Ansari, M (2019). Measurement and Analysis of Spatial Distribution of Competitiveness 

Indicators in West Asia Region with Emphasis on Iran, Journal of Regional planning, 9(33): 1-14. 

https://www.sid.ir/paper/230723/en  

Angel RJ & Heffeman TW (2008). Service Quality in Postgraduate Education, J�Qual Assur Educ, 236-254. 

 https://www.researchgate.net/publication/236982832_Service_Quality_in_Postgraduate_Education  

Annoni,p &  Ddijkstra,  l (2019). The eu regional competitiveness index 2019.  European�Commission  

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/work 

Chroboci ´nska, k (2021), Comparative Analysis of Regional Competitiveness in Poland from 2010–2019 in 

the Context of the Concept of Sustainable Development, Sustainability, 13(6), 3202.  

 https://doi.org/10.3390/su13063202 

Dadashpoor, H& Dadejani, M (2014). Identifying and Prioritizing the Radical Factors Influencing Regional 

Competitiveness (Case study: Kurdistan Province), Journal of Regional planning,5(19): 27-42 

https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_911.html?lang=en 

Della Corte, V., & Aria, M (2016). Coopetition and sustainable competitive advantage. The case of tourist 

Destinations, Tourism Management, No.54, 524-540. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517715300601 

Elahi, P (2014). Programming of the central part of the historical city of Kerman with the approach to 

improving competitiveness, Master's thesis, Urban Planning, Tarbiat Modares University 

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/f7dce4c42d9b1358b9631ce1b9626712  

Era, E. (2002). The Potential of Regional Foresight. Final Report of the STRATA-ETAN Expert 

Group:“Mobilizing the regional foresight potential for an enlarged European Union – an essential 

contribution to strengthen the strategic basis of the European Research Area. 

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c59c8604-274c-4de0-8b8f-266bfe1e1e47  

https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/89a104e501d9e4301190a081cb25e896
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/61d44c2ff24d5ffdff03c466fa8ba633
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/6fdfab2c388aa69ef5120b4fe25c1c5e
https://gsma.lu.ac.ir/browse.php?a_code=A-10-49-41&slc_lang=fa&sid=1
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/8d1bd3aa347795d14d8aa3f8053db612
https://jut.ut.ac.ir/article_76757.html?lang=en
https://www.researchgate.net/publication/228661805_Applying_Importance-Performance_Analysis_to_%20Information_Systems_An_Exploratory_Case_Study
https://www.researchgate.net/publication/228661805_Applying_Importance-Performance_Analysis_to_%20Information_Systems_An_Exploratory_Case_Study
https://www.sid.ir/paper/230723/en
https://www.researchgate.net/publication/236982832_Service_Quality_in_Postgraduate_Education
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/work
https://doi.org/10.3390/su13063202
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_911.html?lang=en
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0261517715300601
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/f7dce4c42d9b1358b9631ce1b9626712
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c59c8604-274c-4de0-8b8f-266bfe1e1e47


 
 
 

    
    
 

 04، شماره بیست و یکمسال ، 2041بهار  217   غرافیا و توسعهج

 

 

 
Garshasbi, A., Ismailipour M.,,& Elham, M (2017).  Key Components of Industrial Policy with a New 

Approach to Improve Regional Competitiveness, Bimonthly of Business Studies, No. 79, 1-14. 
https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstream/handle/10625/51574/IDL-51574.pdf?sequence= 1&isAllowed =y 

Ichikawa, H. Yamato, N. Dustan, P (2017). Competitiveness of global cities from the perspective of the global 

power city index, Urban Transitions,198: 736-742. 

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.130592 

Jovane, F., Seliger, G., Stock, T (2017). 14th Global Conference on Sustainable Manufacturing, GCSM 3-5 

October 2016, Stellenbosch South Africa, Procedia Manufacturing, Vol.8: 1-19. 

https://gcsm.eu/SouthAfrica/index.html  

Kirjavainen, j. Saukkonen, N (2019). Sustainable Competitiveness at the National, Regional, and Firm -Levels. 

Springer Nature Switzerland AG,4  

https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95726-5_4 

Lesniewski, M. A (2014). The Resource Competitiveness of Enterprises, Economics and Organization of 

Enterprise. 

https://www.researchgate.net/publication/329726254_Research_of_competitiveness_of_the_enterprise_on_

theprinciples_of_strategic_planning 

Martilla, JA. James, JC (1977)., Importance- Performance Analysis, J of�Marketing, 77-79. 

https://www.jstor.org/stable/1250495  

Mousavi, M. Ghaderi, R. Taghilo, A.A. Kahaki, F (2018). Scenario Development in Realizability Territorial 

Spatial Arrangement (Case Study: Khorasan-e-Razavi), Town and Country Planning, 10(1): 65-91. 

https://jtcp.ut.ac.ir/article_66941.html?lang=en   

Pires, I.M.M (2020). Regional Competition, Regional Dumping, International Encyclopedia of Human 

Geography (Second Edition), Vol.11, 243-251. 

https://novaresearch.unl.pt/en/publications/regional-competition-regional-dumping-2  

Rafah Kahriz., A, Mohammadzadeh, Y., Zenozi, J., Hashemi Baranjabadi, N., & Ghasemi Zadeh, N (2018).  

The impact of competitiveness on economic performance in selected developing and developing countries 

Findings, Quarterly Journal of Strategic and Macro Policies, Vo 7, 86-107 

https://www.jmsp.ir/article_65713.html?lang=en  

Rasoli, M., Hashemi Nasab, Z.,& Rahmanpour, I (2019). Competitiveness in a Regional System with an 

Emphasis on Tourism, Sokhan Gostar. 

https://jzpm.marvdasht.iau.ir/m/article_4082.html?lang=en 

Sáez, L. Periáñez, I (2015). Benchmarking urban competitiveness in Europe to attract investment ,Cities, 48: 

76-85. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264275115000803  

Šegota .A, Tomljanović. M .,& Huđek. I V (2017 ), Contemporary approaches to measuring competitiveness, 

Journal of Economics, 35(1): 123-150. 

https://hrcak.srce.hr/file/270562 

Shafiee Roodposhti, M., Bahrami, F.,& Karimizadeh Shvani, F (2019). Presenting the Pattern of Competition 

in Free Trade Zones, Journal of Business Administration Researches, 11(21): 181-207. 

https://www.sid.ir/paper/382584/en 

Shahkarami, K. Rahnama, M. Chharrahi, M.,& Heydarinesar, M (2019).  An Analysis of the National Position 

of the Mashhad City on the Socio-Economic Development Based on the City- Competitive Brand on the 

Horizon of 2024,Urban Structure And Function Studies, 6(18): 87-108. 

https://shahr.journals.umz.ac.ir/article_2179.html?lang=en   

Smith, S.,& Costello C (2009). Satisfaction with a Culinary Event Utilizing Importance - Performance 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1356766708100818  

Tang,y., Xia,N., Varga,L., Tan,Y., Hua,X.,& Li,Q (2022). Sustainable international competitiveness of regional 

construction industry: Spatiotemporal evolution and influential factor analysis in China. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622002335 

Wang, H., Cheng, Zh.,& Zhu, D (2020). Striving for global cities with governance approach in transitional 

China: Case study of Shanghai, Land Use Policy, Vol.90: 1-11. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264837719310634 

Yasoori, M.,& Sejodi, M (2018). Regional Development Strategy (RDS), a Modern Approach to a Balanced 

Regional Development, 8(29): 93-106   

https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_2777.html?lang=en  

 

https://idl-bnc-idrc.dspacedirect.org/bitstream/handle/10625/51574/IDL-51574.pdf?sequence=%201&isAllowed%20=y
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.130592
https://gcsm.eu/SouthAfrica/index.html
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-95726-5_4
https://www.researchgate.net/publication/329726254_Research_of_competitiveness_of_the_enterprise_on_theprinciples_of_strategic_planning
https://www.researchgate.net/publication/329726254_Research_of_competitiveness_of_the_enterprise_on_theprinciples_of_strategic_planning
https://www.jstor.org/stable/1250495
https://jtcp.ut.ac.ir/article_66941.html?lang=en
https://novaresearch.unl.pt/en/publications/regional-competition-regional-dumping-2
https://www.jmsp.ir/article_65713.html?lang=en
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/m/article_4082.html?lang=en
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264275115000803
https://hrcak.srce.hr/file/270562
https://www.sid.ir/paper/382584/en
https://shahr.journals.umz.ac.ir/article_2179.html?lang=en
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/1356766708100818
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652622002335
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0264837719310634
https://jzpm.marvdasht.iau.ir/article_2777.html?lang=en

