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 چکیده 

ــبـكزیربنـای هر    عنوانبـه،  رفتـار جهـادینگـاه عقلایی همراه بـا   ایجـاد تمـایزات    منجر بـه  توانـدیممـدیریتی    سـ

موجود،   مطالعاتنيت در لاشــدن به عق  ، عليرغم پرداختهحالنیبااشــود.    ی مدیریتیهاســبكبســياری بين  

  مطالعه حاضـر   ، هدفنیبنابرا  ؛واقع نشـده اسـت  موردتوجهخاص،    صـورتبهمدیریت جهادی  با   توأم  يتلان عق

ناخت ازمدلی مدیریت جهادی با رویكرد  هامؤلفه  شـ دسـ يری در نظر گرفته شـ اختاری تفسـ ق، . نوع تحقيی سـ

ــعه،  کاربردی ــتفاده از رو  مدیریت جهادی  هایمؤلفهبخش انتخاب    کهی اســت  اتوس تحليل محتوای   شبا اس

ــد و   خاص  تو تحقيقا  منظم از مجموعه متون  طوربهها  داده  محتوا،  ليوتحلهیتجزبرای انجام    .کيفی انجام ش

ورتبه  مرتبط با مدیریت جهادی ویری  صـ فاهی یا تصـ تاری، شـ تخراج    هایمؤلفهو   یآورجمع  نوشـ ياری اسـ بسـ

ــتر انتخـاب    و  بـا فراوانی  مؤلفـه  24گردیـد کـه   نفر از جهـادگران دوران وزارت    10و بـا نظر خبرگـان )تكرار بيشـ

ــتفاده از انحراف معيار کمتر،  ــازندگی( و اس ــازمدلنهایی جهت    مؤلفه  9جهاد س ــيری، س ــاختاری تفس ی س

تخراج و تفاده    هامؤلفهمجموعه   روابط ميانجهت تعيين  اسـ م خطوط  تبعد از تعيين ماتریس و گردید.  اسـ رسـ

 "  شـامل  پيوندی  هایمؤلفهبندی شـدند.  مشـخص و دسـته زان نفوذ و وابسـتگیاسـاس مي  ها برمؤلفهمرزی،  

ــتگی  نيروی  چنينهم  و  نفوذ  نيروی   ”کـارایی، عـدالـت و برنـامـه محور  در  هـامؤلفـه  دارنـد، این  قـدرتمنـدی  وابسـ

تند  هاییمؤلفه  حقيقت علاوه بر    هامؤلفههرگونه اقدامی در مورد این    انجام  که  معنا  این  به  اند،ثباتبی  که  هسـ

ــایر   ــتقيماً بر س ــایر  گذارد، میاثر می  هامؤلفهاینكه مس نيز   مؤلفهبر خود    هامؤلفهتواند در قالب بازخورد از س

د تقل  های. مؤلفهاثرگذار باشـ امل مسـ مندی  “شـ ت ”  اخلاص و هوشـ  نيروی  اما  دارند،  قوی  نفوذ  نيروی  که  اسـ

توان بر بقيه  ها میکليدی بوده و با ایجاد تغيير در آن  هایمؤلفه  درواقع  که  اســـت  ضـــعيف  هاآن  وابســـتگی

وذ  نف نيروی  که  هســتند ”کوشــی و چالش با موانعشــامل ســخت  وابســته  هایمؤلفه“.  گذاشــت تأثير  هامؤلفه

ــعيفی دارند،   ــایر    وجودبااینض ــبت به س ــتگی بالاتری نس ــتند  اهمؤلفهاز نيروی وابس  درواقع .برخوردار هس

ــتخراج این   هاسـ امؤلفـ ــان    هـ دیمنشـ ای    دهـ ادی، معنـ ت جهـ دیریـ ام، مفهوم مـ اه عـ ه در نگـ ه عليرغم اینكـ کـ

علمی مدیریتی بوده و   کاملاًی  هاشاخصداشته اما در نگاه علمی، یافته نشان دادند که مبتنی بر    انگارانهساده

 ی گردد.سازادهيپیك سبك نوین مدیریتی ارائه و   عنوانبه  تواندیم

   کلیدواژگان:
 " تفسيری ساختاری  یسازمدل " ، "قدرت وابستگی   "، "قدرت نفوذ "،  "مدیریت جهادی  "

 ___________________________________________________ 

 heidarimu@yahoo.com . )نویسنده مسئول(.رانینراق، ا ،یواحد نراق، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریگروه اقتصاد و مد 1

https://dorl.net/dor/20.1001.1.1735501.1402.26.98.4.4
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 مقدمه و بیان مسئله - 1

 مقدمه موضوع -1-1

مبارزه و فعاليت البته   .اســتکوشــش در انجام کار، جهد و جاهد بودن، معانی لغوی جهاد  

بلكه در اصــل به معنی   ،نيســت مبارزه در ميدان جنگتنها به معنی   اما  دهد؛یمنيز معنی  

جهاد، مصـادیق دیگری   .های گوناگون باشـددر عرصـه  تواندیماسـت که  کوشـش و مبارزه 

دانســـته   آن  معادللی و جهاد زبانی دارد. برخی از عبادات نيز چون جهاد اصـــغر، جهاد ما

ــده ــت از از طرفی واژه   اند.شـ کارگيری کارا و اثربخش منـابع به فراینـدمدیریت عبـارت اسـ

ــی   ــانی زیر نظـام ارزشـ ــدهرفتـهیپـذمـادی و انسـ ــولی چون    شـ آن جـامعـه بـا عنـایـت بـه اصـ

ــازمان، ریزیبرنامه ــيج منابع و امكانات، هدایت و کنترل و نظارت بر اســـاس  یدهسـ ، بسـ

 ریزی،برنامهی،  گذاراسـتيسـ  دیریت از دید کارکردی شـاملم  شـدهنييتعهای از پيش  هدف

ــميم  ی،زیربودجه   ،اینكه   عليرغم  مدیریت،  ۀ حوز  ابعمن.  ، اقدام و نظارت خواهد بودگيریتص

ــتاما خالی از   مفيد زیادی دارندنقـاط مثبت و   ــت و نواقص  هایکاسـ قادر به  بنابراین  ؛نيسـ

وجه   بارزترین چراکه؛  باشــدینم  اســلامی ایرانالگوی جامعی برای مدیریت جامعه   تبيين

بسـتگی  افراد   یشـناسـانسـانو    یشـناسـیهسـت، ینيبجهانبه نوع    یمدیریتی  هاسـبك افتراق 

  شدهنوشتهاز فرهنگ و نگاه غربی   برگرفته مدیریتی تب و منابعک  سخن دیگر، اکثر؛ به  دارد

ــنخيتی ــت و س ــ  بافرهنگ اس ــيار اندک   می نداردلاو محيط جوامع اس ــتیا اینكه بس   اس

مدیریت  حوزهدر   زیادیارزشـــمندی   یهامقولهو   ثمباح  ،وجودنیباا. (1395  خاشـــعی،)

در   تواندیماز این مطالب    یمندبهرهدینی است و   تفكراتو   بينش بر  مبتنیکه  وجود دارد

ــيار ،  هاتیریمدکردن   کارآمد ــودمند بس ــدمفيد و س ــاس مدیریت جهادی   .باش بر این اس

ت. توقف،  اعف اسـ بورانه با همت مضـ تمر، صـ مندانه، کارا، مسـ انه، هوشـ حرکتی الهی، مخلصـ

ی فوق عامل اخلال در مدیریت جهادی اســت.  هامؤلفهفقدان یا کمبود   بریدگی، خمودگی،

دهارائهی  هامؤلفهدر تعداد زیادی از   عه   شـ در مطالعات مختلف، راهبردی برای تبيين و توسـ

دهانيب  هاآن ت و از کاربردی بودن آن    نشـ طح ملی و خرد از  کاهدیماسـ . جامعه امروز در سـ

، ميانگين ســـاعت کاری، مثالعنوانبهایی که به گونه  بردیمناکارآمدی مدیریت حاکم رنج 

ــتوربهره ــازمان و ملی کمتر از ميانگين مطلوب اس ــطح س بنابراین  ؛ی عوامل توليد در س

را تحقق بخشـــد که با  و کارآمد  دســـتاوردهای بزرگ مورد انتظار   تواندیمزمانی    ،مدیریت

ــد.  مؤلفـه خردمند با رویكرد جهادی به هدایت   مدیریت لذا چنـانچـههای جهـادی همراه باشـ

اً  ،بپردازد  امور الی نيز  لاع   قطعـ الی و متعـ داف غيرمـ ه اهـ الی بـ داف مـ دیموه بر اهـ ل  ،  توانـ ائـ نـ

یك رویكرد مدیریتی نيازمند شـناخت بهتر توسـط    عنوانبهگردد. رویكرد مدیریت جهادی  

دیم مدیران تلتحليل و ارزیابی هر رویكرد مدیریتی  همچنين .  باشـ ناخت و تبيين   زممسـ شـ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%A7%DB%8C%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C
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مدیریت جهادی تلاشـی  کهییازآنجابنابراین  ؛(1393 رضـائيان،)  باشـدیمبهتر آن رویكرد 

ی محصـولات مدیریت محور اسـت.  بخشـتيفيکهوشـمندانه برای سـرعت بخشـی، ارتقاء و 

ازمانی به وربهرههمچنين ارتقاء  طح ملی و سـ يص بهينه منابع را در سـ ی، کارآمدی و تخصـ

حل عمده مشـكلات مدیریتی در سـطح    جهيدرنتکليد ضـعف تدبير و    تواندیمدنبال دارد. 

ی مدیریت جهادی با  هامؤلفه  شـناختیپ  در  مطالعه حاضـر  رونیازاملی و سـازمانی باشـد.  

. در ادامه مسـاله تحقيق به باشـدیمتوصـيفی معادلات سـاختاری تفسـيری -روش تحليلی

  لي وتحلهیتجزی تحقيق و شناسروششود. سپس ی مدیریت جهادی ارائه میهامؤلفههمراه 

 شوند.های متناظر ارائه میشود و در نهایت نتایج و بحثآن گزارش می

 و پیشینه    ادبیات موضوع  -2

اس مدیریت  از  خاصی  سبك  جهادی،  در  لامدیریت  ریشه  که  است  اسلاانقمی  و  لامب  ی 

عظيمِ   ميراث  با  مدیریت  سبك  این  دارد.  آن  از  برخاسته  جهاد    مانده برجاینهادهای  از 

دادن دین    نشان  ب و موفقلاسازندگی و هشت سال دفاع مقدس سعی در تحقق اهداف انق

می لاراستای الگوی اس در عرصه اداره مسائل اجتماعی دارد. این سبك از مدیریت، لزوماً در 

مدیریت جهادی، هنر توانستن (.  1393  شادی،   )بوداقی و انی پيشرفت قرار خواهد داشت  ـ ایر

  گرفت می در ایران شكل لاب اسلاجدیدی بود که با ظهور پدیده انق هایایدهو ارائه طرح و 

از نوع هنر مدیریت دانست. این    توانمیجهادی را    مدیریت  .(7737لطيفی و سعدآبادی،  )

متضمن مدیریتی،  بر  نگرش  عمل  به  تفكر   تعهد  اندیشه،  به نگرآیندهمبنای  راسخ  عزم   ،

کنترل    ریزیبرنامه و  رهبری  هنر  و  علم  یعنی  جهادی  مدیریت  است.  مداوم  و  منظم 

علمی، سياسی، اقتصادی،    هایعرصه بر مبارزه در تمامی    ، مبتنیجمعیدسته  هایفعاليت

 دررسيدنیك نظام و رفع موانعی است که    لانفرهنگی و... جهت نيل به اهداف راهبردی و ک

با   متناسب  و  بومی  تفكر  از  برخاسته  سبكی  درواقع،  جهادی  مدیریت  دارد.  وجود  آن  به 

،  این مدیریت، خدمت با نيت الهی   هایویژگیمقتضيات فرهنگی و اجتماعی ایران است. از  

کار،  ناپذیریخستگی در  استقامت  خپذیریانعطاف،  و  ابتكار  عمل،  سرعت  قيت،  لا، 

ص و فروتنی است. این رویكرد مدیریتی  لاهمراه با اخ  پذیریمسئوليتمدیرپروری، شجاعت،  

قی،  لااخ  هایارزش دارای یك اصل محوری و بنيادی است که آن تأکيد تام بر معنویت و  

ی  لایتو)  داشتقع، مدیریت جهادی بدون معنویت وجود نخواهد  می و انسانی است. دروالااس

  های روشپژوهشی حول اصول و    (1389)  دهكردیخواه و فاضلی    رضوان  . (1393و شكوهيار،  

ت و  انجام  لاکار  پيشرفت    اساس  برکه    اند دادهش جهادی  اجتماعی،  تقویت شخصيت  آن، 

استق از مبانی کار جهادی هستندلااقتصادی و  اقتصادی  اجتماعی،  ل  ، احساس مسئوليت 

، اعتدال در فقر و غنا، جلب رضای  ایحرفهق  لاداشتن، رعایت اخ  حفظ عزتمندی، تخصص
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  عمل جهادی نيز شامل انفاق  های روشپروردگار و اصالت کار از اصول کار جهادی بوده و  

زکات قناعت  (وام)  الحسنه قرضدادن،    کردن،  و    دادن،  حرص  از  پرهيز  طمع، ورزیدن، 

داشتن در کار، کار    ، تعهد و وجدان کاریاندوزیتجربهورزی بر یك کار مشخص،    مداومت

از   پرهيز  تنبلی،  از  پرهيز  و  حکاریدغلمضاعف  روزی  کسب  اسراف،  از  پرهيز  ل،  لا، 

انقلاب  با ظهور  است.    فروشیکمو پرهيز از احتكار و    هانعمتشكرگزاری و استفاده صحيح از  

نگاه    هاعرصهشكل گرفت. یكی از این  مختلف    هایعرصهحولات زیادی را در  ت  ،اسلامی ایران

و   به موضوع مدیریت  علمی  و  آگاهانه  اما  و    باشد میآن    های سبكانقلابی  نهادها  در  که 

که  ایی در مدیریت ارائه شد  سبكی که حرف جدید و تازهپيدا کرد.    نمود  انقلابی   هایارگان

ایثار، تلاش مجددانه، اخلاص،  اساسی داشت؛    هایتفاوت  متداول،  هایسبكو    هاروشبا  

شورایی عمل کردن، وحدت، در بين نيروی انسانی بودن و روابط دوستانه و برادرانه جایگزین 

را   و همه خود  از یك خانواده محسوب   عنوانبهروابط خشك سلسله مراتبی شد  عضوی 

 مرور بهزمان و    درگذر اما    ته شدمدیریت جهادی شناخ  بعد   مدیریت   نوع از این  .  کردندمی

گردید و مجدد به سمت مدیریت غربی کشيده شد اما با نگاه با بصيرت و    لطفی کمدچار  

  دوباره مدیریت جهادیمقام معظم رهبری و معطوف به مبانی اسلامی ایرانی آن،   جانبههمه

 عنوان به کارایی و اثربخشی خود را    تواندمیمدیریت جهادی زمانی  قرار گرفت.    موردتوجه

نشان دهد که بتواند بر روی بهبود عملكرد    خوبیبهمی  لا یك سبك مدیریتی ایرانی و اس

است   هایی ویژگیسازمان تأثير به سزایی داشته باشد. مدیریت جهادی واجد خصوصيات و  

در بطن دستورها،    هاویژگینقش اساسی ایفا نماید. این    ها سازماندر موفقيت    تواندمیکه  

توسط پيشوایان دین حضور و وجود عينی    شدهگرفتهبه کار    هایشيوه، نظرها و  هاتوصيه 

اثربخشی   و  ارزیابی  و  آن در سطوح سازمانی  از  استفاده  برای  ولی  است،  در    ها آنداشته 

و  ها سازمان هراس  از  دور  و  پيشگامانه  کار  به  نياز  عالمان    نظرانصاحب  بينیخودکم،  و 

در همين راستا و برای شناسایی    .یریت و همچنين پژوهش مستمر در این جهت داردمد

  شده انجاماخير    هایسالدر  عليرغم اینكه تحقيقات متعددی  مدیریت جهادی،    هایمؤلفه 

از انسجام  مدیریت جهادی،  هایمؤلفهکه  شده است سبب مطالعاتپراکندگی این ست اما ا

  نهایتاً نشده است.  برای آن ارائه    و کاملی ع  ماجتعریف    ه وو یكنواختی لازم برخوردار نشد

 مقاله تلاش دارد جهت دستيابی به یك نگاه عالمانه معطوف به مطالعات صورت گرفته، این

 جهادی مدیریت از تعریفی نو و متفاوت درنهایت و  شناسایی  را جهادی مدیریت هایمؤلفه 

 کند. ارائه 

 ي ادهج تی ریمد هايمؤلفه یا  هاشاخص  -

کشور،ی کنون  شرایط  در  اساسی  و  مهم  الزامات  از  ابعاد    كی  همه  در  مدیریت  چگونگی 
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کشور  سياسی  اداری و  امور  نوع اداره  اقتصادی، سياسی، فرهنگی، اجتماعی و غيره و همچنين

  قانونی  هایسياست   سری  یك  از  شك بی  سياسی  سيستم  یك  و  کشور  یك  اداری  امور.  است

از نوع نگاه و مدیریتی است که برای رفع و حتی بهبود شرایط    متأثر؛ اما  کندمی  پيروی

آن، تفكر و مدیریت جهادی است.    کارآمدترینحاکم در همه ابعاد باید اتخاذ گردد. یكی از  

  به   هاذهن  قطعاً،  آیدمیجهادی، به ميان    مدیریت  و  جهادی  مدیر  از  حرف  که  زمانی  درواقع

اما داشتن روحيه   بردمی. وجود قانون و اجرای قانون امور را پيش  کندمیپرواز  آل  سمت ایده

  تنهانه  گيرندمیجهادی و مدیرانی که با این روحيه و تفكر جهادی مسئوليت را به دست  

پيش   را  به    برد میامور  جامعه  سرمنزلبلكه  داشتن  همان  که    است،   اسلامی   مقصود 

  پژمردگی   جز  نباشد،   فرماحكم  مدیران  بر   آن  روح  و    كر جهادیتف   که  کشوری  در   .رساند می

زیادی در مورد  تحقيقات و مطالعات    .نشست  نخواهد  بار  به  موقتی   نتایجی  شدن  حاصل  و

  ،است اینكه گستره و دامنه این موضوعات  ذکرقابل. آنچه  است  شده انجاممدیریت جهادی،  

مدیریت جهادی از روش تحليل    هایمؤلفه بنابراین جهت استخراج    ؛گوناگون و فراوان است

محتوا برای یافتن اهداف،    ليوتحله ی تجزمحققان از    چراکهمحتوای کيفی استفاده گردید.  

میپيام استفاده  ارتباطات  روی  بر  محتوا  تأثيرات  و  می  هاآنکنند.  ها  توانند  همچنين 

کرده و به نتایج مطلوبی راجع به   ليوتحلهیتجزرا    ها آن توليدکنندگان محتوا و مخاطبان  

برخی کلمات،    توان برای تعيين کيفيتز تحليل محتوا میاینكه ا  تر مهم د.دست یابن  ها آن 

برای    .ای از متون تاریخی یا معاصر استفاده کردین و یا مفاهيم در مجموعه وعبارات و عنا

و مرتبط    خاص  و تحقيقات  منظم از مجموعه متون  طوربهها  محتوا، داده  ليوتحلهیتجزانجام  

با بررسی اکثر     گردید.  ی آورجمع  نوشتاری، شفاهی یا تصویری  صورتبه  با مدیریت جهادی 

با فراوانی    مؤلفه  24زیادی )پيوست( تعيين و    هایمؤلفهتحقيقات مرتبط با مدیریت جهادی،  

نفر از جهادگران دوران وزارت جهاد سازندگی(    10و تكرار بيشتر انتخاب که با نظر خبرگان )

  سازیمدلنهایی جهت    مؤلفه  9و استفاده از انحراف معيار کمتر مرتبط با نظرات خبرگان،  

 :شودمیمعادلات ساختاری تفسيری، استخراج که به شرح زیر تشریح 
 ( اخلاص در عمل  1

که   مدیریتی  است.  اخلاص  داشتن  آن  اساسی  شروط  از  یكی  جهادی  مدیریت  بحث  در 

مدیریت جهادی   تعریف  در  اصلاً  نباشد  و خالص  ا  . گنجدنمیمخلصانه  پاک  یعنی  خلاص 

اسلام اساس و شالوده و    ازنظررای خدا انجام دادن.  ساختن قصد و نيت و عمل را فقط ب

عریف لغوی:  ت  .(1399  اسدی و نوربخش،  پور)  انسان بندگى مخلصانه اوست سعادتزیربناى  

اخلاص در لغت ویژه کردن را گویند؛ یعنى پاک کردن چيزى از هر چيزى که غير آن باشد 

https://wiki.ahlolbait.com/index.php?title=%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D8%AA&action=edit&redlink=1
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پاک    تعریف اصطلاحی: در بيان اندیشمندان اسلامی عبارت است از.  1و با آن درآميخته باشد 

»حقيقت اخلاص آن است که نيت    دیگر عبارتبه.  خدا  غيرو خالص ساختن قصد و نيت از  

که طاعتى را بجا    هرکسیپس  ( »باتلخيص)  2شد شرک خفى و جلىّ پاک با  هرگونهانسان از  

بياميزد عملش خالص   با آن غرضى دنيوى  .  باشد نمیآورد و قصد قربت داشته باشد ولی 

پذیرد؛  انجام دهد، خدا آن کار را نمى  خدا  غيرى خدا و هم براى  کسى که کارى را هم برا

که مخلص    دارنددینزیرا دین کما و کيفا مخصوص خداست. تنها کسانى متدین واقعى و  

دستورهاى   کهاینفرماید: »مردم هيچ مأموریتى ندارند جز  خداى سبحان مى  روازاینباشند.  

یعنى فهمشان و عملشان براى خدا  (.  سوره البينه)  دهندخدا انجام  دین را مخلصانه براى  

 است  بهشتول اخلاص نيز لقاى باشد و محص
 ی انیبندانش( تخصص و  2

موتور کليدی برای رشد اقتصادی   عنوانبهتوان اقتصاد دانش ناميد که از آن  اقتصادی را می

ر و به کار می ادی، دانش، ایجاد، منتشـ تفاده کند. در چنين اقتصـ ادی اسـ عه اقتصـ رود تا توسـ

در مورد صـنایع دارای فناوری بالا یا فناوری اطلاعات  صـرفاًرا سـرعت بخشـد. این ویژگی  

بنيانی«  »دانش(. اقتصــاد و مدیریت مبتنی بر دانش یا  4 ، ص2005چن و دالهام،  ) نيســت

ی   اخصـ ریع آن   تأثيرگذارشـ ادی و تسـ دمیدر جهت تحقق اهداف کلان اقتصـ ، بنابراین باشـ

وجود دانش و تخصـص لازم در اداره امور به هر سـبك و سـياقی منجر به کارآمدی بيشـتر  

ياق جهادی نيز از  بنابراین  ؛خواهد شـد تثناین قاعده  ا مدیریت با سـ پس در   نخواهد بود. مسـ

همچنين مقوله »آگاهی« یا »دانش«   لازم خواهد بود.  مؤلفهیت جهادی نيز این سبك مدیر

يار زیادی در منابع دینی   وصبهبا عنوان کلی »علم و معرفت« واجد تاکيدات بسـ قرآن   خصـ

ــتکریم، نيز   ــف:247  ؛ بقره:11  ؛ مجـادلـه:43  ؛ مریم:9. )برای مثـال: زمر:  اسـ  (.55  ؛ یوسـ

اد مقاومتی، با لحاظ جهتبنيانی مطلوب در ادبيات دانش اد اسـلامی و اقتصـ های  گيریاقتصـ

 طرحقابلمند و مسـبوق به سـابقه( روابط نظام) اقتصـادمعرفتی و منطبق بر روابط دانش و 

 باشد.بنيان میبرانگيز ادبيات اقتصاد دانشبنيانی فاقد ادعاهای چالشبوده و این دانش

 

 ___________________________________________________ 

مصطفوی، حسن؛ التحقيق فی کلمات القران الكریم، مؤسسه الطباعه والنشر وزارت فرهنگ و ارشاد، چاپ    1

،  چاپ، وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامى  ، أوصاف الأشراف،خواجه نصير طوسى؛  102  ص  3  جش،    1371اول،  

مكتبه  ؛ طریحی، فخرالدین؛ مجمع البحرین، تحقيق سيد احمد حسينی، ال21  ص ،  1  جش،    1373  چاپ: سوم،

 .168 ص،  4 جالمرتضویه واژه »خلص«،  
،  ارى، چاپ: دفتر انتشارات اسلامىاکبر غفملا محسن؛ المحجۀ البيضاء، تصحيح و تعليق، على  ،فيض کاشانى  2

 .128، صفحه 8، جلد ق 1417، چاپ: چهارم

https://wiki.ahlolbait.com/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%87
https://wiki.ahlolbait.com/%D8%A8%D9%87%D8%B4%D8%AA
https://wiki.ahlolbait.com/index.php?title=%D8%AE%D9%88%D8%A7%D8%AC%D9%87_%D9%86%D8%B5%D9%8A%D8%B1_%D8%B7%D9%88%D8%B3%D9%89%E2%80%8C&action=edit&redlink=1
https://wiki.ahlolbait.com/%D9%81%D9%8A%D8%B6_%D9%83%D8%A7%D8%B4%D8%A7%D9%86%D9%89
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 ( کارایی   3

افتد که از سویی، هيچ  زمانی اتفاق می  کاراییاست.    کارایییكی از مسائل مهم در مدیریت  

منبعی اعم از نيروی انسانی، سرمایه و دارایی پولی معطل و بيكار نباشد. از سوی دیگر، از  

که نتوانی به توليد کالایی اضافه کنی جز با    ایگونهبههمه این عوامل استفاده بهينه شود؛  

رجایی(. آنچه در    محمدکاظماقتصاد خرد جلد یك، سيد  )ردن از توليد کالای دیگر.  کم ک

این است که همواره امكانات معطل و نيروی انسانی    شودمیزندگی مشاهده    هایواقعيت

با   توليد فاصله شكل    کاراییبيكار در جامعه وجود دارد. در این صورت  امكانات  با مرز  یا 

توليد  يكار باشد، یعنی می. چنانچه منابع بگيردمی از توليد کالایی؛  توان بدون کم کردن 

  گيردمی، نقطه غيرکارا شكل  دیگرعبارتبهکالای دیگر یا توليد همه کالاها را افزایش داد،  

باشند و منابع    شدهگرفتهبه کار    گاهی ممكن است همه منابع  (.1392،  و همكاران  افجه)

بتوان بدون کم کردن از توليد کالایی به توليد    باوجودآن  وبيكار یا معطل وجود نداشته باشد  

کالا یا کالاهای دیگر اضافه نمود. در این صورت عامل را باید در فرهنگ، سوء تدبير، مدیریت  

جستجو کرد. تربيت توحيدی، آموزش و    هااینغير کارآمد، مقررات ناکارآ، انحصار و امثال  

اثربخشی عوامل فوق نقش اساسی دارد. وقتی همه نيروی انسانی در کاهش    آموزیمهارت

  خوبیبهشود و منابع بيكار وجود نداشته باشد و از سوی دیگر، از منابع    کاررفتهامكانات به  

استفاده شود و سازمان در نقطه کارآ قرار داشته باشد، مفهوم کميابی شدیدتر خود را نشان 

، تدبير بسيار دقيق و دانش فنی بالا نياز است تا توليد کالا و خدمات  دیگرعبارتبهدهد. می

به نحو کارآ   از منابع    شده استفادهافزایش یابد. سازمان ممكن است در وضعيتی باشد که 

ولی عمده امكانات توليد صرف تأمين نيازهای لوکس و تجملی صاحبان ثروت شده    باشد، 

ثمره   از  محروم  طبقات  و  بهره  کارایی   کارگيریبهباشد  چندان  باشد.  منابع  نشده  مند 

، کارآیی ممكن است با نابرابری و شكاف فاحش درآمدی همراه باشد. مدیریت  دیگرعبارتبه

ا افزایش، سطح دانش و فناوری منابع را ارتقاء و موجب افزایش  جهادی انگيزه نيروی انسانی ر

 . شودمیکارایی سازمان 
 ( هوشمندي  4

شما    آنچههای خود و هر آنچه در آن است در دستيابی به  »مهارت  کارگيریبههوشمندی  

زمينه در  خود  زندگی  به  رسيدن    خود  های توانایی  برتكيه   با   اجتماعی   فرهنگی   برای 

هوشمندی، ظرفيت و   .ه جبران یا بهبود نقاط ضعف خویشتن« استب  توجه  و  خواهيدمی

شود. مشخص می ارادهو    آگاهی خویشتن،  آگاهی،  ادراکتوان ذهنی انسان است که توسط  

،  یادگيری مفاهيم،  یادگيریبرای   شناختیهای  ، انسان دارای تواناییودخ  از طریق هوشمندی

،  گيری  سرمشقو   بازشناخت الگوهاظرفيت برای    ازجمله،  خِرَدو   منطق  کارگيریبه،  درک

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D9%88%DB%8C%D8%B4%D8%AA%D9%86%E2%80%8C%D8%A2%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%8C%D8%A7%D8%AF%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C_%D9%85%D9%81%D8%A7%D9%87%DB%8C%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%B1%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%82%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA_%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88
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برای  زبانو استفاده از   حفظ اطلاعات،  گيریتصميم،  گشاییمشكل،  ریزیبرنامهدرک افكار،  

همه ابعاد    زمانهمدر مدیریت هوشمند  .  (1398خضری و همكاران،  )  است ارتباطبرقراری  

  قرارگرفته و دقت نظر    موردتوجه  هاآن مسئله فرایندهای تغيير و تحول و پيامدهای حاصل از  

اقدام صورت    مشیخطو سپس تدبير و   هر تصميم یك مدیر    بنابراین  گيرد؛ میگذاری و 

جامعه را دستخوش سلسله وار، دیر یا زود، سرنوشت تمام نهادهای    روند یكطی    تواند می

ابزاری استراتژیك    عنوانبه مدیریت هوشمنددر همين راستا ضرورت توجه به    . تغيير نماید

جهت پيشبرد اهداف راهبردی و همچنين بالا بردن فرهنگ جامعه در جهت کاهش تغييرات 

مطرح است. این امر بيانگر این است که بدون توجه به اصل مدیریت  به نظر کوچك اما مهم

نيازهایهوشمند، شناخت   این مشكلاکشور و نحوه برخورد    مشكلات و  رابا  نيازها   ت و 

که    تواننمی داشت  توجه  باید  لذا  گرفت.  بهره  جامعه  هوشمنددر  امر   مدیریت  یك 

مسئولين    ناپذیراجتناب  همواره  که  یاری    کشوراست  تغييرات  در  نيازمند    کندمیرا  و 

را   مدیریت  این  موفقيت  که  آنچه  است.  توجه  و  استراتژیك    عنوانبهپشتيبانی  ابزار  یك 

  موردتوجه صاحبان دانایی    عنوانبهافراد جامعه    تكتكقطعيت بخشد، این است که    تواندمی

 .بربگيردباشد که این مدیریت را در  ایگونه بهقرار گيرند و نحوه اجرای قوانين 
 ( عدالت 5

عدالت و معادله، لفظی   :خوانيممیو ضد ظلم و جور است. در لغت    شدهگرفتهعدالت از عدل  

افاده   را  )برابری(  مساوات  معنای  تقسيمکند میاست که  معنای  به  مساوی    طوربه  . عدل 

این واژه را باید در رهنمودها    تر کاملاما معنای دقيق و    ؛(1395سيدنقوی و همكاران،  .)است

: عدل آن است فرمایدمیکرد. امام علی )ع( درباره عدالت    وجوجستدینی،    هایگزارش و  

استاد مطهری اصل عدل را به عدل الهی و عدل  .  که هر چيزی در جای خودش قرار گيرد

انسانی و عدل الهی را به عدل تكوینی و تشریعی و عدل انسانی را به عدل فردی و اجتماعی  

عدالت اجتماعی و عدل الهی    زیربنایکرده است. به نظر ایشان، عدالت فردی    بندیتقسيم

ظور از عدل تكوینی این است : »منگویدمیایشان  .  و ایمان نيز زیربنای عدالت فردی است

و عدل تشریعی    .هاستقابليتو    ها استحقاق که نظام هستی و آفرینش بر اساس عدل، توازن،  

است. رعایت شده  اصل عدل  قوانين، همواره  و وضع  نظام جعل  را   یعنی در  انسانی  عدل 

ر تقسيم  مستقل حيات فردی انسان یعنی عقيده، اخلاق و رفتا  های حوزه با توجه به    توانمی

و قرآن    باشد میمنظور از عدالت عقيدتی، همان توحيد است که در مقابل آن شرک    .کرد

عدالت اخلاقی، اعتدال قوای (.   13( آیه  31لقمان )  )مجيد آن را ظلم بزرگ دانسته است

: عدالت، عبارت است  فرمایدمی)شهوت، غضب و شيطانی( است. امام خمينی )ره(    گانهسه 

انسان به توازن و تسلط   شودمیعدالت اخلاقی باعث  .   مليه و تهذیب آناز تعدیل قوه ع 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87%E2%80%8C%D8%B1%DB%8C%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%84_%D9%85%D8%B3%D8%A6%D9%84%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D9%87_(%D8%AC%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D9%87%D9%88%D8%B4%D9%85%D9%86%D8%AF-o-Title-ot-desc/
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   .نيفتد وتفریطافراطروحی برسد و به دام 
 محور ( برنامه 6

 گيریتصميمفرایندی است سازمانی برای تعریف راهبرد سازمان و    ریزی راهبردیرنامهب 

گيرد. این  برای رسيدن به مقصود استراتژی، صورت می موردنيازبرای چگونگی یافتن منابع 

   .(1398، خزائی) شودافراد و منابع را نيز شامل میفرایند 

. پس  است  قرارگرفتهبرای آنكه سازمان بداند به کجا خواهد رفت باید بداند اکنون دقيقاً کجا  

تعریف کرده و چگونگی رسيدن به آن جایگاه    درستیبهخواهد باشد را  از آن باید آنچه می

برنامه را  فرایند  این  از  حاصل  مستندات  کند.  مشخص  می  راهبردی  را  د.  نامنسازمان 

تصویر کردن طرح و برنامه یك سازمان    منظوربه ریزی مؤثر  ریزی راهبردی برای برنامهبرنامه

ر در آینده دقيقاً چگونه خواهد  بينی کند بازاپيش  مشخصاًتواند  رود، اما هرگز نمیبكار می

آینده   متفكران و خبرگان   .(1390  عزیزی،)  دادخواهد    رخ  اتفاقاتی  چه  نزدیكبود و در 

های سازمان را بر اساس زنده ماندن در شرایط باید استراتژی استراتژی در سازمان می حوزه

است.    سازمانده  تصویر رسمی آین  نوعیبه ریزی راهبردی  درواقع برنامهد.  سخت طراحی کنن

باید  دقيقاً چه کار   :داد  خواهد  پاسخ  زیر هایپرسش از یكی به  کمدست راهبردیهر برنامه 

  ؟ دادکار خود را به بهترین شكل ممكن انجام    باید  چگونه  ؟ باید کردبرای چه کسی کار  کرد؟  

برنامه شودریزیدر  پرسيده  زیر  شكل  به  سوم  پرسش  است  ممكن  تجاری  چگونه   :های 

  دنبال بهدر این رویكرد بيشتر  توان رقيب را از سر راه برداشت یا از رقابت اجتناب کرد؟می

بودن بهترین  تا  رقيبان هستيم  دادن  از سازمان   !شكست  بسياری  راهبردی  در  برنامه  ها 

تر در خصوص   طورمعمولبهسازمان به کجا خواهد رسيد که    آینده   سال  که   است  این درباره  

خود  اندازچشمها  ( نيز صادق است، اگرچه بعضی از سازماندرازمدت)نج سال آینده  سه تا پ 

 . اندسال آینده گسترش داده 20را تا 
 عشق، ایمان و کار براي خدا (  7

مادی    ایپدیدههی غيرعبادی به کار خود داشته و مانند  یك مدیر مسلمان ممكن است نگا 

رحمانی،  )  باشد و دنيایی با آن برخورد کرده و نگاه خشك علمی و آکادميك به آن داشته  

بسيار   ها موفقيتنيز در پی داشته باشد، آن    هایی موفقيت(. چنين مدیریتی حتی اگر  1387

اما اگر تمام امور   ؛»مدیریت جهادی« ناميد   تواننمیمدیریتی را    ینحوهناچيز بوده و چنين  

خود را ملزم به رضایت خداوند نموده و با عشق و ایمان راسخ آن را انجام دهد    هایفعاليتو  

 لوب خواهد شد. طن مآبا موفقيت خواهد بود و عملكرد   قطعاً
 کوشی سخت(  8 

بسيار پرقدرت وارد ميدان کار    انقلابافراد هرچند در ابتدای  طبق منویات مقام رهبری،   

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%DB%8C%D9%85%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%86%D8%B4%D9%85%E2%80%8C%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D8%B2
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شده بودند، اما خسته شدن در برابر طوفان مشكلات و به اصطلاح عاميانه، »بریدن« این  

جهادی با حرکت   یروحيه!  چنينیاین  های مدیریتافراد، شاهدی است بر جهادی نبودن  

و   است  تعارض  در  انسان  طبيعی  که  هرقدر  یعنی  است؛  معكوس  نسبتی  دو،  این  نسبت 

نتيجه  به  انجام دهد  با حرکتی طبيعی  از مجاری عادی و  را  امور دنيا و آخرتش  بخواهد 

رسيد.   و    وقفهبیجهادی حرکتی    یروحيه   یلازمهنخواهد  زمانی  و  در هر شرایط مكانی 

رزمندگان    کهچنان «، آن  ناپذیریگی خست»  یروحيه امكاناتی است و این امر، یعنی دارا بودن  

، بدون  روزشبانهشرایط، گاه تا چند    ترینسختدفاع مقدس الگوی عملی آن بودند که در  

آتَيْنا مُوسیَ  مطابق با آیه شریفه  .مشغول بودنداستراحت به جهاد فی سبيل الله   لَقدَْ  : »وَ 

ی خداوند به موسی، کتاب تورات عطا فرمود و پس  الْكِتابَ وَ قَفَّيْنا مِنْ بَعْدِهِ بِالرُّسُلِ...« یعن

این آیه    .(1372طبرسی،)  کننداز آن پيامبرانی پشت سر هم فرستاد تا دین الهی را تبليغ  

  ها برنامهکه یكی از نكات لازم در راه رسيدن به موفقيت، پيگيری و تداوم    فهماندمینيز به ما  

وند، پيامبران را پشت سر هم برای دعوت نهایی است. همچنان که خدا  ینتيجه برای حصول  

 .مردم فرستاده است
 هاآنچالش با موانع و عبور از (  9

ایشان، از    مقام  را  موانع  با  و  چالش  معرفی  »  یهاشاخص خصوصيات  جهادی«  مدیریت 

این موانع  اندکرده ، آسان گرایی، آسان  یطلبراحتفكری و عقلانی،    یهاضعف  توانندیم. 

«( و چيزهایی از این قبيل  توانيمینممثل »ما  )  یخیتار  یها عادت،  هاچالشپنداری، گریز از  

خود   ناپذیرییخستگباشند که یك »مدیر جهادی« با توکل به خداوند متعال و با جدیت و  

از   تنهانه،  بنابراین در تفكر مدیریت جهادی ؛عبور خواهد کرد سلامتبهاز تمامی این موانع  

مواجه شده    ها آنو بحران نباید فرار کرد بلكه باید با سلاح تدبير و رفتار عقلایی با    ها چالش

 گذر نمود.  هاآنو از 
 

 روش تحقیق  -3

حاضر  هدف استمؤلفه   تبيين  مطالعه  جهادی  مدیریت  از    شدهآوری جمع  هایداده.  های 

 استفاده از روش  با و شدهاستفاده های مقام رهبریسخنرانی و دینی کتب مطالعات موجود،

.  شده استاستفاده  هامؤلفه مجموعه    روابط ميانجهت تعيين  ساختاری تفسيری،    سازیمدل

رویكردی اکتشافی دارد بنابراین برای شناسایی رابطه   ساختاری تفسيری  سازیمدل روش

های  بخش انتخاب مؤلفه  کهای است  عه، توسکاربردیق،  ميان عوامل مناسب است. نوع تحقي

جهادی رو  مدیریت  از  استفاده  محتوای    شبا  شد تحليل  انجام  انجام    .کيفی  برای 

و مرتبط با    خاص  و تحقيقات  منظم از مجموعه متون  طوربهها  محتوا، داده  وتحليلتجزیه 

جهادی تصویری  صورتبه  مدیریت  یا  شفاهی  مؤلفه   آوریجمع   نوشتاری،  بسياری  و  های 
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نفر از   10مؤلفه با فراوانی و تكرار بيشتر انتخاب و با نظر خبرگان )  24استخراج گردید که  

مؤلفه نهایی    9جهادگران دوران وزارت جهاد سازندگی( و استفاده از انحراف معيار کمتر،  

  ها همؤلفمجموعه  روابط ميانسازی ساختاری تفسيری، استخراج و جهت تعيين جهت مدل

 گردید. استفاده 

 1سازي ساختاري تفسیريمدل -1-3

بندی  ها و سطحروشی اکتشافی برای شناسایی روابط شاخص ساختاری تفسيری  سازیمدل

توان الگوی روابط علی  مبتنی بر پارادایم تفسيرگرایانه است. با استفاده از این روش می  ها آن 

کرد شناسایی  را  عوامل  از  مجموعه  یك  ميان  پيچيده  نوعی  .و  روش  تحليل  این 

که   ساختاری تفسيری اساس  براست  نيز   بنانهاده  پارادایم  روش  این  هدف  است.  شده 

بين   روابط  برای    هایمؤلفهشناسایی  و  است  پيچيده  و  چندوجهی  پدیده  یك  زیربنایی 

روشی  مطالعات مدیریت و علوم اجتماعی مناسب است. طراحی مدل ساختاری تفسيری

بررسی از    برای  روی    ها مؤلفهاثر هر یك  رویكردی    هایمؤلفهبر  این طراحی  است.  دیگر 

رود تا اهداف کلی  می کار بهفراگير برای سنجش ارتباط است و برای توسعه چارچوب مدل 

امكان  شودتحقيق  عوامل،  .پذیر  مجموعه  یك  ميان  روابط  شناسایی  برای  روش  این  از 

یا  شاخص می  ها مؤلفهها  روشاستفاده  تفسيری  سازیمدل شود.  رویكردی   ساختاری 

 اکتشافی دارد بنابراین برای شناسایی رابطه ميان عوامل مناسب است. از این منظر کاربرد

تفسيری  سازیمدل روش ساختاری  به   دیمتل مشابه  روابط  شناسایی  بر  علاوه  اما  است 

پردازد. کاربرد اصلی این روش برای پژوهشگران، طراحی الگوی ها نيز میبندی شاخصسطح

پدیده   زیربنایی  عوامل  از شناسایی  روش  موردمطالعهاوليه پس  استبا   برای   .های کيفی 

شود. دقت کنيد این پرسشنامه تنها یك استفاده می ISM پرسشنامه ها ازگردآوری داده

پرسشنامه با  و  است  استاندارد  دارد.  ماتریس  تفاوت  ليكرت  طيف  با  نگرش  سنجش  های 

 سازیمدل  درروش .رسشنامه مصداق ندارندمفاهيمی مانند روایی و پایایی نيز در مورد این پ 

از  ،  ساختاری تفسيری روابط شاخص  1و    0تنها  تعيين  استفاده میبرای  بنابراین  ها  شود 

شاخص پاسخ رابطه  بيان  در  چندانی  آزادی  انجام  دهندگان  برای  ندارند.   سازیمدلها 

 :شودتفسيری پنج گام اصلی برداشته می ساختاری

 خودتعاملی ساختاريتشکیل ماتریس  •

 ماتریس دستیابی  •

 پذیريماتریس انتقال  •

 ___________________________________________________ 

1.Interpretive Structural Modeling  = ISM 

https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
https://parsmodir.com/mcdm/dematel.php
https://parsmodir.com/mcdm/ismq.php
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 ها بندي شاخصسطح •

 وابستگی -ترسیم نمودار قدرت نفوذ •

 ( تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاري1گام 

شاخص شناسایی  از  پدیده  پس  زیربنایی  مربع  موردمطالعههای  ماتریس  از  n×n یك 

در   .است ISM همان پرسشنامه  درواقعشود. این ماتریس  های موجود طراحی میشاخص

 گردد: ها به شرح زیر گزارش میها یا مؤلفهاین مطالعه شاخص
 هاي مدیریت جهاديمؤلفه

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

A B C D E F G H I 

 اخلاص 
 و تخصص

 بنيانی دانش
 عدالت  هوشمندی  کارایی 

برنامه  

 محور 

کار  

برای  

 خدا 

 کوشی سخت

  چالش

  با

 موانع 
 

  ابعاد   از SSIM یا Interaction Matrix-Structural Self ساختاری  خودتعاملی  ماتریس

 تشكيل  مفهومی  روابط  حالت  چهار  از  استفاده   با  هاآن   مقایسه  و  مطالعه  هایشاخص  و

  اطلاعات .  گرددمی  تكميل  محوری  فرآیند  متخصصين  و  خبرگان  توسط  ماتریس  این.  شودمی

  خودتعاملی   ماتریس   و  بندیجمع  تفسيری  ساختاری  سازیمدل  متد   اساس   بر  حاصله

  منطبق  (ISM) تفسيری  ساختاری  سازیمدل  منطق.  است  گردیده   تشكيل  نهایی  ساختاری

 کند. می عمل  هافراوانی در  مد مبنای بر  و ناپارامتریك هایروش بر
 A B C D E F G H I 

A ---- 0 1 0 1 1 2 1 0 

B  ---- 1 1 0 2 0 1 1 

C   ---- 2 1 2 1 1 1 

D    ---- 1 1 0 0 1 

E     ---- 1 2 1 0 

F      ---- 0 1 1 

G       ---- 1 1 

H        ---- 1 

1         ---- 
 

 شود:های فوق  بر اساس نظام قراردادی زیر تبيين میروابط بين مؤلفه 

 -   i     1    =      به    j     از  طرفهیكارتباط         j      1   =     به    i     از  طرفهیك ارتباط  

   j           =0        و    i       بين     ارتباط  عدم    j     =2              و    i     ارتباط دوطرفه بين
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تعيين   هامؤلفه با استفاده از نمادهای مندرج در جدول فوق الگوی روابط علی ميان  

 .شودماتریس خودتعاملی ساختاری تشكيل می ترتيباینبهشود. می

 SSIM - Matrix 

 

 ( ماتریس دریافتی2گام 

از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یك   Reachability matrix ماتریس دریافتی

آید. برای استخراج ماتریس دریافتی در هر سطر  می  دست  به ماتریس دو ارزشی صفر و یك  

از عدد صفر استفاده   0 و   - 1 علائم جایبهاز عدد یك و   2 و 1  جایبهماتریس خود تعاملی 

  های قطر اصلی برابر یكرد. درایهماتریس دریافتی اوليه نام دا  آمده دستبهشود. ماتریس  می

 .گيردقرار می  یا خط تيره
Initial – Reachability - Matrix 

 

 

 پذیري( ماتریس انتقال 3گام 

. شود  طراحی  ثانویه  ماتریس  باید  شد  تبدیل  یك  و  صفر  ماتریس   یك  به  ماتریس  بعدازآنكه

 اگر  که  معنا  این  به.  شود  کنترل  ثانویه  روابط  باید  اطمينان  برای  دریافتی  ماتریس  یك  در

A به  منجر B و  شود B به  منجر C باید  صورت  این  در  شود A به  منجر C اگر   یعنی  شود؛ 

  نيفتاده   اتفاق   این  عمل  در  اما  باشد  شده  لحاظ  مستقيم  اثرات  باید  ثانویه  روابط  اساس  بر

A B C D E F G H I

A - 0 1 0 1 1 2 1 0

B 0 - 1 1 0 2 0 1 1

C -1 -1 - 2 1 2 1 1 1

D 0 -1 2 - 1 1 0 1 1

E -1 0 -1 -1 - 1 2 1 0

F -1 2 2 -1 -1 - 0 1 1

G 2 0 -1 0 2 0 - 1 1

H -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 - 1

I 0 -1 -1 -1 0 -1 -1 -1 -

ماتریس دریافتی اولیه

A B C D E F G H I

A 1 0 1 0 1 1 1 1 0

B 0 1 1 1 0 1 0 1 1

C 0 0 1 1 1 1 1 1 1

D 0 0 1 1 1 1 0 1 1

E 0 0 0 0 1 1 1 1 0

F 0 1 1 0 0 1 0 1 1

G 1 0 0 0 1 0 1 1 1

H 0 0 0 0 0 0 0 1 1

I 0 0 0 0 0 0 0 0 1
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  نمودن  وارد  با  علمی   زبان  به  .داد  نشان   نيز  را  ثانویه  رابطه  و   شود  تصحيح  جدول   باید   باشد 

  ماتریس   یكاین. آیدمی  دست به نهایی  دستيابی  ماتریس  ها،شاخص روابط در پذیریانتقال

  دسترسی   طولی  هر  با  عنصر   به  عنصر  کههنگامی  آن  هایدرایه   از  هریك  که  است  مربعی

 تك تكهای ممكن تعدی برای  حالت   .است  صفر  برابر  غيراینصورت  در  و  یك  باشد  داشته

  .آیددست می  بهو ماتریس زیر    شودمیطبق ماتریس خودتعاملی ساختاری انجام    هامؤلفه 

یا رنگ    1*  و اگر تغييری به وجود آمد با علامت    نمود را بررسی    هامؤلفه  تكبهتكباید    حال

 .شودداده میدر ماتریس نشان  قرمز 

 

 
 

 وابستگی -  نفوذ( نمودار قدرت 4 گام

روابط متقابل و تأثيرگذاری بين معيارها و ارتباط معيارهای سطوح مختلف  (ISM) در مدل

تصميم  شدهدادهنشان    خوبیبه فضای  بهتر  درک  که موجب  مدیران    وسيلهبه گيری  است 

شود. برای تعيين معيارهای کليدی قدرت نفوذ و وابستگی معيارها در ماتریس دسترسی  می

با عنواننهایی تشكيل می این ویژگی  از  برداشتیاد می تحليل ميك مك شود.  ی  شود که 

 .کاملاً اشتباه است

  .گذاردمی  تأثير  هاآن ام بر    i   تعداد عناصری که عنصر:  Driving Forceنفوذ    یا ميزان قدرت

از جمع اعداد هر سطر در    مؤلفهدیگر است که برای هر    های مؤلفه بر    تأثير ميزان  درواقع  

 . آیدمی دست بهماتریس دریافتی نهایی  

یا   وابستگقدرت  عنصرDependent Force یميزان  بر  که  عناصری  تعداد   :   i  تأثير ام 

از جمع   مؤلفهدهد که برای هر  دیگر را نشان می  هایمؤلفه از    درواقع تأثيرپذیری  .گذارند می

 د. آی می دست بهاعداد هر ستون در ماتریس دریافتی نهایی  

 
 

ماتریس دریافتی نهایی

A B C D E F G H I

A 1 1 1 1 1 1 1 1 1

B 0 1 1 1 1 1 1 1 1

C 1 1 1 1 1 1 1 1 1

D 0 1 1 1 1 1 1 1 1

E 1 1 1 0 1 1 1 1 1

F 0 1 1 1 1 1 1 1 1

G 1 0 1 0 1 1 1 1 1

H 0 0 0 0 0 0 0 1 1

I 0 0 0 0 0 0 0 0 1

https://parsmodir.com/db/research/micmac.php
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 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ها مؤلفه

 A B C D E F G H I 

 1 2 7 8 8 8 9 8 9 ميزان نفوذ 

ميزان  

 وابستگی
4 6 7 5 7 7 7 8 9 

 

از جمع سطری   نفـوذ  از جمع ستونی    و   د یآیم   دست  بهسـتون قـدرت  ستون وابستگی 

جبری    اگرچه،  گریدانيببه.  شودیمحاصـل   جمع  از  وابستگی  سطر  و  نفوذ  قدرت  ستون 

یك    رگذاريتأثروابـط    دهنده نشاندر سـطر    (1است، ولی هـر یـك از اعـداد )  شدهحاصل

  دهندهنشان در سـتون،    (1هر یك از اعـداد )  و  ؛شاخص بر بعد/ شاخص دیگر است  /بعد  

 .است وابـستگی یـك بعـد/ شـاخص بـر بعـد/ شـاخص دیگـر
 هاشاخصي ابعاد و بندسطح( تعیین روابط و  5گام 

و   روابط  تعيين  در  یبندسطح برای  مجموعه  ISM تفسيری  ساختاری  مدل معيارها  باید 

 .ها برای هر معيار از ماتریس دریافتی استخراج شودها و مجموعه ورودیخروجی

ها(: شامل خود معيار و معيارهایی است که از آن  مجموعه دستيابی )اثرگذاری یا خروجی

 .پذیردمی ريتأث

ها(: شامل خود معيار و معيارهایی است که بر آن  )اثرپذیری یا ورودی  نيازمجموعه پيش

 .گذارندمی ريتأث
 

 سطح  مجموعه مشترک  مجموعه ورودی مجموعه خروجی  شماره  ها مؤلفه

A 1 1/2/3/4/5 /6/7/8/9 1/3/5/7 1/3/5/7 5 

B 2 2/3/4/5/6 /7/8/9 1/2/3/4/5 /6 2/3/4/5/6 4 

C 3 1/2/3/4/5 /6/7/8/9 1/2/3/4/5 /6/7 1/2/3/4/5 /6/7 3 

D 4 2/3/4/5/6 /7/8/9 1/2/3/4/6 2/3/4/5/6 4 

E 5 1/2/3/5/6 /7/8/9 1/2/3/4/5 /6/7 1/2/3/5/6 /7 3 

F 6 2/3/4/5/6 /7/8/9 1/2/3/4/5 /6/7 2/3/4/5/6 /7 3 

G 7 1/3/5/6/7 /8/9 1/2/3/4/5 /6/7 1/3/5/6/7 3 

H 8 8/9 1/2/3/4/5 /6/7/8 8 2 

I 9 9 1/2/3/4/5 /6/7/8/9 9 1 
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شود.  نياز، اشتراک دو مجموعه حساب میپس از تعيين مجموعه دستيابی و مجموعه پيش

با مجموعه   برابر  دو مجموعه  اشتراک  که  متغيری  باشد،  )خروجی  یاب يدستقابلاولين  ها( 

را در مدل خواهند    یر یرپذيتأثبنابراین عناصر سطح اول بيشترین    ؛سطح اول خواهد بود

از شناسایی شاخص  .داشت عناصر  پس  این  اول،  فرایند محاسبه    شدهحذفهای سطح  و 

ها ادامه  کند. این فرایند تا حذف تمامی شاخصادامه پيدا می ازي نشيپ مجموعه دستيابی و 

می سطوح    دیگرعبارتبه  .کندپيدا  نهایی،  دریافتی  ماتریس  به  توجه  تعيين    هامؤلفه با 

  هایمؤلفهو    )I, H)   که دارای وابستگی زیادی هستند در سطوح ابتدایی  هاییمؤلفهشود؛  می

  هایی مؤلفه  گيرند. قرار می(  I, Hترین سطح ) که دارای قدرت نفوذ بالایی هستند در پایين

که دارای قدرت   هایمؤلفهو    ( A, B, D)بالاتر  هستند در سطوح    کمکه دارای وابستگی  

(  C, E, F, G)های مؤلفه  گيرند. قرار می( A, B, Dسطح ) بالاتریند در هستن  پایينینفوذ 

 مابين هستند. ازنظر قدرت نفوذ و ميزان وابستگی، فی

 

Interpretive – Structural – Model 

 

 

 های تحقیقیافته -4

 MICMACتحلیل 

  تحليل  این در. باشدمی هامؤلفه وابستگی  نيروی و نفوذ نيروی  تحليل و هدف بررسی

 :تفسير خودشان را دارند  هرکدامو   شوند می تقسيم کلی  دسته به چهار  هامؤلفه 

  وابستگی  نيروی  هامؤلفه   از  دسته  این  هستند؛ ”  خودمختار  هایمؤلفه “ دسته اول شامل ✓

گيرند، تقریباً  که در این دسته قرار می  هاییمؤلفهرند،  دا  ضعيفی  نفوذ  نيروی  همچنين  و

  هامؤلفه اثر چندانی روی سایر  هامؤلفهکنند. این کل سيستم عمل می جدا از صورتبه

 بسيار محدود و ناچيز است. هامؤلفهبا دیگر  هامؤلفهارتباط این  درواقعندارند و 
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وذ ضعيفی دارند، با این وجود از نف  نيروی  که  هستند ”  وابسته  هایمؤلفه “ دسته دوم ✓

 برخوردار هستند. هامؤلفهنيروی وابستگی بالاتری نسبت به سایر 

 وابستگی   نيروی  چنينهم  و  نفوذ  نيروی  که  است ”  پيوندی  هایمؤلفه “ دسته سوم شامل ✓

  معنا  این   به  ، اندثباتبی  که  هستند  هایی مؤلفه   حقيقت  در   ها مؤلفه   این  دارند،   قدرتمندی

  ها مؤلفهعلاوه بر اینكه مستقيماً بر سایر  ها مؤلفههرگونه اقدامی در مورد این   انجام که

می میاثر  سایر  گذارد،  از  بازخورد  قالب  در  خود    ها مؤلفه تواند  اثرگذار   مؤلفهبر  نيز 

 (کارایی، عدالت و برنامه محور.) باشد

  وابستگی   نيروی  اما  دارند،  قوی  نفوذ  نيروی  که  است ”  مستقل  هایمؤلفه “ دسته چهارم  ✓

توان ها میکليدی بوده و با ایجاد تغيير در آن  هایمؤلفه  درواقع   که  است  ضعيف  ها آن 

 گذاشت. تأثير  هامؤلفه بر بقيه 

را در یكی از    ها مؤلفهتوان تمامی  ، میهامؤلفهپس از تعيين قدرت نفوذ و قدرت وابستگی  

. در اینجا نكته مهمی که وجود دارد مشخص  قرارداد MICMACهای چهارگانه روش خوشه 

نقاط مرزی معمولاً   MICMACکردن مرز بين این چهار دسته است. بر روی ماتریس روش  

خط مرزی  ،  مؤلفه  n = 9  تعداد بااست یعنی    هامؤلفهتر از ميانگين تعداد  یك واحد بزرگ

بعد از رسم ماتریس و تعيين خطوط   .  1(+2/9== )  5/5=    6یعنی :    (n/2)+1   برابر است با:  

. بر اساس ميزان نفوذ گيردمیاساس ميزان نفوذ و وابستگی درون آن قرار    بر  هامؤلفه مرزی،  

 ان عنوبه  مؤلفه  3،  (اخلاص و هوشمندی)  مستقل  مؤلفه   عنوان به  مؤلفه  2،  هاو وابستگی آن

محور)  پيوندی  هایمؤلفه  برنامه  و  عدالت    وابسته   مؤلفه  عنوانبه  مؤلفه  2و    (کارایی، 

هم در مرز    (تخصص)  مؤلفه  1د. در ضمن  شونانتخاب می  (و چالش با موانع  کوشیسخت )

قرار   پيوندی  و  مستقل  را    هایمؤلفه   توانمی  درواقع.  گيرندمیبين  و   مؤلفه  3مستقل 

 در نظر گرفت. مؤلفه 4پيوندی را   هایمؤلفه 
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Impact Matrix Cross-Reference Multiplication Applied to a ی بندرده 

 

 

 نهایی  وابستگی – قدرت نفوذ نمودار

 

 

MICMAC تحلیل

Driving forces Dependent forces

A 9 7

B 9 6

C 9 7

D 9 5

E 8 7

F 9 7

G 7 7

H 2 8

I 1 9
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همبستگی اشاره کرد در این ماتریس    -  نتایج ماتریس نفوذه  ب  توانمیتحقيق    هاییافتهاز  

دیگر و ميزان   هایمؤلفه در    مؤلفهبا توجـه بـه قـدرت نفـوذ هـر    مدیریت جهادی   های مؤلفه 

هـر   سـطح    هایمؤلفه بـه    مؤلفهوابستگی  چهـار  در  است.   بندیتقسيمدیگـر   شده 

 : دهدمینشان  ها مؤلفه  بندیسطح

ع  “  شامل  پيوندی  هایمؤلفه  (1 محورکارایی،  برنامه  و    چنينهم  و  نفوذ  نيروی   ”دالت 

  که  هستند  هایی مؤلفه   حقيقت  در  هامؤلفه  این  دارند،  قدرتمندی  وابستگی  نيروی

علاوه بر اینكه    هامؤلفههرگونه اقدامی در مورد این    انجام   که  معنا   این   به  ، اندثباتبی

بر    هامؤلفه تواند در قالب بازخورد از سایر  گذارد، میاثر می  هامؤلفه مستقيماً بر سایر  

 . نيز اثرگذار باشد مؤلفهخود 

  اما   دارند،  قوی  نفوذ  نيروی  که  است ”اخلاص و هوشمندی  “شامل  مستقل  هایمؤلفه  (2

کليدی بوده و با ایجاد تغيير    هایمؤلفه   درواقع  که  است،  ضعيف  هاآن   وابستگی  نيروی

 . گذاشت تأثير هامؤلفه وان بر بقيه تها میدر آن 

وذ ضعيفی  نف  نيروی  که  هستند ”و چالش با موانع  کوشیسخت “شامل    وابسته  هایمؤلفه  (3

 .برخوردار هستند  ها مؤلفهاز نيروی وابستگی بالاتری نسبت به سایر  وجودباایندارند، 

بين     خودمختار”  هایمؤلفه “  (4 از  قرار    کدامهيچتحقيق    هایمؤلفه که  این دسته  جزء 

رند،  دا  ضعيفی  نفوذ  نيروی  همچنين  و   وابستگی  نيروی  که   هستند؛   هایی مؤلفهنگرفتند،  

جدا از کل سيستم عمل    صورتبهگيرند، تقریباً  که در این دسته قرار می  هاییمؤلفه 

  هامؤلفهین  ارتباط ا  درواقع ندارند و    هامؤلفهاثر چندانی روی سایر    هامؤلفهکنند. این  می

  بسيار محدود و ناچيز است.  هامؤلفهبا دیگر 

 گیری و پیشنهادها بحث، نتیجه  -5

 بحث  -1-5

  عنوان به  آحاد مردم  جانبههمهپشتيبانی    ترمهمبه همراه تفكر آن و    جهادی  از نوع  مدیریت

ارائه    وسط مقام رهبری  جامعه  مجموعه نظام مسائل و مشكلاتبرای حل    راهبردی  حلراه

اقتصادی  سطوح مطلوبکشور را به  قادر است. مدیریت جهادی شده است تأکيد و بر آن 

نگاه مبتنی و بر پایه تدبير، اندیشه ؛ زیرا این  سوق دهدفرهنگی و اجتماعی    بهبود شرایطو  

  فرایند تحقق آن، در    مسئولين و کارگزاران حاکميتیو    شودمی  معنا  شناختی معرفتو  

همت گماشته و تمرکز خود را با جدیت بر تداوم تحقق چنين مدیریتی است. چنين سبك 

همچون: کارایی، عدالت و برنامه    هاییمؤلفه انقلابی، همراه و سازگار با    باروحيهمدیریتی  
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و هوشمندی؛   اخلاص  طریق   کوشیسخت محوری؛  از  که  بود  خواهد  موانع  با  چالش  و 

  مقام در این راستا با توجه به فرمایشات    آمدند.   دست  بهساختاری تفسيری    سازیمدل

بيانات رهبری    توانمیرهبری   با  نتایج مطالعه حاضر همسو  اظهار نمود که  قاطعيت  با 

علمی و مبتنی بر یك مبانی    کاملاًایشان    هایتوصيه خود حكایت از این دارد که    که  ؛است

  یهادیریت جهادی یكی از ضرورت م  دهه چهارم انقلاب اسلامی، دربنابراین  ؛نظری است

فاصله    انقلاب، فرازوفرودهای   در ی جهاد يرمدیران غ  هایعبرت زیرا انقلاب اسلامی است،

  هایحوزه  درمشكلات مبتلابه    سد  از  عبور  بالادستی،  به مفاد  يدنرقبای جهانی، رس  با  زیاد

تزر  گوناگون، معاندان،  هجمه  مقابل  در  اميد   یقایستادگی  حفظ   جامعه،   کالبد در    روح 

عالی ایران، پاداشت تاریخ و تمدن ملی، پاسداری از خون شهدا و استحكام تم  هایرمانآ

تثبيت  پایه و  دینی  نظام  اصول  تارآهای  در  را    ، یخن  جهادی  مدیریت  اعمال  ضرورت 

تأک است  کرده  اجرا  يد صدچندان  بر  اسلامی  انقلاب  به  یرهبر  جهادی  عنوان مدیریت 

نگاه ژرف به گذشته انقلاب    مبنای استدلال عقلی و مقاومتی بر  اقتصاد  ردراهب  ترینیاصل

به فرجام رسيدن اصل انقلاب عظيم ملت ایران، عبور سرافرازانه    ن است.آ حوادث پيرامون    و

ایران اسلامی در مقابل تهدیدات داخلی و    از آزمون سخت دفاع مقدس، اراده  استواری 

جهادی مدیریت  یك  محصول  همه  سخت.  است  خارجی  دوران هنگامه  ینتردر  های 

  يافتنیندست  يتنهضت اسلامی که تعداد زیادی از نخبگان نيز آن را به یك واقع  يریگاوج

دانستند، مدیریت و مجاهدت امام و ملت ایران، این تئوری را به یك واقعيت تبدیل  می

روزهای جنگ تحميلی، این تدابير جهادی بود که پيروزی را رقم    يرترینگدر نفس کرد،

موقعيت انقلاب در ارائه الگوی موفق برای .  و دشمن سرسخت ما را به تسليم واداشت زد

رضایتمندی جوامع،  در  اداره  اجتماعی، ملی  بر امنيت  قدرتمندانه  های  دسيسه  تفوق 

فردی و    هایبه فعليت درآوردن ظرفيت ،يازموردن  هایوری آدشمن، توسعه نو  یافزارنرم

دستاوردهای این مدیریت   عالم را نيز همه از  ی افكار عموم جمعی و کسب منزلت جهانی در

اً با تداوم این رویه مقدور و ميسور شگرف نيز، صرف هایيتاست و تداوم این موقع آمد کار

یت باید اذعان نمود وجود مدیریت جهادی در تحقق توسعه جامعه اسلامی درنها.  است

یری را بر روند توسعه ناپذجبران ایران به حدی ضروری است که فقدان آن ممكن صدمات  

ی افرامنطقههای  توان دریافت امروزه قدرتنظام اسلامی ایران بگذارد. با اندکی دقت می

و دشمنان اسلام همواره درصدد تثبيت سيطره خویش بر کشورهای اسلامی و تحميل 

اند. این امر در خصوص جمهوری اسلامی ایران که همواره ها بر این جوامع بودهیوابستگ

است،   تربرجستهو    ترملموسداری و طاغوتی بوده است  یهسرماهای  مبارزه با نظام  دارپرچم

ان طرح و اجرای مدیریت جهادی را یكی از رویكردهای مهم نظام اسلامی ایران  تولذا می
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های موجود در ها و دیگر بحران یماندگ عقبها،  یوابستگدانست که تحقق آن بسياری از  

بنابراین، جایگاه بسيار مهم مدیریت جهادی در  ؛  جامعه اسلامی ایران را از بين خواهد برد

، چنانچه  درواقعت توجه پژوهشگر به تحقيق کنونی بوده است.  ین علترمهمنظام اسلامی، 

گرفت، مسائلی همچون دلایل وابستگی، ماهيت عدم توسعه و  ینمپژوهش حاضر صورت  

پيشرفت نظام اسلامی، ماهيت نيازهای اصولی نظام اسلامی، تبيين رویكردهای حداقلی و  

بالفعل با استفاده    هایفيتظربالقوه و تبدیل آن به    هایظرفيت حداکثری جهت شناخت  

باقی   نامكشوف  و  تا حدودی سربسته  باید    ماند.یم از مدیریت جهادی  با  مدیر جهادی 

ن جامعه و  لامحيط ک  و چالش با موانع،   کوشیسختکارایی، برنامه محوری؛ هوشمندی؛  

ی کلمه حق را جایابی  لان اعتلای رصد کرده و جایگاه خود در نقشه ک لایجهان را با دقت با

بينش محلی خود، مسئله را تعریف و برای حل آن کوشش نماید.    اساس  برنماید و سپس 

 .شودمیجهانی، تعریف  مشكلاتبه  توجه با بدیهی است که مسئله محلی،  

 

 منابع -6

 منابع فارسی  -1-6

 هامقاله

 کریم  قرآن .۱

 البلاغهنهج .۲

سيد   .۳ فراکبریعلافجه،  پور  نقی  شاخص1392)  ،جعفرپورو    ؛  تطبيقی  مطالعه  عدالت  (.  های 

از دیدگاه مدیریت اسلامی و مدیریت غربی، فصلنامه مدیریت  توزیعی و رویه ای در سازمان 

 .106-175،  1شماره  ،  22اسلامی، سال  

ابعاد،1393)  سميرا  شادی،  و  حسين  بوداقی، .۴   در  جهادی  مدیریت  یهامؤلفه   و  هاشاخص   (. 

 .جهادی  مدیریت  الگوی  غدیر  فرهنگ  المللیينب  همایش   سومين:  تهران  فرهنگ غدیر،

 .سمت  انتشارات  مدیریت،  و  سازمان   (. مبانی1393)  علی  رضائيان، .۵

  پى   براى  یسازمانفرهنگ  با  جهادى  فرهنگ  (. تلفيق1393)  اله  لطف  قاسمى،  و  اله  فتح  صادقى، .۶

یك   ملى  همایش  دومين  مقالات  مجموعه:  تهران  جهاد،  یسازمان فرهنگ   نو  ساختار  اندازى 

 .911-944  صص  مدیریت جهادى،  و  فرهنگ

 عمل،  تا  نظر  از  یسازمان فرهنگ  تحول  و  تغيير  (. مدیریت1388)  دیگران  و  مهدی  مرتضوی، .۷

 . 1-911  صص  جهادى،  مدیریت  و  فرهنگ  ملى  همایش  دومين  مقالات  مجموعه  :تهران 

  کارکنان   عملكرد  در  جهادی  مدیریت  نقش  (1399)  حامد   نوربخش،  محمد؛  اسدی،  پور .۸

- 54،110  شماره  ،15  سال  انتظامی،  امنيت  و  حفاظت  مطالعات  فصلنامه.  امنيتی یهاسازمان 

81. 
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های مدیریت جهادی با الهام از فرهنگ جهادی انقلاب  (. کاوشی در مؤلفه1395)  ديوحخاشعی،   .۹

 اسلامی. تهران: نخستين گردهمایی سراسری مدیریت جهادی. 

(. الگوهای مدیریت جهادی و اسلامی. فصل دوم؛ رساله دکتری، دانشكده  1398داود. )  ،خزائی .۱۰

 مدیریت و حسابداری دانشگاه علامه طباطبائی. 

 (. 1376خامنه ای، علی. درس خارج فقه، ) .۱۱

  فراتحليل(  1398)   محسن  بهمنی،  دخت  نوغانی  محمد؛  خراسانی،  مظلوم  زهرا؛  خضری، .۱۲

  علوم   مطالعات  در  نوین   دستاوردهای  ماهنامه.  شغلی  عملكرد  و  اجتماعی  سرمایه مطالعات

 . 52،16-39.شماره  ،2  دوره  انسانی،

های تخصصی مدیریت جهادی، تهران:  (، مصاحبه1395)دبيرخانه دائمی مدیریت جهادی   .۱۳

 ریزی شهر تهران. انتشارات مرکز مطالعات و برنامه

های مدیریت جهادی، تهران: وزارت جهاد  همایش(. مجموعه مقالات  1387رحمانی، مریم ) .۱۴

 کشاورزی، دفتر نمایندگی ولی فقيه.

.  البلاغهنهج   منظر  از  سازمانی  عملكرد  ارزیابی  (1395)  علی  فرهادی،  ميرعلی؛  سيدنقوی، .۱۵

 .21-15،39  شماره  ،5  سال  ،البلاغهنهج   پژوهشنامه فصلنامه

حسن  طبرسی، .۱۶   انتشارات :  تهران  . 3  چ.  القرآن  تفسير  فی  البيانمجمع.  (1372)  فضلبن 

 .ناصرخسرو

:  موردی  مطالعه)  سازمانی  تعهد  و  شغلی  رضایت  بين  ارتباط  بررسی  (1390)  سعيد  عزیزی، .۱۷

 .173-  11،196  شماره  ماليات،  پژوهشنامه(.  قم  استان  مالياتی  امور  کل  کارکنان اداره

۱۸. ( سعدآبادی،  ميثم،  ج1393لطيفی،  فهم  برای  پدیدارشناسانه  پژوهشی  مدیریت  (.  وهره 

 جهادی، راهبرد فرهنگ، شماره بيست و هشتم.

 نگاه  از  کنترل  و  ( نظارت1394)  طاهره  فقيهی،   بيگم  عليمحمّد؛  ساجدی،  حميد؛  محمودیان، .۱۹

  آموزشی،   مدیریت  در   نو  رهيافتی   پژوهشی  -علمی  فصلنامه(.  السلامعليه)  علی  امام  مدیریتی

 ششم.   شماره، 1،  211- 191.سال

 صدرا. :  تهران  اسلام،  در  رهبری  ( مدیریت1370)  مرتضی  مطهری، .۲۰

 


