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 چکیده 
هرای  عدم کارآیی طررح . اندکنند و خود را به عنوان سکونتگاه اول بشر مطرح نمودهشهرها به شکل سرسام آوری رشد می امروزه

ریرزی سیسرتمی رود و راهبررد    ردهای دیگری از جملره برنامره  رویک ریزی شهری به استقبالجامع و تفصیلی موجب شد تا برنامه

. هرد  ایر    که نشان از قابلیت بسیار در جوابگویی به مشکلات شهرها داشت، به عرصه شهری وارد شود )CDS( یتوسعه شهر

اسرت   های راهبرد توسعه شهری است. فرضیه اصلی پژوهش، ای ی  وضعیت شهر کازرون از نظر شاخصپژوهش، بررسی و تعی

در ای  مقاله، روش پرژوهش،   های توسعه شهری در وضعیت مناسبی قرار ندارد. های استراتژیکه شهر کازرون به لحاظ شاخص

شرهروندان سراک  در شرهر     گرروه  تحقیق، دو ای  در مطالعه تحلیلی و نوع تحقیق، کاربردی است. جامعه آماری مورد -توصیفی

نفر از  45همچنی   نفر است. 300گیری از فرمول کوکران د حجم نمونه شهروندان با بهرهباشد. تعداکازرون و مدیران شهری می

پرسش هایگذاری سؤالخاب گردید. شیوه ارزششهر کازرون انت ریزی دربا موضوع مدیریت و برنامه مرتبط مدیران و مسوؤلان

در ای  پرژوهش،  ها اختصاص داده شد. به پاسخ 5تا  1ی هاای لیکرت بوده و بر ای  اساس رتبهگزینه 5نامه مبتنی بر روش طیف 

به لحاظ شاخص هایی نظیر: قابلیت زندگی، رقابتی بودن، بانکی بودن و نیز حکمروایی شرهری   ،تلاش شده است که شهر کازرون

شرهری،   راهکارهایی جهت رسیدن به چشرم انرداز آتری توسرعه     ،مورد بررسی قرار گرفته و پس از شناسایی وضع موجود شهر

 پیشنهاد و ارائه گردد.
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  مقدمه
وران خصوصیی و عمیومی کیه در جسیتجوی همکیاری و      فرایندی است که منجر به تولید ابتکارات بهره کیاستراتژریزی برنامه  

. جوهره توسیعه اسیتراتژیک ااسیاس مسیئولیت در     )Steinberg, 2002: 1( شوداشتراک مساعی برای توسعه شهر هستند، می
پاسخگویی به نیازهای اال و آینده جامعه و تحقق اهداف تعیین شیده اسیت کیه تنهیا در پرتیو تیوازن و همیاهنگی در تحیو ت         

ه، همیراه بیا عیدالت    محیط قابل زندگی بیرای همی   گردد. در واقع هدف کلان توسعه استراتژیک، ایجادساختاری جامعه محقق می
های زمیین و مسیکن شیهری، خیدمات     است و توسعه استراتژیک در محدودهاجتماعی، کارایی اقتصادی و پایداری زیست محیطی 

اسیتراتژی توسیعه   . (Sarrafi,1999:180)شود طور یکپارچه وارد میه و زیست محیطی ب اجتماعی و زیر بنایی توسعه اقتصادی
ه شده و در ایال ااضیر   ی استراتژیک است که توسط بانک جهانی و سازمان ائتلاف شهرها توصیهایکی از طرح )CDS( شهری

های برنامه. )(Ashrafi& malekzadeh, 2009:170 باشددنیا دراال اجرا میقرار گرفته و درشهرهای زیادی در بسیار مدنظر
چون بیشتر کالبدی، ایسیتا و سینتی بیوده و در تیدوین      های جامع و تفصیلی مطرح هستند،موجود در ایران، که در قالب تهیه طرح

ها ابعاد اجتماعی، اقتصادی و مدیریتی لحاظ نشده است، پاسخگوی نیازهای فعلی شهرها نیسیتند و چیون در عمیل  ییر قابیل      آن
گذار  لذا ناچیز است؛ هاانعطاف، طو نی مدت و در نهایت قابلیت اجرای چندانی ندارند، و میزان تحقق اهداف پیش بینی شده در آن

های جامع شهری به سمت برنامه ریزی استراتژیک با توجه به خاصیت ترکیبی، انعطاف پذیر بودن و پوییایی آن در  از الگوی برنامه
 هایاستراتژی واقع در .)(Salimi, 2007: 2رسد جهت ال مسائل و مشکلات و سازگاری با تحو ت آینده ضروری به نظر می

 توسیعه  استراتژی باشد.می شهری مدیریت بهبود و سکونت کیفیت ارتقای کارایی، پذیری، رقابت افزایش  (CDS) شهری توسعه

 اقتصیادی  رشید  چیون  عواملی مبنای بر را آن و بخشد بهبود پایدار، اساسی و پایه بر را شهر عملکرد که است آن دنبال به شهری

 و رسمی  یر هایگاهسکونت برای ویژه به عمومی، بهداشت و محیطی شرایط یارتقا فقر، کاهش زندگی، هایفرصت بهبود پایدار،
شیهر   .(Rafeian & shahin rad, 2009: 107)قیرار دهید    سینجش  و بررسیی  میورد  آمد جامعه شهری، در وکم فقیر اقشار

اکنون با مشکلاتی مواجه  داشته است، همکازرون مرکز شهرستان  عنوان بههای اخیر با توجه به گسترشی که در طی دهه کازرون
 استنفر بوده  142057 با برابر 1395در سرشماری سال کازرون معیت شهر ج. اندبوده هاآنهای جامع ناتوان از رفع است که طرح

(Population & Housing census, 2016) .سازد.را در این شهر مشخص می کهای استراتژیاین امر لزوم توجه به برنامه 
شامل دستیابی به مدیریت و ااکمیت بهبود یافته، رشید اقتصیادی و اشیتغال     توسعه شهری رسیدن به اهداف استراتژی در راستای
 کوشد تا به سؤال زیر پاسخ دهد:این پژوهش می ،(Jafari, 2009: 6)و کاهش مداوم فقر فزاینده

پیذیری و  ی خوب شیهری، بیانکی بیودن، رقابیت    ، نظیر )اکمروایتوسعه شهری استراتژیهای به لحاظ شاخص کازرونشهر  آیا -
 دارد؟در وضعیت مناسبی قرار  زیست پذیری(

 ها پرداخته شده است:  راهبرد توسعه شهری مطالعات چندی انجام شده که در زیر به برخی از آندر اوزه 

(2006)   Tagvaei et al رییزی  بررسیی رویکیرد برنامیه   ، بیه  "ریزی توسعه شهریتحلیلی بر برنامه"ای تحت عنوان در مقاله
هیای جیامع و تفصییلی و نییز در راسیتای بیازدهی       اند که به دلیل عدم کیارایی طیرح  به این نتیجه رسیده توسعه شهری پرداخته و

ای بیا  در مقالیه  Ashrafi (2009) ریزی توسعه راهبرد شهری کارایی بیشتری خواهد داشت.ها، استفاده از برنامهتر برنامهمطلوب
و نحوه  به بررسی توصیف کلی راهبرد توسعه شهری "ریزی شهری در رویکردی تحلیلیرویکردی جدید در برنامه CDS " انعنو

 Jafari (2010) و اهداف آن پرداخته است. CDSهای مورد نظر ریزی شهری و همچنین بررسی شاخصاستفاده از آن در برنامه
به بررسی وضعیت شهر چناران به لحاظ  "ر چناران با رویکرد راهبرد توسعه شهریهای توسعه شهاستراتژی"با عنوان پژوهشی در 

انید کیه شیهر چنیاران بیه لحیاظ       های استراتژی توسعه شهری پرداخته است. ایشان در این تحقیق به ایین نتیجیه رسییده   شاخص
 & Heidari Chiane  در وضیعیت مطلیوبی قیرار نیدارد و شیهر در بیدترین وضیعیت ممکین قیرار دارد.          CDSهای  شاخص

Azgami (2010)  شهری  توسعه استراتژی نقش"در پژوهشی با عنوان)CDS( کیم  هیای گروه مسکن تأمین هایسیاست در 

رشیت   شیهر  تملییک  شیر   به اجاره واادهای خانوار ساکن 330ویژگی  23به بررسی  "مطالعه موردی: شهر رشت  شهری، درآمد
 و مییزان درآمید   اشیتغال،  خیانوار،  بعید  هیا، آن بازپرداخت و مالی منابع تأمین اند که نحوههرسیدپرداخته و در نهایت به این نتیجه 

 نتیای   تحلیل و تجزیه شوند.محسوب می هاویژگی این ترینمهم از آمد، و رفت هایهزینه و مسکن انتخاب معیارهای تحصیلات،
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 است، بوده رشت در شهری درآمد کم هایگروه تأمین مسکن هاهخان این ااداث اصلی هدف گرچه که دهدمی نشان آمده دست به

در  Hatami nejad & Faraji Molaei (2011)  هستند. با  به متوسط متوسط و هایگروه به متعلق ها،آن ساکنان ا لب اما
از تکنییک تحلییل   بیا اسیتفاده    "در ایران )CDS(شهری  توسعه استراتژی هایطرح اجرای سنجی امکان"تحقیقی تحت عنوان 

SWOT اقتصیاد  شیهری،  میدیریت  در وییژه  بنیادین، به تغییرات کنونی ایجاد شرایط اند که درو روش دلفی به این نتیجه رسیده 

 این اجرای هایزیرساخت عنوان )به شهری توسعه استراتژی کارگیریبه جهت بسترسازی در زندگی کیفیت هایشاخص و شهری

توسعه  استراتژی طرح اجرای برای مناسبی ظرفیت کنونی شرایط در شهری مدیریت ساختاری ضعف ضروری است. امری رویکرد(
  "در مقاله خود با عنوان Saberi et al (2012)  کرد. مطرح ایاتی و ضروری توانمی را آن در تحو تی ایجاد نداشته، را شهری
میوردی: کلانشیهر    ، مطالعیه AHPمراتبیی   سلسیله  تحلییل  اینید فر از استفاده با )CDS(شهر  توسعه هایاستراتژی بندیاولویت
 و شیهری  مناطق بین شهری خدمات و های عدالت فضایی )توزیع یکسان امکاناتاند که، استراتژیبه این نتیجه رسیده "اصفهان
وم، گسیترش توریسیم   اولوییت د  078/0اولویت اول، درآمدهای پایداری با میانگین وزنی  102/0شهری( با میانگین وزنی  محلات

انیداز  اولویت چهارم، داشتن بیانییه چشیم   063/0اولویت سوم، کاهش آلودگی هوا با میانگین وزنی  073/0شهری با میانگین وزنی 
 اولویت پنجم و... هستند. 056/0درباره آینده توسعه شهر با میانگین وزنی 

یافته در صنعت به کار گرفته شد. مفیاهیمی  استراتژیک به صورت نظامریزی میلادی، مفاهیم برنامه 1960برای اولین بار در دهه   
توان سرآ از و را می 1980گرفت. دهه که از ادبیات نظامی گرفته شده بود و در قالبی ساختار نیافته و ابتدایی مورد استفاده قرار می

ها نامید. بیه  یات آکادمیک و نیز توسعه برخی شرکتای در ادبریزی در راستای نهادینه شدن چنین شیوهنقطه عطف این نوع برنامه
ی  هیا ه مؤسسی ی دولتیی،  هیا ه مؤسسریزی استراتژیک برای ها و علوم مانند برنامهتدری  استفاده از این رویکرد در سایر تخصص

ریزی این برنامه. (Khalilabadi, 2011:7)المللی نیز رواج یافت های بینهای بزرگ تجاری و اتی سازمان یرانتفاعی، شرکت
های اجرایی برای  رسیدن به های مختلف توسعه و گسترش طرحشامل سنجش روندهای اصلی موجود در جامعه، ارزیابی استراتژی

وران خصوصی و عمومی کیه در جسیتجوی   فرایندی است که منجر به تولید ابتکارات بهره کیاستراتژریزی شوند. برنامهاهداف می
که با توجه به تحیو ت   گردد توجه. باید :Steinberg, 2002) 1(شود مساعی برای توسعه شهر هستند، میهمکاری و اشتراک 

محییط زیسیت و ااشییه نشیینی بیرای ا لیب شیهرهای         اشیتغال،  مسائل آموزشی، بهداشتی، جهان امروز، یهایدگیچیسریع و پ
رییزی  برنامیه نوع جوابگو باشد. ولی یک  تواندیسنتی نم یهایزیررنامهرای  تا کنون و ب یهادیگر طرح کشورهای در اال توسعه،

 یهیا بیه دولیت   امکانات ،تهدیدات و... ،هامعضلات شهری از طریق درک فرصتدر جهت مقابله سیستماتیک با  تواندیم کهاست 
 .(Moradi Masihi, 2004:78)کمک کند  هایمحلی و شهردار

سیازی  انیداز کنید و تیدوین آن بیر پاییه چشیم     توأمان بر تهیه و اجرای یک سند تاکید میی  ای است کهراهبرد توسعه شهر، برنامه  
سازی یک دییدگاه بلندمیدت از آینیده شیهر     راهبرد توسعه شهر، فرایند آماده .)(Wingez, 2000:16پذیرد مشارکتی صورت می

نیدکردن رقابیت اقتصیادی، کیاهش فقیر      شیود. راهبیرد توسیعه شیهر روی قدرتم    است که با یک عملکرد کوتاه مدت طراای میی 
 CDS in china a(دهید  های مالی را نییز تحیت پوشیش قیرار میی     محیطی و ساختار شهری تأکید دارد و همچنین جنبهزیست

Manual, 2006: 2(.  شیده از طرییق   یافتیه و اماییت  همچنین راهبرد توسعه شهر به عنوان فرآیندی جهت گیری شده، توسیعه
رتقای رشد برابر در شهرها و مناطق پیرامون شان در جهت بهبیود کیفییت زنیدگی تمیامی شیهروندان تعرییف       مشارکت به منظور ا

هیای شهرنشیینی   . راهبرد توسعه شهر ابزاری است که به شیهر در اسیتفاده از فرصیت   (City Alliance, 2004: 213)شود می
های بیشتری را خلق کند. بنیابراین نیوآوری   ی نهادی، فرصتهاسازد تا با توسعه چارچوبدهد. همچنین شهر را قادر میکمک می

پژوهش ااضر به استفاده از ظرفیت های اقتصاد شهری کازرون با مزیت نسبی در بخیش تولییدات کشیاورزی در راسیتای تیامین      
ی تر برای شهروندان اهداف اشتغال زایی و تامین منابع مالی پایدار برای مدیریت شهری در جهت داشتن شهر سالم تر و قابل زندگ

 بر می گردد. 
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  باشد:به شرح زیر می اصول اصلی استراتژی توسعه شهری
ها و اقداماتی که باعث با  رفتن کیفیت زیست ساکنین شود، شناسیایی و  های توسعه شهر، راه: در استراتژی1قابل زندگی بودن

 گیرد. مورد تاکید قرار می

هرهایی هستند که اقتصاد قوی، با رشد اشتغال، درآمد و سرمایه گذاری همه جانبه دارند.  زمه : شهرهای رقابتی ش2رقابتی بودن

ها است. در شهرهای رقابتی تولید، سرمایه وری افراد و مؤسسهی افزایش بهرهتوسعه کارآمد شهری فراهم آوردن شرایط مناسب برا
 گیرند.های بازار شکل میگذاری، اشتغال و تجارت به شکل پویا و در ارتبا  با فرصت

تیر باشیند و   توانند از نظر میالی بیا ابیات   های استراتژیک پیشنهادی این مسئله که شهرها چطور می: در طرح3قابل بانکی بودن

 شود.شود شناسایی و پاسخ داده میعمومی افزایش و ارتقاء داده می - چطور مشارکت بخش خصوصی

هیای  زم بیرای یکپیارچگی    های بهبود مدیریت شهری و زمینههگردد رایک سعی می: در طرح استراتژ4حاکمیت خوب شهری

 .)World Bank Institute, 2002:11( آوردمدیریت شهری را فراهم می

 
 اصول اساسی و پایه در مطالعات استراتژی توسعه شهری  .1 شکل

 روش پژوهش
دو  آوری اطلاعیات ایین پیژوهش   بیرای جمیع  باشد. تحلیلی می -پژوهش ااضر از نظر هدف کاربردی و مبتنی روش آن توصیفی 

در این مراله با مراجعه به کتب فارسیی و  تیین در    که ایالف( مطالعات اسنادی و کتابخانهمراله اساسی مورد توجه قرار گرفت: 
هیای مختلیف   مارهای سازمانگردد. در این مراله همچنین از آزمینه موضوع مورد بررسی، فصول مربو  به مبانی نظری کامل می

نامه خواهد بیود.  شامل مشاهده، مصاابه و همچنین تکمیل پرسشنیز این مراله  که ب( مطالعات میدانیو  نیز استفاده شده است.
ها گردآوری گردید. آزمون روایی که در این پژوهش به کارگرفته شده، روایی نامهاطلاعات اصلی در مراله میدانی از طریق پرسش

نامه ها در اختیار اساتید مرتبط و متخصص قیرار گرفیت تیا میورد آزمیون صیوری و       که پرسش طوریه ری و محتوایی است. بصو
نامیه از   انجام گردیید. بیرای تعییین پاییایی پرسیش      لات با توجه به نظرات و پیشنهادهامحتوایی قرار گیرد. سپس اصلااات و تعدی
نامیه  نمونیه، ضیریب آلفیای کرونبیاخ بیرای کیل پرسیش        30در اینجا با مطالعه مقدماتی آزمون آلفای کرونباخ استفاده شده است. 

به دست آمد. اگیر آلفیای     88/0نامه مدیران شهری و با مطالعه نمونه مدیران شهری، آلفای کرونباخ کل پرسش  89/0شهروندان 
شهروندان  گروه تحقیق، دو این در مطالعه مورد ماریآ درصد باشد، نشان دهنده پایایی با ی سنجه است. جامعه 60کرونباخ با ی 

 باشید، نفیر میی   300گیری از فرمول کوکران باشد. تعداد اجم نمونه شهروندان با بهرهساکن در شهر کازرون و مدیران شهری می
 شهر کازرون انتخاب گردید. ریزیبا مدیریت و برنامه مرتبط مدیران و نفر از مسوؤ ن 45همچنین 

 
1. Livability 

2. Competitive 

3. Bankability 

4. Good governance 
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گذاری ای استفاده شده است. شیوه ارزشتک نمونه Tاز آزمون  توسعه شهری استراتژیهای شاخص میزان آوردن دست به برای  
هیا اختصیاد داده شید.    به پاسخ 5تا  1های ای لیکرت بوده و بر این اساس رتبهگزینه 5نامه مبتنی بر روش طیف سؤا ت پرسش

های یک از گویههنده بیشترین میزان امتیاز در هرنشان د 5ها و امتیاز ز در هر یک از گویهنشان دهنده کمترین میزان امتیا 1امتیاز 
 به عنوان میانگین مفروض این پژوهش تعیین گردید. 3مورد بررسی در این پژوهش است. از این رو عدد 

 قلمرو جغرافیایی پژوهش

شینه تاریخی متعلق به دوران ساسانی است. جمعیت این شهر بر کازرون در جنوب  ربی استان فارس قرار گرفته است و دارای پی  
تن بوده که از این نظر پنجاه و سومین شهر کشور از نظر تعداد جمعیت است. مساات شهر  142057، 1395مبنای سرشماری سال 

 مین شهر است.هکتار است. کازرون در سلسله مراتب شهری استان فارس از نظر درجه اهمیت، سو 2070کازرون در ادود 

 
  موقعیت جغرافیایی شهر کازرون. 2 شکل

 ها و بحثیافته

 های استراتژی توسعه شهری در شهر کازرونشاخص
 حکمروایی خوب -
های راهبرد توسعه شیهری بیرای کشیورهای    باشد که در طرحسایت بانک جهانی می های چهارگانه فوق برگرفته ازهمه شاخص  

هیای  گذاری و هیم در اجیرا دارد. تعرییف    ه شده است. اکمروایی اشاره به پاسخگو بودن هم در سیاستدراال توسعه از آن استفاد
تواند ما را در دستیابی به مبانی مشترکی کمک نماید تا از طرییق آن، تعریفیی   ها، میاز اکمروایی و مقایسه آن گوناگون ارائه شده

ندگان، نی را رابطه بین جامعه مدنی و دولت، بیین اکمرانیان و اکمرانیی شیو    اکمرا "مکارنی و همکاران"نسبتاً دقیق ارائه نمود. 
 .(Mc Careney,1995:23) داننداکومت و اکومت شوندگان می
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 های حکمروایی خوب شهریتجزیه و تحلیل شاخص
 شاخص مشارکت -
عی و عمرانی شهر د لیت دارد. بیرای   های اقتصادی، اجتمایگاه شهروندان در تعیین جهت گیریاین شاخص بر میزان نقش و جا  

 گردد:های زیر استفاده میاز زیر شاخص سنجش معیار مشارکت
 های شهریها و طرحامههای اجتماعی و از آنجمله برنت و میزان مشارکت مردم در فعالیتسهیم بودن مردم در قدر -
 میزان اس مسوولیت اجتماعی و تعلق به جامعه شهری  -
 های مردم در خصود چگونگی اداره شهردیدگاه و اظهار نظرمیزان انعکاس  -

 شاخص پاسخگویی - 
این شاخص بر مسوول بودن و به عبارت گویاتر، چگونگی اساب پس دادن مسوو ن و تصمیم گیران در قبال شهروندان اسیتوار    

. (Ebrahimzade et al., 2012: 25) است. بنابراین وجود سازوکارهایی برای پاسخگویی مسوو ن بیه میردم ضیروری اسیت    
 های زیر استفاده کرد:سنجش این معیار می توان از شاخص برای
 کنندان در خصود تصمیماتی که اتخاذ میپاسخگو بودن اعضای شورای شهر در مقابل شهروند -
 میزان رضایت و اعتماد مردم به مسوو ن شهری -
 مسوو ن شهری میزان عمل به وعده های داده شده به مردم از سوی -

 شاخص قانونی بودن -
منظور از قانون مداری، وجود قوانین کارآمد، رعایت عاد نه چارچوب های قانونی در تصمیم گیری و دور بودن دسیت افیراد  ییر      

انون مسوول در تصمیم گیری هاست. پایبندی به قانون، مستلزم آگاهی شهروندان از قانون و همچنین اقدام و عمل مسوو ن به قی 
 شود:های زیر استفاده میبرای سنجش آن از شاخص. (Ebrahimzade et al., 2013: 26)  است
 های توسعه شهریها و برنامهاعه و  یر کارشناسی در تدوین طرحمیزان تاایر تصمیمات خلق الس -
 های شخصی و گروهیختیارات قانونی به منظور سودجوییسوء استفاده از ا -
 به دستورالعمل ها و قوانین جاری  میزان پایبندی-

 شاخص شفافیت  -
این معیار بر گردش آزاد اطلاعات و سهولت دسترسی به آن، وضوح اقدامات و آگاهی مستمر شهروندان از روندهای موجود استوار   

 . برای سنجش این معیار از دو زیر شاخص زیر استفاده شده است:(Ebrahimzadeh et al., 2012: 26) است
ها و اقدامات مدیران شهری در اال ااضر و اطلاعات در مورد تصمیمات، فعالیتمیزان آگاهی و سهولت دسترسی شهروندان به  -

 نیز در آینده
 ها، کسب درآمد و مصرف آنظارتی و پایش در مورد نحوه هزینهوجود سیستم های ن -
 16/3و از دیید میدیران شیهری برابیر      92/1شیهروندان برابیر    میانگین امتیاز شاخص اکمروایی شهری در شهر کازرون از دید   

 که مدیران بیشیترین امتییاز را بیه مولفیه     داده شده است در االی "پاسخگویی "باشد. با ترین امتیاز از نظر شهروندان به گویهمی
اختصاد دارد. همچنیین   "قانونی بودن"ی اند. این در االی است که از نظر شهروندان کمترین امتیاز به مولفهداده "قانونی بودن"

است. در مجموع میانگین کل اکمروایی در شهر کیازرون از   "پاسخگویی" های مولفهاز نظر مدیران کمترین امتیاز متعلق به گویه
بررسیی   است، که نشان از  نامناسب بودن این شاخص در شهر کازرون در دوره زمانی میورد  54/2 نظر شهروندان و مدیران برابر با

 (.1است )جدول 
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 های حکمروایی خوب شهری در شهر کازرون. وضعیت شاخص1جدول 

 میانگی  شرح

 هامیانگی  شاخص مدیران شهروندان هاشاخص

 52/2 11/3 93/1 مشارکت

 53/2 05/3 01/2 اق پاسخگویی و اظهارنظر

 64/2 43/3 85/1 قانونی بودن

 46/2 03/3 88/1 شفافیت و کنترل فساد

 54/2 16/3 92/1 میانگین کل

 بانکی بودن -
 :Casteles, 2000) دهدالکترونیک تشکیل می ارتباطات نظام و اطلاعات را آن پود و تار که است ایشبکه جدید، جهان امروزه 

 ارتباطیات،  و عاتاطلا فناوری که را هاجریان فضای اطلاعات اروت و قدرت، هایجریان تواننمی امروز، جهان در بنابراین. (22

 روابط اجتمیاعی  فشردگی شدن جهانی گیدنز، آنتونی گفته به زیرا گرفت. نادیده است، ساخته را فراهم آن شدن گستر جهان زمینه

 محلی رخدادهای گیری شکل باعث دسترس دور از بسیار رخدادهای که پیونددمی هم به چنان را دور هایمکان که نحوی به است

 .(Nazari& bazarganikia, 2003:104)شود می

 رویکرد مالیه شهری -

 روبرو مختلف هاىزمینه در متعدد های چالش با شهروندان، نیاز مورد خدمات ارائه و شهرى توسعه مدیریت فرایند در هاشهرداری  

 (Hashemi, 2008:118).  اسیت  درآمیدى  منیابع  ناپاییدارى  شیهرى،  روى میدیران  پیش هایچالش ترینمهم از یکى هستند.
 محیل درآمیدهای   از هاشهرداری مالی منابع از درصد 95از  بیش امروزه بدانیم که شودمی روشن زمانی بیشتر موضوع این اهمیت

 ,Ghaderi)اسیت   درصید  5 از کمتیر  بلاعوض دولتیی  هایکمک به هاشهرداری وابستگی و شودمی تأمین شهرها درون محلی

و از دیدگاه مدیران برابر  14/2ودن با رویکرد مالیه شهری از نظر شهروندان شهر کازرون معادل میانگین کل بانکی ب .(22 :2005
 کارایی اقتصادی اسیت و میدیران بیا ترین امتییاز را بیه مولفیه       باشد. از نظر شهروندان بیشترین امتیاز متعلق به مولفهمی 14/3با 

 (.2وری و عایدی مناسب داده شده است )جدول طور مشترک به بهرهه مدیران ب اند. کمترین امتیاز در بین شهروندان وعدالت داده

 وضعیت شاخص بانکی بودن با رویکرد مالیه شهری در شهر کازرون .2جدول 

 میانگی  شرح

 هاشاخص میانگی  مدیران شهروندان هاشاخص

 99/2 11/3 87/2 کارایی اقتصادی

 90/2 91/3 89/1 عدالت

 16/2 65/2 67/1 دی مناسبوری و عایبهره

 50/2 87/2 12/2 پذیرش اجتماعی و سیاسی

 64/2 14/3 14/2 میانگین کل

 زیست پذیری -
 و اقتصیادی  زنیدگی  از منیدی بهره و مشارکت برای یکسان هایاز فرصت ساکنین همه آن در که داندمی زندگی قابل را شهری  

ها و اقداماتی کیه باعیث بیا  رفیتن     در راهبردهای توسعه شهر، راه .(Sarrafi et al., 2008: 68)باشند  شهر برخوردار سیاسی
ز گیرد. واژه کیفیت زندگی بیشتر با محیط طبیعی و شرایط خارجی افراد اقرار میکیفیت زیست ساکنین شود، شناسایی و مورد تاکید 

هیا تیاایر   ها مرتبط است. ایین متغییر وع جرم و مانند اینشیهای زیبایی شناسانه، تراکم ترافیک، قبیل آلودگی، کیفیت مسکن، جنبه
ها فقط جنبه محدودی از مجموع رضایت هایی که ممکن است در قابل ملااظه ای بر سطح ارضای افراد از زندگیشان دارند. اما آن

رفاه افراد را تشکیل دهند و ییا   توانند بخش مهمی ازرند. سوال مهم این است که آیا میگیزندگی ارزشمند باشد را در بر می فرآیند
 ایس انتخیاب و ... قابیل بییان و ارائیه هسیتند       ها به وسیله عواملی همچون اس دسترسی، دوست داشتن و علاقه،اینکه، آیا آن
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)World bank, 2000.(  باشد. می 94/2و از نظر مدیران برابر با  20/2میانگین کلی زیست پذیری عینی از نظر شهروندان برابر
زندگی بودن است. همچنین کمتیرین  قابل پذیری ذهنی و گویهی زیستهای مولفهبیشترین امتیاز از نظر شهروندان متعلق به گویه

 (.3های اجتماعی و اقتصادی اختصاد داده شده است )جدول امتیاز از دیدگاه شهروندان و مدیران به تریب به مولفه

 کازرون وضعیت شاخص زیست پذیری در شهر .3جدول 

 شرح
 هاشاخص

 

 میانگی 

 هامیانگی  شاخص مدیران شهروندان

 زیست پذیری عینی

 اقتصادی
 مشکلات اقتصادی

84/1 68/2 26/2 
 فقر

 اجتماعی
 امنیت اجتماعی

68/1 87/2 28/2 
 اشتغال و مسکن

 زیر ساختی

 امل و نقل

40/2 21/3 81/2 

 امکانات فرهنگی

 هاها و خیابانساختمانزیبایی 

 فضای سبز

 امکانات ورزشی

 خدمات بهداشتی

 زیست پذیری ذهنی

 اس ایمنی

 رضایت از زندگی 95/2 01/3 88/2

 تندرستی روانی

 57/2 94/2 20/2 میانگین کل زیست پذیری ذهنی

 رقابت پذیری -
 صاابان که اقتصاددانان، جغرافیدانان، است مفهومی رقابت باشد. می تجاری و صنعتی کشورهای عملکرد مورد در رقابت مفهوم  

 ,Henricsson(کنند اندیشه می و بحث آن مورد در و رجوع کرده آن به مکرراً دانشگاهیان و نگاران روزنامه سیاستمداران، صنایع،

 اسیت  المللیی  بیین  بازارهیای  بیه  داخلیی  شیده  ولیید ت خیدمات  و کا هیا  ییابی راه رقابیت پیذیری   دیگیر  دییدگاه  از .)7 :2002

)Hitt,1995:43(بیین  بازارهیای  در پاییدار  و مناسب موقعیت آوردن بدست امکان معنای به پذیر بودن رقابت جهانی اقتصاد . در 

 زنیدگی  اسیتاندارد  یا افظ و رشد پایداری در ملی اقتصاد توانایی پذیری: رقابت اقتصاد، جهانی مجمع تعریف براساس .است المللی

 .(Karimi, 2006:121)است  سرانه( )درآمد

هیا متعلیق بیه    و بیشترین امتیاز هم از دییدگاه آن  23/2پذیری برابر با های شهروندان شهر کازرون در زمینه رقابتمیانگین پاسخ  
که بیشیترین امتییاز را از    17/3برابر با  پذیریها است. همچنین میانگین امتیاز مدیران شهر کازرون در زمینه رقابتزیرساخت مولفه
هیای میرتبط بیا    ها ظرفیت سازمانی شهر دارد. در مجموع میانگین کل مدیران و شهروندان شهر کازرون در زمینه شیاخص نظر آن
 (.4 است که این مسئله نشان از  نامناسب بودن شهر کازرون در زمینه رقابت پذیری دارد )جدول 70/2پذیری برابر با رقابت

 وضعیت شهر کازرون به لحاظ رقابت پذیری  .4جدول 

 شرح
 میانگی  شرح

 هاکل شاخص میانگی  مدیران شهروندان هازیر شاخص هاشاخص

 
 رقابت پذیر بودن

 ظرفیت سازمانی

 مدیریت کارآمد

10/2 35/3 40/2 

 استعدادهای بالقوه

 تعادل زمانی

 ارزیابی

 صیارتباطات تخص

 نظارت

 82/1 13/3 34/2 هازیر ساخت

 21/2 02/3 25/2 منابع انسانی

23/2 میانگین کل  17/3  70/2  
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 های استراتژی توسعه شهریشاخصآنالیز واریانس یک طرفه 
ر ایین  هیای میورد بررسیی د   در شهر کیازرون، مولفیه   )CDS( توسعه شهری های استراتژیبرای آگاهی از وضعیت کلی شاخص  

، مشیاهده  (9) که در جدولطور مورد بررسی قرار گرفت، همان T-TESTپژوهش به تفکیک دو جامعه آماری با استفاده از آزمون 
باشد )جیدول  می 22/2شهروندان معادل درشهرکازرون از نظر  )CDS( توسعه شهری های استراتژیمیانگین کل شاخصکنید می
5.) 

 در شهر کازرون )CDS( توسعه شهری های استراتژیشهروندان از شاخصسطح معناداری ارزیابی  .5جدول 

 T Mean Test Value Mean Difference Sig شرح

 000/0 -78/0 30/0 22/2 -17/12 در شهر کازرون CDSهای شاخص

باشد. که با می، 16/3 در شهر کازرون از نظر مدیران معادل )CDS( توسعه شهری های استراتژیهمچنین میانگین کل شاخص  
در شیهر   )CDS( توسیعه شیهری   ها استراتژیتوان گفت که میانگین شاخصبا توجه به میانگین نظر مدیران در شهر کازرون می

 (.6کازرون از نظر مدیران در وضعیت مناسبی قرار دارد )جدول 

 در شهر کازرون )CDS( توسعه شهری های استراتژیسطح معناداری ارزیابی کارشناسان از شاخص .6جدول 

 T Mean Test Value Mean Difference Sig شرح

 000/0 16/0 30/0 16/3 -17/4 در شهر کازرون CDSهای شاخص

 های استراتژی توسعه شهریشاخصآنالیز واریانس یک طرفه 
 F آمده است، یک مقدار(که جهت آزمون یکنواختی واریانس بدست 321/0نمایید، عدد )، مشاهده می(8) همان طور که در جدول  

دهد که فرض ( است، نشان می345/0یا سطح معناداری مربو  به آن که برابر با ) P-valueبا  بودن مقدار  ست که با توجه بها  
های مربو  به گروه جامعه آماری پژوهش در رابطه با کلیه شاخص دوشود. در واقع دیدگاه هر یکنواخت بودن واریانس پذیرفته می

 (.7)جدول  متفاوت استهای استراتژی توسعه شهری  در شهر کازرون صشاخ

 آزمون یک نواختی واریانس شاخص حکمروایی خوب شهری .7جدول 

 

های شاخص اکمرواییی خیوب شیهری در    اختلاف معناداری میان میانگین کهااکی از آن است  (8) نتای  بدست آمده در جدول  
کیه برابیر بیا     Fوجود دارد. به عبارتی دیگر بیا توجیه بیه مقیدار عیددی       کازرونمدیران شهری در شهر و  گروه شهروندان دوبین 
اسیتراتژی توسیعه   هیای  اخصشی  گروه جامعه آماری تحقیق در رابطه با کلیهدو( است، فرض یکسان بودن میانگین های 567/51)

 .)P-value < 0.05( شودرد می شهری در شهر کازرون

 خوب شهری آنالیز واریانس یک طرفه شاخص حکمروایی .8جدول 

 گیرینتیجه
ریزی شهری در زمان ماست که با انعطیاف  ین مراله از تحول و تکامل برنامههای استراتژیک آخریریزو برنامه CDSهای طرح  

ن نیده توسیعه شیهری و تیدوی    صدد ایجاد اجماع در بین شهروندان برای تعیین چشیم انیداز آی  پذیری و رویکرد مشارکت جویانه در
های ساکن در جامعه شهری به عنوان ذینفعان و همچنیین هیدف   چشم انداز است. همه افراد و گروههای دستیابی به این استراتژی

 سطح معناداری درجه آزادی بی  گروهی درجه آزادی درون گروهی برابری واریانس

321/0 1 299 345/0 

 سطح معناداری F میانگی  مربعات درجه آزادی مجموع مربعات شرح

 000/0 567/51 469/38 000/1 842/74 بین گروهی

   489/0 299 764/131 درون گروهی

    300 358/198 مجموع
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 در واقع فرآیند فراهم آوردن یک تصیور   CDSها دخالت خواهند داشت.گونه طرح ده و در تدوین نهایی اینریزی شناخته شبرنامه
بیشیتر بیر تقوییت     CDSای است که یک برنامه عملی کوتاه مدت در آن ترسیم شده باشد. تاکید ونهبلند مدت از آینده شهر، به گ

دهید.  ی محیطی را نیز تحت پوشش قرار میهاست، ولی کاهش فقر، ساختار شهری، سازماندهی و همچنین جنبهرقابت اقتصادی ا
ل یک راهبرد توسعه است و به دهد. محصولی را دخالت میامعه، ذی نفعان اصهای جیند به صورت اشتراکی، از همه بخشاین فرآ
میدعی    CDSرویکرد شود.قابتی در شهر تغییرکند، متحول میای طراای شده که در جریان اجرا و در شرایطی که موقعیت رگونه

از نقیش و هوییت   یابی فضایی و توسعه کالبدی شهر، مبتنی و متکی بر یک جهت گیری منطقیی  خواهد، روند سازماناست که می
هیای  از سوی دیگر جهیت گییری   های توسعه شهری را جبران نماید.ه برنامههای قبلی تهیردی شهر باشد و این ناتوانی رویهعملک

طلبد و انتظار دارد کیه توفییق تحقیق    ندهی فضایی و توسعه کالبدی را میناظر بر نقش و هویت عملکردی شهر نیز نوعی از سازما
تواند هداف و اقدامات گوناگونی است که می، به مفهوم تعیین اCDSفرایند تدوین راهبرد در ا بسترسازی نماید.این نقش و هویت ر
ع موجیود را بیرای   ریزی راهبردی فرایند تصمیم گیری مشیارکتی اسیت کیه منیاب    نهایی خود برساند. فرایند برنامهشهر را به هدف 
در  "تصمیمات آگاهانیه  "ریزی راهبردی به معنای اتخاذگیرد. برنامهر به کار میع تهدیدات پیش روی شهها و رفاستفاده از فرصت

 است. "تغییر جهت" مورد ایجاد
توانند به که می گیریبا هدف ایجاد نتای  قابل اندازه است که و اقدام راهکار، برنامه ،اساساً یک راهبرد متشکل از تعدادی سیاست  

 شهر "برنامه اجرایی"لید ، توCDSریزی راهبردی یکی از محصو ت فرایند برنامه باشند.د میشهر کمک نماین "اندازچشم"ق تحق
فقیر  زم اسیت صیورت گییرد      است که در آن اقداماتی که جهت بهبود اداره و مدیریت شهری، افزایش سرمایه گذاری و کیاهش 1

)چیه   "تخصییص منیابع  "سی چه کاری انجام دهید؟( و  )اینکه چه ک "هامسئولیت"مه اجرایی باید به وضوح شود. برنامشخص می
ای از زمان؟( را مشخص و ارائیه نمایید. در مقالیه ااضیر تیلاش      چارچوب زمانی معینی )در چه سلسلهمقداری از چه چیزی؟( را در 

پیذیری شیهری،    های راهبرد توسعه شهری از قبییل زیسیت  های برنامها معرفی برخی از شاخصنویسنده بر این امر استوار بود تا ب
 بخشند،پایداری فضای شهرها مداومت میوکه به پویاییکمروایی خوب شهریری و ایپذبودن و رویکرد مالیه شهری، رقابتبانکی 

. بیه  ریزی در شهر کازرون در استان فارس مورد بررسی و تحلیل قرار گییرد ها در نظام برنامهمیزان انطباق و همسازی این شاخص
بایست جایگاه مدیریت شهری به طور جدی در کشیورمان میورد بیازبینی قیرار گییرد. الگیوی       وایی شهری میلحاظ شاخص اکمر

مدیریت یکپارچه شهری که همه امور شهر و متغیرهای مداخله گر را در کنترل خیود داشیته باشید بهتیرین الگیوی ممکین بیرای        
برد و ناهماهنگی و موازی کیاری و انجیام نشیدن    بخشی رن  میریزی ود که متاسفانه از ساختار برنامهشهرهای کشورمان خواهد ب

 امور را با خود به همراه داشته است. به لحاظ مشارکت مردم و پاسخگو بیودن میدیران، شیهر کیازرون از وضیعیت نسیبتاً مطلیوب       
هیای  ت. هنیوز انجمین  فاده باقی مانیده اسی  های مشارکت مردم همچنان تا ادود زیادی بی استبرخوردار است با این وجود ظرفیت

ر شیهر کیازرون   های داوطلب مردمی و همچنین جامعه مدنی نتوانسیته اسیت د  هها، گرو NGOهای مردم نهاد و مختلف، سازمان
هایی که همه مردم شهر را متاار خواهد ساخت بیه اتفیاق نظیر و همکیاری گروهیی برسیند. درایالی کیه         برای مشکلات و چالش

های محیط زیست، اوادث طبیعی و  یره بیه پاییداری اییات    های اجتماعی است و در بحرانپیشرفتشارکت، کاتالیزور توسعه و م
ای ها خواهد کاست. در زمینه بانکی بودن، شهر کازرون همانند بسیاری از شیهره اومت خواهد بخشید و از شدت خسارتشهری مد

های عمران شهری فراهم امور شهری و تامین مالی برای طرحهای مطمئن برای تامین بودجه ادراه کشورمان قادر نشده است تا راه
شود صیرف  کمک دولت، عوارض و ... تامین می های ساختمانی،بودجه، که از ناایه صدور پروانه سازد و بخش قابل توجهی از این

ق العیاده پیایین و نییز    های عمرانی در بودجه شهرداری کیازرون فیو  کارکنان شهرداری شده و سهم پروژهپرداخت اقوق و مزایای 
های زراعیی وسییع، کیه موجیب     هر کازرون علی ر م داشتن پسکرانهناپایدار بوده است. در زمینه زیست پذیری و رقابت پذیری، ش

شید؛ بیه دلییل    شده است تا هزینه تمام شده تولیدات کشاورزی مورد نیاز مردم به نسبت شهرهای دیگر استان فارس، پیایین تیر با  
ها، همچنین مشکلات اقتصادی نظیر بیکاری، نامناسب بودن بیازار کسیب و کیار و خییل فزاینیده جوانیان       زیرساختضعف منابع و 

ها و نیازهای این بخش نبوده و لیذا شیاخص زیسیت پیذیری و رقابیت      شهر کازرون قادر به تامین خواستهتحصیلکرده جویای کار، 
های توسعه شهری کیازرون جهیت دسیتیابی بیه     ی بهبود وضعیت شاخصباشد. برانمیپذیری شهری از وضعیت مناسبی برخوردار 

 
1. Action Plan 
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شود تا راهبردهای زیر از سوی مسوو ن شهری به صورت جیدی  و قابل زندگی تر پیشنهاد داده میشهر بانشا  تر، جامعه قوی تر 
 دنبال شده و مورد تاکید قرار گیرند:

 های شهریاری دولتی در زیرساختتقویت صنایع مرتبط با بخش کشاورزی از طریق سرمایه گذ -
 های سنتی مدیرانها از طریق اصلاح دیدگاههای شهری و هماهنگی  زم بین آنگسترش دید فرابخشی بین سازمان -
های راکد و انتقال آن به بخش کشاورزی جهت استفاده صحیح از منابع آب و خاک برای ایجاد اشتغال و جلوگیری جذب سرمایه -

 بگاناز مهاجرت نخ
 ای کازرونمنطقهای توسط مدیران جهت بهره گیری از موقعیت داشتن دید منطقه -
 استفاده از نیروهای شهر در ادارات دولتی از طریق فرایند شایسته سا ری و پرهیز از استخدام نیروهای  یربومی  -
 های مناسبداث جادهودن شهر از بن بست با اااستفاده از شرایط جغرافیایی مناسب شهر و خارج نم  -
 ها جهت جذب توریست و جلوگیری از مهاجرت جمعیت فعال سرمایه گذاری در زیرساخت  -
 های شهری و تشکیل شورایارها در سطح محلات جهت ارتقای اعتماد مردم به مدیریت شهریبکارگیری مردم در طرح -
 توجه به گستردگی قشر تحصیلکرده و تحصیلات مدیران شهریهای الکترونیک در خدمات رسانی به مردم با استفاده از سیستم -
 گسترش صنایع مربو  به فرآوری محصو ت کشاورزی و ماشین آ ت سبک کشاورزی و ایجاد اشتغال موار -
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Strategic is a planning process that led to the production of public and private productivity 

initiatives that seek cooperation and synergy for the development of the city. Program in Iran, 

which is provided in the form of comprehensive and detailed plans are put forward, such as 

more physical, static and traditional, and in the development of social, economic and 

management are not included, Programs meet the current needs of cities are not as inflexible in 

practice, long-term and in the end have little ability to execute, and achieve the goals envisaged 

in them is negligible. City kazeroon due to the expansion during recent decades as the city 

center kazeroon is now faced with problems that comprehensive plans have been unable to fix 

them. So, We have to solve the problems of the city kazeroon, by the urban development 

strategy or strategic planning using. Today cities grow up the staggering and have proposed 

themselves as the first mankind settlement. This process is related to recent centuries and 

especially after the industrial revolution that physical and urban development caused multiple 

problems. In response to these problems Several initiatives were implemented that maybe most 

important of them were Conductor and comprehensive plans, but for various reasons the project 

failed and Today in developed countries are completely obsolete. Comprehensive and detailed 

plan was causing inefficiency in the world until urban planning moved toward the other 

approaches like systematic planning will show the feature highly in response to the problems of 

urban planning to enter the field of urban development and urbanism. In a world that is rapidly 

increasing urbanization the role of cities as drivers of economic growth is more important. This 

matter in less-developed countries that are facing an unprecedented increase in the rate of 

urbanization, necessary to make informed decisions and implement new approaches to urban 

development planning is inevitable. City development strategy is a tool that can help cities to 

utilize urbanization opportunities and enable the city to create more opportunities by 

development of planning institutions. Thus, a strategic perspective on investment and growth in 

order to take advantage of opportunities for cities is crucial. 

Methodology 

In this paper the research method is descriptive- analytic and type of applied. In this study, we 

tried to evaluate city kazeroon in fars province by collecting information through questionnaires 

in indexes like that: Livability, Competitiveness, bankability and Urban governance and after 
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Identify city existing conditions, Using SWOT analysis techniques viable solution strategies to 

achieve the vision of future urban development, and offered suggestions. Indicators were 

selected from world bank site. Then by distributing the questionnaires between statistical 

society we could earn enough data to analysis the indicators in kazeroon.  

Results and Discussion 

To evaluate indices City Development Strategy (CDS) in opioid-using T- TEST evaluated. The 

average of the indices of City Development Strategy (CDS) in the management of opioid 3.16, 

respectively. The high value of its P-value or significance level equal to (345/0), which shows 

that the variance of the uniform will be accepted. In fact, both groups of the study population in 

relation to all indices indices city development strategies in different Kazeroon. A significant 

difference between the mean index between the two groups of urban good governance and 

urban managers in opioid citizens there. value <0.05). 

Conclusion 
Plans CDS and strategic planning last stage of the evolution of urban planning at the time of our 

flexible approach and cooperative in trying to build consensus among citizens for the future 

prospects of urban development and strategies to achieve this vision savings. All individuals and 

groups living in the urban community will be involved in the final editing of such schemes. 

CDS in the process of providing a long-term vision for the future of the city, so that a short-term 

action plan to be drawn. CDS greater emphasis on strengthening economic competitiveness, but 

poverty reduction, urban structure, organization and environmental aspects are also covered. A 

product development strategy is designed in such a way that in the course of and in situations 

where competitive position in the city changed, is changing and the identity and role 

performance in a form of organizing space and physical development requires and expects that 

the success of the infrastructure to fulfill this role and identity. Strategy in the process of CDS, 

the concept of setting goals and various measures that could bring the city to its ultimate goal. 

Strategic planning is the process of making participatory decision-making resources available 

for use of the opportunities and threats facing the town to-one basis. Strategic planning means to 

make "informed decisions" to bring about a "shift" is. Volunteer groups of people as well as 

civil society has failed in opioid problems and challenges that affect all the people of the city to 

reach consensus and collaboration. While participation, catalyst development, social and 

environmental crises, natural disasters and lessen the severity of the damage. In the banking 

sector, the city has not been able to opioid ways to fund the Department of Municipal Affairs 

and Urban Development to provide funding for projects.  

Keywords: strategic planning, urban vision, Kazeroon City, CDS 

 
 

 

 

  


