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  چكيده 
وري گردي به عنوان رويكردي جديد براي توسعه همزيستي انسان و اجتماع، به منظور بهرهصنعت گردشگري، بويژه بوم   

بخشي درحال گسترش از بازار گردشگري در  اكوتوريسم. گيري يافته استوز در توسعه مناطق، جايگاه چشممراقتصادي، ا
هاي طبيعي همانند؛ شبه قعيت خاص جغرافيايي و وجود جاذبهبهشهر در استان مازندران، با توجه به مو شهرستان. طبيعت است

هدف  .است ساخته فراهم هاي اكوتوريستيفعاليت را جهت بالايي سيلمجموعه عباس آباد و كاخ صفي آباد، پتان جزيره ميانكاله،
راهكارهاي مناسب در  بهشهر و ارايه ها، تهديدها، نقاط قوت و نقاط ضعف گردشگري شهرستانفرصت فوق، بررسي از پژوهش

 به (SWOT) ا مدلو ب ،بوده مطالعات ميدانيو  تحليلي –توصيفيروش تحقيق به صورت . باشدمي جهت پايداري گردشگري
ورد جامعه آماري م. است شده پرداختهگردشگري بهشهر  هايقوت و هابازشناسي ضعف و موجود هايفرصت و تهديدها شناخت
كه از روش  هستند) محلي لانسئونفر م 35و  نفر گردشگران  100 ،جامعه ميزباننفر  150(متشكل از سه گروه نفر  285مطالعه 
تحليلي بيانگر اين واقعيت است كه شهرستان بهشهر با دارا  هايحاصل از مدل نتايج. فاده شده استگيري كوكران استنمونه

و  قوت نقاط از گيريبهره مشكلات، بر فائق آمدن براي. مواجه است پذيري بالايي اكوتوريستي فراوان با آسيب هايبودن جاذبه
دهد كه شهرستان بهشهر عليرغم برخورداري از نشان مي (SWOT)تحليل هاي حاصل از مدل . ضروري است موجود هايفرصت

ها ظرفيت تبديل شدن به يك منطقه نمونه گردشگري، موانع اساسي مانند؛ تعدد تصميم گيران، مسائل مديريتي و نبود زيرساخت
  .را در راه رسيدن به اين هدف در مقابل خود دارد

    .بهشهر اكوتوريستي، هايجاذبه گردشگري پايدار، پايدار، توسعه: گان كليديهواژ
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  مقدمه .1
 فوايد موجبات توريسم توسعه صنعتاست و  دنيا هاي اقتصاديفعاليت بزرگترين از يكي حاضر عصر در گردشگري  

 گردشگري به روند اين با .دهدمي قرار تاثير تحت را جامعه تمام سطوح و ساخته فراهم را جوامع برايفراواني  اقتصادي

 به را شرايط زندگي مردم بهبود و ايناحيه توسعهشود و مي گرفته نظر در خارجي درآمدهاي براي مهمي رعنوان ابزا

 شده مطرح اخير هايسال در كه بوده طبيعت در گردشگري جديد رويكرد اكوتوريسم .١)109: 2005رينا، ( دارد دنبال

 را حاضر قرن متحد ملل سازمان كه است ورداربرخ اهميتي چنان از يكم و بيست قرن در گونه گردشگري اين .است

امروزه . )216: 1385 سقايي، و پاپلي( است ناميده اكوتوريسم رويهبي افزايش و شهرها افزون روز گسترش و قرن توسعه
 جهان كشورهاي از بسياري ميان در ايفشرده رقابت شده، تبديل صنايع دنيا درآمدترين پر از يكي به گردشگري صنعت

 بخش فرد، به منحصر هايويژگي با و پويا صنعتي عنوان به توريسم صنعت و خوردمي چشم به جهانگردان جذب براي

  . است داده اختصاص خود به را درحال توسعه و يافته توسعه كشورهاي توليدي و اقتصادي هايفعاليت از مهمي
 شصت و پانصد و ميليارد يك حدود ،2020سال در جهانيي جهانگرد سازمان توسط شده انجام بينيپيش براساس

نيم تريليون و به يك سال اين در الملليبين گردشگري از ناشي درآمدهاي و پرداخت خواهند گردشگري به نفر ميليون
 هابخش در گذاريسرمايه نيازمند كشوري هر در اقتصادي توسعه اصولاً .)2007:54 ,UNWTO٢( رسيد دلار خواهد

 انتظار تواننمي روبنايي، و زيربنايي هايطرح در گذاريسرمايه بدون و است كشور آن اقتصادي مختلف هايفعاليت و

 تمايل جهان، كشورهاي از بسياري امروزه مهم، اين تحقق براي. داشت را اقتصادي رفاه و توليد اشتغال، گسترش

 توسعه مناسب، هايراه از يكي. )1: 1385 ،سليميو شاكري( اندكرده پيدا خارجي هايسرمايه جذب به شديدي

 و دارد جوامع اقتصادي هايبنيان تقويت در بسزايي تأثير اقتصادي است كه هايفعاليت مجموعه عنوان به گردشگري
 تقويت و ارز جذب بيشتر، مالياتي هايدريافت درآمد، كسب اشتغال، ايجاد براي جديدي منبع عنوان به گردشگري نقش

 گرفته است قرار تأييد مورد متعدد درمطالعات شود،مي  صنايع ساير توسعه و رشد موجب كه اجتماعي هايزيرساخت
 بدون توليدي، صنايع برخلاف اغلب زيرا. ناميد سفيد صنعت توانمي را گردشگري در اين ميان ).1: 1387كاظمي،(

   ).45: 1388 محسني،( هاستتفاهم بين ملت و دوستي ساززمينه انساني، محيط زيست سازيآلوده
    از و لذت مطالعه براي موضوعات جالب و مخصوص و نسبتا دست نخورده با طبيعي مناطق به سفري اكوتوريسم

 قرار مورد توجه را نيز منطقه فرهنگي هايجنبه كه ،شده تعريف گياهي و جانوري حيات وحش اندازهاي طبيعي،چشم
  ،كوهستاني جنوبيبخش مرطوب شمالي و  دو درد شرايط اقليمي شهرستان بهشهر با وجو ).4 :2007، 3خان( دهدمي

 آن به متمايز شكل هاويژگي اين كه طوري به .داده است اختصاص خود به را خاص طبيعي و گردشگري هايويژگي
آب وجود  .است تاريخي مازندران با آثار تاريخي و طبيعي فراوان و قديمي شهرهاي از يكي اين شهرستان. است بخشيده

 نموده فراهم اكوتوريستي هايجاذبه از سرشار و اي سرسبزمنطقه ايجاد براي را معتدل و اقليم باراني زمينه هواي و
هاي ترين جاذبهچشمه عمارت از شاخص آباد ومجموعه صفي آباد،شبه جزيره ميانكاله، مجموعه تفريخي عباس .است

 از هاي طبيعي و تاريخي فراوان و متنوع،جاذبه هواي، و آب ايطشر تنوع علت به شهرستان بهشهر. اكوتوريستي است
هدف از . است برخوردار صاد گردشگرياقت منبع يك به عنوان اكوتوريسم توسعه جهت بالايي بسيار قابليت توان و

 ايهجاذبه معرفي و هاي طبيعي شهرستان بهشهر، شناساييجاذبه موجود شرايط از روشن تصويري هيارا پژوهش فوق
تحقيق حاضر در جهت  در نهايت. استگردشگري  صنعت توسعه جهت در راهكارهايي اكوتوريستي شهرستان و ارايه

  : است كه هايسؤال پاسخگويي به اين

                                                 
1.Raina    
2.Unwto (World Tourism Organization) 
3.Khan 
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   است؟ كدام گردشگري و توسعه اكوتوريسم در شهرستان بهشهرنقاط ضعف و تهديدات پيش روي  - 
   ؟تچيس عي شهرستان بهشهرهاي طبيجاذبههاي پتانسيل ها وقابليت -
 ؟دارد وجوداكوتوريسم شهرستان بهشهر  توسعه فراروي ،هايي ومحدوديت هاتوانمندي چه -

 مروري بر ادبيات موضوع .2

  مباني نظري  . 2- 1
الملل، اكوتوريسم به عنوان بين در سطح. تشكيل شده است "توريسم"و  "اكولوژي "اكوتوريسم از تركيب دو واژه   

المللي انجمن بين".ي پايدار دارد، مطرح شده استهاي توسعهريشه در حفاظت منابع طبيعي و آرمان مفهومي كه
ي آن هاي طبيعي كه اهداف عمدهولانه به عرصهئسفر مس. كنداكوتوريسم را اينگونه تعريف مي ١(TIES) "اكوتوريسم

 با رابطه در ).1: 1385زاده، سلطان( استحفاظت از منابع محيط زيست طبيعي و ارتقاي سطح زندگي جوامع محلي 
 دست نسبتاً و بكر به مناطق سفر براي را واژه اكوتوريسم كه است، فردي نخستين لاسكورين سباليوس اكوتوريسم

فرهنگي به كار  هايجاذبه هرگونه و حيات وحش طبيعي، اندازهايچشم از لذت مطالعه، تحسين، خاص هدف با نخورده
اي كه طبق به گونه. حال گسترش از بازار گردشگري در طبيعت استتوريسم بخشي دراكو .٢)63 :1999 فنل،( برده است

درصد از بازار  7درصد و اكوتوريسم  20، گردشگري در طبيعت يا طبيعت گردي 1999برآورد انجمن اكوتوريسم در سال 
  ).49: 1380شاهنده،( مسافرت جهاني را در اختيار دارد

 هايمحيط با كه است توريسم از نوع آن اكوتوريسم، از منظور .شودمي محسوب توريسم انواع از يكي اكوتوريسم

 منابع براي و كندمي  كمك اكوتوريسم حفظ به اكوتوريسم. است مرتبط شده نواحي حفاظت همچنين و بكر و طبيعي
 گردشگري را يا اكوتوريسم). 29 :1385، زاهدي(است  قائل ارزش و احترام محلي، جوامع هاي بوميارزش و طبيعي

اما  دارد اكوتوريسم با نزديكي بسيار ارتباط طبيعي توريسم ).8: 1374رضواني،( اندناميده نامرئي صادرات اقتصاددانان
 توريسم. دارد وجود رايج صورتب گردشگري نوع اين. ندارد ارتباط منطقه ايداريپ و محيط حفاظتي راهكارهاي با لزوماً

 يكپارچه و اكوتوريسم مختلف عناصر كه حالي در شودمي انجام حفاظتي اقدام رگونهه  انجام بدون مناطق در طبيعي
 درام(گذاشت  خواهد تأثير طبيعي مناطق روي بر طبيعي توريسم لذا است، طبيعت گردشگري در منظمي برنامه داراي
  ).38 :1385،  3و اندي

گذارد و جاي ميار مثبت فراواني در اين مناطق برتواند آثر طبيعت، مياكوتوريسم به عنوان الگوي فضايي گردشگري د
 ايپديده اكوتوريسم ).38: 1381منصوري، ( زيست استزدن به محيطهدف آن توسعه صنعت گردشگري بدون لطمه

 آن از و بوده فرهنگي و طبيعي اندازهاي چشم و طبيعت از لذت و مشاهده گردشگري، آن اصلي انگيزه كه است مدرن
    است معتقد بلامي). 75 :1389 نوري،( برد نام پايدار توسعه راستا در درآمد جديد منابع از يكي عنوان به توانمي

 طور به بايد هاجاذبه: گيردمي قرار اكوتوريستي هايزمره فعاليت در باشد زير اصلي هايملاك داراي كه هاييفعاليت
 گردشگري و مديريت باشد داشته يادگيري و آموزشي جنبه بازديدكنندگان براي هاجاذبه محور باشند، طبيعت برجسته

 در 4).2001: 8،بلامي( نمايد حركت اقتصادي و پايداري فرهنگي اجتماعي، اكولوژيكي، اصول رعايت جهت در بايد
 نشان اكوتوريستي هايجاذبه از درحفاظت رفتارها و محلي هاينگرش بررسي نتيجه اكوتوريسم ابعاد و نگرش با رابطه
 هزينه مشاركت، وآگاهي، آموزش جامعه، جمعيتي باتغييرات ارتباط در شده حفاظت مناطق به عمومي نگرش كه دهدمي

                                                 
1.The International Ecotourism Society            
2. Fennel 
3. Deram and Andi  
4. Belami 
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 آرچابالد( باشدمي حفاظت در محلي جوامع مشاركت ميزان و تاريخ كردن مشخص و حفاظتي مقامات با ارتباط سودها، و
 گرامساوات و نگرآينده گرا،كل رويكرد نمودن سه لحاظ گروي در گردشگر پايدار سعهتو تحقق 1).135: 2001و ناقتدن،

 ملاحظه اكولوژيك و سياسي، اقتصادي بستر در كه است پايدار هنگامي كه توسعه، است باور اين بر اول نگرش. است

 از داشت پاس و محافظت آن تبه موازا و ميزبان جامعه گردشگران، كنوني احتياجات دوم، برآورد رويكرد در. گردد
در  نسليفرا و نسلي درون مساوات سوم، در رويكرد. است مطرح آيندگان براي برابر هايفرصت و حفظ زيستمحيط
هايي در برگيرنده تمام مسافرت اكوتوريسم ).142: 1386 تولايي،( نظر است مورد منابع و هاداده امكانات، از استفاده

هاي طبيعي، اهميت زيست و پايداري جاذبهمحيط ها، حفاظت ازو در آن گيرندطبيعت انجام مي ذت ازاست كه به منظور ل
عبداللهي و (دنظر است همچنين افزايش درآمد و اشتغال يا به طور كلي، سطح رفاهي جامعه محلي نيز م. بسيار دارد

   ).: 138348 سقايي،

  پيشينه تحقيق   . 2- 2
   :شده استن به تحقيقات متعدد پژوهشگران به سه نمونه از تحقيقات مرتبط پرداخته عليرغم اذعا پژوهش حاضردر   

 در روستايي گردشگري توسعة راهكارهاي و هاتوانمندي بررسيدر تحقيق خود به ) 1392( رياحي و همكاران ،تولايي
 اقامتي، هايمكان ازجمله ،ملاز هايزيرساخت كمبود ة،نشان دهند پژوهش هاييافتهاند پرداخته قم استان كهك بخش

 زيست آسيب افزايش از هاتحليل و نتايج بررسي. است گردشگري توسعة زمينة در مديريت ضعف و رفاهي پذيرايي،

 مثبت آثار از استفاده براي بخش اين در گذاري سرمايه ضعف و زيرساختي عوامل بودن نامناسب دليل به محيطي،

) 1393( مرادي و قاسمي). 118: 1392 ،تولايي و همكاران( دارد حكايت روستايي توسعة پيشبرد در روستايي گردشگري
تعيين و به  هاي روستايي شهرستان بهشهرنقش گردشگري در توسعه اقتصادي سكونتگاه تحت عنوان پژوهشيدر 

نتيجه رسيدند كه هاي صورت گرفته به اين در بررسي. اندپرداختهها در جهت توسعه گردشگري پايدار شناسايي ظرفيت
. انداز اكوتوريستي بالاستآباد و چشمبه لحاظ وجود منطقه تفريحي عباسسكونتگاه روستايي پذيري نخست آستانه آسيب

هاي ها و استفاده از مزيتهاي مناسب در جهت رفع محدوديته سياستينيازمند بازنگري و اراسپس گردشگري روستايي 
هاي اين ناحيه موجب تنوع اقتصاد محلي و رونق فعاليت تواند درزي گردشگري ميريبرنامه. باشدنسبي موجود مي

 ،مرادي و قاسمي( اقتصادي به صورت سازمان يافته در حوزه گردشگري شده و زمينه توسعه پايدار روستايي را فراهم آورد
خراسان (روستايي طرقبه و دار پاي نقش اكوتوريسم در توسعهدر تحقيقي به ) 1390( مشيري و ابوسعيدي .)106: 1393
و تمهيدات  هابرداري از طبيعت عليرغم برخي فعاليتهدهد كه روند كنوني بهرمي مطالعه نشان. اندپرداخته )رضوي

هاي طبيعي و البته اقتصادي هاي جدي و نابودي توانظرفيت تحمل محيط بوده و بيم آسيب محدودكننده، فراتر از
  ).49: 1390،يري و ابوسعيديمش( رودميطرقبه  منطقه

  شناسي تحقيقروش  .3
هاي ميداني اي و بررسيمطالعات كتابخانههاي مورد نياز از طريق دادهو است تحليلي  -توصيفيپژوهش حاضر  روش  

 استراتژيك ريزيبرنامه از ابزارهاي كه يكيصورت گرفت SWOT ها در قالب مدل تحليل داده. آوري شده استجمع
 اين تاريخچه .است )برون سيستمي( تهديدات و هافرصت با )درون سيستمي( ضعف و قوت نقاط هاير زمينهبا بررسي د

 در استنفورد دانشگاه رهبري آلبرت همفري در ، به1960-1970 هايسال طي در كه شودمي مربوط ايپروژه به روش
 يك به مربوط مؤثر عوامل از كامل و جامع تشخيص سيستماتيك براي است تفكري سوات، وشر. بود انجام حال

                                                 
1. Archabald, K. & Naughton-Trevrs 
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 مطالعه مورد آماري جامعه). 189: 2004 كنگاس و همكاران،( است ريزيبرنامه يا و مديريت تكنولوژي جديد، محصول
 ساكنان نقاط شهري و روستايي بهشهر اصلي گروه سه راحجم نمونه  پژوهش اين در .ساكنان شهرستان بهشهر هستند

گيري با فرمول كوكران بدست روش نمونه. دهندتشكيل مي) نفر 35( و مديران شهري )نفر100( ، گردشگران)نفر 150(
هاي جاذبه )خارجي عوامل( تهديدات و اهفرصت و )داخلي عوامل( ضعف و قوت نقاط روش اين براساس. آمده است

شهرستان در قالب اكوتوريستي  هايفعاليت توسعه براي. است گرفته قرار تحليل و مورد تجزيه بهشهر شهرستان طبيعي
 راهبردهايي سپس .نهادي مدنظر قرار گرفته است و اكولوژيكي اجتماعي، فرهنگي، هاي اقتصادي،ويژگيمدل سوات، 

 گردشگري توسعه براي مجموعه معيارهايي. نظر گرفته شددر ضعف و تهديدها كاهش ها وقوت ها وتقويت فرصت براي
  . و مردم توزيع گرديد ولانئمس گردشگران، بينو   طراحي همناقالب پرسش در گرفت و قرار شناسايي مورد

  محدوده مورد مطالعه .4
با  اين شهرستان. شرقي استان مازندران قرار دارد اليه قسمتدر منتهيشهرستان بهشهر از نظر موقعيت جغرافيايي   

 سالنامه آماري مازندران،(است  د اختصاص دادهخو درصد از وسعت استان مازندران را به 6، كيلومترمربع 1441مساحت 
از  شهرستان بهشهر .واقع گرديده است هاي آزادسطح دريا متري 15در ارتفاع  است كه بهشهرمركز آن شهر  ).1390

يج ميانكاله لخزر و خاز غرب به شهرستان نكاء و از شمال به درياي ،از شرق به شهرستان گلوگاه، جنوب به استان سمنان
اي قرار گرفته، بخش جنوبي آن كوهستاني و قسمت  اي كوهپايه در ناحيه بهشهر). 1390:45قلندري،( گرددود ميمحد

سبز و ز سه ناحيه كوهستاني با جنگلي سركنند اكه در اين منطقه زندگي مي ساكنانيبنابراين . اي استشمالي جلگه
هاي گيري جاذبهها نقش پررنگي در شكلاين ويژگي. هستندهاي زيبا و مزارع و همچنين دريا مواجه درهم تنيده، دشت

   شهرستان بهشهر براساس آخرين تقسيمات كشوري، از دو بخش مركزي و . طبيعي و بدنبال آن ورود گردشگر دارد
 سر شاملو بخش يانه) كوهستان، ميانكاله و پنج هزاره( هايسر تشكيل شده است، بخش مركزي شامل دهستانيانه

هزار 156حدود جمعيت شهرستان براساس آخرين سرشماري صورت گرفته، . باشدهاي شهداء و عشرستاق مياندهست
  .است نشان دهنده موقعيت شهرستان بهشهر )1(شكل. استنفر 

            

  طالعهمنطقه مورد م جغرافيايي موقعيت. 1شكل                                                                 
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  هاي تحقيقيافته .5
ها در جذب گردشگر اين جاذبهنقش حياتي داشته و  ياكوتوريست هايجاذبهخلق قعيت جغرافيايي شهرستان بهشهر درمو  

دريا، اي، شامل دو بخش جلگه در هاي اكوتوريستيهاي جاذبهموقعيت. با رويكرد اكوتوريستي اثر فراوان داشته است
جنگلي و كوهستاني اي، ناحيه كوهپايهشمال و ميانكاله، پهنه آبي خليج گرگان در قسمت  ، شبه جزيرهاراضي حاصلخيز

هاي شهرستان ترين جاذبهدر اين قسمت از مطالعه، ضمن مرور هريك از مهم. است استقرار يافتهجنوب قسمت در 
  .شودمي توسعه گردشگري پايدار پرداختهبهشهر، به نقاط قوت، ضعف و فرصت و تهديد در زمينه 

  هاي توصيفييافته  .5- 1
  هاي اكوتوريستي شهرستان بهشهر جاذبه. 1-5- 1
 كيلومتري شمال 12در . يند ژئومورفولوژيكي جريان دائمي آب درياي خزر استآمحصول فر :شبه جزيره ميانكاله

از مناطق مختلف  پرنده مهاجر انهزار هكتار واقع شده، كه هرساله صدها هزار 66بهشهر با مساحت بيش شهر شرق 
هاي جهان به ين تالاباين مجموعه در فهرست اماكن زيست محيطي جهاني ثبت و از زيباتر. گيرندپناه مي جهان در آن

  .  رودشمار مي
 كيلومتري  9انداز فرهنگي و طبيعي كشور در از جمله زيباترين چشم :آبادتفريحي عباس -مجموعه تاريخي

جمله شاهكارهاي  هكتار همراه با عمارت ميان آن از 10درياچه پارك به وسعت. ستع شده اقجنوب شرقي بهشهر وا
آباد در سه طبقه پلكاني قرار دارد كه اي مشرف به سد عباسبر بالاي تپه، صفويدوره اين شاهكار . دوران صفوي است

 دهد يك جاذبه صرفاًكه نشان ميرچه داراي اجزايي است اين اثر اگ .ر خاصي قرار داشته استشهر طبقه مورد استفاده ق
  .طبيعي نيست، به عنوان يك اثر طبيعي شهرت يافته است

 در  )بهشهر كنوني( زمان با ايجاد اشرف البلاد از بناهاي مشهور عصر صفويه است كه هم :كاخ چشمه عمارت
ي چهار ضلعي دستور شاه عباس در داخل شهر ساخته شده و بر روي يك سكوي سنگه هجري قمري ب) 1021( سال

اي ت شمال نيز بگونهموقعيت طبيعي و ويژگي مقر اثر در ميان باغا .استهاي متعددي ها و اتاقكه شامل حجره قرار دارد
  .است كه بيشتر به جاذبه طبيعي شناخته شده است

 قع شده استوا) حاشيه غربي روستايي با همين نام(آباد در قسمت شرقي بهشهر در امتداد جاده عباس :غار التپه .
كه اولين اجتماعات بشري در حوزه درياي خزر شكل گرفته بود و غارهاي  گرددسال قبل بر مي 10500اين غار به  قدمت

ملك شهميرزادي  - 74 :1385، لكلمان، كاربرو(كلا و غار كلر خاني، رستمبن، نرگسي، سياهديگري همانند كميشان، قلعه
1378 :136.(  

 تر از آثار ارزشمند عه حمام فين كاشان در مقياس وسيعباغات بهشهر همانند باغات مجمو مجموعه :باغات بهشهر
باغ چشمه، باغ تپه، مانند. هاي مختلفي استرود و داراي بخشتبرترين باغات كشور به شمار ميدوره صفوي و يكي از مع

 غبا عمارت اوليه .ند از يكديگر منفصل هستندباغ خلوت يا حرمسرا، باغ شمال و باغ صاحب الزمان، با ديوارهاي سنگين بل
پارك و فضاي در حال حاضر به عنوان . هجري قمري بنا گرديد 1021كه در سال  صفويه استبه دوران  متعلق شاه

  .مركزي شهر مورد استفاده قرار دارد و ساختمان شهرداري در آن واقع گرديده است
  و سابقه آن به  سر و در بالاي كوه كم ارتفاع قرار دارد بغرب روستاي آسياقسمت جنوب  در :وسانكآتشكده

رعشيان داراي اين ناحيه در دوران قبل از صفويه از مناطق مورد توجه حكام محلي بوده و م .دوره ساساني مي رسد
  .از دوره صفويه به بعد نيز اين ناحيه همواره مورد توجه بوده است. اندپايگاهي در آن بوده
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 50داراي مساحتي برابر با . كلاء واقع شده است سمت غربي شهرستان بهشهر و جنوب شهر رستمدر ق :گوهر تپه  
  ).161: 1351عسگري، (در ان بدست آمده است) برنز(هكتار  مي باشد و اشيائي از  دوره مفرغ 

 يد و در ، به عنوان آثار ملي ثبت گرد7845شماره  با 1381 اسفند 17 تاريخ در: چاه قبرستان تاريخي سفيد
  .بخش جنوبي شهرستان بهشهر واقع شده است بخش يانه سر در

دوره پيش از ( غار باستاني كمربندتوان به هاي طبيعي تاريخي، فرهنگي و مذهبي شهرستان بهشهر، مياز ديگر جاذبه
، سر آسيابجنوب روستاي  )اوايل دوره اسلامي( قلعه شاه نشينو غرب شهرستان، شمال شرق روستاي تروجن ) تاريخ

خانه احمد علي ، بخش يانه سر )دوره قاجار( مجموعه بناهاي تاريخي شهرياريبهشهر،  شمال) دوره صفوي( قلعه پلنگان
، مجموعه آرامگاه روستاي قره تپه )دوره قاجار( مجموعه عمارت افغان نژاد، بخش يانه سر) دوره قاجار( خان هزار جريبي

  ،محلهروستاي گرجي در )دوره قاجار( صيامي عمارتروستاي كوهستان، بندر اميرآباد،  الدين درالدين و ميرجمالميركمال
باد در قسمت جنوبي روستاي التپه، قلعه شاه آمحله، دوآب عباساسپ او در مجاورت روستاي غريب نو، آبشار سنگ آبشار

شاه عباسي، حسينيه شيخ علي زاده نشين در بخش جنوبي روستاي آسيابسر، قلعه سرتك در قسمت شمالي بهشهر، جاده 
در شمال شهر رستم كلاء، آب انبار گنجعلي در بهشهر،  امام زاده عبداالله واقع در روستاي سارو، امام زاده يوسف در شمال 

پاسند، حمام تاريخي روستاي آيدين، ساختمان طهماسبي و هزار جريبي در بخش  و تنگ ارتباطي جنگل روستاي پاسند،
  .هاي گردشگري شهرستان بهشهر اشاره داردبه جاذبه) 1( دولج .ره كرديانه سر اشا

  هاي گردشگري شهرستان بهشهرجاذبهمهمترين  .1جدول
  سابقه تقريبي اثر موقعيت جاذبه گردشگري رديف

  -  شمال شرقي شهرستان بهشهر  شبه جزيره ميانكاله  1
  صفويه  شهر بهشهركيلومتري جنوب شرقي  9فاصله   مجموعه تفريحي عباس آباد  2
  صفويه  )خيابان پاسداران(جنوب شرقي شهر بهشهر   كاخ چشمه عمارت  3
  عصر مفرغ - باستان   شرق بهشهر مجاور روستاي التپه  غار التپه  4
  صفويه قسمت مركز يشهر بهشهر  شاه غبا  5
  صفويه  پارك مركزي شهر  باغ چهل ستون  6
  ساسانيان غرب شهر بهشهر وسانكآتشكده  7
  باستان جنوب شهر رستم كلاء وهر تپهگ  8
  صفويه جنوب غربي شهر بهشهر آبادعمارت صفي  9
  قاجاريه  بخش يانه سر در جنوب شهرستان بهشهر  چاه سفيد قبرستان تاريخي   10
  عصر مفرغ –باستان   غرب شهر بهشهر و مجاور روستاي شهيد آباد  غار كمربند  11
  قاجاريه سربخش يانه بناهاي تاريخي شهرياري  12
  -  شمال شهر بهشهر  نو سنگ آبشار  13
  صفويه  شبه جزيره ميانكاله  قلعه پلنگان  14
  صفويه  در غرب بهشهرجنوب روستاي آسيابسر   قلعه شاه نشين  15

 1392هاي تحقيق، يافته: منبع                       

  استنباطي  -تحليليهاي يافته.  5- 2
  نقاط تحليل( SWOTماتريس استفاده از مدل و ريزي و تجزيه و تحليل استراتژيك نامهترين فنون بريكي از مناسب  
 ماتريس قلمرو. است شده استفاده روش اين از تحقيق، اين بنابراين در .است) تهديدها و هافرصت ضعف، و وتق

SWOT امكان اين مدل .شودمي محسوب سيستمي هايتحليل براي مفهومي چهارچوب در واقع، يك و است گسترده 
 را بيروني محيط هايموقعيت و تقاضاها ا،هفرصت زننده، آسيب هايجنبه تنگناها، تهديدها، مقايسه و عوامل بررسي
 شناسايي نقاط براي طبيعي هايجاذبه بررسي به مرحله اين در. آوردمي وجود به استراتژي ضعف و قوت نقاط با همراه
 ارايه به قداما ها،برنامه صحيح اجراي و به توسعه يابيدست براي .است شده ختهپردا )دروني عوامل( ضعف و قوت
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هاي اكوتوريستي فعاليت توسعه براي راستا دراين. شده استهاي موجود و پتانسيل عملكردها براساس راهبردهايي
 )3( و )2( يندها در جداولآركه اين ف نهادي مدنظر قرار گرفته و اكولوژيكي فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، هايويژگي

 .پرداخته شده است )4( در جدول مدلبا  سيستمي  هاياستراتژي تحليلو مشاهده 

  )نقاط قوت و ضعف( ماتريس عوامل داخلي .2جدول 

  

  )ها و تهديدهافرصت(ماتريس عوامل خارجي .3جدول 

  

  
  SWOT سيستمي مدل ايهاستراتژي تحليل .4 جدول

SO (Strengths-Opportunities) تهاجمي -راهبردهاي رقابتي  فرصت و قوت نقاط تلفيق  

ST(Strengths –Threats راهبردهاي تنوع تهديد و قوت نقاط تلفيق  
WO (Weaknesses - Opportunities) راهبردهاي بازنگري فرصت و ضعف نقاط تلفيق  

WT (Weaknesess  -   Threats) راهبردهاي تدافعي  تهديد و ضعف نقاط تلفيق  

  نقاط ضعف  نقاط قوت  عوامل     

  هاي طبيعيدر  حوزه جاذبه گذاريسرمايه به بخش خصوصي تمايل S1.  اقتصادي
.S2 گردشگري امور در هاي شغليفرصت ايجاد جهت رمناسبوجود بست  

W1. تور هاي اكوكه فعاليت منسجم و جامع ريزيبرنامه فقدان 
  .رود آن پيش اساس بر يستي

  اجتماعي
  فرهنگي

S3. اي عنوان منطقه به  كشور شهرستان  در شمال استراتژيك موقعيت 

  توسعه بخش گردشگري جهت توريستي مهم
S4. و چشم اندازهاي طبيعي فراوان وجود مناظر  

W2. براي   مجوز كسب زمينه در بوروكراسي  اداري تنگناي
  گردشگري توسعه بخشي مناطق 

W3 .شهرستان  گردشگري هايجاذبه از بعضي  ضعيف  تبليغ
  هاآن ماندن ناشناخته و بهشهر 

  اكولوژيكي

S5 .توريسم حوزه  در بيشتر گذاريسرمايه جذب براي شهرستان   قابليت
  بيشتر درآمدزايي  با همراه و گردشگري 

S6 .قرارگيري در مسير ارتباطي با  مشهد مقدس  
S7 . در سطح شهرستان) جانوري -گياهي(تنوع زيستي  

W4.منطقه در گردشگران رفاهي براي تجهيزات و تاسيسات فقدان 

W5. مسيرهاي ارتباطي با  فيزيكي هايزيرساخت نامناسب بودن
 ي شهرستان در بخش يانه سرهاي جنوببخش

W6 .بهداشتي تجهيزات و امكانات بودن نامناسب  

  نهادي
S8. گردشگري مناطق ساير با مناسب ارتباطي هايشبكه وجود  
S9. از اشتغالزايي و فرهنگ توسعه به محلي مديران فراوان علاقمندي 

  اكوتوريسم توسعه طريق

W7. و وتوريستياك هايبه فعاليت نسبت ساكنان عدم آشنايي 
  بگيرد عهده بر را هاآن آموزش نهادي كه فقدان
W8. براي   گردشگران راهنمايي خدمات در و امكانات ضعف

  بازديد مناطق تاريخي و تفريحي

  تهديدها  هافرصت  عوامل

 اث و بهره برداري ازاحد پايداردر هاي مديريتروش كارگيري به. O1  اقتصادي

  گردشگري خدمات و تسهيلات ها،زيرساخت
T1 .برنامه خصوص دولت در حمايتي هاي استراتژي اجرايي نبودن -

  اكوتوريسم هاي

  -اجتماعي 
  فرهنگي

O2 .هاي مديرانتوانمندي توسعه منظور به اينامه بر تهيه واجراي 

  گردشگري شهرستان بهشهر
T2 .منطقه خاك و آب منابع آلودگي 

T3 .نواحي به ورودگردشگران بزهكاري با و اجتماعي تخلفات افزايش 

  گردشگري

  اكولوژيكي

O3 .گردشگري توسعه طريق از موجود امكانات و هازيرساخت بهبود 

  هاي توريستيمكان در ورودي عوارض از استفاده با شهري
O4 .احيا در جهت بين المللي هايهمكاري و مشاركت جلب امكان 

  )شبه جزيره ميانكاله( حيات وحش  هايسعه زيستگاهوتو

T4 .توجهي مسئولان و مردمبي اثردر اكوتوريستي هايجاذبه زوال  
T5 .گسترش گردشگريها و مراتع با جنگلگياهي، پوشش تخريب  
T6 .ناسازگار هايكاربري به ساير  اراضي كاربري تغيير  

  نهادي

O5. هاي طبيعيجاذبه تجهيز و هتوسع  طراحي،  ريزي،برنامه امكان 

O6 .رويكرد اشتغال زايي با هاي طبيعي جاذبه از مسولان حمايت 

O7 .و درك جهت محلي مردم براي مناسب هايفرصت ايجاد 
 به طبيعي محيط از بهينه ياستفاده و طبيعي هايارزش از حفاظت

  منظور تفرج
O8 .بخش اكوتوريسم در متخصص نيروهاي از استفاده  

T7 .گسترش براي سوي دولت از تسهيلات و مجوز عدم صدور 

 بهشهر سطح شهرستان در اكوتوريسم

T8  .منطقه سطح در آن بازي بورس و زمين قيمت افزايش 

T9 .سرمايه جذب براي ها،سازمان لازم اختيارات كمبود و ناتواني 

  گردشگري متخصص نيروهاي جذب و خارجي گذاري
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  هال نقاط قوت، ضعف، تهديدها و فرصتحليت. 6
 8 تعداد و داخلي ضعف نقطه 8 برابر در داخلي قوت نقطه 9 دشده، تعدا مطالعات انجام اساسبر بهشهر درشهرستان  

 و مزيت عنوان به فرصت و قوت اط قن 17تعداد  مجموع در. است شده بررسي خارجي تهديد 9 برابر در خارجي فرصت
 هايفعاليت توسعه براي شهرستان بهشهر روي پيش و تنگناهاي هامحدوديت عنوان به تهديد و ضعف نقاط15 تعداد

 هايو محدوديت هامزيت نامهپرسش طراحي با ميداني، برمطالعات علاوهتحقيق دراين . است قابل شناسايي اكوتوريستي

 هايجنبه بر شده، علاوه بررسي و گردشگران ولانئمس مردم، ديدگاه از هاگزينه يبندويتاول جهت منطقه اصلي

 از هريك نسبي وزن و ايرتبه و ميانگين بنديشده اولويت داده هايوزن صورت مجموع به را نتايج بتوان آن، مشاركتي

  .دست آورد به پاسخ دهنده گروه سه ازديدگاه تهديدها را  و هافرصت ضعف، قوت، نقاط

  گردشگرانديدگاه . 6- 1
 ورودگردشگران بزهكاري با و اجتماعي تخلفات لفه افزايشاز ديدگاه گردشگران، مؤ  (SWOT)تحليل روش براساس  
 خارجي تهديد بزرگترين به عنوان 0.34و وزن نسبي  3.45اي ، ميانگين رتبه540گردشگري بامجموع وزني نواحي به

  . است گرديده مطرح شهرستان بهشهر در كوتوريستيا هايفعاليت توسعه براي
آباد، شبه جزيره ميانكاله، مجموعه تفريحي،  تاريخي عباس: اندازهاي طبيعي فراواني مانندؤلفه وجود مناظر و چشمم

ترين به عنوان مهم 0.41و وزن نسبي  4.12اي و ميانگين رتبه 630بخش يانه سر در جنوب شهرستان، با مجموع وزني 
در سطح ) جانوري -گياهي(باشد و بعد از آن مولفه تنوع زيستي نقطه قوت داخلي در جهت توسعه اكوتوريسم بهشهر مي

 قرار دارد و اين در حالي است كه قابليت 0.39و وزن نسبي  3.95اي و ميانگين رتبه 590شهرستان با مجموع وزني 
با مجموع وزني  بيشتر، درآمدزايي  با همراه م و گردشگريحوزه توريس در بيشتر گذاريسرمايه جذب شهرستان براي

  . ترين نقطه قوت داخلي بوده استبه عنوان كم اهميت 0.33و وزن نسبي  2.80ايو ميانگين رتبه 480
جلب  جهت گردشگري محصولات به بخشيدن تنوع بودندكه عقيده اين بر گردشگران بيروني هايفرصت مورد در

هاي بيروني لفه فرصتؤترين مبه عنوان مهم 0.39و وزن نسبي  3.90اي و ميانگين رتبه 575زني گردشگران با مجموع و
حيات وحش  هايو توسعه زيستگاه احياء در جهت الملليملي و بين هايهمكاري و مشاركت جلب و در مقابل امكان

به عنوان كم اهميت ترين  0.32وزن نسبي و  3.24اي و ميانگين رتبه 521همانند شبه جزيره ميانكاله با مجموع وزني 
  .باشدنگاه گردشگران به عنوان فرصت مي لفه ازؤم
و  595منطقه با مجموع وزني  منسجم در حوزه گردشگري و جامع ريزيبرنامه نظر گردشگران فقدان از اين، بر علاوه 

نامناسب  ضعف، نقاط در را اولويت ترينينضعف و پاي نقطه ترينمهم عنوان به 0.43و وزن نسبي  4.30اي ميانگين رتبه
 532يانگين م سر، با مجموعهاي جنوبي شهرستان در بخش يانههاي ارتباطي با بخشمسير فيزيكي هايزيرساخت بودن

  .داراست 0.36و وزن نسبي  3.82اي و  ميانگين رتبه
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  بهشهر شهرستان اكوتوريستي هايجاذبه قوت نقاط ماتريس. 5 جدول

  
  

  شهرستان بهشهر اكوتوريستي هايضعف جاذبه نقاط ماتريس. 6جدول  

  

  

  مردم ولانئمس گردشگران

 
  SWOT) (   قوت نقاط    تحليل

تبه
ر

 

زن
و

 
بي

نس
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انگ

مي
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و
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4 0.39 3.95 590 4 0.36 3.61 553 1 0.37 3.54 643 S1.درگذاريسرمايهبه بخش خصوصي تمايل
  ردشگريحوزه  گ

6 0.38 3.8 550 3 0.35 3.55 567 2 0.36 3.44 620 S2.هايفرصتايجادجهت مناسب وجود بستر
  گردشگري امور در شغلي

7 0.36 3.65 542 7 0.31 3.11 532 3 0.35 3.41 617 
S3.كشورشهرستان  در شمال استراتژيك موقعيت
توسعه  جهت توريستي مهم اي عنوان منطقه به

  شگريبخش گرد

1 0.41 4.12 630 2 0.37 3.78 587 4 0.34 3.38 602 
S4.اندازهاي طبيعي فراوان مانندوجود مناظر و چشم

له و بخش يانه سر در آباد، شبه جزيره ميانكا، عباس
  جنوب شهرستان

9 0.33 2.8 480 6 0.34 3.43 545 5 0.33 3.30 580 S5.گذاريسرمايهجذب براي شهرستان قابليت
 حوزه توريسم و گردشگري در شتربي

8 .28 3.3 530 8 0.29 2.99 513 6 0.32 3.26 571 S6.قرارگيري در مسير ارتباطي با  مشهد مقدس
2 0.40 4.12 615 5 0.36 3.64 556 7 0.32 3.19 562 S7. سطح شهرستاندر)جانوري-گياهي(تنوع زيستي
3 0.42 4.2 612 9 0.25 2.54 498 8 0.31 2.95 553 S8.مناطقسايربامناسب ارتباطي هايشبكه وجود

 گردشگري

5 0.37 3.7 576 1 0.38 3.88 590 9 0.29 2.91 532 S9.وفرهنگ توسعهبه محلي مديران علاقمندي
 اكوتوريسم توسعه طريق از اشتغالزايي

 مردم مسئولان گردشگران

  )SWOT( تحليل  نقاط ضعف

تبه
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1 0.44 4.30 595 6 0.30 3.02 484 1 0.34 3.45 590 W1.هايحوزهمنسجمو جامع ريزيبرنامه فقدان
  گردشگري

3 0.42 4.24 586 4 0.30 3.05 490 2 0.34 3.40 575 W2.كسبزمينهدرروكراسي ادارياز بو ناشي تنگناي
 گردشگري براي  توسعه بخشي مناطق  مجوز

4 0.41 4.18 578 7 0.29 2.90 475 3 0.33 3.35 560 W3.اكوتورهارفاهي براي تجهيزات و تاسيسات فقدان
  درمنطقه

7 0.36 3.82 532 2 0.34 3.40 505 4 0.33 3.32 554 W4.يرهايمسفيزيكيهايزيرساخت نامناسب بودن
 هاي جنوبي شهرستانارتباطي با بخش

6 0.37 3.89 560 5 0.31 3.10 485 5 0.32 3.23 542 W5 .بهداشتي تجهيزات و امكانات بودن نامناسب  

5 0.38 3.98 580 3 0.32 3.20 494 6 0.31 3.18 531  W6.گردشگريهايجاذبه بعضي از ضعيف  تبليغ
 هاآن ماندن ناشناخته و شهرستان بهشهر 

2 0.43 4.27 590 8 0.24 2.40 467 7 0.31 3.10 520 
W7.هايبه فعاليتنسبت ساكنان عدم آشنايي

 عهده بر را آنها آموزش نهادي كه وفقدان اكوتوريستي
 بگيرد

8  0.36  360  545  1  0.36  3.60  515  8  0.30  3.07 515 
W8.درگردشگرانراهنمايي خدمات و امكانات ضعف

معرفي  هاينقشه راهنماو ظير تابلوهايمناطق جنوبي ن
 مناطق تاريخي و تفريحي
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  )(SWOTمدل  اساسبر اولويت سنجي و بنديرتبه يهافرصت ماتريس. 7جدول 

                                                             

  (SWOT)  مدل  ماتريس تهديدها براساس .8 جدول 

 مردم مسئولان گردشگران

رتبه  ) (SWOTها تحليل، فرصت
وزن نسبي 

ميانگين وزن 

مجموع وزن

رتبه
وزن نسبي 

ميانگين وزن 

مجموع وزن

رتبه
وزن نسبي 

 

ميا
نگين وزن

مجموع وزن

7 0.34 3.42 523 8 0.34 3.41 570 1 0.35 3.55 620 
O1 .احداث  پايداردر هاي مديريتروش كارگيريب

 گردشگري خدمات و زيرساختها، برداري ازو بهره

4 0.36 3.65 550 4 0.40 4.05 605 2 0.34 3.40 610 
O2 .توسعه منظور به ايبرنامه تهيه و اجراي 

  گردشگري شهرستان بهشهر هاي مديرانتوانمندي

5 0.35 3.55 546 6 0.37 3.70 590 3 0.34 3.42 595 
O3 .طريق از موجود امكانات و هازيرساخت بهبود 

 عوارض از استفاده با شهري گردشگري توسعه

  هاي توريستيمكان در ورودي

8 0.32 3.24 521 3 0.42 4.25 615 4 0.33 3.37 582 
O4 .بين هايهمكاري و شاركتم جلب امكان-

حيات  هايو توسعه زيستگاه احيا در جهت المللي
  )شبه جزيره ميانكاله(وحش 

3 0.37 3.70 555 1 0.43 4.35 620 5 0.33 3.30 570 
O5 .تجهيز و توسعه طراحي، ريزي،برنامه امكان 

  طبيعي هايجاذبه

6 0.33 3.32 530 7 0.35 3.55 586 6 0.32 3.25 564  
O6 .توسعه مناطق و  از دولتي مسئولان ايتحم
در سطح  زاييرويكرد اشتغال با هاي طبيعيجاذبه

  هاي بخش يانه سرالخصوص جاذبهشهرستان، علي

1 0.39 3.90 575 5 0.39 3.98 500 7 0.31 3.18 556 
O7 .محلي مردم براي مناسب هايايجاد فرصت 

 و طبيعي هايارزش از حفاظت و درك جهت

  منظور تفرج به طبيعي محيط از هينهب استفاده

2 0.38 3.82 570 2 0.43 4.30 618 8 0.29 2.95 545 
O8 .و متخصص نيروهاي از استفاده افزايش 

 نواحي كنار در بخش اكوتوريسم در مجرب

  گردشگري

  مردم مسئولان گردشگران
 

رتبه  )SWOT(تحليل تهديدها   
وزن نسبي 

ميانگين وزن 

مجموع وزن

رتبه
وزن نسبي 

ميانگين وزن 

مجموع وزن

رتبه
وزن نسبي 

ميانگين وزن 

مجموع وزن

2 0.33 3.35 530 2 0.43 4.30 610 1 0.33 3.32 550 
T1 .خصوص دولت در حمايتي هاي استراتژي دناجرايي نبو 

  اكوتوريسم هايبرنامه
3 0.32 3.28 525 4 0.42 4.25 600 2 0.32 3.25 542 T2 .منطقه خاك و آب منابع آلودگي  

7 0.32 3.20 515 5 0.41 4.12 598 3 0.32 3.20 535 
T3 .به ورودگردشگران بزهكاري با و اجتماعي تخلفات افزايش 

  گردشگري نواحي

4 0.33 3.37 523 6 0.34 3.40 575 4 0.31 3.17 523 
T4 .توجهي مسئولان و بي اثر در اكوتوريستي هايجاذبه زوال
 مردم

5 0.32 3.24 520 8 0.32 3.25 570 5 0.31 3.10 520 T5 .ها و با گسترش گردشگريگياهي، جنگل پوشش تخريب  
1 0.34 3.45 540 3 0.41 4.15 605 6 0.30 3.05 515 T6 .ناسازگار هايكاربري به ساير  اراضي كاربري تغيير  

6 0.22 3.23 517 9 0.32 20/3 565 7 .29 2.99 512 
T7 .براي سوي دولت از تسهيلات و مجوز عدم صدور 

  بهشهر سطح شهرستان در اكوتوريسم گسترش
8 0.29 2.93 505 1 0.43 4.35 615 8 0.28 2.88 507 T8 .منطقه سطح در آن بازي بورس و زمين قيمت افزايش  

9 0.29 2.90 500 7 0.32 3.28 573 9 0.28 2.84 499 
T9 .جذب براي ها،سازمان لازم اختيارات كمبود و ناتواني 

 گردشگري متخصص نيروهاي جذب و خارجي گذاري سرمايه
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 مردم ديدگاه. 6- 2
 وزنيگردشگري، با مجموع  در حوزه گذاريسرمايه به بخش خصوصي لفه تمايلؤم دهدمي شانن سوات مدل تحليل  

 فراوان لفه علاقمنديؤبه عنوان مهمتري عامل نقطه قوت داخلي و م 0.37و وزن نسبي  3.77اي و ميانگين رتبه 643
و  2.90اي و ميانگين رتبه 532وزني اكوتوريسم با مجموع  توسعه طريق از اشتغالزايي و فرهنگ توسعه به محلي مديران

 شهرستان در اكوتوريستي هايفعاليت گسترش و در توسعه داخلي قوت نقطه تريناهميت كم عنوان به 0.29وزن نسبي 
 در پايدار هاي مديريتروش كارگيري به كه بودند عقيده اين بر مردم بيروني هايفرصت مورد در. است شده ذكر بهشهر

و وزن  3.55 ايو ميانگين رتبه 620با مجموع وزني گردشگري خدمات و تسهيلات ها،زيرساخت رداري ازاحداث و بهره ب
 هاي مديرانتوانمندي توسعه منظور به اينامه بر تهيه واجراي ترين عامل فرصت بيروني وبه عنوان مهم 0.35نسبي 

 در. در رتبه بعد قرار دارد 0.34و وزن نسبي  3.40اي و ميانگين رتبه 610گردشگري شهرستان بهشهر با مجموع وزني 
با مجموع وزني  گردشگري نواحي كنار در بخش اكوتوريسم در مجرب و متخصص نيروهاي از استفاده افزايش كه حالي
 هايفعاليت توسعه جهت در بيروني فرصت ترينكم اهميت عنوان به 0.29و وزن نسبي  2.95اي و ميانگين رتبه 545

 شهرستان بهشهر، اجرايي نبودن در مردم نظر از گردشگري توسعه تهديدكننده عوامل مورد در. مطرح است ياكوتوريست
و وزن نسبي  3.32اي و ميانگين رتبه 550اكوتوريسم با مجموع وزني هايبرنامه خصوصدولت در حمايتي هاياستراتژي

و وزن  3.25اي و ميانگين رتبه 542مجموع وزني  با منطقه خاك و آب منابع آلودگي خارجي و تهديد بزرگترين 0.33
 گذاريسرمايه جذب براي ها،سازمان لازم اختيارات كمبود و حالي كه ناتوانيدر رتبه بعدي قرار دارد و در  0.32نسبي 
كم  0.27و وزن نسبي  2.75اي و ميانگين رتبه 480گردشگري با مجموع وزني  متخصص نيروهاي جذب و خارجي
ا مجموع در حوزه گردشگري ب منسجم و جامع ريزيبرنامه و فقدان استلفه تهديد خارجي از نگاه مردم ؤين متراهميت
 .رودترين نقطه ضعف داخلي به شمار ميبه عنوان مهم 0.34و وزن نسبي  3.45اي و ميانگين رتبه 590وزني 

  ولانئسم ديدگاه. 3- 6
با توسعه گردشگري  طريق از اشتغالزايي و فرهنگ توسعه به محلي مديران لفه علاقمنديؤم ولان،ئاز ديدگاه مس  

تهيه  آن از پس و داخلي قوت نقطه مهمترين عنوان به 0.38نسبي  وزن و 3.88اي رتبه ميانگين و 590 با مجموع وزني
و وزن  587 وزني با مجموع گردشگري شهرستان بهشهر هاي مديران توانمندي توسعه منظور به ايبرنامه اجراي و

اين  .دارد شهرستان بهشهر قرار در اكوتوريستي هايفعاليت توسعه بعدي براي رتبه در 3.78اي رتبه ميانگين 0.37 نسبي
 ايرتبه ميانگين و 498 وزني مجموع اكوتوريستي درمناطق صدا و سر بدون و آرام محيط داشتن لفهؤمحالي است كه در

 و امكانات لفه، ضعفؤم همچنين. است ولانئاز ديدگاه مس داخلي قوت طهنق تريناهميت كم 0.25 نسبي وزن و 2.54
و وزن نسبي  3.60ايو ميانگين رتبه 515با مجموع وزني ها اماكن گردشگري شهرستان به توريست در معرفي خدمات

آموزشي در  هادن فقدان و اكوتوريستي هايبه فعاليت نسبت ساكنان عدم آشنايي و ،به عنوان مهمترين نقطه ضعف 0.36
 ها،فرصت با رابطه در. قرار دارد آخر در رتبه 0.34و وزن نسبي  3.40اي ميانگين رتبه و 505وزني  مجموع با اين مورد، 

اي ميانگين رتبه و 620با مجموع وزنيهاي توريستي شهرستان بهشهر جاذبه تجهيز و توسعه طراحي، ريزي،برنامه امكان
 بخش در مجرب و متخصص نيروهاي از استفاده مورد افزايش فرصت و ه عنوان مهمترين، ب0.43و وزن نسبي  4.35

هاي روش بكارگيري رتبه دوم و موضوعدر   0.43و وزن نسبي  4.30اي و ميانگين رتبه 618با مجموع وزني  گردشگري
و ميانگين  580مجموع وزني با  گردشگري خدمات و تسهيلات ها،زيرساخت احداث و بهره برداري از در پايدار مديريت

 ازيببورس و زمين قيمت و در آخر افزايش از لحاظ اهميت در رتبه آخر قرار گرفته است 0.34و وزن نسبي  3.41اي رتبه
لفه تهديد كننده ؤترين مبه عنوان مهم 0.43و وزن نسبي  4.35 ايو ميانگين رتبه 615 منطقه، با مجموع وزني سطح در

 .قرار گرفته است
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 هاها و تهديد فرصت ضعف، تحليل نقاط قوت، .2شكل 

                                      
  شهرستان بهشهر اكوتوريستي هايپتانسيل راهبردهاي تحليل نظام .8 جدول

  

  

  )ST( تنوع راهبردهاي  )SO(تهاجمي  -رقابتي   راهبردهاي

 سرمايه ايبر مصنوعي بخش هايحمايت از برداري بهره و سازيزمينه -
 گردشگري صنعت در گذاري

هاي نسبي براي وجود مزيت دليل به طبيعي گردشگري توسعه بر تأكيد  -
  توسعه گردشگري اين منطقه 

بهره گيري هدفمند و بهينه از افزايش انگيزه مسافرت در بين گردشگران   -
 هاي طبيعيها جهت بهره برداري از جاذبهو توريست

 و اين نواحي ساكنان توسط دهاي گردشگريها و نهاگيري تشكلشكل  -
 بومي مردم به جلسات متعدد و هانسشت طريق از گردشگري آموزش

هاي بخش خصوصي براي سرمايه برداري از حمايتسازي و بهرهزمينه -
  گذاري در صنعت گردشگري شهرستان بهشهر

  گرانگردش رضايت جلب به منظور توريستي امكانات و خدمات ارايه به بخشي تنوع -
شهرستان  هاي اكوتوريستيمعرفي جاذبه جهت تبليغاتي هايفعاليت به بخشي تنوع -

  بهشهر 
پذيري و تعيين حد مطلوب تراكم جمعيت در اماكن گردشگري منطقه مورد ظرفيت -

  . هامطالعه در جهت جلوگيري از تخريب آن
  انگردشگر براي هاي طبيعي راهنمايي اماكن گردشگري و جاذبه هايدفترچه -
 درآمد افزايش و هاي گردشگريمحدوده براي ساكنان شغلي هايفرصت درايجاد تنوع -

 به منتهي هايمسيرهاي ارتباطي شهرستان بهشهر  و جاده بهسازي و تجهيز  توسعه،  -

 راهنمايي و رانندگي  علايم نصب با نواحي گردشگري 

  ها و  نواحي گردشگري شهرستان بهشهرتامين امنيت محدوده -

  )OT( تدافعي راهبردهاي  )wo( بازنگري هبردهايرا
  زيست محيط از حفاظت هايروش مورد در بازنگري -
هاي مردمي در  ضمن بازنگري به نوع و نحوه بهره گيري  از مشاركت -

هاي گردشگري از سوي نيروهاي متخصص امر توسعه، تهيه طرح
  .گردشگري و نهادهاي مختلف بايد به صورت جدي صورت گيرد

هاي گردشگري اماكن در قوانين و مقررات اراضي و فضا نگريباز -
  توريستي شهرستان بهشهر

هاي مرتبط با بخش گردشگري و بازنگري و توسعه نهادها و سازمان -
  توريسم براي آموزش ساكنان و گردشگران

  بازنگري در توزيع خدمات و تسهيلات بخش  گردشگري   -

 محيطي منفي  زيست راتاث كاهش جهت ويژه مقررات و قوانين تدوين -

 گوناگون هايزمينه در امكانات و خدمات توسعه -

 هاي حوزه گردشگري از سوي بخش خصوصيفعاليت جهت مناس بستر ايجاد -

ساكنان و مردم در نحوه برخورد با گردشگر  و گردشگري  آموزش، اطلاع رساني به -
  شهرستان  بهشهر

هاي گردشگري ها و فراوردهجاذبه تدوين قوانين و مقررات ويژه جهت استفاده بهينه -
  و جلوگيري از تخريب، آلودگي و از بين رفتن اين منابع در شهرستان بهشهر

هاي گردشگري و توريسم به هاي اختصاصي در حوزهبرگزاري سمينارها و نشست    -
  خصوص توسعه سرمايه گذاري در صنعت گردشگري در شهرستان بهشهر
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روي هاي پيشتهديد كه است آن) 2.48 نهايي نمره مجموع( خارجيعوامل ارزيابي ماتريس از نهايي استنتاج  
 به بايد ،منطقه گردشگري براي راهبردها نتيجه در و بوده آن پيرامون هايفرصت از بيشتر شهرستان بهشهر گردشگري

 .كرد غلبه دموجو تهديدهاي بر منطقه در موجود هايفرصت از استفاده با بتوان كه شود تدوين اي گونه
 نقاط از ،آن است كه نقاط ضعف گردشگري بهشهر) 2.75 نهايي نمرة مجموع( داخلي عوامل ارزيابي از نهايي نتيجة
شهرستان  در موجود هايتوانمندي از استفاده با كه شوند تدوين صورتي به بايد كلان راهبردهاي و است بيشتر آن قوت

  .كنند برطرف را منطقه داخل رايطش بر حاكم ضعف نقاط مطالعه، مورد بهشهر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 تعيين راهبرد و استراتژي نهايي .3شكل

  گيري نتيجهبحث و  . 7
شهرستان  .است بويژه در زمينه ايجاد اشتغال و توليد ثروت اساسي هر كشور هايگردشگري از اولويت توسعه امروزه  

 در كه است پتانسيل زيادي در حوزه گردشگري برخوردار از طبيعيدر شمال ايران با توجه به موقعيت اقليمي و  بهشهر
 وجود. گردد مندبهره صنعت اين متعدد هايمزيت از تواندگذاري، ميسرمايه ريزي مناسب و به تبع آنصورت برنامه

) بي شهرستاندر قسمت جنو( هاي خروشان واقع در بخش يانه سرهاي زيبا و رودخانهجنگل طبيعي بكر، نظير هايجاذبه
 اكوتوريستي هايجاذبه با رابطه در اطلاعاتي هايپايگاه ايجاد فراهم ساخته و باگردشگري  توسعه براي را تواند زمينهمي
 رابطه در نمايد و با تجديدنظر فراهمتوسعه گردشگري را  زمينه هابا اينگونه فعاليت رابطه در همگاني گسترش آموزش و
تواند توسعه پايدار گردشگري را به همراه شهرستان مي در سطح گردشگري زمينه در متخصص انساني نيروي توزيع با

 پتانسيل به توجه با راهبردي كه اهداف براساس اكوتوريستي پايدار توسعه زمينه در اساسي راهبردهاي .داشته باشد
 در شده گرفته نظر بردهاي درراه بنابراين .شده است طراحي شده بهشهرتعيين شهرستان در گردشگري هايجاذبه

 اكولوژيك تعادل حفظ به توجه با و محيطي اجتماعي، اقتصادي، رويكرد توسعه با گردشگري پايدار توسعه راستاي
       شهرستان بهشهر، هاي موجود صنعت گردشگري درها و ظرفيتها، پتانسيلتوانايي از بهينه استفاده :عبارتند از
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خدمات و  گردشگري، ايجاد هايپتانسيل ها وحفظ محيط جهت در هاي طبيعيجاذبه به تربيش توجه و ريزيبرنامه
 جهت گردشگري با مرتبط هايسازمان اختيارات افزايش ،گردشگران اقتصادي توان با متناسب گردشگري تسهيلات

 برنامه تدوين و عيطبي اندازهايچشم و آثار نگهداري و حفظ، متخصص در حوزه توريسم و گردشگري نيروهاي جذب

 بخش سرمايه گذاري براي مناسب بستري ها، ايجادجاذبه اين از بهينه برداريبهره منظور به. جامع اكوتوريستي
درمناطق  زمان حضور گردشگران مدت افزايش مناسب جهت خصوصي در اماكن گردشگري، فراهم كردن شرايطي

  .استي رروض گردشگراني نيازها كيد برتأ و نيز ميزبان عهجام و گردشگران بين سازنده تعاملي تفريحي و ايجاد

 منابع . 8
 .فرهنگي، چاپ دوم، تهران ، مترجم هادي جزايري، چاپ نهضت، انتشارات علمي وتاريخ ملل و دول اسلامي ،1385بروكلمان، كارل،  .1

 .تهران ،سمتل، انتشارات چاپ او ،ممفاهي و ماهيت گردشگري، 1385، مهدي سقايي، و محمدحسين يزدي، پاپلي .2

 .تهران معلم، تربيت دانشگاه انتشارات ،گردشگري صنعت بر مروري ،1386سيمين،  تولايي، .3
 كهك بخش در روستايي گردشگري توسعة راهكارهاي و هاتوانمندي بررسي ،1392 ،حي، وحيدتولايي، سيمين و ريا .4

  .118-103صص ،4شماره ،انساني جغرافياي هايپژوهشمجله ، قم استان
  .نتهرا ،اييژ انتشارات اول،  چاپ رنجبر، محسن ترجمه ،اكوتوريسم مديريت و ريزيبرنامه بر ايمقدمه، 1388اندي،  درام و .5
 جغرافيا ايمنطقه همايش اولين مقالات مجموعه ،روستايي گردشگري صنعت با اكوتوريسم، 1386، ميكائيل زاده،رسول .6

 .اسلامشهر واحد آزاد ، دانشگاه ارتوسعه پايد گردشگري

 .تهران نور، پيام دانشگاه انتشارات ،گردشگري صنعت و جغرافيا، 1374 اصغر، علي رضواني، .7

 و تحليل نقد(توسعه روستايي  در روستايي گردشگري نقش ،1381 اسماعيل، ،قادري و عبدالرضا افتخاري، الدينركن .8

 .23-41صص ،2 شماره رس علوم انساني،فصلنامه مد ،)اينظريه هايچهارچوب

  .تهران طباطبايي، علامه دانشكده ،پايدار اكوتوريسم و توريسم مباني ،1385، السادات شمس زاهدي، .9
  1،ص20شماره  نشرية جهان اقتصاد،، چيست اكوتوريسم كيست، اكوتوريست ،1385سلطان زاده، حسين،  .10
، فصلنامة رشد شناسي گونه و ها قابليت گردشگري اهبردهاير و اروميه درياچه ،1383،بدااللهع عبداللهي، ،هديم سقايي، .11

 .68شمارةآموزش جغرافيا، 

 هاآن بندي اولويت و چابهار آزاد منطقه در گذاري سرمايه جذب بر مؤثر عوامل، 1385 فريدون، ،سليمي و عباس شاكري، .12

 .1ص  ،20 شماره ،اقتصادي پژوهشنامه،  AHPرياضي كتكني از استفاده با

  .49، ص 7 شماره سبز، موج مجله ،نيست گردي طبيعت تنها اكوتوريسم، 1380 بهزاد، شاهنده، .13
 .161ص  .، انتشارات مفاخر ايران، تهراناشرف البلاد، 1351عسگري، علي بابا،  .14

 .45ص  .انتشارات گرانمايه، ساريل، چاپ او، تاريخ بهشهر، 1390قلندري، عبدالهاشم، .15

ششم،  سال و توسعه، جغرافيا مجله ،چابهار گردشگري توسعه در زاهداني شهروندان ادراك تحليل، 1387مهدي،  كاظمي، .16
 .1 ، ص12 شماره

ن نقش گردشگري در توسعه اقتصادي سكونتگاه هاي روستايي شهرستا ،1393 ، علي،واراز و قاسمي ،مرادي مسيحي .17
  .125-106 ص، ص 8شماره  ،فصلنامه اقتصاد فضا و توسعه روستايي ،بهشهر

علوم انساني و  پژوشگاه علمي مجله ،راهكارها و هاچالش ايران، كاركردها، در پايدار گردشگري، 1388، رضاعلي محسني، .18
  .45 ، ص28شماره  نهم، سال ،جغرافيايي فصلنامه فضايمطالعات فرهنگي، 

 .هرستان بهشهرش سرشماري عمومي و نفوس مسكن، 1390مركز آمار ايران،  .19
 .136ص  .،  ترجمه مسعود گلزاري، انتشارات دانشجو، تهرانايران در پيش از تاريخ،  1378ملك شهميرزادي،  .20
 .38ص  ، 63كمك آموزشي، شماره  دفتر اتشارات نشريه رشد آموزش جغرافيا، ،وتوسعه پايدار گردشگري، 1381منصوري، علي،  .21
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