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چكيده

 

  
هــاي لازم بــراي هــاي بهــره بــرداري بهينــه از منــابع محلــي، ايجــاد  زمينــهتوانمندســازي و كســب مهــارت

هـاي توسـعه جوامـع محلـي، توانمنـد      با توجـه بـه نقـش محـوري زنـان در خـانواده و برنامـه       . مشاركت است
 ـ  سازي زنان يكـي از مهمتـرين اقـدامات برنامـه     هـاي  ز مهمتـرين راه يكـي ا . آيـد ه شـمار ِمـي  هـاي توسـعه ب

هـاي  شـناخت زمينـه  . اسـت ) هـاي غيـر دولتـي   تشـكل (زنان روستايي، تشكيل نهادهاي محلي توانمند سازي 
هـاي محلـي و نقـش آن در فراينـد توسـعه و تـرويج روسـتايي و توانمنـد سـازي بـه           ايجاد و گسترش تشكل

 ـ      وري در اقتصـاد خـانوار روسـتايي، از اهـداف تحقيـق      خصوص در بين زنان روسـتايي بـا توجـه بـه نقـش مح
اين تحقيق  با تأكيـد بـر نظريـه توانمنـد سـازي در روسـتاهاي دهسـتان اردوغـش و بـا تاكيـد           .  حاضر است

 ۶۰تكميـل  (ويژه بر باشـگاه كشـاورزان جـوان بـه عنـوان تنهـا تشـكل فعـال منطقـه و بـه صـورت ميـداني            
نفـر از آنـان    ۴۰عضـو داشـته كـه     ۹۰ايـن تشـكل حـدود    . فته اسـت صورت گر) نامه و مصاحبه با افرادپرسش

هـاي آموزشـي، ايجـاد مراكـز     دهـد كـه؛ پـي گيـري برنامـه     نتايج تحقيق نشـان مـي  . دهدرا زنان تشكيل مي
هـاي اشـتغال زايـي،    هـاي تخصصـي در زمينـه   فعاليت از جمله بسـته بنـدي محصـولات بـاغي، ايجـاد گـروه      

بعـلاوه اسـتفاده   . هـايي در بـين زنـان گرديـده اسـت     ها و مهـارت ه ايجاد تواناييمنجر ب...  فرهنگي، ورزشي و 
گيـري و ايجـاد زمينـه بـراي      مستمر از نيـروي كـار زنـان همـراه بـا مشـاركت دادن آنـان در عرصـه تصـميم         

هـاي مختلـف باعـث بـالارفتن آگـاهي و توانـايي آنـان در مسـائل مربـوط بـه خـود و            مشارك آنان در فعاليت
عـدم اطـلاع رسـاني مناسـب، مشـكلات مـالي، عـدم پشـتيباني         : از طـرف ديگرعـواملي نظيـر   . سـت روستا ا

هـاي  ربط و موانع فرهنگـي و اجتمـاعي در كنـد شـدن رونـد حركـت و پيشـرفت برنامـه        هاي ذيكافي دستگاه
. اندتشكل مذكور مؤثر بوده

 

  

.هاي غير دولتي، توانمندسازي، اردوغشزنان، تشكل: واژگان كليدي
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۲۵/۱۲/۹۰: پذيرش نهايي                                               ۱۱/۳/۹۰:  دريافت مقاله

 

  

 yasoori@um.ac.ir                                                                                                :مسئولنويسنده *     

 

  

 

  

 

  

 

  



                          ۱۳۹۰، زمستان ۱۷، سال ششم، شماره )مطالعات انساني(انداز جغرافيايي چشم                                                  ۴۵

 

  

 

  

 

 شناسان، توسعه روستايي را مبتني بر تلاش براي بهبود و ارتقاي كيفيت زنـدگي اقشـار   جامعه
پس از گذشت چند دهـه از تـلاش   ).  ۲۲: ۱۳۸۳ازكيا، (اند فقير و آسيب پذير روستايي دانسته

هاي طرحيان يكي از علل ناكامي نهادمند از سوي روستاي براي توسعه روستايي، فقدان مشاركت
مداخلـه  :  به عبارت ديگر عدم اهتمام به وجوه چهار گانه مشاركت شامل. توسعه روستايي است

ريزان و از سوي برنامه) ۹۶: ۱۳۷۶طالب، (درتصميم گيري، نظارت، اجرا و برخورداري از منافع  
 رسـد ميبه نظر. مؤثر بوده است هاي توسعه روستايين روستايي درعدم تحقق اهداف طرحمديرا

 در ايران و عناصر شكل دهنده آن، راهبـرد توسـعه   با توجه به مسائل مديريت توسعه روستايي
اي با برنامه هاي مربوط به بخش روستاييفعاليتتمام تواند ازطريق تمركزمشاركتي يكپارچه مي

يكـي  . كارگشا باشـد  واحد اما قابل انعطاف براي مناطق با محوريت مشاركت نهادمند روستاييان
هـاي توسـعه روسـتايي، عـدم     يند تهيه و اجراي برنامهآز دلايل عدم مشاركت روستاييان در فرا

هـاي توسـعه نيـز نقـش زنـان كـه نيمـي از        متأسفانه در برنامه. توانمندي آنان در اين امر است
همـه   مهمتـر از . تـه اسـت  اند كمتر مورد توجه قرار گرفجمعيت كشور را به خود اختصاص داده

هـاي زنـان، بـه    همچنين پايين بودن توانمنـدي  هاي زنان وريزان به توانمنديمهبرنا عدم اعتقاد
بنابر ايـن،  . هاي توسعه بسيار محدود استخصوص زنان روستايي ميزان مشاركت آنان در برنامه

لازم است به منظور تحقق توسعه روستايي و گسترش مشاركت روستاييان و به خصـوص زنـان   
. وانمندسازي آنان پرداختروستايي در آن به ت

 

  
هاي توانمند سازي روستايي، تشكيل نهادهاي محلي اسـت كـه متأسـفانه    يكي از مهمترين راه  

؛ هـاي محلـي  اصـولاً از اهـداف ايجـاد تشـكل    .  ، چندان ايجاد نشده اسـت در امور زنان روستايي
روسـتايي و مشـاركت   انتخاب و يا تطبيق نوآوري با شرايط روستا و اشاعه آن، شناخت نخبگـان  

طلبي براي رفع مشكلات روستايي، تقويت روحيـه خودبـاوري و اتكـا بـه خـود در بـين مـردم،        
هـاي توسـعه    يافته مردمي براي توسعه و پايدار سـاختن طـرح   هاي سازمان گيري از ظرفيت بهره

باشد مي ...ها ونوآوريسازي پذيرش ت زمينهجههاي آموزشي و ترويجي درن برنامهمحلي، تدوي
هـاي  هاي ايجاد و گسـترش تشـكل  اين تحقيق به دنبال شناخت زمينه). ۳۸۲: ۱۳۷۲شهبازي،(

يند توسعه و ترويج روستايي و توانمند سازي به خصوص در بـين زنـان   آمحلي و نقش آن در فر
هاي كشاورزيزنان روستايي علي رغم مشاركت گسترده در فعاليت. روستايي است

 

 ۴۰حـدود    -
) ۲۲۷:  ۱۳۷۴، درخشان(درصد  ۷۰شاورزي و گاه تا كار كدرصد نيروي 

 

به علت پايين بـودن   -
و ) ۱۶۳: ۱۳۷۶قريشـي،  (سطح سواد و مهارت، غلبه فرهنگ مرد محوري، عدم اعتماد به نفـس  

زنان روستايي نقش محـوري در  . هاي توسعه روستايي چندان مورد توجه قرار ندارنددر برنامه... 
در ) ۲۱۲: ۱۳۸۱شادي طلـب، (ي داشته و يكي از عناصر نامشهود و نامرئي اقتصاد خانوار روستاي

ند و سهم مهمي در نيروي انساني مورد نياز بخـش كشـاورزي   شواقتصاد كشاورزي محسوب مي
و پايـداري   يند توسعه اقتصادي و اجتمـاعي آبا توجه به نقش محوري زنان روستايي در فر. دارند

هاي مهمترين اهداف برنامهبه توانمندسازي زنان روستايي ازطق روستايي، توجه جدي مناآن در
ينـد توانمندسـازي، مشـكلات و نقـش     آدر همين راستا اين تحقيق به فر. گرددتوسعه تلقي مي

ارزيـابي  . پـردازد در توانمند سازي زنان روسـتايي مـي   )هاNGO ( هاي محليها و سازمانتشكل
اردوغش در شهرستان نيشابور به عنوان يك تشـكل  عملكرد باشگاه كشاورزان جوان در روستاي 

هـاي محلـي و توانمنـد    هاي تشكيل، مشكلات و راهكارهاي گسترش تشكلمحلي موفق، زمينه
در اين مقاله . سازي روستايي از ديگر مواردي است كه در اين تحقيق به آن پرداخته شده است

شـريح چگـونگي ايجـاد باشـگاه     پس از بيان مباني نظري و معرفـي منطقـه مـورد مطالعـه بـه ت     
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كشاورزان جوان به عنوان يك تشكل غير دولتي، مشـكلات و نقـش آن در توانمندسـازي زنـان     
:هاي تحقيق عبارتند ازلادر همين ارتباط، سو. ته شده استروستايي پرداخ

 

  
هاي محلي تا چه حد در توانمند سازي زنان روستايي موفق بوده است؟ تشكل) ۱ 

 

  
اي محلي در افزايش سهم زنان در اقتصاد خانوار در مناطق روستايي نقش داشته هآيا تشكل) ۲

است؟  

 

  
هاي محلي و راهكارهاي رفع آن چيست؟مشكلات اصلي ايجاد تشكل) ۳

 

  

مروري بر ادبيات تحقيق. ۲

 

  
تــرين تعريــف  در ســاده. ايــن تحقيــق بــر مبنــاي نظريــه توانمنــد ســازي انجــام شــده اســت  

هـا و جوامـع از وضـعيت     يندي دانست كه طي آن افـراد، گـروه  آن آن را فرتوا توانمندسازي، مي
موجود زندگي و شرايط حاكم بر آن آگاهي يافته و براي تغيير شرايط موجود به سـمت شـرايط   

انجـام    يافتـه   ريزي مناسب، آگاهانه و سازمان هاي خود برنامه مطلوب با شناسايي نيازها و دارايي
هـا و  ظريه، هر فرد بايد موقعيت آن را داشته باشد كـه از تمـام توانـايي   دهند بر اساس اين ن مي

هـاي محلـي و سـنتي    اين نظريه معتقد است كه بايـد سـازمان  . هاي خود استفاده كندخلاقيت
رسـد نظريـه توانـا سـازي تركيبـي از نظريـه رفـاه، برابـري و         به نظر مـي . كمك و تقويت شوند

رفداران اين نظريه براي عينيت بخشـيدن بـه تغييـرات بلنـد     با اين تفاوت كه ط. فقرزدايي است
هاي مشابه را براي بسيج آنان، آگاه سازي و آموزش هاي غير دولتي زنان و گروهمدت به سازمان

). ۱۱۵: ۱۳۸۲محمدي،(داند همگان ضروري مي

 

  
: ۱۳۸۴زاده، هـادي (تواند باعث توسـعه اجتماعـات محلـي    توانمندسازي راهبردي است كه مي  

، امكان )۱۴۶: ۱۳۸۳كولت، (متضمن مقاومت در برابر انزواي افراد و كاهش وابستگي آنان) ۱۷۱
از جمله راهبردهاي اساسي كه براي توانمندسـازي  . شود... هاي خود و  انتخاب براساس خواسته

جوامع محلي در راستاي دستيابي به اهـداف توسـعه اقتصـادي، اجتمـاعي و فرهنگـي كشـورها       
:توان به موارد زير اشاره نمود د به كار گرفته شود ميتوان مي

 

  
.هاي مختلف مردم اي گروه ـ آموزش و بهسازي توان حرفه

 

  
.هاي اقتصادي، اجتماعريزي، اجرا و ارزشيابي فعاليت يند برنامهآـ تسهيل مشاركت مردم در فر

 

  
. امعههاي اساسي ج گيري ها و تصميمهاي مختلف در تدوين سياستـ مشاركت گروه

 

  
. هاي كارآفريني و اشتغال و افزايش دسترسي افراد به اعتبارات ماليـ توسعه توانمندي

 

  
هاي اجتماعي و فرهنگي و تـلاش بـراي اجـراي مـؤثر قـوانين و بسـط عـدالت         ـ افزايش آگاهي

.اجتماعي

 

  
هم هـا و فـرا  رسد در روستاي مورد مطالعه توانمند سازي اقتصادي از طريق آموزشنظر ميه ب  

از طرف ديگر زنان روستايي با آگاه شدن بـه نقـش   . ها و ابزار لازم، عمل كرده استكردن زمينه
هـاي اقتصـادي و حتـي در    زا و درآمدزا  فعالانه در عرصـه هاي اشتغالخود و مشاركت در پروژه

.انداجتماعي روستا مشاركت كرده هايعرصه

 

  

۲

 

ايرانهاي غيردولتي و محلي روستايي در  سازمان. ۱-

 

  
هاي داوطلب  توانيم به دو دسته؛ تشكل هاي غيردولتي و محلي روستايي در ايران را مي سازمان  

. هاي داوطلب مدرن تقسيم كرد سنتي و تشكل
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، )بنـه (هاي روستايي در زمينه مديريت نيروي انساني تشكل: هاي داوطلب سنتي شامل تشكل  
هـاي روسـتايي در زمينـه    و تشـكل ) ميـرآب (يد هاي روستايي در زمينه ارائه خدمات تولتشكل

). شواري اسلامي و دهيار(مديريت خدمات عمومي 

 

  
از جمله اهداف آنها دنبـال  . آيند هاي غيردولتي مدرن براي اهداف متنوعي به وجود مي سازمان  

كردن اهداف اجتماعي و سياسي، اعضاي سازمان و بهبود وضع محـيط زيسـت، رعايـت حقـوق     
بـه طـور كلـي مشـكلات     . قر يا اعلام كارهايي كـه بايـد انجـام شـود اشـاره كـرد      بشر، كاهش ف

تـوان بـه دو بخـش درون سـازماني شـامل؛ مشـكلات مـديريتي،         هاي غيردولتي را مـي  سازمان
ازماني ريـزي، ضـعف فرهنگـي مشـاركت و بـرون س ـ      ارتباطات ناقص، عدم تجربه كافي در برنامه

هـاي تخصصـي و نداشـتن     مشكلات مالي، فقدان شبكه رساني، مشكلات ثبت، عدم اطلاعشامل؛ 
.هاي غيردولتي دسته بندي كرد هاي دولتي با سازمان همكاري دستگاه

 

  
هـاي  هاي مردمي و غيردولتي منوط بـه همكـاري دسـتگاه    بدون شك پويايي و حيات سازمان  

بـا  . هاسـت  سـازمان هاي اين نوع  دولتي با آنان و به طور كلي اعتقاد مديران اجرايي به توانمندي
هـاي غيردولتـي    عنايت به تأكيد دولت قبل مبني بر واگذاري بخشي از امور اجرايي بـه سـازمان  

هاي غيردولتي از سـوي   متأسفانه به دلايل مختلفي چون عدم آشنايي و شناخت جوهره سازمان
انـده اسـت   ناكـام م ... هاي سياسي و مديران اجرايي و وجود رانت در واگذاري امور، وجود گرايش

).۱۳۸۴كريمي، (

 

  
انجـام داده،   هاي محلي كه درتوانمند سازي روستايي اقدامات مـؤثري يكي از مهمترين تشكل  

اين تشكل تأكيد زيـادي در توانمنـد سـازي نـواحي روسـتايي دارد،      . استمؤسسه همياران غدا 
هـاي  مفكري در سطح سياست گـذاري ملـي و تـرويج طـرح    مؤسسه اميدوار است با رايزني و ه

. ريزي دولت ترويج نمايد توانمندسازي جوامع محلي اين رويكرد را به صورت الگو در كنار برنامه
: اهداف كلي مؤسسه در اين محور عبارتند از

 

  

 

اندر كـاران بخـش دولتـي، خصوصـي، نهادهـاي      توسعه رهيافت مشاركتي در ميان تمام دست -
و جوامع محلي؛مدني 

 

  

 

تقويت روحيه خودباوري و اتكاء به خود در بين مردم؛ -

 

  

 

هـا در  اي كـه مشـاركت مـردم و تشـكل    گر، به گونـه اصلاح نقش دولت ازسرپرست به تسهيل -
تصميم گيري لحاظ شود؛

 

  

 

ها از طريق مشاركت و اتصال پايدار بـا سـاختارهاي   ريزي و اجراي طرحتمركز زدايي در برنامه -
؛موجود

 

  

 

اي؛ توسعههاي يافته مردمي براي توسعه و پايدارساختن طرحهاي سازمانظرفيتگيري ازبهره -

 

  

 

هاي فقرزدايي بر محـور  هاي خيرين و مؤسسات خيريه در اجراي فعاليتگيري از ظرفيتبهره -
اشتغال؛

 

  
ميم سازي تـا  ها، اشاعه رويكرد مشاركتي در امر توسعه از مرحله تص هدف نهايي در اين برنامه  

 باشد كه از طريق درگيرنمودن تمام دست انـدركاران اعـم ار مـردم، نهادهـاي مردمـي،     اجرا مي
اي هـاي توسـعه  هاي غيردولتي داوطلب و بخش خصوصي در اجراي طـرح  مقامات محلي، تشكل

ي هاي دولت ـتر به دستگاه توانند از طريق؛ ارائه اطلاعات صحيحها مياين سازمان. شودحاصل مي
ها و امكانات، بسترسـازي زمينـه كـار گروهـي و تـرويج همكـاري        نيازهاي محلي، اولويت  دربارة

متقابل و دادن توانايي اظهار نظر به مردم محلي و قدرت دادن به آنان براي تقاضاي قابل قبـول  
).۱۰۴: ۱۳۸۴پور،  جمعه(از دولت در روند توسعه روستايي ايفاي نقش كنند 
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     ياسوري -

 

                      ۴۸                
 

 

۲

 

زنان توانمندسازي. ۲-

 

  
توانمند سازي در زبان فارسي، مترادف قدرتمندسازي،كارآمدسازي، تواناسازي و تـوان افزايـي     

واژه توانمندسازي به دنبال انقلاب در مديريت و پيامدهاي اجتماعي، اقتصادي و سياسـي  . است
زي آنچه در واژه توانمندسـا ). ۳۴: ۱۳۸۶احمديان شالچي، (گردد در دوران انقلاب صنعتي برمي

در . نهفته است عناصر؛ دسترسي، مداخله و مشاركت، مسئوليت و ظرفيت تشكيلات محلي است
گـروه اول توانمنـد سـازي زنـان را بـه      . خصوص توانمندسازي زنان نظريات متعددي وجود دارد

مشاركت در تصميم گيري و افزايش ميزان دسترسي به منابع توليدي بدون توجـه بـه تحـولات    
گروه دوم توانمندسـازي زنـان را در راسـتاي    . نيازهاي عملي را مد نظر دارند ساختاري و بيشتر

.)malhotra, ۲۰۰۲:۳( دانندرسيدن به عدالت اجتماعي و توسعه پايدار مي

 

  
شوند، آگاه مي هاي دروني خودز نيازها وخواستهطي آن زنان ايندي است كه آتوانمندسازي فر  

 ۱۳۸۴كتـابي، (شـوند  مـي  خود برخـوردار  هايخواستهجرأت دستيابي به هدف و عملي ساختن 
. يكي از مفاهيمي كه در ارتباط با توانمندسازي زنان مطرح است، موضوع مشـاركت اسـت  ). ۵۲:

يند تصـميم گيـري و در تمـام مراحـل آن     آيعني مشاركت برابر و يا فرصت مشاركت زنان در فر
). ۶:همان(ديريت، اجرا و ارزشيابي است ريزي، مشامل؛ بررسي نيازها، شناسايي مشكلات، برنامه

اما واقعيت اين است كه در زمينه مشاركت زنان در اين فرايند مشكلات فراواني از جمله؛ موانـع  
فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي، پايين بودن سطح دانش و آگاهي، عدم دسترسي به منابع، عـدم  

). ۲۰: ۱۳۷۰ايرواني،(كنترل بر منابع و مشغله فراوان است 

 

  
گرچه زنان روستايي . و محله است  مديريت در خانواده ندسازي زنان شامل ارتقاء زنان درتوانم  

دهنـد، امـا در رونـد تصـميم      اي از نيروي كار در منـاطق روسـتايي را تشـكيل مـي     بخش عمده
از ايـن رو،  . هاي اجتماعي، به علت دسترسي محدود آنـان بـه تحصـيل، مشـاركت ندارنـد      گيري

دهـد كـه ميـزان     آمار رسمي نشان مي. د بنفس در ميان آنان وجود داردطمينان و اعتماكمبود ا
تـوان اشـتغال    اما در نبود آمار دقيق، مشـكل مـي  . درصد است ۳/۱۴هاي اقتصادي زنان  فعاليت

. دسـتي را بدرسـتي ارزيـابي كـرد     هاي سنتي، توليدات كشاورزي، خانگي و صنايع زنان در حرفه
زي زنان، افزايش آگاهي آنان درباره امور بهداشت، مشاركت در جامعه محلـي  هدف از توانمندسا

هاي نوين در امر بـالابردن اعتمـاد بـه نفـس      هاي اقتصادي است كه از طريق استراتژي و فرصت
هايشان در تصميم گيري و مذاكره با ديگران و ارتقاء زنان به عنـوان رهبـران    زنان درباره توانايي
توانمندسازي زنان يعنـي آنهـا بتواننـد بـه توانـايي      . پذيرد عه محلي صورت ميدر خانواده و جام

شـود مطالعـان نشـان    جمعي دست يافته و اين امر به رفع تبعيض ميان زنان و مردان منجر مي
دفتـر  (شود يابد، ميزان توانمندي نيز بيشتر ميهاي مالي افزايش ميدهد كه هر چه پشتوانهمي

حذف باورهاي سنتي در توانمند سازي زنـان مـؤثر   ) ۱۹: ۱۳۷۲ت جمهوري،امور زنان نهاد رياس
اعتقاد به اين كه زنان نبايد دركارهاي عمومي روستا مشاركت كنند، اين امر بـه خصـوص   . است

 طراحان نظريه توانمندسـازي معتقدنـد كـه زنـان    . براي دختران و زنان مجرد محسوس تر است
توسعه، قابليت خويش را در تشخيص مشكلات و فـائق آمـدن    يندآبايد بتوانند با مشاركت در فر

  به طور كلي توانمندسـازي زنـان بـه دو طريـق ميسـر      ). ۶۵: ۱۳۸۲ديهيم،(تقويت كنند  بر آنها
شود و دوم افزايش توانايي و قابليت آنان اول حذف عواملي كه مانع از فعاليت زنان مي:  شودمي

 "ه "در بنـد  . توسعه مشاركت زنان، توانمندسازي است قدم اول در خصوص). ۶: ۱۳۸۲كتابي، (
قانون برنامه چهارم توسعه، تدوين و تصـويب طـرح جـامع توانمندسـازي و حمايـت از       ۹۸ماده 
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ربـط تأكيـد شـده    حقوق زنان در ابعاد حقوقي، اجتماعي، اقتصادي و اجـراي آن در مراجـع ذي  
 ـ). ۱۷۳: ۱۳۸۳ريزي،  سازمان مديريت و برنامه(است  هـاي توسـعه   برنامـه راي تحقـق اهـداف   ب

توانـد در توانمندسـازي زنـان بـه     راهكارهاي متعددي ارائه شده است كه اجراي ان راهكارها مي
. يكي از اين راهكارها كارآفريني و اشتغالزايي اسـت . خصوص در نواحي روستايي مؤثر واقع شود

. بخشـد عاليت زنـان را بهبـود مـي   وري ف، كيفيت بهرهآنشتغال و تنوع اين راهكار ضمن ايجاد ا
 توانـد در ايجـاد اشـتغال و ايجـاد     ايـن راهكـار مـي   . راهكار دوم، ارائه اعتبارات مالي خرد اسـت 

. حرفه آموزي از راهكارهـاي ديگـر اسـت   . هاي اقتصادي و بهبود سطح زندگي مؤثر باشدفعاليت
. ازي اجتمـاعي زنـان باشـد   اين راهكار ضمن توانمندسازي اقتصادي، زمينه مناسب براي تواناس ـ

اين امـر در ايجـاد اشـتغال و    . گردداي ميسر ميهاي فني و حرفهحرفه آموزي از طريق آموزش
).۲۰۰: ۱۳۷۸ نظري،(تر در جامعه نيز نقش دارد درآمد و كسب توانايي براي حضور فعال

 

  
ايـن تفـاوت كـه    هاي رفاه، برابري و فقرزدايـي اسـت بـا    نظريه توانمندسازي تركيبي از نظريه  

هـاي  طرفداران اين نظريه براي عينيت بخشي به تغييرات بلند مدت به اميد آينده و يا سـازمان 
هـاي مشـابه بـراي بسـيج     هاي غيردولتـي زنـان و گـروه   دولتي تكيه نداشته بلكه تلاش سازمان

).۱۰۸: ۱۳۸۳زياري،(دانند سياسي،آگاه سازي و آموزش همگان را ضروري مي

 

  

۲

 

هاي غيردولتي وتوسعه پايدار محليسازمان. ۳-

 

  
:توانند درچهار زمينه در توسعه پايدار محلي مؤثر باشندهاي غيردولتي ميسازمان

 

  
هـا در  اي دولتها را به عنوان جايگزيني مناسب برهاي غيردولتي، اين تشكلحاميان سازمان .۱

هاي توسعه مشاركتكودكان، ها، حمايتريزي خانوادههايي همچون برنامهو اولويت ارايه خدمات
تمركزاصـلي حاميـان درتقويـت بخشـي     . داننـد كوچك، محيط زيست، گردشگري و غيـره مـي  

ريزي، اجـرا و ارزيـابي برنامـه    هاي غيردولتي موجب گسترش و توانايي سازماني دربرنامهسازمان
.هاي توسعه شده است

 

  
ت نهادهاي جامعه مدني به شمار هاي غيردولتي درسطح عام نيروهاي مهم براي تقويسازمان. ۲

هـاي مشـتركي   آلهـا و ايـده  داوطلب داراي ارزش هاياز آنجايي كه بسياري از سازمان. آيندمي
  اعي بـه شـمار  درميان اعضاي خود هستند لذا حاميان و تسريع كنندگان مهـم تغييـرات اجتم ـ  

.روندمي

 

  
دن و آزمـودن رويكردهـاي نـوين    توانند منبع نـوآوري، تجربـه كـر   هاي غيردولتي ميسازمان. ۳

تواننـد از طريـق بسـيج منـابع و انـرژي      هاي غيردولتي ميسازمان. درقبال مسايل توسعه باشند
 .مولد در خدمات اجتماعي و توسعه آنها، نقش بسيار مهمي در توسعه داشته باشند

 

  
هـا  ها و برنامهتهاي غير دولتي نقشي مهم در ارايه باز خوردهاي لازم در زمينه سياسسازمان. ۴

هـاي توسـعه   دارند كه اين امر از طريق مشاركت درتغييرات سياسي و كمك بـه تـدوين برنامـه   
.گرددمحقق مي

 

  
پـذيري و   سازمان غير دولتي تشكل خود جوش و مردمي است كه با تقويـت حـس مسـئوليت     

و در خـارج از   دهـد  اي را به عامه مردم ارائـه مـي   اجتماعي، خدمات گسترده پرداختن به مزيت 
ها نقش واسط ميان جامعـه  در واقع اين نوع سازمان. كندمحدوده دست و پاگير دولتي عمل مي

از جمله راهبردهـاي اساسـي كـه بـراي     ).۱۴: ۱۳۸۴زيارتي نصرآبادي، (كند  و حكومت بازي مي
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                      ۵۰                
 

 

گي توانمندسازي جوامع محلي در راستاي دستيابي به اهداف توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهن
:توان به موارد زيراشاره نمودتواند به كارگرفته شود، ميكشورها مي

 

  
.هاي مختلف مردم اي گروه ـ آموزش و بهسازي توان حرفه

 

  
هـاي  ريزي، اجرا و ارزشـيابي فعاليـت  يند برنامهآهاي مختلف مردم درفرـ تسهيل مشاركت گروه

.اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي

 

  
.هاي اساسي جامعه گيري  ها و تصميمتدوين سياستهاي مختلف درـ مشاركت گروه

 

  
.هاي كارآفريني و اشتغال و افزايش دسترسي افراد به اعتبارات ماليـ توسعه توانمندي

 

  
هاي اجتماعي و فرهنگي جوامع و تلاش براي اجراي مؤثر قوانين و بسط عدالت ـ افزايش آگاهي

.اجتماعي

 

  
اي وامع بتواند به عنـوان بخشـي از مـداخلات توسـعه    يند توانمندسازي جآبه منظور آن كه فر  

هاي توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگـي كشـورها و بـه ويـژه جوامـع      منجر به بهبود شاخص
محلي شود بايستي اصولي را در اجراي اين فرايند مد نظر قرارداد كـه برخـي ازمهمتـرين آنهـا     

: عبارتنداز

 

  
منظور توانمندسازي طبقات محـروم جامعـه،گردآوري    يكي از اقدامات اساسي به: گرايي جمع. ۱

گروهي از آنها در كنار يك ديگر براي انجـام يـك فعاليـت اقتصـادي، اجتمـاعي و يـا فرهنگـي        
شود كه آنها با هويت خود و ديگـران بهترآشـنا شـده و در بـين آنهـا      اين امر باعث مي. باشد مي

.نوعي احساس تعلق ايجاد شود

 

  
حض آن كه افراد در كنار يكديگرجمع شدند،گام بعدي ارتقاي توانـايي و  به م: ظرفيت سازي. ۲

.باشد ظرفيت آنهابراي كارگروهي و ايفاي نقش سازنده درگروه مي

 

  
هاي  ريزي، اجرا و نظارت بر فعاليت كه افراد از توانايي لازم براي برنامه زماني: مالكيت و كنترل. ۳

اقتصادي

 

.يابد ها اهميت مي كنترل آنها بركل اين فعاليتاجتماعي برخوردار شدند، موضوع  -

 

  
  هـاي مـالي و اعتبـاري، سياسـتگذاران،     بـازار، مؤسسـه  : برقراري ارتباط با محيط خارج مانند. ۴

.كاركنان وكارگزاران دولتي و غيره، يكي از اصول توانمندسازي افراد درجوامع است

 

  
بعـدي و صـرفاً بـا كـاركرد       فعـاليتي تـك  تواناسازي افراد در جوامع محلي : وجوه توانا سازي. ۵

يندي چندكاركردي بوده و در راستاي دسـتيابي بـه   آتوسعه اقتصادي يا اجتماعي نيست بلكه فر
: هاي متنـوع وگونـاگون از جملـه    اي يك كشور، شهر يا محله داراي وجوه يا جنبه اهداف توسعه

.  )cbi.blogfa.com(دي است روانشناسي، فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي، سازماني، سياسي ونما
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شناسي تحقيقروش. ۳  
روش تحقيق در اين پژوهش، توصيفي   

 

هاي جمع آوري اطلاعات شـامل؛  شيوه. تحليلي است -
هاي مورد استفاده در اين تحقيـق  شـامل   داده. اي، ميداني و جستجو در اينترنت استكتابخانه

بخش وسيعي از .  شهرستان نيشابور است اطلاعات خانوارهاي روستايي در روستاي اردوغش در
آوري شـده  نامـه جمـع  و از طريـق پرسـش  ) نامهپرسش ۶۰تعداد (اطلاعات از خانوارهاي نمونه 

ها از زنان عضو باشگاه كشاورزان جوان و نيمي ديگر از نامهبدين معني كه نيمي از پرسش. است
اشگاه كشـاورزان جـوان، كارشناسـان    بعلاوه با اعضاي ب. بين ساير زنان روستا تكميل شده است

هاي مردمي سازمان جهاد كشاورزي و كارشناسان محلـي نيـز مصـاحبه    واحد ترويج و مشاركت
:اين تحقيق طي مراحل زير صورت گرفته است . شده است

 

  

 

. بررسي سوابق و معيارهاي بررسي و ارزيابي -

 

  

 

.يهاي محلنامه جهت بررسي وضعيت و ارزيابي تشكلتهيه پرسش -

 

  

 

 ). نامهپرسش ۶۰به تعداد (نامه در خانواهاي  نمونه تكميل پرسش -

 

.هاي جمع آوري شدهورود اطلاعات، جمع بندي و تجزيه و تحليل  داده -

 

  

محدودة مورد مطالعه. ۴

 

  
 ۴۴۲داراي  ۱۳۸۵اين شهرسـتان درسـال   . دهستان اردوغش در شهرستان نيشابور قرار دارد  

همچنين روستاي اردوغش كه در بخش زبرخان واقـع شـده داراي    .هزار نفر جمعيت بوده است
 ۱۳۸۵بر اساس نتايج سرشماري سال . نفر جمعيت در اين سال بوده است ۱۴۷۶خانوار و  ۳۷۴

مركـز  (اند نفر از آنان زن بوده ۵۵۱اند كه نفر باسواد بوده ۱۱۴۰از مجموع جمعيت روستا تعداد 
).۱۳۸۶آمار ايران،

 

  
برخـورداري از  . و نيروي انساني در اين روسـتا داراي وضـعيت خاصـي اسـت     ساختار اشتغال  

هاي زيرزميني و همچنين وجود اراضي پايكوهي و مراتع نسـبتاً  خاك مناسب و با استفاده از آب
تـرين و  باغداري و دامـداري بـه عنـوان اصـلي    هاي زراعي، مناسب موجب شده است كه فعاليت

از طرف ديگر وجود خدمات و امكانـات زيربنـايي،   . ن مطرح باشدترين منبع درآمد روستاييامهم
نزديكي و دسترسي سريع و آسان به شهرهاي مشهد و نيشابور و از طرف ديگر موقعيـت مكـاني   

هاي محلي مورد توجـه  ريزيو جغرافيايي مناسب آن موجب شده است كه اين منطفه در برنامه
هـاي  باغداري از مهمتـرين فعاليـت  ). ۳۲: ۱۳۸۶مشهد،دانشگاه فردوسي (ريزان قرار گيرد برنامه

اين روستا يكي از مراكز مهمي است كه داراي انـواع باغـات ميـوه و از    . اقتصادي در روستا است
به علت حجم بالاي توليد و مرغوبيت منحصر به فرد آن هر ساله مقدار قابـل  . باشدجمله آلو مي

ه به اين كه در باغات درختان بـه صـورت مخـتلط    شود با توجتوجهي به بازار مصرف  عرضه مي
غرس شده و هر باغ به درخت ميوه خاصي اختصاص نيافته است تفكيك باغات با نـوع درختـان   
ميوه مشكل است تنها بخشي از باغات كه به صورت مشخص از نظـر نـوع ميـوه قابـل تفكيـك      

براسـاس نتـايج سرشـماري    . ستاند در آمار ذكر شده و بقيه باغات تحت عنوان ساير آمده ابوده
درصـد مجمـوع    ۵/۴۷هكتـار و   ۱۴۵۵مجموع باغات دهستان اردوغـش   ۱۳۸۲كشاورزي سال 

هكتار بـاغ آلـو، گـردو و     ۳۰به نحوي كه روستاي اردوغش حدود . باغات در بخش زبرخان است
رأس گوسـفند  ۱۲۰۰رأس گاو و بـيش از   ۲۲۰۰همچنين اين روستا داراي . آلبالو گيلاس است



...  در )NGO( هاي غير دولتينقش سازمان 

 

     ياسوري -

 

                      ۵۲                
 

 

در بخــش صــنعت منطقــه از موقعيــت مناســبي ). ۱۳۸۲نتــايج سرشــماري كشــاورزي، (ســت ا
اي درمنطقـه آغـاز   رضا فعاليت گسـترده برخوردار است و با توجه به احداث شهرك صنعتي امام

دهد صـاحبان صـنايع عمومـاً غيـر     هاي انجام شده نشان ميشده است ليكن تحقيقات و بررسي
ميليون ريال  ۴دهد كه درآمد سرانه در اين روستا ود نشان    ميمحاسبات موج. باشندبومي مي

).۴۷: ۱۳۸۵دانشگاه فردوسي مشهد، (است 

 

  

هايافته. ۵

 

  
۵

 

معرفي باشگاه كشاورزان جوان . ۱-

 

  
باشگاه " تحت عنوان ،اين سازمان غير دولتي كه توسط اهالي روستاي اردوغش شكل گرفته  

باشگاه به دنبال همفكري و همياري اهالي روستا و به . نامگذاري شده است "كشاورزان جوان
شروع به فعاليت  ۱۳۸۴ويژه جوانان با تشويق و مساعدت جهاد كشاورزي از اسفند ماه سال 

  باشگاه طبق اساسنامه داراي مجمع. باشد محل باشگاه درخود روستاي اردوغش مي. نموده است
انتخاب گرديد كه يكي در شاخه آقايان و ديگري از همان ابتدا دو دبير . باشد عمومي و دبير مي

 ۴۰نفر عضو داشتند كه حدود  ۹۰اين باشگاه در حال حاضر حدود . ها بوده استدر شاخه خانم
۱۶اعضاء باشگاه به لحاظ سني بين . باشند نفر زن و بقيه مرد مي

 

باشند و به لحاظ  سال مي۳۳-
براي بهتر انجام دادن امور مد . باشند مي تحصيلات در سطوح ابتدايي، سيكل، ديپلم و ليسانس

كميته : ها شامل هاي مختلفي نموده است اين كميته نظر توسعه روستا اقدام به تشكيل كميته
اشتغال، كميته فرهنگي و ادبي، كميته فرهنگي مذهبي، كميته ورزشي، كميته كشاورزي و 

.دامي

 

  

 

  
۵

 

هاي اوليه باشگاهفعاليت. ۲-

 

  
در اين زمينه با . گاه تلاش اعضاي باشگاه براي تهيه اساسنامه بوده استاولين اقدام باش. ۱ 

اند، و همفكري افراد روستا  دعوت از نخبگان روستا كه در نقاط ديگر مشغول به فعاليت بوده
از آنجايي كه نخبگان روستا اغلب درخارج از روستا اقامت دارند . اساسنامه باشگاه تهيه گرديد

ها و توان  هاي محلي و غير دولتي بايد تلاش كنند تا از همه تخصص د تشكللذا مردم براي ايجا
هاي بنابراين، باشگاه كشاورزان جوان نيز در اين خصوص به خوبي از توان. افراد بهره گيرند

.انساني بهره گرفته است

 

  
.دومين اقدام پس از تشكيل، تعيين دبيران باشگاه از طرف اعضاء بوده است. ۲

 

  
ه مهمترين اقدامات اجرايي كه در باشگاه صورت گرفته تهيه طرح توسعه راهبردي يا از جمل. ۳

باشد كه پس از تهيه توسط اعضا و نخبگان روستا  انداز ده ساله روستاي اردوغش مي سند چشم
در واقع تشكيل تيم تخصصي متشكل از افراد متخصص در . به جهاد كشاورزي ارسال شده است

هاي روستا به منظور توسعه به تهيه برنامه ها و محدوديت شناخت از قابلتهاي مختلف با  زمينه
اي و تهيه طرح ساماندهي بخش زبرخان نيز  هاي توسعه منطقه توسعه پرداخته و در تهيه برنامه

:هاي باشگاه  به تفكيك و به طور خلاصه در ذيل آورده شده استفعاليت. مشاركت داشته است

 

  

 

: نامه بوده و محتواي آن شاملانتشار نشريه نغمه سبز كه به صورت فصل: كميته فرهنگي ادبي-
و پرورش دام، مسائل بهداشتي، بيمه اجتماعي روستاييان،  مطالبي مربوط به كشاورزي، دام

هاي تحولات، خبرهاي مربوط به روستا و باشگاه، تقويت و تجهيز كتابخانه روستاي تهيه كتاب
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هاي مطرح شده استفاده  روستا، توجه به اولويتول به تحصيل مورد نظر جوانان محل و مشغ
ث مختلف اين نشريه به علت ترويج مباح. كنندگان از مهمترين اقدامات اين كميته بوده است

انه با كمبود كتابخ. آگاهي بخشي اهالي روستا نقش مؤثري دارد مرتبط با مسائل روستا در
هاي كتابكنندگان براي استفاده ازاستفادهجه به تقاضاي مواجه بوده و با تو هاي مورد نيازكتاب

كتابخانه شرايط ... كشاورزي، دامداري، بهداشتي و زنان و : هاي گوناگون مختلف در زمينه
از آنجايي كه اطلاع رساني و آگاهي بخشي، يكي از . مناسب براي ارائه خدمات به مردم را ندارد

تواند در  ان است لذا انتشار مجله و بروشور فرهنگي ميهاي توانمندسازي ذهني روستاييضرورت
هدف از تهيه اين بروشور هفتگي اطلاع رساني . اين خصوص بسيار مؤثر و سودمند واقع شود

هاي مربوط به باشگاه و تر به مردم در مورد مسائل مختلف روستا و فعاليت تر و به روز مناسب
كافي و مناسب نشريه تا همه بتوانند از آن  مالي جهت انتشار  همچنين كاستن از مشكلات

. استفاده كنند

 

  

 

هاي مختلف، تهيه درمناسبت  اين كميته عمدتاً به برگزاري جشن: كميته فرهنگي مذهبي -
هاي قرآني مربوط به  هاي مذهبي از طريق مذاكره با آستان قدس رضوي و برگزاري كلاسكتاب

.پردازدبخش بانوان مي

 

  

 

هاي ورزش فوتبال، واليبال و  ها و تيم كيل باشگاه بدنسازي، تشكيل گروهتش: كميته ورزش -
هاي مردمي از عمده  تهيه لباس و وسايل ورزش مورد نياز توسط باشگاه با اتكاء به كمك

عدم حمايت اداره تربيت بدني از مهمترين ضعف منابع مالي و. ميته بوده استهاي اين كفعاليت
همين دليل هم باشگاه بدنسازي در حال ساخت به صورت نيمه  مشكلات اين كميته است و به

. تمام مانده است

 

  

 

:توان به موارد ذيل اشاره نمود هاي اين كميته مياز اهم فعاليت: كميته ترويج -

 

  

 

آلو كه بيشتر مختص بانوان روستا بندي  هاي آموزشي و ترويجي در زمينه بسته كلاسبرگزاري -
هاي  تعداد اعضاء شركت كننده در كلاس... آبياري و هرس و سمومهاي  بوده و همچنين كلاس

.نفر بوده است  ۸۰تا   ۷۰هاي مردان وكلاس ۴۰بانوان حدود 

 

  

 

اي و  هاي گلخانه قارچ، كشت كن مشهد، مراكز پرورش هاي سبزي خشكبازديد از كارخانه -
.فرآوري زعفران

 

  
توسط باشگاه كشاورزان جوان در  هاي آموزشيبه منظور بررسي اثرات برگزاري كلاس  

بر اساس اطلاعات . نامه تكميل شده استروستاي اردوغش از كليه زنان شركت كننده پرسش
اند معتقدند بيشترين اثر برگزاري هاي آموزشي شركت داشتهبدست آمده، افرادي كه دركلاس

اين . اري بوده استهاي جديد توليد و آبيدفع آفات، روش: هايهاي آموزشي در زمينهكلاس
اند كه در زمينه بازاريابي و فروش محصول كلاس تخصصي برگزار نشده و افراد تأكيد داشته

.  هاي ديگر كمك چنداني در اين زمينه نداشته استكلاس
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هاي آموزشي توسط باشگاه كشاورزان جواننظرات زنان در خصوص اثرات برگزاري كلاس.  ۱شكل 

 

  

هاي آموزشي  شركت افرادي كه دركلاس درصد از ۶۸دهد كه حدود ن مينشا هانتيجه بررسي 
برداري بهتر از امكانات كاملاً ايجاد توانايي در آنان براي بهرهها را در داشتند برگزاري اين كلاس

نظرسنجي در بين زنان . انددرصد نيز غير مفيد دانسته ۷درصد نسبتاً مفيد و حدود  ۲۵مفيد، 
هاي اين تشكل دهد كه در مجموع از فعاليتشگاه كشاورزان جوان نشان ميروستايي عضو با

زايي و درآمد زايي هاي آگاهي بخشي، اشتغالهاي آنرا بيشتر در زمينهرضايت داشته و موفقيت
هاي روستايي و پي گيري اجراي آن در مشاركت باشگاه در زمينه اجراي طرح. انددانسته

آنها در پاسخ به اين سوأل كه . اندهاي باشگاه بيان كردهر از فعاليتنهادهاي اجرايي را يكي ديگ
درصد به افزايش درآمد،  ۴۰هايي بوده است،هاي باشگاه در چه زمينهها و موفقيتعمده فعاليت

درصد به افزايش آگاهي و  ۷۳درصد به افزايش مشاركت،  ۴۵درصد به ايجاد اشتغال،  ۵۲
درصد به رفع مشكلات اجتماعي بين اعضاء  ۱۵يش محصول و درصد به افزا۲۳توانمندسازي، 

.انداشاره كرده

 

  

 

  
هاي موفقيت باشگاه كشاورزان جوان از نظر زنان روستاييميزان و زمينه.  ۲شكل 

 

  

۵

 

كميته اشتغال . ۳-

 

  
هاي زيادي در هاي باشگاه كشاورزان جوان بوده و فعاليتاين كميته جزء مهمترين كميته   

هاي كميته از جمله مهمترين فعاليت. زايي و درآمدزايي در روستا داشته استالراستاي اشتغ
: باشدها شامل موارد زير مياين طرح. هاي اشتغالزا براي روستا بوده است اشتغال، تهيه طرح
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در روستاي ) تن۱۰تا  ۸بيشتر بين (آوري شير كه با توجه به توليد روزانه  طرح جمع. ۱
آوري  قيمت تعين شده شيره كه از سطح روستا جمع.  نفر انجاميده است ۳اردوغش به اشتغال 

تومان  ۴۸۰تومان و فروش شير توسط افراد شاغل در اين بخش حدود  ۴۰۰خواهد شد، 
. باشد تن مي ۱۰تا  ۸باشد لازم به ذكر است كه ميزان شير توليدي روستا روزانه حدود  مي

 

  
قند توسط . نفر از زنان روستا انجاميده است ۵تغال بندي قند شكسته كه به اش طرح بسته. ۲

بندي و به فروش  گيرد و پس از خرد شدن، بسته باشگاه خريداري و در اختيار افراد قرار مي
.رسد مي

 

  

 

  
زنان شاغل در پروژه بسته بندي قند شكسته. ۳شكل 

 

  

.نفر گشته است ۳زايي شتغالايجاد پست بانك در روستا كه منجر به ا. ۳

 

  
روستاييان و تجمع اين  هاي پرواري  آوري وام جمع  در اين زمينه باشگاه طي:  دام پرواربندي . ۴

هاي پروازبندي  ها تحت نظر باشگاه دريك بخش مشخص يعني دامداري جهت كاهش هزينه دام
 ۵۰۰كه كل روستا داراي  نبا توجه به اي. و سازماندهي كردن توليدات حاصل است...) علوفه و(

 ۲رأس دام داشتند و همچنين روستا داراي  ۴رأس دام يعني به طور متوسط هر خانوار 
شود  باشد تهيه علوفه مورد نياز به طور آزاد انجام مي دامداري سنتي مي ۱۵دامداري صنعتي و 

طرح پرواربندي . گرفته استگونه كمكي به دامداران و اهالي روستا در اين راستا صورت ن و هيچ
با جميع امكانات، ) ميليون تومان ۱۲تا ۱۰حدود (اي محدود وسيله سرمايه حال حاضر بهدام در

ميزان درآمد حاصله بستگي به وضع بازار . نفر مشغول به فعاليت هستند ۲مكان و علوفه حدود 
هزار  ۲۰۰د توان درآمد حاصل شده از اين بخش را هم تا حدو ولي مي. دارد... قيمت علوفه 

. تومان براي دو نفر تخمين زد

 

  
هاي آموزشي به بسته بندي در حال حاضر زنان روستايي پس از طي برنامه:  بندي آلو بسته. ۵

ماه از سال مشغول بوده كه از اين طريق ارزش افزوده زيادي نصيب  ۶تا  ۵بهداشتي آلو در 
گرديده است،  روستا  شده و در افزايش درآمد روستا بسيار مؤثر واقع
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بسته بندي بهداشتي آلو كه از محصولات اصلي روستاي اردوغش است. ۴شكل 

 

  

هاي آبياري و رساندن  دهد با اصلاح شبكهها نشان ميبرسي: گسترش سطح زير كشت باغات. ۶
توان سطح زير  زيركشت ميهاي  هاي ايجاد شده مورد نياز و انتقال آب زمينآب از طريق كانال

هكتار  ۷۵۰هاي زير كشت آلو حدود  كل زمين. هكتار افزايش داد ۲۵۰ها را تا حدود  كشت باغ
بنابر اين . هكتار ديگر بر اين سطح افزود ۲۵۰توان  باشد كه با طرح پيشنهادي تأمين آب مي مي

.با افزايش سطح زير كش درآمد خانوارهاي روستايي افزايش خواهد يافت

 

  
باشد كه توسط اين تشكل پيگيري  هكتار زمين براي گسترش فضايي روستا مي۳۲اختصاص . ۷

.شده است

 

  
هاي مربوط به توسعه روستا و توسعه باشگاه طرح جامع باشگاه كشاورزان جوان  از ديگر طرح. ۸

تر و سازماندهي شده  هاي مناسباين طرح در واقع محل و مكان باشگاه جهت فعاليت. باشد مي
تواند در زميني به مساحت  اين طرح كه از طرف خود باشگاه پيشنهاد شده مي. باشد باشگاه مي

هاي  در اين طرح بخش. هكتار كه باشگاه موفق به دريافت زمين مربوط شده پياده شود ۲
. مختلف در نظر گرفته شده ست

 

  
اردوغش و  در راستاي توانمندسازي روستاي): محصولات آلي(آلو   طرح صنعتي شيرة. ۹

تواند حلال مشكلات اشتغال روستا و بخش  هاي موجود در روستا كه مياستفاده از تمامي توان
با توجه به اين كه مهمترين محصول روستا آلو بوده . زبرخان باشد طرح صنعتي شيره آلو است

و  شود و بعلاوه  توليد اين محصول در بخش زبرخانتن آلو توليد مي ۲۰۰تا  ۱۵۰و سالانه 
تواند تا حدود زيادي تأمين كننده مواد اوليه راه اندازي طرح مذكور  شهرستان نيشابور كه مي

لازم به ذكر است كه . نفر بينجامد ۳۰تا  ۲۰تواند به اشغال  اجراي اين طرح مي. تلقي شود
محصولات تبديلي از آلو شامل صنايع توليدي شكلات، مرباجات، چاشني غذا، مصارف دارويي و 

.است. ..

 

  

گيري بحث و نتيجه. ۶

 

  
با انگيزه ترقي و توسعه ) باشگاه كشاورزان جوان(اقدماتي كه اين نهاد مردمي و خودجوش   

هاي مردمي و  استفاده از مشاركت. توان به امور مختلف اشاره كرد روستا انجام داده، مي
بز به ساير نقاط فرستادن نشريه نغمه س(شناساندن باشگاه به جامعه و حتي خارج از كشور 
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عضو ) توسعه روستا طرح راهبردي(هاي بلند مدت توسعه ، تهيه طرح)ايران و كشور پاكستان
هاي خصوص جوانان و زنان، راه اندازي پروژهاز مردم روستا و ب نفر ۹۰دهي حدودگيري و سازمان
ري شير، بافت پروژه بسته بندي بهداشتي آلو، قند شكسته، جمع آو: زايي از جملهمتعدد اشتغال

هاي متعدد آموزشي و ترويجي به منظور آگاهي بخشي و توانمند سازي فرش و برگزاري كلاس
همچنين استفاده مستمر از نيروي كار زنان همراه با مشاركت دادن آنان . اشاره كرد... و 

هاي هاي باشگاه و ايجاد زمينه براي مشارك آنان در فعاليت گيري در طرح درعرصه تصميم
هاي بالا رفتن آگاهي آنان را در مسائل مربوط به خود و روستا و  اشگاه خود به خود زمينهب

: مهمترين نتايج تحقيق شامل. توسعه و اهداف باشگاه را موجب گشته است

 

  
 ۸۰خبر بوده و هاي اين تشكل بيها و برنامهليتدرصد از زنان غير عضو از فعا ۵۵حدود . ۱

هاي زايي، بسته بندي بهداشتي محصول آلو و كلاساشتغال(ات آن درصد نيز از نتايج اقدام
چرا كه عمده فعاليت باشگاه كشاورزان جوان تنها محدود به . اندبي بهره بوده...) آموزشي و 

.اعضاي خود بوده است

 

  
هاي غير دولتي در توانمند سازي زنان روستايي در منطقه هاي تشكليكي از مهمترين نقش. ۲

هاي جديد كشاورزي و هاي آموزشي و آشنا كردن آنان با روشلعه برگزاري كلاسمورد مطا
در صد از پرسش شوندگان ۶۵به طوري كه بيش از . آبياري بوده است

 

كه از اعضاي باشگاه  -
اندبوده

 

.اندها را بسيار مؤثر دانستهبرگزاري اين كلاس -

 

  
هاي غير هاي اجرايي از تشكلتگاهدرصد وجود مشكلات مالي و عدم حمايت دولت و دس ۸۲. ۳

.  انددولتي را از مهمترين مشكلات ذكر كرده

 

  
درصد از زنان عضو باشگاه كشاورزان جوان عقيده داشتند در تصميم گيري و ارائه  ۷۳. ۴

درصد داراي مدرك تحصيلي ديپلم و  ۷۰در اين ميان . راهكارها در جلسات آن مشاركت دارند
.اندبالاتر بوده

 

  
زا كه توسط اين تشكل پيگيري شده، هاي اشتغالدرصد از اشتغال ايجاد شده در پروژه ۸۰. ۵

.  به زنان اختصاص داشته است

 

  
توان اهم مشكلات مربوط به اين تشكل را به دو دسته عوامل داخلي  به طور كلي مي: مشكلات

.بندي كرد تقسيم) ازروستا درسطح مليبيرون(و روستا و عوامل خارجي 

 

  
اي از مسائل و مشكلات اجتماعي و اقتصادي و سياسي،  وامل داخل روستا به مجموعهع  

گردد كه به عنوان موانع عمده تحقق اين مهم در سطح فرهنگي موجود در روستا بر مي
ها، ضعف مالي و ها به حضور زنان در اين تشكلباشد؛ عدم اعتقاد مردم و خانواده روستاها مي

ي روستاييان از جانب خود مردم روستا و عدم آگاهي نسبت به مسائل و هاعدم شناخت توانايي
هاي مديريتي و غلبه روحيه خويشاوند سالاري درسطح روستا و عدم حقوق خويش ضعف

اعتماد مردم نسبت به يكديگر و نهايتاً نبود مشاركت و فرهنگ مشاركتي از اهم اين مسائل و 
اي از مسائل سياسي و اجتماعي و  توان مجموعه را مي عوامل بيرون از روستا. باشد مشكلات مي

ريزي در  ريزي متمركز در كشور و انجام برنامه روند برنامه. اقتصادي در سطح كشور دانست
سطوح بالا و ديده نشدن مسائل جزئي اما با اهميت در سطوح محلي و روستاهاي كشور از 

هايي به يي و در تشكيل چنين سازمانعواملي است كه به عنوان موانع توسعه در سطح روستا
هاي توسعه در نواحي روستايي مختلف و اتخاذ تدابير عدم شناخت تمام ظرفيت. خورد چشم مي

گونه تأثيري در سطوح محلي ندارد امري است ريزي توسعه در سطح بالا كه گاهي هيچ برنامه
.كه بايستي به آن توجه شود
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كشاورزان جوان از نظر مردم عمده ترين مشكلات باشگاه. ۵شكل 

 

  

گيري چنين نهادهايي لازم است كه دولت و نهادهاي وابسته به آن شرايط  براي شكل:  راهكارها
ها را  هاي مالي و نهايتاً حداقلها و ابزارهاي لازم  و تا حدودي توانلازم را در زمينه زيرساخت

هاي همه جانبه لازم و ضروري  ايتهايي حمابتداي تشكيل چنين سازمان فراهم كند چرا كه در
. توان بار مسؤليت دولت را كاهش داد نمي... تنها با شعار مشاركت و نهادهاي محلي و . است

هاي مردمي در روستاهاي كشور راهكارها و پيشنهادات زير ارائه  جهت ايجاد و گسترش سازمان
:شود مي

 

  
هاي غيردولتي در عه نهادها و سازمانلازم است به منظور نهادينه شدن الگوي تشكيل و توس. ۱

سازي در اين زمينه به  هاي توسعه، به فرهنگ  برنامه مناطق روستايي و ارتقاء نقش آنها در
.خصوص بين زنان اقدام كرد

 

  
ها از يك هاي غيردولتي لازم است تا اين گونه نهادها و تشكلدر ابتداي تشكيل سازمان. ۲

مند گردند، لذا ضروري است نهادهاي قانونگذار در كشور با  حمايت و پشتيباني قانوني بهره
تصويب قوانيني مشخص و شفاف، بستر قانوني لازم را براي تشكيل و توسعه اين گونه نهادها، 

.هموار سازند

 

  
تواند بر شفافيت بيشتر  هاي غيردولتي ميهمكاري مؤثر و سازنده بين دولت و سازمان. ۳

ويي آن در برابر اجتماعات محلي، تأثيرگذار باشد لذا ضروري است گساختار اداري، و نيز پاسخ
 NGOهاي ارتباطي سازنده و مثبتي بين دولت و ريزي و مديريت صحيح، كانال تا به برنامه

نوع حاشيه و با حسن تدبير، يك رابطه برد ـ برد را در جهت    ايجاد شده و به دور از هر
.نين كشور برقرار نماينداي در چارچوب قوا هاي توسعهفعاليت

 

  
هاي توسعه ديدگاهبراي پذيرشهاي دولتي كمك دهنده رسمي و وزارتخانهتشويق مؤسسات. ۴

هاي  سازي براي ايجاد تشكل و شيوه ) از طريق ايجاد آموزش براي روستاييان(بخشي داوطلبانه 
.غيردولتي

 

  
تواند  و ضروري، ميگذاري روي موضوعات خاص  ها و هدفتخصصي شدن فعاليت تشكل. ۵

لذا ضروري است هنگام تشكيل اين نهادها از . ها را بالا ببردكارايي و اثرگذاري اين سازمان
.ها در موضوعات متعدد پرهيز شودگويي در اهداف و نيز گسترده كردن فعاليت كلي
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يه هاي غيردولتي و در سطح كلآموزش زنان در عرصه تشكيل، سازماندهي و توسعه سازمان. ۶
. زنان علاقمند در نواحي روستايي به خصوص در بين زنان تحصيلكرده

 

  
گروه هاي بومي (تلاش در جهت ايجاد يك نظام مشاوره و مشورت به كشاورزان و روستاييان . ۷

پذيري، افزايش اعتماد به نفس، اشاعه دانش و مهارت مديريت در  در راستاي مسئوليت) و محلي
هاي مديريتي در بين زنان، كمك شاياني به پايداري، اء توانمنديميان آنها، به منظور ارتق

. ها خواهد كردماندگاري و كارآيي اين تشكل

 

  
هاي غيردولتي از جمله موانعي است كه در راه توسعه نيازهاي مالي و اعتباري سازمان. ۸

ين مشكل بهترين راهكار جهت رفع ا. كند هاي غيردولتي مشكل ايجاد ميهاي سازمانفعاليت
ها به منابع مالي اعضاء و نيروهاي مردمي متكي باشند تا استقلال آن است كه اين گونه سازمان

تواند و تسهيلات  البته دولت نيز مي. هاي خود را از دست ندهندگذاري گيري و سياست تصميم
ه استقلال ها در نظر گرفته و بدون لطمه وارد آوردن باعتباري خاصي را براي اين گونه سازمان

هاي آنان ها و تنوع بخشيدن به تلاش ها، در جهت توسعه فعاليتو ماهيت مردمي اين سازمان
 .حركت كند

 

  

منابع  .۷
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