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 چكيده
با  تهخيروش پژوهش آم. اس  رانیبرتر ا نانیمبتنی بر تجارب شکست  کارآفر  نانهیکارآفر یادگيریمدل  یهدف پژوهش طراح

 نظرانپژوهش شامل نخبگان و صاحب یآمار بود. جامعه یاتوسعه -یو هدف کاربرد یدارشناختیروش پد ،یمتوال -یطرح اکتشکاف 

 مهيمصکککاحبه ن 42هدفمند، تعداد  ینظر یريگاز روش با نمونه یريگپژوهش با بهره نیا ربودند. د ینیکارآفر  یریمد یدانشکککگاه

به حد  یريگبا نمونه زين ی. در بخش کمرف یصککورپ پ  ینیکارآفر  یریحوزه مد یدانشککگاه ديو اسککات نانیبا کارآفر افتهیسککاختار

اسخ دادند. پ یفيمتتخرج از بخش ک ساختهمحقق پرسشنامه به ینیفعال در کارآفر یو دانشجو نیافزار تعداد صد کارآفرنرم  یکفا

پژوهش در  یهامقوله یو انتخاب یباز، محور یهایجه  کدگ ار یبه اشباع و اجماع نظر نديتا رس یفيک یهاداده ليو تحل هیتجز

مبتنی بر  نانهیکارآفر یادگيری یالگو ج،یاانجام شککد. براسککا  نت Smartplsیافزار آمارآن با نرم یکمّ ليپژوهش و تحل هف  سککازه

زها، توانمندسککا ها،زانندهياثرگ ار، موانع، انگ نهيزم نان،یارآفرک یهاشککامل هف  سککازه تجربه رانیبرتر ا نانیتجارب شککستکک  کارآفر

هر سککازه، بارتر از  یهامقوله راثاندازه   يفيمدل و ک یهاها و سککازهمقوله نيوجود رابطه ب یکمّ جیبود. در نتا امدهايو پ ها يج اب

پژوهش مثب  و مدل  یهاسککازه نيب ود. رابطهب(  GOF=0.356) یشککد. برازش مدل پژوهش، مناسککب و  و یابیارز یمتوسککو و  و

ا که ب گرددیم شنهاديپ رانیا ینوپا نانیو کارآفر رانیبه مد  ،یدرنها شد. دیيدرصکد ت   .5 نانير سکط  اطم ( دT ≤ 54..) دارنامع

 شیدر افزا یارنده، سعبازد یندهایفرآ یپژوهش، با اصلاح برخ نیمدل ا یريکارگهمناسکب، جه  ب  یاتيعمل یهابرنامه یسکاز ادهيپ

 ند.کوشا باش نانهیکارآفر یادگيریدر  رانیبرتر ا نانیم کور استفاده از تجارب شست  کارآفر یامدهايپ شتريهر چه بهتر و ب

 

 .ینیکارآفر یريادگی ،ینینوپا، کارآفر نانیتجارب شست ، کارآفرواژگان كليدی: 

 Soltani63@gmail.comآدر  پت  السترونيسی:  1

 * عهده دار مساتباپ

 osseinirasul@cfu.ac.irHآدر  پت  السترونيسی:  +
 A_hejazi@cfu.ac.ir السترونيسی: پت  آدر  4



 ... مبتني بر تجارب شكست نانهیکارآفر يادگيریطراحي مدل 

 

 04 2041شماره پنجاه و یک، بهار  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

 مقدمه -8
و  اسککک  یری ککارآفرینی فرآیندی اسککک  که توام با خطرپ 

بایت  در کارآفرینان هميشکه در معر  شست   رار دارند و می 

انجام کار خود تجربه و تخصص کافی را داشته باشند تا با حدا ل 

خطر ککار خود را انجام دهند. کارآفرینان در رسکککيدن به اهداف  

ترین کنند و یسی از مهمهای زیادی برخورد میخود با شککستکک  

ه کارافرینان در رسکککيدن به موفقي  کم  تواند بعواملی ککه می 

. [3]هاسکک جربياپ بدسکک  آمده از شککستکک نماید یادگيری از ت

و  یريادگیدهنده هر دو مفهوم پوشکککش نکانه، یککارآفر  یريادگیک 

و شکککناخته  ايدر دن ینیکه بعد از طرح کارآفر اسککک  ینیکارآفر

مراحل یادگيری از  .[2و  1]یکاف    يک اهم نکان یشکککدن ککارآفر 

 ت شس ليو تحل هیتجز شست ؛ ییشناسا سه مرحلهرا  شکست  

و  یريادگدانند که موجب یمی و بکه ککار بتکککتن آن   شیآزمکا و 

گردد. محققان معتقدند که شست  در طی کارآفرینی، ی مینوآور

خود جه  دسکتيابی به موفقي  برای کارآفرینان سودمند خواهد  

ن شکککستککک  ی  وا عه در سکککفر کارآفرینانه کارآفرینا [. .]بود

ها و توجه به درک عميق یادگيری کارآفرینانه از شست [. 0]اس 

تواند کارآفرینان را  درتمند نماید و دید آنها را به ها میاز شست 

شرایو داخلی و خارجی کتب وکار جه  ارائه بهترین خدم  باز 

  [.3]اس  نماید

درصککد از اشتلال جهانی و  06وکارهای کوچ  تقریبا کتکب 

اشککتلال کشککورهای در حال توسککعه را تشککسيل   درصککد از  56

ها حدود اندازی آن، اما ميزان شککستکک  در هنگام راه [0]دهدمی

که نياز ضروری به درک بهتری از نتایج عملسرد  اس درصکد   56

بان براسا  گزارش دیده[. .]وکار در ميان کارآفرینان داردکتکب 

نی در تر  از شکککستککک  در کارآفری(، 4641جهانی کارآفرینی)

 ميان و همچنين در کشور دارد .2را بين  21شاخص ایران رتبه 

 0. رتبه ایران حائز کار، و کتب از خروج شاخص در کشکور،  06

اس . براسا  این گزارش شاخص تر  از شست   درصکد  .45 با

فرینان در آهای اخير شککاهد افزایش شککاخص کار ایران، در سککال

تواند امر می بخش تر  از ناکامی و شککستکک  هتککتيم و همين  

تاثيری زیادی بر روی کاهش کارآفرینی در کشککور داشککته باشککد. 

هار فقو چ بان جهانی کارآفرینی،براسا  جدیدترین گزارش دیده

ترسککند در کارآفرینی ها میکشککور هتککتند که بيشککتر از ایرانی 

ن وکار در ایراشکست  بخورند. این بدین معناس  که موانع کتب 

ود، بيشکککتر مطالعاپ پيشکککين در ارتبا  با . با این وجزیاد اسککک 

و کمتر در مورد دریل شکککستککک   اسککک وکار موفقي  کتکککب

شست   لیدر رابطه با در  يتوضک  وکار بحث شکده اسک .  کتکب 

را بهبود بخشکککد. با  یبعد یهاشکککرک   يتواند احتمال موفقیم

، یتوانکد بکا توجکه به وجود عوا ب منف   یحکال شکککستککک  م نیا

 هزيانگ دتوانیفراهم آورد. م نیکارآفر یرا برا یفراوان یهافرصکک 

 لاث رار بدهد، م ريثاتح  ت یرا به نحو یريگميو تصم نانیفرآکار

متعهدتر  یاو  دیمجدد نما یگ ارهیممسن اسک  او شروع به سرما 

کمبود [. 5]آورد یرو آميز يککموفق یاز  بککل بککه انجککام کککارهککا

همراه با  اننیفردر مورد شککستکک  کارآ های کيفی و کمیّپژوهش

از  یريادگیو  یریپ درک محدود ما از تجربه شککستکک ، انعطاف 

. به اسککک ، متککک له اصکککلی این پژوهش نانیکارآفر یهاتجربکه 

 نانیفرآکار یهااز شکست   یخوب یهادادهاگر بتوان [، 16]عقيده

 یناسبم یکاوداده ميبتوان دیبلسه با ت ين یکاف، ميکن یآورجمع

 یالگو  یدانش   یریو بکه کمک  مکد    ميبکده هکا انجکام   از داده

 یافراد یها برااز شککستکک  نانهیکارآفر یريادگیکارآمد در جه  

. از آنجا ميارائه ده ،ندینما یاندازراه یوکارخواهند کتکککبیکه م

 شکککستککک تجارب از  یريادگی جه که مدل جامع و کارآمدی 

 ی  کارآفرینان در کشور مشاهده نشد، این پژوهش در صدد ارائه

الگوی پدیدارشککناختی و به دنبال آن مدل برازش شککده از الگوی 

   باشد.م کور می
 

 روری بر ادبيات و پيشينه پژوهشم -0
ها و توجه به درک عميق از فرینانه از شککستکک  یادگيری کارآ

تواند کارآفرینان را  درتمند نماید و دید آنها را به ها میشککستکک 

 عقيدهه ب [.3]نماید بازکار  و شکککرایو داخلی و خارجی کتکککب

یادگيری از شکستک  سکبب کتکب بينش مناسب و تليير     [، 11]

ای که از تسرار خطا گونه گردد، بهذهنی انتککان می هایچارچوب

ا توانند بها میبر این باورند که سکککازمان. آنها نمایدجلوگيری می

های یادگيری از آنها از شکست   های کوچ  وتوجه به شکستک   

عمل آورند. آنان همچنين ی  گام فراتر رفته هبزرگ جلوگيری بک 

های خود ها نه تنها باید از شککستکک  سککازمان کنند کهادعا می و

خورند هوشمندانه شست  ب که بگيرنددر  بگيرند، بلسه باید یاد 

ی  اسککتراتژی عامدانه و آگاهانه برای  عنوانو از این شککستکک  به

از آنجا . اده نماینداستف خود نوآوری و پيشکرف  در سازمان  ایجاد

شود، مردم تمایلی به ای منفی مشاهده میکه شکستک  به شکيوه   

و محققان  [14]دانشکرک  در تحقيقاپ در زمينه شست  نداشته 

چالش های عملی و اخلا ی  اند.بکه این پکدیده توجه کافی نسرده  

شککامل مشککسلاپ در یافتن صککاحبان مشککاال بازرگانی شککستکک  

ایل به شکککرک  در این مطالعه خورده اسککک  که ممسن اسککک  م
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، عدم تمایل مردم برای به اشککتراک گ اشککتن تجارب [13]باشککند

کنندگان در تحقيق و شکستک ، مشسل در حفم مشارک  شرک   

جتکتجوی اطلاعاپ شکخصی از آنها در مورد تجربه شست  آنها   

می توانکد از دریکل عکدم همساری کارافرینان در رابطه با تحقيق    

 شست  باشد.

احتا  ناشی از دس  دادن و  ،شکستک  کتب و کار  پس از 

تحقيقاپ [. 12]گرددایجکاد می  رونکد بهبودی برای ککارآفرینکان   

، باعث تلفاپ مالی، تجاریدهد که تجربه شکککستککک  نشکککان می

با وجود ضرر و زیان،  .شککوداجتماعی و روانی برای کارآفرینان می

گيری سازی و یادحتا که ی  دوره اند محققان اسکتدرل کرده 

نه او پس از آن ی  ظهور دوباره کارآفرین گرددایجاد می از شست 

اگر چه شککروع کتکککب و کارهای  [، .1]عقيده . بهشککود آااز می

درصد کشورهای  56درصد از اشتلال جهانی و  06کوچ  تقریبا 

ر حال ، اما ميزان شست  د[0]در حال توسعه را تشسيل می دهد

درصککد را نشککان  56ه حدود کحاضککر در هنگام راه اندازی اسکک  

دهد که نياز فوری به درک بهتری از نتایج عملسرد کتکککب و می

 [.  .]اس کار در ميان کارآفرینان 

گ اران و طالعه بر روی فرایند شککستکک  سککرمایهنقش عمده م

.بيشتر مطالعاپ انجام شده اس یادگيری کارافرینانه از شکستک    

 رابطه با دریل شست و در  بودهدر رابطه با موفقي  کتب و کار 

[، 10]همانطور که[. 10]یدآبه ميان می یکمترکتب و کار بحث 

کنند که تحقيق در رابطه با دریل شککست  بتيار مهم اشکاره می 

تواند احتمال اسکک  و توضککي  در رابطه با دریل شککستکک  می   

حال شککستکک  بعدی را بهبود بخشککد. با این هایشککرک موفقي  

های فراوانی را جود عوا ب منفی، فرصککک توانکد بکا توجه به و  می

ی را گيربرای کارآفرین فراهم آورد و انگيزه کارافرینانه و تصکککميم

مثلا ممسن اسککک  او شکککروع به  .به نحوی تح  تاثير  رار بدهد

اس  متعهدتر از  بل به  ممسنگ اری مجدد نماید و حتی سرمایه

، یادگيری [.1]براسا  .[5]انجام کارهای موفقي  خود روی آورد

شکککود که کارآفرینان مایل به پ یرفتن شکککرایو زمانی تقوی  می

داخلی برای شککستکک  هتککتند. این تحقيق به این نتيجه رسککيده 

های داخلی در وا ع ی  نوع خاص یادگيری را اسککک  ککه تبيين 

 شود کهکنند، یادگيری در مورد خود زمانی آشکسار می تقوی  می

طفی از شکست  داده شود که  به تعارضکاپ داخلی باعث پاسکخ عا  

های ه، بيانيحالاینشود. با گيری شخصی یادگيری میباعث شسل

خارجی برای شککستکک  موجب پاسککخ اصککلی رفتار کارآفرینان    

ها و روابو گ اری و شبسهشکود که منجر به شکناخ  سکرمایه   می

 گردد.می

عبارتند از:  نکان یککارآفر  یريادگیک  یهکا روش[، 4]براسکککا 

 ،نقش یاز الگوها یريادگی ،طکاهکا و اشکککتبکاهاپ   از خ یريادگیک 

 ی،احرفه -یاجتماع یاسکککتکادککار در زنکدگ    -یاز مرب یريادگیک 

اظهار داشتند  [15]. یابتين یريادگی و یکار اپياز تجرب یريادگی

 یمبان ،اسککک  ینیدر آموزش کارآفر ییتجربکه چرا  راهنما ککه  

 اپيبتجر ی از طریق تجربه، با الگویی ازنیآموزش کارآفر یفلتککف

، در پژوهشی کمّی از [.]نشکان داد.   و تعامل آنها هیو ثانو ییابتدا

 ینیشست  کارآفرنوپا در اندونزی بيان داش  که  نیکارآفر 1.6

ر نوپا د نانیکارآفر نانهیکارآفر یريادگیک در  یتوجهطور  کابکل  بکه 

خطاها در مشککاال   يتصککحو  صيتشککخ ییمطالعه، توانا نهيزم

امل مؤثر بر وع[، 46] اسککک .ر گ اريت ث نوپا نانیکارآفر توسکککو

 ان،نیکارآفر یخودکارآمدنظير  از شککستکک   ینیکارآفر یريادگی

  ،اسياز س  یحما ،یا تصاد ویشرا ،احتاساپ و مدیری  کنترل

ی را معرفی و اجتماع یصککنع  و احتککاسککاپ فرهنگ  یهایژگیو

 تعکامککل )نکد یفرا، افراد لفکه ونشکککان داد ککه سکککه م  [،41]نمود. 

 یهمسار )فضای خلاق جه و مسان ی(با جامعه محل انیدانشکجو 

 جه  ایپو یطيمح جادیا یبرا (منطقه نفعانیبا ذ انیدانشکککجو

ی مهمنقش  انیدانشککجو نانهیکارآفر یريادگیبرنامه  یسککازمانده

 تجربهایرلنکدی با   نیککارآفر  41 رویمطکالعکه   بکا   ،[44] دارنکد. 

ی)با پاسخ فرد درون لنشان دادند که عوام ،وکارکتبدرشکست   

ثر بر ؤوکار، عوامل مکتکککب عوامکل خارجی ، عکاطفی ککارآفرین(  

متمرکز بر  بيشکککتر یواککنش رفتککار ی)بککا خککارجک  یبککازارهککا

 یبيترک یهایژگیو و (هکا و روابو و شکککبسکه  یگک ار هیک سکککرمکا 

ر ب ی(گ ارهیسرما  یریدر مورد مد یپاسکخ شناخت )با نانیکارآفر

 ري ثت ینیکارآفر یريادگی درنتيجه، و  يموفق پاسککخ آنها به عدم

کارآفرین، سکککه عل   13، پس از مصکککاحبکه با  [43] .گک ارد یم

و سککه  (یروني)ب یطي( و محی)داخل یسککازمان /یفردشککستکک :  

ها، شککناخ  فرصکک ی: نیکارآفر یريادگی ندیدر فرا یاصککل نتيجه

ی را معرفی نمود. فرد نيروابو بتقوی  ها و از فرص  یبرداربهره

 نانیکه اکثر کارآفر نانهیکارآفر یريادگیبعد  نیترمهممجموع در 

 قیاز طر یريادگیککآن اتفککاق نظر دارنککد  یبر رو و پژوهشکککگران

  وکارکتکککب در ، بخصکککوص تجارب ناشکککی از شکککستککک تجربه

 نانهیکارآفر یريادگی یهادر رابطه با شککاخص اسکک .کارآفرینان 

های عاد و شاخصبه برخی اب ،[43، ][41]تنها پژوهشکگرانی نظير 

های انگيزش، خلا ي ، با شکککاخص نیکارآفر زیر اشکککاره نمودند:

خطرپ یری، ابهام، روحيه کارتيمی، مهارپ فنی، مدیریتی، توانایی 

شککناخ   ومطالعه  اپ،يتجربی هابا شککاخص حل متکک له، محيو

و  یاجتماع وی، شکککراپ یریشقن ان،یدوسکککتان و آشکککنا بکازار، 
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وکار، کتککب بوم مدل و طرحهای صفرآیند با شککاخ ی، ا تصککاد

 متاعدپمشاوران مجرب، منتورها و ، استفاده از قيد  یزیربرنامه

و  قموف یهااز شرک  یبا تجربه، الگو بردار ديو اسکات  نانیکارآفر

مرتبو، شکککرک  در  لاپيتحصکککی هابا شکککاخص فراگيری دانش

 علمی هایپژوهشو نتایج ها، مطالعه کتاب، شیها و هماککارگکاه  

های انجام شکککده در پژوهشای از خلاصکککهدر ادامه  اند.ختهپردا

 آورده شده اس : زمينه یادگيری از شست  

 های انجام شده در زمينه یادگيری كارآفرینانهپژوهش :8جدول 

 روش تحقيق سال انتشار نام پژوهشگر عنوان مقاله ردیف

 کيفی 4613 نوتاش نگاهی فرایندی ایرانی با ارائه چهارچوب یادگيری از شست  کارآفرینان کارکشته 1

  4612 یاماکاوا توصيف دریل و یادگيری درک شده از شست  کارآفرینی 4

3 
ای هیادگيری با شست  در مقابل یادگيری با عاداپ: یادگيری کارآفرینی استراتژی

 های کارآفرینی مشترک متتقرعنوان عوامل تعيين کننده ظهور شبسهخرد به
 کمی .461 کانواسيولولورا 

  4610 شفرد یادگيری از شست  کارآفرینان: احتاساپ، شناخ  ها، و ا داماپ: کتاب 2

 کيفی 4610 نوری آتتان تجارب شست  کارآفرینان: علل و نتایج یادگيری .

 فیکي 4610 گریس والش  اردگبازسازی مناسب شست  : بررسی فرایندهای اساسی که بر یادگيری ت ثير می 0

0 
  کارآفرینانی که از آرام باشيد و به کار خود ادامه دهيد: کنترل هيجان  به کم

 اندشست  آموخته
 کيفی 4610 هیفنگ

. 
باره گيرند و دوتر یاد میوسيله خروج: چگونه کارآفرینان  ویهیادگيری کارآفرینی ب

 کنندظهور می
 کيفی .461 ولفنگ رچر

 کمی .461 آدام شور ی از شست  از طریق ی  لنز ام و اندوهارزیابی کارآفرینی یادگير 5

 پيمایشی 4615 یران ليو های کارآفرینیخودشيفتگی و در  گرفتن از شست  16

11 
تحقيق در مورد عوامل مؤثر در یادگيری کارآفرینی از عدم موفقي : ی  مدل ساختار 

 تفتيری
 4615 جيانگرو وی

سازی ساختاری مدل

 ISMتفتيری 

14 
 شود؟ شواهد از شست دگيری در بين کارآفرینان نوپا میچگونه شست  منجر به یا

 کارآفرینی و ارتبا  آن با یادگيری کارآفرینی
 کمی 4646 رحمان

 مروری 4646 احمد تيپو کارآفرینی جدید پس از شست : ی  بررسی و برنامه تحقيق آینده 13

 کيفی 4646 نامی کيم های نوآوری در یادگيری از شست یکند؟ ت ثير ویژگتی از شست  عبور میچه ک 12

 روش تحقيق -2

پژوهش حکاضکککر بر مبنای هدف کاربردی و از نظر گردآوری  
کمی( صککورپ گرفته اسکک .  -اکتشککافی )کيفی -اطلاعاپ آميخته

و  نانینخبگکان، کارآفر جکامعکه آمکاری در بخش کيفی شکککامکل     
بود.  کشککور ینیکارآفر  یریحوزه مد ینظران دانشککگاهصککاحب
گيری هدفمند به روش گلوله برفی بوده و تعداد نمونه روش نمونه

نفر بوده اس . بدین  42تعداد  3آماری تا رسکيدن به اشباع نظری 
شککد و  یها تسرارم دادهپنجو  تکک ينفر بمصککاحبه با از  معنا که
هم انجام  ماسککی نظرصککاحبها تا مصککاحبه شککتريب نانياطم یبرا

ها در . ابزار گردآوری دادهاضککافه نشککد  یدیز جدگرف ، اما کد با
های سکاختاریافته بوده اس . تحليل داده این بخش مصکاحبه نيمه 

ای باز، محوری و انتخابی با کيفی براسککا  کدگ اری سککه مرحله

3 Theoretical Saturation 

رویسرد پدیدارشکناسکی صکورپ گرف . جه  سنجش روایی ابزار    
هش های خبرگان و مشککارکتی بودن پژوپژوهش از روش  ضککاوپ

اسکککتفکاده شکککد. پایایی ابزار پژوهش نيز از طریق آزمون  ابلي   
اطمينان بين کدگ اران و براسا  تشابهاپ و عدم تشابهاپ درصد 

شکناسکایی شد که مقدار    درصکد  .0توافق بين کدگ اران برابر با 
 . اس مناسبی 
 یليتسم لاپيتحص آماری در بخش کمیّ، دانشککجویان جامعه
اضر ح رانیبرتر ا نانیو کارآفر کارآفرینی در رشته یارشد و دکتر
آمار د يقی از آنها در  اما هکای ککارآفرینی بودنکد.   در جشکککنواره

ی از کفای  آمار نمونه دسکککتر  نبود. لک ا جهک  انتخاب تعداد  
عککدد  126بيش از . دیککنفر انتخککاب گرد 166برابر بککا  افزارنرم
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 و عیتوز به روش حضوری و آنلاین در چندین مرحله پرسکشنامه  
پرسککشککنامه  آوری داده در این بخشجمعابزار . دیگرد یآورجمع
شککسل ليسرپ هف  ارزشککی متککتخرج از مدل  سککاخته بهمحقق

مفهومی بخش کيفی پژوهش بود ککه روایی محتوایی آن به ت یيد  
يبی پایایی ترکبا  اسکاتيد دانشکگاهی رسيد و پایایی آن   از پنج تن

محاسککبه شککد. جه  تحليل   6..06 ها بارتر ازبرای تمام مقوله
 Smartافزار آماری ها از مدلتککازی معادرپ سککاختاری با نرمداده

pls    ، اسکتفاده شکد. چون مدل پژوهش هنوز به بلو  نرسيده اس
ها و مدل ارائه نظریهمختلف در مورد  یهادگاهیک د مقایتهجهک   

 هحوز نیدر ا  يمشلول به فعال یآمار از جامعه شده در پژوهش،
 (کارآفرینیفعال در  انیمنتورها و دانشککجو نان،یکارآفر)کشککور در

و  ویشککرا بارا  «موجود وضع» تککهیمقا یعنی. نظرسککنجی شککد 

کککه  شده استخراج یفيپژوهش ک جینتککا از که ییهککانککهيزمک 
 معنی به ،مدل این آزمون. البته اسکک  «مطلوب عکککککوض»همان

 و داش بر صح  ميزان بلسه. نيت  م کورمکدل   اعتبارسنجی
و مصکککاحبه با  یامطکالعاپ کتابخانه  ازپژوهش پژوهشکککگر  تلقی

 بر راری و دستهبندی درپژوهشگر   يو خلا  ابتسار زيخبرگان و ن
 و تجزیه. گرف   رار دیگران  ضاوپ معر  در ،آنها بين روابو
 مدل بخش دو ا ، در ال پی افزارها از طریق نرمداده تحليل

سه  : با2شکاخص  ییایپاانجام شکد.   یسکاختار  مدل گيری واندازه
 ی؛بيترک ییایکرونباخ و پا یآلفا ،یعامل یبارها بیضکککرا اريک مع
 (AVEاستخراج شده ) انسیوار نيانگيشاخص م با .همگرا ییروا

 0رکر و فورنل از طریق روش 0واگرا ییروا( و 4شکککماره  )جدول
(.3شماره  )جدول

 هاسازه ییایپا بیضرا :0جدول 

 AVE مركب ییایپا آلفای كرونباخ سازه اصلی
 6/6.. 25/6. 053/6 کارآفرینانهای تجربه

 55/6. 0.2/6 6/.00 نهيزم

 0.0/6 45/6. 023/6 (ها)محرکزانندهيانگ

 020/6 00/6. 0.2/6 (هادهندهتوانمندساز)سوق

 004/6 6/.4. 0.2/6 )ملزوماپ(ها يج اب

 042/6 54/6. 22/6. نانیت  کارآفراز تجارب شس یادگيری موانع بازدارنده

 6/.06 04/6. 56/6. نانیشست  کارآفر تجارب از یادگيری یامدهايپ

کرونباخ  یمقدار آلفا یداراها سازه ،4شماره  براسکا  جدول 
 اسککک . مدل بر رار مناسکککب ییایپا هتکککتند، ل ا 6/.03 یبار
 ایسازه   ی یهمبتکتگ  زانياسکتخراج شکده، م   انسیوار نيانگيم

 6/. یهمگرا بار یی. مقدار روادهدیآن را نشککان م یهاشککاخص
.اس   بول  ابل

  فورنل و لاكر )افتراقی(واگرا  ییسنجش روا سیماتر :2جدول 

 B C D E F H I واگرا فورنل و لاكر ییروا سیماتر

B 201/6       

C 204/6 003/6      

D 2.0/6 136/6 0.5/6     

E 254/6 412/6 110/6 .4./6    

F 3.0/6 302/6 46./6 300/6 .63/6   

H 26./6 10./6 652/6 362/6 2../6 .15/6  

I 242/6 .52/6 250/6 055/6 .4./6 0.0/6 000/6 

2 Item Reliability 

. Convergent Validity 

0 Discriminant Validity 

0 Fornell- Larcker 
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 یهمبتتگ بیج ر بدسک  آمده از تمام ضرا  نسهیبا توجه به ا
 یواگرا ییگف  روا توانیم نیبنابرا ،اسکک ها بارتر سککازه یتمام
 ت یيد اس . ها موردسازه

 هایافته -0
 توصيف جمعيت شناختی -0-8

 2شماره در پژوهش در جدول  کنندگانمشارک های ویژگی

 آورده شده اس : 
 کنندگان در پژوهشهاي مشارکتيژگیو :0جدول 

 رانیبرتر ا نانیكارآفر یشناختتيجمع یژگیو
 رشته ديمنتورها و اسات

 ینیكارآفر

مجموع 

 كيفی

 دانشجویان فعال در

 ینیفركارآ
 نانیكارآفر

مجموع 

 كمّی

 - زن مرد زن مرد - زن مرد زن مرد جنسيت

سطح 

 تحصيلات

 11 0 2 6 6 6 6 6 6 6 یکارشناسکمتر از 

 32 . 16 0 14 0 6 6 4 . کارشناسی

 35 11 . 16 16 16 4 3 4 3 کارشناسی ارشد

 10 3 2 3 0 0 4 3 1 1 یدکتر یدانشجودکتری و 

 166 40 40 46 .4 42 2 0 . 5 مجموع

 ها تحليل یافته -0-0
های پژوهش در دو بخش کمی و کيفی به شرح زیر ارائه یافته

 شود.  می

 های كيفییافته 

ها در روش کيفی پدیدارشناسی، براسکا  کدگ اری مصاحبه 

مقورتی ککه بکا یسدیگر ارتبا  تروری )نظری( داشکککتند، همگی   

ای با نام مگی مقولهشککدند یا هزیرمجموعه مقوله و یا کد دیگری 

 ديو مشکککورپ با اسکککات یبعد از بررسکککجکدیکد به خود گرفتند.   

 یدلف نظران، اجماع گروه مصکککاحبهصکککاحب گریو د یدانشکککگاه

 103مقوله،  32محور،  11م کور در  الب  یفيک یالگو یهکا داده

 0 یها( مشککخص شککد و در دل سککازه هیکد باز)گو .10مفهوم و 

ست  تجارب شک  رمبتنی ب نانهیکارآفر یادگيری یفيک یگانه الگو

 انيبی زیر ایو  ضکککا هینظر  روای  الب در رانیبرتر ا نانیکارآفر

 اشککاره هامقوله بين روابو به هاگزاره این یحسم هایگزارهشککد و 

 دارند:

 یو روان تیيهای شخصویژگی( »یها ضيه اول: عوامل)مقوله 

، «اسککبنامن یسککازميمشککسلاپ شککراک  و ت»، «کارآفرینان

محيو »، «مکالی )بازاریابی و فروش(  -هکای تجکاری  چکالش »

وان عن، به«کتب وکار متائل برون و درون سازمانی مدیریتی

از تجارب شککستکک    یادگيری» یهاتجربه سککازه یهامقوله

 .کنندیم فایدر کشور نقش ا «نانیکارآفر

 در «عوامل درونی»و  «رونیيعوامل ب» یها ضيه دوم: مقوله ،

اثرگ ار بر تجربه کارآفرینان از   يوضکککع ایک  نکه يزم سکککازه

 هتتند.. رانیدر ا «نانیاز تجارب شست  کارآفر یادگيری»

  موانع »، («ی)انتکککان یموانع فرد» یهاوم: مقولهسککک ضکککيه

موانع » ،«یو آموزشککک یموانع ارتباط» ،«یفرهنگ -یاجتماع

 ،«یتیموانع حما» ،«یو سازمان یتیریموانع مد» ،«یرساختیز

« کتکککب و کار ويموانع مح» ،«یو مکال  یوانع ا تصکککادم»

از  یادگيری( »یهاموانع)بازدارنده سکککازه یهاعنوان مقولهبه

 در کشور نقش دارند. «نانیشست  کارآفر ربتجا

  یامشکککاوره یهککامحرک» یهککا: مقولککهچهککارم ضکککيککه»، 

 ،«یفرد یهککامحرک» ،«یو اعتبککار یمککال یهککامحرک»

و  یارتباط یهامحرک» ،«جهکادی   یک ریمکد  یهکا محرک»

از  یادگيری» ی(ها)محرکزانندهيانگ در سکککازه ،«یآموزشککک

 هتتند. رانیدر ا «نانیتجارب شست  کارآفر

  یو آموزشکک یادار یتوانمندسککاز» یهامقوله :پنجم ضککيه»، 

، «تجارپ یتوانمندسکککاز» ،«یبانيتوانمنکدسکککازی پشکککت »

 نظام یتوانمندسکککاز» ،«یو اجتماع یفرد یتوانمندسکککاز»

 دهندهتوانمندساز)سوق سککازه یهاعنوان مقولهبه «یحسمران

از تجارب شکککستککک   یادگيری» ی(هاکننکده ليک تتکککه ایک 

 در کشور نقش دارند. «نانیکارآفر

   و  یرساختی)ملزوماپ( زها يج اب» یها: مقولهشکشم  ضکيه

 ،«یملزوماپ اجتماع» ،«یو روان یملزوماپ فرد» ،«یساختار

عنوان به «یو حقو  یلزوماپ  انونم» ،«یملزومکاپ حسمران »

از تجارب شککستکک   یادگيری» یها يج اب سککازه یهامقوله

 در کشور نقش دارند. «نانیکارآفر

  از تسرار  یريو جلوگ یسککازفرصکک » یها: مقولههفتم ضککيه

، «از منابع نهيو اسککتفاده به  يتوسککعه خلا »، «شککستکک  

ه آموزش توسع» ،«هیو اتلاف سرما یجانب یهانهیکاهش هز»

ا وکار جدید باندازی کتبراه» ،«ینیکارآفر یريادگیو بهبود 

 یامدهايپ سکککازه یهاعنوان مقولهبکه  «یریککاهش خطرپک   



 
 محسن سلطاني، سيدرسول حسيني و اسد حجازي

 

 07 2041شماره پنجاه و یک، بهار  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

 هشناختدر کشور  «نانیاز تجارب شکست  کارآفر  یادگيری»

 .شوندمی

 مفهومیمدل  به  مربو ميو مفاه مقولههامحورها،  یگ ارکد

شماره سوم وچهارم، در جدول های دلفی دور در مصاحبه پژوهش

 آورده شده اس :  .
 های دلفی دور سوم وچهارمدر مصاحبه پژوهش مفهومیمدل  به طمربو ميو مفاه مقولههامحورها،  یگذاركد :5جدول 

 ريمتغ

 وابسته
 ميمفاه هاابعاد مقوله محورها وابسته ريمتغ ميمفاه هاابعاد مقوله محورها
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 رونیعوامل بي 

 و اعتباری یابعاد مال

 ر اب 

 ینولوژتس راپييتل

 یتجار نوساناپ

 ا تصادی

 سياسی

 و ارتباطی یجیترو متائل

 یرساختیز

 ی حقو 

 ب( شست  معادل

 شست  تجاری

 )ورشستتگی مالی(:

 مالی ضرر

عنوان ج( شست  به

عدم دستيابی به 

 اهداف تعيين شده

 عدم دستيابی به اهداف

عنوان د( شست  به

یادگيری و 

گيری از شست  پيش

جدد و تسراری م

 کارآفرینان

 روش یادگيری مؤثر و متتند

 کاهش هزینه و مزی  ر ابتی

  يباور به وجود عدم  طع

 ینیکارآفر یرهبر

 تجربه به لیتبدسازی و فرص 

 دانش

از : عوامل درونی

جمله عواملی 

دانند که می

توان با اتخاذ می

برخی ا داماپ، از 

بروز آنها 

جلوگيری کرد. 

مل االب این عوا

اس   فرد  ناشی از

و مترولي  آنها را 

باید متتقيما 

متوجه خود فرد 

 :دانت 

  یریمد ییعدم کارا

 یو فروش ناکاف بازاریابی

 یفرد یهامهارپ

 شخصيتی ویژگی

 فردی عوامل

 یسازمان عوامل

  تییو حما آموزشی

جهادی )عدم و فه و   یریمد

 نااميدی در تلاش(

 یروان انگيزشی

 و شعف شگفتی

 مقاوم  و انتقاداپ فتنپ یر
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ارن
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موانع 

 فردی
 ی )انتانی(موانع فرد

 یموانع انتان

 یموانع  درون فرد
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 یهامحرک

 ایمشاوره

 در تحمل ابهام مشاوره

 واحد پژوهش و توسعه

 و... یمشاوره حقو 

 هایباردست ییراهنما

موانع 

 ميانی

 -یموانع اجتماع

 یفرهنگ

 موانع فرهنگ فردگرایی

 یو فرهنگ یموانع اجتماع

 یو فرهنگ یاجتماع یهابحران

 یو ارزش یاجتماع موانع

 نگرش جامعه موانع

 

مالی  یهامحرک

 و اعتباری

 یمل زیجوا

 مالی لاپيتته پرداخ 

 مهيب یهاسازمان  یحما

 وکار امنکتب یفضا

  دولتی حمای 

 دانش یهامحرک

 فردی

 توانایی علمی و انگيزشی فرد

 آموختگاندانش  شیافزا

  زشیيو انگ یفرد یهایژگیو

های محرک

 مدیری  جهادی

 یتیریمد  یحما

تو ع / مقاوم  در برابر  یتلاش ب

پشتسار و تداوم در  مشسلاپ /

به  ديدنبال نمودن هدف / ام

 یو معنو یپاداش اخرو

و  یموانع ارتباط

 یآموزش

 یموانع ارتباط

 یآموزش موانع

 ی آموزش ويمح موانع

های محرک

ارتباطی و 

 آموزشی

مراکز رشد و شتاب   يفعال

 هادهنده

 یالمللنيب تعامل

ارتباطاپ درون و برون  گتترش

  یسازمان

 یرساختیموانع ز

 یرساختیموانع ز

 یفن موانع

از   هارساخ یز تناسبعدم
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ی توانمندساز

 و آموزشی اداری

 اداری ليتته

 آموزشی ليتته

 یالمللنيب ليتته

 نتوری و مشاوره حقو یم ليتته
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 ريمتغ

 وابسته
 ميمفاه هاابعاد مقوله محورها وابسته ريمتغ ميمفاه هاابعاد مقوله محورها

 علم و عمل ليتته

حقو ی و اجرای ضوابو  ليتته

 بجای روابو 

 مجدد یادگيری یمهندس

ی و تیریموانع مد

 سازمانی

 و ثب  ایده یبردارحق نتخه

 در تليير یکارمحافظه

 یادار یبروکراس

 مهارپ فقدان

  نگریمدیری  آت هایچالش

ی توانمندساز

  پشتيبانی

 یآورعلم و فن یهاایجاد پارک

مراکز و دفاتر توسعه  سيت س

 ینیکارآفر

 باورها و فرهنگ مثب  جادیا

 ها و دول خانوده یبانيپشت

  جایگزین طرح ینيبشيپ

موانع 

 کلان

 یتیموانع حما

 یمتتندساز

 اداری و سازمانی  یحما موانع

یسپارچگی  وانين و  عدم

  نهادهای حمایتی

ی توانمندساز

 تجارپ

 المللیپ آزاد بينتجار

 کاروبوم کتب

 ارتباطاپ صحي 

  آپاستارپ سيت س

 موانع ا تصادی و مالی

 تورم و رکود

 ها و مشسلاپ مالیتحریم

 یموانع ا تصاد

  و بودجه هیسرما نبود

 یتوانمندساز

  یو اجتماع یفرد

 مثب  یفرد یباورها

  درپ تحمل ابهام افزایش

 علم و عمل در کارآفرینی توسعه

 منفع  جمعی تفسر

 مثب  به کارآفرینی نگرش

  پ یری بار مترولي 

کتب و  ويمح موانع

 کار

 یطيموانع مح

 یگ ارهیسرما موانع

  بازار موانع

 یتوانمندساز

 نظام حسمرانی

 سياس  تجاری کارآفرین محور

 رفع انحصار دول 
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فردی 

)شخصی
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  تیهای شخصيویژگی

 و روانی کارآفرینان

 کمبود دانش تخصصی

 مينقص در طرح اهداف و تصم

 و  سقو  یوا ع ريا ینيبشيپ

  يدر دام موفق

 نامناسب خانوادگی بتتر

 تجربه عدم

 روانی متائل
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و  خارجیملزوماپ 

 داخلی یادگيری

ملزوماپ 

ی و رساختیز

 ختاریسا

  

 هارساخ یوجود ز

 یو آمار یبان  اطلاعات جادیا

 هارسانه یسازفعال

  يفسر و خلا  یهااتاق

 ینیکارآفر گاهیجا  يتثب

 نتل چهارم یهادانشگاه

 تجارب

 بين

 یفرد

شراک )

) 

مشسلاپ شراک  و 

 سازی نامناسبتيم

 های ايرکاری اولوی 

بودن  یراض) -یمتائل اجتماع

  (متر فرهنگیک یبه منافع ماد

 کار اشتباه ميتقت

 کار تيمی ضعف

 ناموفق سازیتيم

 در شراک  سهام اشتباه

 ها در شراک دوستی تداخل

 الو شرکا انتخاب

 بيش از حد  به شرکا اعتماد

و  یملزوماپ فرد

 یروان

 یو روانشناخت یدانش فرد

 جامعه در یادگيری نگرش

 فهيپ یری و وظ  يمترول

 یشناس

در  نانیو کارآفر رانیمد تعهد

 حل مت له

   يو خلا  یریپ انعطاف 

تجارب 

مدیری  

 بازاریابی

 -های تجاریچالش

بازاریابی و ) مالی

 (فروش

 یو اعتبار یمشسلاپ مال

 کتب و کار مشسلاپ

 فروش مشسلاپ

و  یداخل یتجار مشسلاپ

 یخارج

 یا تصاد متائل

 مداخله دول  متائل

 بازار تحقيقاپ

 پ یری ریت 

ماپ ملزو

  یاجتماع

)توجه به بعد  جامعه یهمراه

 جهادی در ا داماپ کارآفرینانه(

 کلان و خرد یهمسار

 ینیکاربت  کارآفر  يج اب

 مدیران همساری

 کاری سازیو تيم یسازشبسه

تجارب 

 یمحيط

 محيو کتب وکار

درون  برون و لئمتا

 مدیریتیسازمانی 

محيو کتب وکار متائل برون 

 سازمانی

 

 

 
ملزوماپ 

  یحسمران

 تعامل مجلس و دول 

و  هیبا تجر ینيروی ستاد

 متخصص

 ینظام حسمران ییگوپاسخ
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 ريمتغ

 وابسته
 ميمفاه هاابعاد مقوله محورها وابسته ريمتغ ميمفاه هاابعاد مقوله محورها

ب وکار متائل درون محيو کت

 سازمانی

 
و  یملزوماپ  انون

  یحقو 

 یادگيری ینیآفرارزش 

در نشر  یاخلا  -ی انون الزاماپ

 تجارب

حاکم  یهااصول و ارزش  يشفاف

  ینیبر کارآفر
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سازی و فرص 

جلوگيری از تسرار 

 شست 

 به فرص  دهایتهد لیتبد

از تسرار خطا و  یريجلوگ

 شست  

 اشتلال مزی  ر ابتی افزایش

ابهام و عدم  طعي  در  کاهش

  کتب و کار
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پيامدهای فردی، 

ميانی و کلان 

از تجارب  یادگيری

 ننایشست  کارآفر

 و  يتوسعه خلا 

استفاده بهينه از 

  منابع

 از منابع نهيبه یبرداربهره

 یتیریو ثباپ مد یساررتتهیشا

 ییافزاو هم یهمسار توسعه

و  یمنافع جمع افزایش

(NGO)ها 

 وحيةانگيزه و ر  یتقو

 نوآوری محصورپ توسعه

های هزینه کاهش

 جانبی و اتلاف سرمایه

 مالی و ... هاینهیکاهش هز

 یریپ انعطاف شیافزا

  یساريب کاهش

توسعه آموزش و 

بهبود یادگيری 

 کارآفرینی

 یتهيه مرجع )بان ( اطلاعات

 یادگيری یجامع و مل سامانه

 فرهنگ کارآفرینی ترویج

ش مثب  در آموز تحول

 کارآفرینی

 خلّا ي  پرورش

 به منابع یادگيری دسترسی

مشاوره و منتورینگ  مراکز

 کارآفرینی

 آموزش نظری و عملی تعامل

 ینیکارآفر یهاطرح شیپا

 تجارب شست  یگ اراشتراک

 نانیاثربخش کارآفر آموزش

  مبتدی

 ارتقای اميد در جامعه

اندازی کتب و کار راه

با کاهش جدید 

 خطرپ یری

 پ یری آگاهانه ریت

 توسعه و پایداری کتب و

 کارهای کوچ 

 یوربهره شیافزا

 یبازاریابی  و  یریمد

 

     

 ديو مشککورپ با اسکککات  اريبتکک  یهایبعد از بررسکک   یدر نها

 یدلف نظران، اجماع گروه مصکککاحبهصکککاحب گریو د یدانشکککگاه

 103مقوله،  32محور،  11م کور در  الب  یفيک یالگو یهکا داده

گانه هف  یهاکد باز مشککخص شککد و در دل سککازه .10وم و مفه

 تجارب شکککستککک  رمبتنی ب نانهیکارآفر یادگيریک  یفيک یالگو

 اس . 1نمودار شماره  به صورپ رانیبرتر ا نانیکارآفر

 های بخش كمییافتهب( 

گيری اندازه هایمدلهای کمی در ابتدا جهک  تحليکل یکافته   

   براسا  جدول انجام و تایيد شدند.

 یبرازش مدل ساختار 

 بیضکککرا ،یبرازش مدل سکککاختار اريمع نیترییو ابتدا نياول

 مورد یهااز مدل  یدر هر  اريمع نیا یداری اس . با بررسمعنی

 بیضککرا یتمامتقریبا  که  شککودینشککان داده م 2جدول  یبررسکک

 یامر معنادار بودن تمام نیهتتند که ا شتريب 4/..داری از معنی

دهدیدرصد نشان م .5 نانيها را در سط  اطمزهسا نيب روابو
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 هيمدل اول نييتب بیو ضر ريمسبارعاملی، ضرایب  :0نمودار  

 اريمع 

 رانیبرتر ا نانیمبتنی بر تجارب شكست كارآفر نانهیكارآفر یادگيری یفيك یالگو: 8نمودار 

پ فردی و ملزوما .4ملزوماپ زیرسککاختی و سککاختاری، .1 :کارآفرینانهای ج ابي 
 . ملزوماپ  انونی و حقو ی.. ملزوماپ حسمرانی، 2. ملزوماپ اجتماعی، 3روانی، 

 پيامدها:

 و  یسککککازفرصکککک

از تسرار  یريجککلککوگ

 شست 

  و   يتوسکککعکه خلا

از  نککهياسکککتفککاده به

 منابع

یهککانککهیکککاهش هز 

و اتککلاف  یجککانککبکک 

 هیسرما

 توسکککعککه آموزش و

 یريادگککیککبککهککبککود 

 ،ینیکارآفر

کار اندازی کتب و راه

جککدیککد بککا کککاهش 

 یریخطرپ 

  یهاتجربه

از  یادگيری»

تجارب شست  

 نانیکارآفر

  هککای ویککژگککی

 یو روان تیيشخص

 کارآفرینان

   مشکسلاپ شراک

 یسککککازميککو تکک

 نامناسب

  هککای چککالککش

مککالی  -تککجککاری

)بککازاریککابککی و   

 فروش(

  محيو کتکککب و

کار متائل برون و 

سکککازمککانی  درون

 مدیریتی

 

 . عوامل4 رونی،يب ایزمينه . عوامل1 :بر تجربه کارآفریناناثرگ ار   يوضککع ای نهيزم
 درونی یانهيزم

. 3 ،یو اعتبار یمال یها. محرک4 ،یامشککاوره یها.محرک1 :کارآفرینان یهازانندهيانگ
 یو آموزش یارتباط یها. محرک. ،ی  جهادیریمد یها. محرک2 ،یفرد یهامحرک

. توانمندسککازی 4 ،یو آموزشکک یادار یمندسککاز. توان1 :کارآفرینان یتوانمندسککازها
. . ،یو اجتماع یفرد ی. توانمندسکککاز2تجارپ،  ی. توانمنکدسکککاز 3 ،یبکان يپشکککت

 ینظام حسمران یتوانمندساز

 ،یفرهنگ -ی. موانع اجتماع4(، ی)انتککان ی. موانع فرد1 :کارآفرینان یهاموانع بازدارنده
. 0 ،یو سککازمان یتیری. موانع مد. ،یترسککاخی. موانع ز2 ،یو آموزشکک ی. موانع ارتباط3

 کتب و کار وي. موانع مح. ،یو مال ی. موانع ا تصاد0 ،یتیموانع حما
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 0 یا اثر گيریاندازهF: برای تعيين شکککدپ[42]وتوسککک ، 

 یا 6/.3و  6/.1، 64/6مقادیر مدل هایسکککازه ميان رابطه

 سازه ی  بزرگ و متوسو کوچ ، راث نشکانگر اندازه  بيشکتر 

 شد.   دیگر معرفی سازه بر

 0 ای( نيي)تب1نييتع بیضررر اريمعR: ی یري ثت گرنشککان  

 یها. در مورد سککازهاسکک زا درون ريمتل  یزا بر برون ريمتل

، 15/6 مقدار سه ،[.4] .صکفر اسک    اريمع نیزا مقدار ابرون

 ریمقاد یبراعنوان مقدار ملاک را به شککتريب ای 00/6و  33/6

نمود. ضککرایب و سککط   یمعرف 4R یمتوسککو و  و ف،يضککع

نشان داده شده اس . 0شماره ا در جدول همعناداری سازه

 
 (0Fاندازه اثر) بیضر وروابط ی بين دارامعن و سطح بیضر :6 جدول

 0 كيفيت  0F نتيجه معناداری ريمس بیضر مقدار تی با ابعاد هاسازه نيرابطه ب

 فرینانکارآتجربه

 یو روان تیيهای شخصویژگی

 کارآفرینان
 بزرگ 142/1 ت یيد رابطه 6661/6 6/.04 .540/1

 یسازميمشسلاپ شراک  و ت

 نامناسب
 بزرگ 2/1.. ت یيد رابطه 6661/6 6/.6. 542/10

مالی )بازاریابی  -های تجاریچالش

 (و فروش
 بزرگ 6/.25 ت یيد رابطه 6661/6 0.1/6 ./046

رون و درون سازمانی متائل ب

 وکارمدیریتی محيو کتب
 بزرگ 6/.21 ت یيد رابطه 6661/6 025/6 0/.4.

 یادگيری موانع بازدارنده

 6/.40 ت یيد رابطه 660/6 6/.00 4.0/2 ی()انتان یموانع فرد
بيش از 

 متوسو

 بزرگ 6..06 ت یيد رابطه 6661/6 6/.01 ./565 یفرهنگ -یموانع اجتماع

 بزرگ 216/6 ت یيد رابطه 664/6 2.0.6 105.3 یو آموزش یاطموانع ارتب

 بزرگ 330/1 ت یيد رابطه 6661/6 0.0/6 360/14 یرساختیموانع ز

 بزرگ 6/.53 ت یيد رابطه 6661/6 050/6 300/11 یو سازمان یتیریموانع مد

 بزرگ 0.4/6 ت یيد رابطه 6661/6 6/..0 ./114 یتیموانع حما

 بزرگ 3.1/6 ت یيد رابطه 6661/6 6/.4. 1.1/2 یو مال یموانع ا تصاد

 بزرگ 6/.30 ت یيد رابطه 6661/6 00/6. 540/3 یو مال یموانع ا تصاد

 یا وضعي  اثرگ ار نهيزم
 بزرگ 03/1. ت یيد رابطه 6661/6 60/6. 00/15. رونیيب یانهيعوامل زم

 بزرگ 1.0/3 طهت یيد راب 6661/6 04/6. 0/41.. درونی یانهيعوامل زم

 های یادگيریزانندهيانگ

 بزرگ 6/..3 ت یيد رابطه 6/.66 6/.2. 000/4 یامشاوره یهامحرک

 بزرگ 06/6. ت یيد رابطه 6661/6 063/6 ./361 یو اعتبار یمال یهامحرک

 بزرگ 1/.2. ت یيد رابطه 6661/6 005/6 360/0 یفرد یهامحرک

 بزرگ 020/6 ت یيد رابطه 6661/6 0.2/6 140/2 یو آموزش یارتباط یهامحرک

 بزرگ 046/6 ت یيد رابطه 663/6 11.6. 505.3 جهادی  یریمد یهامحرک

 یريادگی یهاتوانمندساز

 بزرگ 25/4. ت یيد رابطه 6661/6 20/6. 1.0/16 یو آموزش یادار یتوانمندساز

 بزرگ 244/6 ت یيد رابطه 6661/6 030/6 ./302 یبانيتوانمندسازی پشت

 بزرگ 00/6. ت یيد رابطه 6661/6 43/6. 464/2 تجارپ یتوانمندساز

 بزرگ 502/6 ت یيد رابطه 6661/6 064.6 0..00 یو اجتماع یفرد یتوانمندساز

 بزرگ 6/.30 ت یيد رابطه 6/.66 020/6 ./160 ینظام حسمران یتوانمندساز

 یريادگی یهاج ابي 

 بزرگ 0.4/6 ت یيد رابطه 6661/6 030/6 ./425 یو ساختار یرساختیملزوماپ ز

 بزرگ 65/6. ت یيد رابطه 6661/6 6/.24 005/3 یو روان یملزوماپ فرد

 بزرگ 463/1 ت یيد رابطه 6661/6 023/6 624/0 یملزوماپ اجتماع

 بزرگ 6/.05 ت یيد رابطه 6661/6 021/6 316/3 یملزوماپ حسمران

 بزرگ 553/6 ت یيد رابطه 664/6 46/6. 4/.01 یو حقو  یملزوماپ  انون

 ی یادگيریامدهايپ

از تسرار  یريو جلوگ یسازفرص 

 شست 
 بزرگ 123/1 ت یيد رابطه 664/6 036/6 326/0

 بزرگ 351/6 ت یيد رابطه 662/6 36/6. ./.11  يتوسعه خلا 

.. R Squares Average 



 ... مبتني بر تجارب شكست نانهیکارآفر يادگيریطراحي مدل 

 

 74 2041شماره پنجاه و یک، بهار  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي

 0 كيفيت  0F نتيجه معناداری ريمس بیضر مقدار تی با ابعاد هاسازه نيرابطه ب

و اتلاف  یجانب یهانهیکاهش هز

 هیسرما
 بزرگ 63/6. ت یيد رابطه 6661/6 000/6 5.4/0

 یريادگیتوسعه آموزش و بهبود 

 ینیکارآفر
 بزرگ 423/1 ت یيد رابطه 662/6 000/6 5/..2

وکار جدید با کاهش اندازی کتبراه

 یریخطرپ 
 بزرگ 64/6. ت یيد رابطه 6661/6 62/6. ./244

 بزرگ 1..06 ت یيد رابطه 6661/6 000/6 00/3. نانیکارآفر یهاتجربه اثرگذار نهيزم

 312/6 ت یيد رابطه 6661/6 62/6. 255/4 نانیکارآفر یهاتجربه یريادگیموانع بازدارنده 
از  شيب

 متوسو

 بزرگ 061/6 ت یيد رابطه 6661/6 14/6. 2/.56 نانیکارآفر یهاتجربه یريادگی یهازانندهيانگ

 بزرگ 015/6 رابطه ت یيد 6661/6 040/6 606/3 نانیکارآفر یهاتجربه یريادگی یهاتوانمندساز

 بزرگ 6/6.. ت یيد رابطه 6661/6 12/6. 4/... نانیکارآفر یهاتجربه یريادگی یهاتيجذاب

 نييتعایب متير و ضریب ضر ،0شماره براسا  نتایج جدول 

هتکککتند. در  ی و بارتر از متوسکککو و مدل  یزادرون یرهايمتل

شدپ  جه ، [40]براسا  4Q ی یانيبشي درپ پ بیضررابطه با 

، 64/6زا سه مقدار درون یهامؤلفه مورد مدل در ینيبشي درپ پ

ر د ی، توسککو و  ویفيضککع ینيبشيپبه ترتيب  را  6/.3و  6/.1

 ،0شککماره جدول  درنمودند.  نييآن مؤلفه تع یها بال شککاخص

 مدل از و تکککتنده 4Q<6..46 های متکککتقل مدلمتلير ریمقاد

 . س برخوردار ای خوب ینيبشيپ  درپ

و  زادرون یرهايمتل 4R نييتع بیضکککر در سکککنجش مقادیر

نتایج نشککان داد که مدل  ینيبشي درپ پ 4Qشککاخص  بیضککر

-001.6)مدل در بازهاصککلی  یزادرون یرهايمتل نييتع بیضککر

( بککارتر از 6/6-016.140هککا)متلير ینيبشيپ ککدرپ( و 6..24

 5شنيسویی براز شاخصمحاسکبه شکد.    ی )بزرگ( و متوسکو و  

(GOFکککه ) مککدل جهکک   یبرازش کل یبررسککک یبرا یاريککمع

ضرب دو  مج ور شکاخص،  . اینسک  زادرون یرهايمتل ینيبشيپ

، 61/6اس .  نييتع بیمتوسکو ضر  و 16یمقدار متوسکو اشکتراک  

 یمتوسککو و  و ف،يضککع ریبه عنوان مقاد بيبه ترت 30/6و  6/.4

 .اندشده یمعرفبق فرمول زیر ط GOF یبرا

 
  0.653 =OFG   وAverage (Communalities) = 0.615  ،

0.694  ) =2Average (R، 

GOF   نیاسکک  و بنابرا 0.3.6محاسککبه شککده پژوهش برابر 

  وی اس .پژوهش  یبرازش مدل کل

5 Goodness of fit 

 گيریبحث و نتيجه -5
ابو سنجش رو جیطبق نتابا توجه به نتایج اکتشکافی پژوهش  

 تجارب مقوله رچها نيب دارامعن وجود رابطهو ضکککرایب اندازه اثر، 

: با گف  توانیم یکارآفرین یادگيری تجارب ا سکککازهب کارآفرینان

در عوامل  ؛یطيو مح یسککازمان ی،فرددر ابعاد  هایپژوهش جینتا

خطاها  و تصککحي  صيتشککخ ییتوانادر   روانی و کنترل هيجان و

تجارب  رایز .همخوان و همراسککتا اسکک   نوپا، نانیتوسککو کارآفر

 ینيبشيو پ دیب دانش و ارتباطاپ جدشککستکک  منجر به کتکک  

و  یابیو بازار یدرون و برون سکککازمکان  یهکا مشکککسلاپ و چکالش 

 یهککاميکککه ت گرددیمککالی م -هککای تجککاریچککالش نيهمچن

د و شرجه   یوکار مناسببوم کتکب تک  یز توانند،یم ینیکارآفر

 یبا مراکز دانش و بازارها یالمللنيو ب یگتکککترش ارتبکاطاپ مل 

 یو حککتکک یو نککوآور  يکک. خککلا ککدیککام نککمککانککوظککهککور ا ککد 

 یگوابتککت ليمادر کشککور به دل عی( در صککناینی)کارآفریالگوبردار

ه . چرا کباشندیکشورها مشهودتر م ریسکا  یگتکترده به تسنولوژ 

ازار ب یبرا یادیز اريبت یفرهنگ -یو اجتماع یا تصکاد  یامدهايپ

نی درو رونیيب یانهيعوامل زم . خواهند داشکک یکار کشککور در پ

و اعتباری،  یمالمحيطی:  در ابعاد نانیاثرگک ار بر تجربکه ککارآفر   

، ا تصکادی، سکياسی   ،ینوسکاناپ تجار  ،یتسنولوژ راپيير اب ، تل

 ی و در ابعاد درونی:و حقو  یرساختیو ارتباطی، ز یجیمتائل ترو

 ،یفرد یهامهارپ ،یبازاریابی و فروش ناکاف  ،یریمد ییعدم کارا

آموزشککی و  ،یل فردی، عوامل سککازمانویژگی شککخصککيتی، عوام 

شککگفتی و شککعف، پ یرفتن  ،یانگيزشککی روان ،یتیریمد ،یتیحما

ه ب دنيمقاوم  و انتقاداپ، بتتری خاص برای کتب تجربه و رس

 نانیتجارب شکککستککک  کارآفراز  نانهیکارآفر یادگيری یامدهايپ

16 Communality 
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 و یافزارهر اندازه درون سازمان از امساناپ سخ  نیبنابرا هتتند.

 زانيبرخوردار باشککد، به همان م یاتککتهیبا رهبران شککا یافزارنرم

ا ب سککازه نیپژوهش در ا جی. نتاابدییعوامل م کور بهبود م ریسککا

ی و خارج ی(فرد) یدر سککطوح داخل ؛در آموزش هاپژوهش جینتا

ه دهی باولوی  و با جامعه نانیدر تعامل کارآفر (؛وکارکتککب)بازار 

 یدر خودکارآمد و یریک  جهکادی(  جکامعکه )در راسکککتکای مکد    

 ی واسککيسکک ،یا تصککاد ویاحتککاسککاپ، شککرا  یریمد نان،یکارآفر

 . نيب داریمعن یوجود رابطه .سکک همخوان و همراسککتا یفرهنگ

 موانع یادگيری مرتبو با سکککازهیادگيری موانع بازدارنده  مقولکه 

در موانع موجود در عوامل   هکا پژوهش جیگفک : بکا نتکا    توانیم

در موانع  ی و در موانع بکازار خارج  ی؛طيو مح یسکککازمکان ی، فرد

در وا ع  س .همراسکتا  ،یو اجتماع یفرهنگی، اسک يسک  ،یا تصکاد 

نوپا، جه   نانیرزم را در ککارآفر  یطيموانع، بتکککتر مح نیرفع ا

مبتنی بر تجارب شکککستککک   نانهیککارآفر  یادگيریک بهبود مکدل  

 . نيب دارنامع بطهوجود را .سازندیفراهم م رانیبرتر ا نانیکارآفر

 یهاهزاننديانگ مرتبو با سککازه یريادگی )محرک(زانندهيانگ مقوله

 در تفسر و ابتسار عمل هاپژوهش جیگف : با نتا توانیم یريادگیک 

. از س و مسان، همخوان و همراستا ندیدر نقش افراد، فراو  فردی

 مراکز رشد  يفعال ، گتترش و توسعهیريادگی یهاجمله محرک

هککا در کشکککور جهکک  تبککدیککل بحران انبوه دهنککدهو شکککتککاب 

متقابل  یکشککور به فرصکک  و همسار یآموختگان دانشککگاهدانش

جه   ،یسازدهیو ا یابیدهیا یهاها در برنامهها و دانشگاهسکازمان 

 اپديخدماپ و تول یازسنجيوکار  و نکتب ويبهبود متکتمر مح 

این  در یاگر سازمان و باشدیکشور م عیدر صکنا  یالمللنيو ب یمل

 ژهینظر و عمکل( نتواند خود را با شکککرایو و  نيمقولکه )تعکامکل ب   

ها تطبيق دهد، موجب بروز مشککسلاتی در آن یزشککيمحرک و انگ

و  یماد ،یاز دسککک  رفتن منابع مال رينظ شیخو  يک فعکال  حوزه

ارزشککمند و باتجربه و درنتيجه ناخوشککنودی همگانی را   یانتککان

حرک  روبه جلو سکککازمان را کند  گهنسکککبب خواهد شکککد و آ

 .نمایدیم

 یريادگیتوانمندسکککاز  مقولکه پنج  نيب دارنکا مع وجود رابطکه 

 جیاگف : با نت توانیم یريادگی هایانگيزاننده یمرتبو با سکککازه

از  یريادگیمثل  یو اجتماع یفرد یدر توانمندسککازها هاپژوهش

درد  و همچنين ها و مجلاپاز کتاب یريادگیخطکا و اشکککتباه و  

در وا ع  بود.، همخوان و همراسکککتککا یو فلتکککف یتجربککه نظر

 یو نگرشککک یاطلاعات ،یرشکککد فن شی، موجب افزاهاتوانمندسکککاز

و  یدولت عیدر در صککنا ینیو گتککترش خدماپ کارآفر نانیکارآفر

و  دیدانش جد جادیو ا نانیبا مشککارک  فعال، کارآفر یخصککوصکک 

 خ س یهایريگميتصمو متتعد،  شگاميپ انیمشکارک  دانشکجو  

 ر،دایپا ییدرآمدزا جهيدرنت سازد؛یم ریپ مسانرا ا  ي طعدر عدم

 اءيرونق و اح ونوآورانه  یوکارهاو تنوع در کتککب  شیرونق و افزا

اورها در ب ،یبر نوآور ديورشستته با ت ک یهاوکارها و شرک کتب

داشککک . وجود  هدخوا یکشکککور را در پ نانیکارآفر یو هنجارها

تبو مر یريادگی ملزوماپ() يج اب مقوله پنج نيب داریمعن بطهرا

 هاپژوهش جیگف : با نتا توانیم یريادگی یها يج اب با سکککازه

 ویدر شکککرای؛ فردنيدر روابو ب ؛انتکککانی -در تعاملاپ اجتماعی

س . مناسب، همخوان و همراستا یو اجتماع یاسيسک  ،یا تصکاد 

 ی،و آمار یبکانک  اطلاعات   ادجک یا هکا، در وا ع وجود زیرسکککاخک  

 ینیآفرارزش، نتل چهارم یهاو دانشکگاه   يفسر و خلا  یهااتاق

حاکم بر  یهااصکککول و ارزش  ينشکککر تجارب، شکککفاف ی،ادگيری

از  جامعه یهمراهجه   سازیکاریو تيم یسازشبسهی، نیکارآفر

 وجود رابطه. اسککک جملکه ملزومکاپ پيشکککنهادی در این زمينه   

 مرتبو با سکککازه یريادگی یامکدهکا  يک پ مقولکه  پنج نيب داریمعن

در کم  و  هاپژوهش جیگف : با نتا توانیم یريادگی یامدهايک پ

در شکککناخ    ی؛محل و جامعه یامنطقکه  نفعکان یبکا ذ  یهمسکار 

در ی؛فردنيهککا و روابو باز فرصکککک  یبردارهککا، بهرهفرصکککک 

 نانیخطا توسکککو کارآفر  يدر تصکککحنان،یکارآفر یخودککارآمد 

 جیبا نتا ریملا جشیکه نتا یپژوهشککک و سککک کار، همراسکککتاتازه

  .دیپژوهش حاضر باشد، مشاهده نگرد

تجارب بکه   ایژهینگکاه و  تککک بکای یم نکان یککارآفر بنکابراین  

 یها را بررسککداشککته باشککند و آن نانیکارآفر های دیگرشککستکک 

 هابوجود آمدن شست  لیدر ،جه  اجتناب از شکست   نموده و

 دنتوانیشست  و در  گرفتن آن م یابیشهیربا . ندیمان ليرا تحل

 یالگوبرداربا  .شوند و آگاه ، مقاومآتی یاحتمال یهادر برابر بحران

 ناکارآفرین هایعملسرد تجارب بدسک  آمده از شست   نیاز بهتر

 گيری از شککست و پيشی نیوکار کارآفرموجب رونق کتکب  برتر،

و ککارآفرینکان پيشکککنهکاد     بکه مکدیران   د.نک گردمجکدد و تسراری  

 و کاهش تر  یسکککازمکان  یريادگیک تجکارب بهبود   گرددککه می

نمایند. ایجاد باشگاه حقيقی یا مجازی  یمتتندسازکارآفرینان را 

یکادگيری از تجکارب شکککستککک  کارآفرینان در سکککطوح ملی یا    

جامع از تجارب شکککستککک   یبان  اطلاعات نیو تکدو المللی بين

 با نانیکارآفری امشکککاوره یهازهحو دهیسکککامان و نانیککارآفر 

از  ايرهو  یدر  الب کتاب و سککخنران یالمللنيو ب یمل یمنتورها

همچنين به پژوهشککگران پيشککنهاد  .هتککتندها این فعالي  جمله

مطلوب   يموجود و ارائه وضکککع  يوضکککع لبکه تحلي شکککود می

 صککورپبه «رانیبرتر ا نانیاز تجارب شککستکک  کارآفر  یادگيری»
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 بپردازنکد. همچنين، در تحقيقاپ آتی مطالعه  یمقطع ایک  یادوره

 «نانیاز تجارب شککستکک  کارآفر یادگيری»  یاسککتراتژ  يمو ع

( و ارائکه برنامه عملياتی پيشکککنهاد  SWOTبکا تحليکل )   ،کشکککور

 شود.می
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