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 چكیده

مقاله بدنبال پاسخ به این سوال اساسی است که فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی، چگونه  مقدمه و هدف پژوهش:

تواند در ابعاد مختلف فردی، سازمانی، آموزشی، پژوهشی و با هدف خلق ارزش به توسعه کارآفرینی اجتماعی کمک می

 نماید. 

ده ( و ابزار پرسشنامه محقق یافته انجام شپژوهش با روش توصیفی با تکنیک پیمایش )مطالعه میدانیروش پژوهش: 

های دولتی شهر تهران هستند که در حوزه کارآفرینی نفر از فارغ التحصیلان دانشگاه 44است. جامعه آماری تعداد 

 اند.اجتماعی فعالیت داشته

.(، بعد پژوهشی با 205با ).(، بعد آموزشی 222سازمانی با ).(، بعد 245در بعد فردی با )R2 نشان داد مقادیر ها: یافته

 کنند..(، واریانس متغیر وابسته را تبیین می991.(، و بعد مدیریت با )730.(، بعد کسب و کار با )991)

وسعه تواند به عنوان فضا و بستری برای تنتایج نشان داد فرهنگ اکوسیستم کارآفرینانه دانشگاهی میگیری: نتیجه

شوند. های توسعه کارافرینی اجتماعی تلقی میعاد مختلف فرهنگ اکوسیستم، پیشرانکارافرینی اجتماعی عمل نماید. اب

رفتار  ریزی وبعد فردی با ایجاد انگیزه، اعتماد بنفس و شناسایی فرصت ها، بعد سازمانی با همکاری تیمی، برنامه

ی، خلاقیت، پذیربا ریسک سازی مناسب، بعد کسب و کارشهروندی، بعد آموزشی با کیفیت بخشی به آموزش و محتوی

آورانه و با خلق ارزش اجتماعی به توسعه کارافرینی سازی و بعد پژوهشی با کیفیت بخشی به پژوهش فنفرصت

 نماید. اجتماعی کمک می

 

 .ها، کارآفرینی اجتماعی، خلق ارزش اجتماعیفرهنگ، اکوسیستم )فضای( کارآفرینی، پیشرانواژگان کلیدی: 
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 مقدمه

با وجود زمینه مناسب برای خلق ارزش اجتماعی از 

طریق توسعه کارافرینی اجتماعی دانشگاهی، تاکنون مقوله 

فرهنگ در اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی مورد توجه قرار 

نگرفته و توسعه کارآفرینی اجتماعی در سطح دانشگاهی 

ایجاد نشده است. عوامل فنی و تکنولوژیک، توان برانگیختن 

ان گذارهای نوآورانه کارآفرینان را ندارند و تلاش سرمایهایده

برای ورود به اکوسیستم کارافرینانه و توسعه کارافرینی 

با وجود  ریهای اخدر سالاجتماعی موفق نبوده است. 

توسعه ها و رشد استارت آپدر جهت ی متعدد هاتلاش

عه توس نهیدر زم دارییدر عمل رشد پای اجتماعی نیکارآفر

انجام کوچک و متوسط های بویژه در بخشسب وکارها ک

کرد رویاز فقدان  ینیتوسعه کارآفر یمله و سیستم شدن

اتخاذ رویکرد  .بردیرنج مفرهنگی جامع در این زمینه 

ن آفرینی اجتماعی، مستلزم فراهم شدتوسعه کارسیستمی به 

پژوهشی،  ،ینظام آموزشسازماندهی  ،یفرهنگ هاینهیزم

 سطح کارافرینانه دانشگاهی است.  مدیریتی در

کارآفرینی فرایندی است که به ابزار راهبردی توسعه 

اقتصادی در جوامع تبدیل شده است. این مفهوم مستلزم 

کارآفرینانه، تولید و پرورش ایده و مکانیزم  ایجاد فرصت

توانمندسازی افراد برای اجرای فرایندهای کارافرینی است. 

تاثیر عواملی است که در سطوح  توسعه کارآفرینی تحت

ای به تشکیل یک اکوسیستم کارآفرینی منجر داخلی و منطقه

هایی ها و نهادشود. اکوسیستم کارآفرینی به افراد، سازمانمی

 یکند که محرک یا مانع تصمیم فرد به توسعهاشاره می

کارآفرینی است و در موفقیت کسب و کارها تاثیر زیادی 

 ،یهای فردی، سازمانو کار شامل جنبهسب دارد. اکوسیستم ک

دولت، ثبت اختراعات )پتنت(، مالکیت فکری، 

ها و فرهنگ کارآفرینی است که گذاری زیرساختسرمایه

تبیین آن به فهم ورودی و خروجی اکوسیستم کارآفرینانه 

 کند.کمک میدانشگاهی 
 

 سئلهمبیان 

ن گرفتهای توسعه بدون در نظر امروزه موفقیت پروژه

های پیوست اجتماعی فرهنگی متصور نیست، این امر در سال

اخیر مورد توجه بخش صنعت و خدمات در کشور نیز قرار 

گرفته است. پایین بودن جایگاه اجتماعی فرهنگی در 

سیل دهد با وجود پتاناکوسیستم کارافرینی کشور نشان می

خلق ارزش اجتماعی و فرهنگی در اکوسیستم کارافرینی 

ای صورت نگرفته است. این ران هنوز فعالیت شایستهای

مفهوم مهمترین بحث در ادبیات کارافرینی است )ایستین، 

 9( و به مثابه رفع نیازهای اجتماعی5095ریسپال، سروانتی، 

 و درهم تنیدن ابعاد فردی، سازمانی و محیطی است. 

های (، گزارش داده5097براساس گزارش بانک جهانی )

(. ایران در شاخص کارافرینی 5095کارآفرینی )جم، بان دیده

های کارافرینانه جدید در جمعیت نوپا )تی، ای(، فعالیت

، در شاخص کارآفرینی تثبیت شده 39( ساله رتبه 94تا 95)

 97را در بین  49و شاخص قصد کارآفرینانه رتبه  20رتبه 

کشور در حال توسعه داراست )دیدبان جهانی کارافرینی، 

(. مقایسه اکوسیستم کارافرینی ایران با کشورهای در  5097

 25دهد رتبه ایران در میان سطح درآمد متوسط نشان می

از نظر دسترسی به تامین مالی کارافرینانه  9317کشور در سال 

و توان بازار داخلی  92، پویایی بازار 34، سیاست دولتی 37

داراست  را 49و هنجارهای اجتماعی فرهنگی رتبه  33رتبه 

 (.9315)داوری و باقرصاد، 

در عین حال ضعف قوانین، رفتارهای نهادی و فرهنگ 

های خلق ارزش اجتماعی محسوب مشارکتی از چالش

شوند. نرخ مشارکت در کارافرینی اجتماعی از مرحله می

/. رتبه 4و  42درصد رتبه  9.3برداری به ترتیب شروع تا بهره

های (. چالش5095کشور است)جم،  25آخر در بین 

ها، کارآفرینی اجتماعی بر هنجارهای نهادی، حمایت

های تنظیمی و محدودیت دانش اکوسیستمی تاکید سیاست

(. خلق 9315، نقل از مقیمی، 5095دارد )دیویس و همکاران، 

ارزش اجتماعی به عنوان هدف اساسی توسعه کارافرینی، 

. محصول تعادل محیط درونی و بیرونی سازمان است

های بیرونی چون خلاءهای نهادی، ضعف مشارکت چالش
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و کمبود حمایت اجتماعی منجر به کاهش خلق ارزش 

اجتماعی و ضعف رفتارهای منجر به کارافرینی اجتماعی 

 (. 5097شوند )دریج، می

 اهمیت و هدف پژوهش

در رویکرد فرهنگی، اکوسیستم باید به نحوی عمل کند 

 مقرراتقوانین و و  یفرهنگ ی،که عوامل اقتصادی، اجتماع

 گیرندزمان مورد توجه قرار طور هم به ینیکارآفرتوسعه 

های ایجاد یکی از زمینه(. 5094)پیلینکین، مک لولیس، 

فرهنگ اکوسیستم کسب و کار، مشارکت نهادهای علمی و 

های هاست. در اکوسیستم دانشگاهی، شاخصبویژه دانشگاه

بری، تعاملات و جو مساعد آموزشی، مدیریت و ره

ارتباطات غیررسمی، پرورش ایده، نوآوری و تقویت مهارت، 

نقش موثری در تقویت فرهنگ اکوسیستم در محیط دانشگاه 

عوامل ایجاد دانشگاه (. 5097کنند )میلر، ای. سی.اس، ایفا می

کارافرین در ایران شامل: ترویج فرهنگ کارافرینی، نگرش 

ن و گاه با صنعت، تسهیل قوانیکارافرینانه، ارتباط موثر دانش

بهبود فضای کسب و کار معرفی شده است )گوئررو و 

 (. 5094همکاران، 

در اکوسیستم دانشگاهی، فرهنگ در سطح فردی و 

 های سازمانی مانند ایجادکند. ظرفیتسازمانی اهمیت پیدا می

رشته کارافرینی، تاسیس پارک علم و فناوری، ایجاد 

های دانش بنیان، واحد ارتباط با صنعت، بنیاد خیریه شرکت

و سرمایه اجتماعی در توسعه کارافرینی اجتماعی نقش 

ارند. بنابراین جهت طراحی مدل فرهنگ اکوسیستم بسزایی د

توان این عوامل را به در سطح اکوسیستم کارافرینی می

کارافرینی دانشگاه مورد بررسی قرار داده و تاثیر ابعاد مختلف 

)فردی، سازمانی، آموزشی، پژوهشی، مدیریت و کسب و 

کار( را به عنوان پیشران توسعه کارافرینی اجتماعی تجزیه و 

تحلیل نمود. بنابراین هدف اساسی پژوهش عبارت است از: 

ابعاد اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی کدامند؟ توسعه 

اکوسیستم، چگونه به عنوان پیشران توسعه کارافرینی 

 نماید؟ اجتماعی به خلق ارزش اجتماعی کمک می

 

 ادبیات پژوهش

های افراد و رویدادهای کارافرینی حاصل تعامل ویژگی

های طی است و تصمیمات افراد را در انجام فعالیتمحی

(. 5092دهد )ایستام، بوسما، کارافرینانه تحت تاثیر قرار می

های کارافرینی در بستر محلی )کار و زندگی( درک فرصت

(. امروزه 5093شوند )ای تیو، اورتقای، و شناسایی می

رویکرد توسعه فرهنگ کارافرینانه در راستای حمایت از 

های کاری، اطلاعات و پذیر، شبکهوکارهای مخاطره کسب

 (.5099اند )آیزنبرگ، ها اتخاذ شدهتامین مالی و زیرساخت

رویکرد فرهنگی، فعالیت کارافرینانه را به عنوان تجسم رفتار 

هد دای مورد توجه قرار میکارافرینان در بستر محلی/ منطقه

رهای جدید (. ایجاد کسب و کا5093)اس. ضرب و همکاران، 

 -ر اجتماعیباشد. بستبازتاب فعالیت کارافرینانه در آن بستر می

ر محیط هایی دفرهنگی اکوسیستم کارافرینانه براساس ویژگی

ها پذیری آنشود که بر رقابتها ایجاد میخارجی سازمان

 (.5099)آدرستش، بلیتسکی، اثرگذار است 

کند که می (، تاکید5007دیدگاه نهادی )گوئررو، ریبیرو، 

کنند و چه عواملی افراد چگونه شروع به کسب و کار جدید می

(. این 5090ها اثرگذار است )برتون، الستروم، در موفقیت آن

در بعد  گذارد:های کارافرینی اثر میدیدگاه در سه بعد بر فرصت

ها، قوانین و مقررات، تحت تاثیر قراردادن تنظیمی )سیاست

ی )ایجاد چارچوب شناختی تفسیر رفتارها(، بعد شناخت

ها، باورها های اجتماعی، ارزشاطلاعات( و بعد هنجاری بر نرم

م های کارافرینامه متمرکز است )ایستنهلو رفتار فرهنگی فرصت

ای و های نهادی، شبکه، مولفه9(. جدول 5093و همکاران، 

 دهد.ها را نشان میسیاست
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 کارافرینی تسهیل کننده رشد و توسعه کارافرینی اجتماعیهای فرهنگی اکوسیستم مولفه -1جدول 
 تاکید بر ادراک فرهنگی اشتراک گذاشته شده، استانداردسازی فعالیت ها، توسعه همکاری بین بخشی محیط نهادی

 ایجاد تعامل بین محیط سازمان، گسترش اطلاعات در جذب فرصت کارافرینانه، تامین مالی کارافرینان شبکه اجتماعی

برنامه های دانشگاه به عنوان پشتیبان فرهنگ کارافرینی، آموزش کارکنان ماهر، برگزاری برنامه های حمایتی از  هاها و برنامهسیاست

 قبیل شبکه سازی و گسترش اطلاعات به عنوان عامل حمایت کننده 

 ( 5092)اشپیگل، 

های فرهنگی، هنجارهای رفتاری، هایی از ارزشسیستم

قوانین و مقررات به عنوان منابع محیطی برای انجام فعالیت 

(. محیط نهادی؛ 5005نمایند )بامول، کارافرینانه ضروری می

دهد ساختار سیاسی، اقتصادی و اجتماعی محیط را شکل می

ط اثر ر محیهای فعال دو بر استراتژی انتخابی افراد و سازمان

 کنند. های کارافرینانه را خلق میگذارد و فرصتمی

( خلق ارزش اجتماعی را 9177مفهوم عادت واره بوردیو )

در توانمندسازی، توسعه مهارت و توانایی اشتغال و پیگیری 

داند که در محیط فرهنگی به پیشبرد اهداف اجتماعی می

 (.  5092اران، کند )استیفن و همککارافرینی اجتماعی کمک می

بودن بیرونی و درونی"این نظریه به دو بخش 

(. 9177تقسیم شده است )بوردیو، "بودن درونیبیرونی 

درونی بودن بیرونی همان ارتباط متقابل محیط درونی با 

ها، دانش و اطلاعات بیرون سازمان است. به عبارتی مهارت

یابد. ال میقمبتنی بر رفع نیازهای اجتماعی به محیط بیرونی انت

از تعامل بیرون با درون سازمان و پیوند با اشتراک ارزش 

اجتماعی با استفاده از اکوسیستم، نهادها و ذینفعان، کارآفرینی 

 (.5095گیرد )ایستین، ریسپال، سروانتی، اجتماعی شکل می

(؛ اکوسیستم کارآفرینی را دارای 5099آیزنبرگ )

ی، مال منابع (،دولت و )حکومت استیسعناصری چون: 

ها، سرمایه انسانی فرهنگ و هنجارهای اجتماعی، زیرساخت

کنند. و بازارها دانسته که بطور متقابل یکدیگر را تقویت می

هایی چون همگنی، تعادل و اکوسیستم در اثر ویژگی

شه دهد. بنابراین نقسینرژیک، کارآفرینان موفقی را ارائه می

ها، تن اطلاعات فعالیتبرداری اکوسیستم و به روز نگهداش

 کند.  ها را تقویت میافزایی سازمانهمکاری و هم

 5امروزه دانشگاه به عنوان عامل مهم در اقتصاد دانش محور

عاملی  .نمایدایفای نقش می (5004)اتزکویتز، و چرخه نوآوری

این  .انسانی استتعالی جوامع و دانش بشری  هکه موتور محرک

جوامعی که در است. برجسته  3کارآفرینخصیصه در جوامع 

ها کارآفرینی دانش محور به عنوان نیروی محرک رشد آن

ه عنوان بو  گرددپذیری محسوب میاقتصادی، اشتغال و رقابت

 کندمیایفاء  نقشدانش  4نهاد تولید کننده و انتشار دهنده

 (.5090)گوئررو و همکاران، 

سیستم نوآوری  ها به عنصر مهمی ازبنابراین دانشگاه

اند و نیاز به همکاری و تعامل نزدیکی با مارپیچ تبدیل شده

دولت، صنعت، دانشگاه( و ایجاد روابط نزدیک با  (گانهسه

نهادهای دولتی و صنایع خصوصی دارند. از طرفی دانشگاه 

کارآفرین نقش مهمی را بعنوان نهاد تولید کننده دانش و ارائه 

 کند. میکننده فرهنگ مطلوب بازی 

ر تواند با اتخاذ استراتژی مبتنی بدانشگاه کارآفرین می

ها )منبع مالی مناسب، انتخاب بهترین بودن در تمامی زمینه

ا کیفیت، های بدانشجویان و اساتید با کیفیت، تولید پژوهش

های مبتنی بر تکنولوژی و..( و تلاش سازنده و ارائه آموزش

آموزش و پژوهش و خلاق در جهت ارتباط مناسب بین 

ها، موجب توسعه محیط رقابتی و کارافرینانه و خلق مهارت

 ارزش اجتماعی گردد.
 

   پژوهش پیشینه

های خارجی و داخلی در در بخش پیشیییینه، به پژوهش

:  جداول دو و سه اشاره شده است که به شرح زیرند

 



 ی کارآفرینی اجتماعیفرهنگ اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی، پیشران توسعه
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 مبتنی بر فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی با رویكرد کارآفرینی اجتماعیهای خارجی پژوهش -2جدول 
 خلاصه و نتایج پژوهش پژوهشگران

ریسپال و 

  5095 سروانتی

های اند. بعد درونی مربوط به عوامل فردی و چالشخلق ارزش اجتماعی را تحت تاثیر دو بعد درونی و بیرونی دانسته

و شامل دغدغه سازمانی کارافرینان اجتماعی در تیم سازی، جذب داوطلب و کمبود منابع  سازمانی بین کارافرینان است

ها مالی است. بعد بیرونی شامل محیط، فرهنگ و نوع روابط اجتماعی است که کارافرینان در خلق ارزش اجتماعی با آن

 شوند. روبه رو می

 گوئرو اربانو

(5095) 

( )رسمی و غیررسمی اند. علاوه بر عوامل نهادیفرینی دانشگاهی مورد توجه قرار دادهدیدگاه منبع محور در رابطه با کارآ

ها مالی، فیزیکی و تجاری(، قابلیت ها عوامل درونی؛ منابع )انسانی،ها بعنوان عوامل محیطی یاد شده است آنکه از آن

 اند.ها، محلی سازی( را مطرح نموده)جایگاه، شبکه

 فن هامبولت

(5005) 

عنوان  به های نوپاعطاء پتنت، لیسانس دهی، کمک به شرکت، ادر فعالیت تجاری سازی هامشارکت فعال دانشگاهه ب

در این الگو، مسئولیت تأمین مالی دانشگاه با دولت (. 5090)گلدستین،  کارافرین اشاره کرده استمیراثی از مدل دانشگاه 

 کند.  میمالی آموزش و تحقیق را تأمین و است 

 اوشی همکاران

(5007) 

با تمرکز بر دانشگاه ام. آی. تی بعنوان یک دانشگاه موفق در کارافرینی دانشگاهی با استفاده از رویکرد منبع محور، شش 

( ساختار 3ها و قابلیت ( ویژگی5 های شخصیتی کارآفرینان دانشگاهیویژگی( 9جریان دانشگاهی را شناسایی کردند:

های ( تاثیر شرکت9های انشعابی، ( توسعه و عملکرد شرکت2( عوامل محیطی دانشگاهی 4 دانشگاه و سیاست تسهیل

 ای و محلی.انشعای بر اقتصاد منطقه

ها و قراردادهای پژوهشی با صنعت خواهد کند درگیر همکاریهای کارآفرینانه حرکت میدانشگاهی که به سمت فعالیت (5009تیجسن )

ی تلاش برای افزایش کارآفرینی دانشگاهی به منزله(. 5009)تیجن،  کندمیشد و پتانسیل کارآفرینی دانشگاهی را کسب 

  د.باشهای پژوهشی با محصولات مبتنی بر پژوهش مینفوذ و پرستیژ فردی یا نهادی از طریق توسعه و بازاریابی ایده

)زمینه(، ماموریت، اهداف، فرهنگ، ساختار، مدیریت،  عوامل جهت دهنده روند تطابق با تغییرات محیطی را در: محیط (5005) ناسپور

 دیدج اشکال نیازمند محیطی چنین گویی بهپاسخ برای هستند که پویا محیط هاداند. دانشگاهحاکمیت و رهبری می

 .  بدهند تطبیق محیط با را خود بتوانند که هستند سازمانی

 
 های داخلی مبتنی بر فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی با رویكرد کارآفرینی اجتماعیپژوهش -3جدول 

 خلاصه و نتایج پژوهش پژوهشگران

 مقیمی و معینی

(9315) 

رویکرد های خلق ارزش اجتماعی رهبران کارافرینی اجتماعی با در پژوهش خود به واکاوی جامعه شناختی چالش

اند. براساس نتایج، کمبود حمایت مدیریت، محدودیت بازار، عوامل محیطی به عنوان چالش عادت واره بوردیو پرداخته

گرایی و ضعف در قوانین اداری و سازمانی به ها، مدرکبیرونی و عدم مشارکت مردم، فقدان ارتباط متقابل بین آن

 اند. دهعنوان چالش درونی خلق ارزش اجتماعی محسوب ش

میگون پوری و 

 (9317) همکاران

سازی و پیکره بندی عوامل اثرگذار بر ایجاد اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی را از طریق سطح بندی و تعیین میزان مدل

ن عوامل اند. ایهای پیش روی سیاستگذاران توسعه کارافرینی در نظام آموزش عالی دانستهشدت تعاملات بین چالش

ای با نفوذ(، عوامل فرهنگی )فرهنگ کارافرینی فردی، فرهنگ شرکتی و )نهادهای منطقه ایدسته عوامل منطقهدر سه 

 اند. بندی شدهها و قوانین کسب و کار( طبقهسیاست ها( و عوامل دانشگاهی )سطح تحقیق و توسعه،استارت آپ

میگون پوری و 

 (9319) همکاران

آموزش عالی کشورهای توسعه یافته و طراحی اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی، های در پژوهشی با بررسی سیاست

ریزی آموزشی و پژوهشی صرف به رویکرد ایجاد اکوسیستم کارافرینی را مورد توجه ها از برنامهتغییر رویکرد دانشگاه

مورد نیاز جهت ایجاد های قرار دادند. عوامل محوری اکوسیستم کارافرینی را شامل فرهنگ کارافرینانه زیرساخت

 اند. گذاری و مدیریت منابع داخلی دانستهاکوسیستم، سیاست

باقرصاد و داوری 

9315 

نانه پذیری در صنایع مختلف معتقدند که توسعه اکوسیستم کارافریدر پژوهشی با عنوان اکوسیستم کارافرینی و رقابت

ها منجر محیط مناسبی قرار گیرند به بهبود عملکرد رقابتی آنپذیری موثر است. اگر کارافرینان در بر افزایش رقابت
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 ها، بازارها، سرمایه انسانی و فرهنگ برها اکوسیستم کارافرینی را از شش بعد سیاست، منابع مالی حمایتشود. آنمی

 اند. پذیری صنایع بررسی کردهمیزان رقابت

زاده و سلام

 (5099) همکاران

 ین و مقرراتفیزیکی(، قوان اطلاعاتی،مدیریتی، ها )منابع )انسانی، ی پویاست که شامل ورودیدانشگاه کارآفرین سیستم

، (، فرایندها )آموزش، پژوهش، تجاری سازی(انتظارات صنعت، دولت و بازار) قابلیت کارآفرینانه (،ساختار، ماموریت)

 سازی، فرایندهای تعامل و فعالیت های تحقیقتامین مالی، شبکهو  انتخاب و گزینش )دانشجویان، اساتید و کارکنان(

علم  هایباتورها، پارکوتحقیقات اثربخش، مراکز کارآفرینانه )انک منابع انسانی،نیز  هاخروجی است. (R&Dو توسعه )

 موریتهای خود بمنظور تحقق ماها و قابلیت( بوده و بدنبال بسیج منابع، توانمندی...های انشعابی و و فناوری، شرکت

 .باشدخود می

عوامل نهادی رسمی موثر بر کارآفرینی دانشگاهی در ایران را شامل: فرهنگ سازمانی، قوانین، ساختار و حاکمیت  (9351) مدرسی

ها و قوانین دولتی، ارتباط دانشگاه و صنعت، قوانین های آموزش کارآفرینی و کسب و کار، سیاستدانشگاه، برنامه

شی و پژوهشی دانشگاه و عوامل نهادی غیر رسمی موثر بر کارآفرینی دانشگاهی را شامل: مالکیت فکری ساختار آموز

 اند.نحوه اجرای قوانین، ملاحظات سیاسی، الگوی نقش و سیستم پاداش دانشگاهی، نگرش جامعه دانشگاهی دانسته

 و ارائه مدل مفهومیبندی جمع

ها در حوزه خارجی و پیشینه پژوهشبراساس بررسی 

 رزشا توان گفت که اکثر تحقیقات خارجی، خلقداخلی می

را به عنوان هدف اکوسیستم کارافرینانه در نظر  اجتماعی

 سازیها، خلق ارزش را تحت تاثیر تیماند. این پژوهشداشته

اند. دانسته اجتماعی روابط نوع سازی وفرهنگ تامین منابع،

های آموزشی، تحقیق و فعالیت در هاشگاهدان مشارکت

 تقابلم ارتباط سازگاری با محیط، مدیریتی، حمایت توسعه،

 اعیاجتم ارزش و بیرونی به خلق درونی عوامل و چالش بین

 یستماکوس نماید. ایجادو توسعه کارافرینی اجتماعی کمک می

 و فرهنگی ای،منطقه متاثر از عوامل دانشگاهی کارافرینی

 کارافرینانه، فرهنگ درون دانشگاهی است که شامل عوامل

 مدیریت گذاری،سیاست اکوسیستم، ایجاد هایزیرساخت

 ست.ا دانشگاه داخلی هایسیاست و منابع مدیریت سازمانی،

ر های مطروحه دبنابراین در پرتو مبانی نظری و تئوری

وری آیزنبرگ، اشپیگل، لیگ مدل حوزه اکوسیستم کارافرینی،

و نظریات فرهنگ کارآفرینانه نظام فرهنگی بوردیو، دیدگاه 

ین با چننهادی و محیطی مبتنی بر کارآفرینی اجتماعی و هم

های تجربی در ابعاد خارجی و داخلی در نظر گرفتن پژوهش

: توان مدل مفهومی را به شرح زیر ارائه دادمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 مدل مفهومی اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی و توسعه کارافرینی اجتماعی

اکوسیستم  

 دانشگاه

 کارافرینی دانشگاهی

   کارافرینی محیطی

مدیریت و رهبری تعاملات  

و ارتباطات زیرساخت  

پرورش ایده توانمندی افراد 

 و مهارت  

نگرش کارآفرینانه، ارتباط  

دانشگاه با صنعت، فضای  

کسب و کار و روابط  

 اجتماعی

عد ب بعد فردی، بعد سازمانی

آموزشی، پژوهشی، مدیریت 

 و کسب و کار

توسعه کارافرینی  

 اجتماعی



 ی کارآفرینی اجتماعیفرهنگ اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی، پیشران توسعه
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 متغیرهای مستقل  

های اشتیاق و انگیزه، بعد فردی: این متغیر با سنجه -

خودباوری و اعتماد بنفس، مهارت ارتباطی، رفتار و 

ها سازی و شناسایی فرصتبرخوردها انضباط فردی، تیم

 تشکیل شده است. 

 اکوسیستم ابعاد از یکی بعد فردی بعنوان :1 فرضیه

 .دارد معنادار تاثیر اجتماعی برکارآفرینی کارآفرینانه،

های مشارکت و بعد سازمانی: این متغیر باسنجه -

 گیری از دانشهمکاری تیمی، آموزش و پژوهش کیفی، بهره

فناوری، توجه به بازاز کار و تقاضا، قوانین و مقررات و 

 رفتارهای فرهنگی تشکیل شده است. 

تم اکوسیس ابعاد از یکی بعد سازمانی بعنوان :2 فرضیه

 .دارد معنادار تاثیر اجتماعی برکارآفرینی کارآفرینانه،

ت آموزش، روش های کیفیبعد آموزشی: باسنجه -

مطالعه و تدریس، محتوی مناسب آموزشی، سرفصل مناسب، 

دسترسی به آموزش مناسب، روحیه کارآفرینانه، کاراموزی و 

 باشند. های رقابتی میمهارت

اکوسیستم  ابعاد از بعد آموزش یکی :3 فرضیه

 .ددار معنادار تاثیر اجتماعی کارآفرینی بر آفرینانه،کار

یری و پذهای ریسکسنجه این متغیر با: بعد مدیریتی -

، اعتماد بنفس پذیری،انعطاف پذیری،خطرپذیری، انطباق

کسب تجارب شغلی، دانش مرتبط با بازار کار و پاسخگویی 

 .و انتقادپذیری تشکیل شده است

اکوسیستم  ابعاد از بعد مدیریت یکی :4 فرضیه

 .ددار معنادار تاثیر اجتماعی کارآفرینی بر کارآفرینانه،

 هایسنجه بعد کارافرینانه )تحقیق و توسعه(: با -

پژوهش کیفی، تجارب عملیاتی، مشارکت و همکاری با افراد 

با تجربه، خلاقیت، فرهنگ کار ، اقدام به کسب و کار کوچک 

 و متوسط )استارت اپی(. 

اکوسیستم  ابعاد از بعد پژوهش یکی :5 فرضیه

 .ددار معنادار تاثیر اجتماعی کارآفرینی بر کارآفرینانه،

های فرهنگ پشتیبان، بعد کسب و کار: با سنجه -

پذیری، ارتباط با صنعت و خدمات، کار با فناوری، ریسک

لط های تجربی و میزان تسدسترسی به مراکز کاریابی، مهارت

 المللی است. به زبان خارجی بین

م اکوسیست ابعاد از پذیری یکیبعد ریسک: 6 فرضیه

 .ددار معنادار تاثیر اجتماعی کارآفرینی بر کارآفرینانه،

ت کارآفرینی اجتماعی: این متغیر با مشارکمتغیر وابسته: 

ی سازجتماعی، مهارت ارتباطی، تیماجتماعی، مسئولیت ا

خلق ارزش اجتماعی، شناخت تقاضای جامعه، توسعه دانش 

 و سرمایه انسانی و اجتماعی است.

 

 پژوهش روش

پژوهش حاضر به روش کمی با تکنیک پیمایش انجام 

بر مبنای هدف کاربردی و برحسب روش از نوع شده و 

نفر از  44توصیفی و همبستگی است. جامعه آماری تعداد 

های دولتی در شهر تهران هستند که فارغ التحصیلان دانشگاه

( در حوزه کارآفرینی 9317تا  9315سال اخیر ) 2در 

اند. به دلیل پراکندگی جامعه آماری، اجتماعی فعالیت داشته

ه در دسترس انتخاب گردیده و ابزار گردآوری حجم نمون

اطلاعات، پرسشنامه محقق ساخته است. با توجه به نبود 

های استاندارد در زمینه تاثیر اکوسیستم کارافرینی بر شاخص

توسعه کارافرینی اجتماعی، چارچوب مفهومی تلفیقی تدوین 

های مورد نظر شده و بر مبنای این مدل مفهومی، شاخص

دبیات و پیشینه پژوهش به صورت پرسشنامه محقق براساس ا

 محتوایی و صوری اعتبار بررسیساخته درآمده است. برای 

و قابلیت  پایایی سنجش برایو برای  خبرگان اتنظر از

و  استفاده کرنباخ آلفای روش از، آوریجمع ابزاراطمینان 

گردید. در تجزیه و تحلیل آماری برآورد .53 ابزار پایایی

های توصیفی از آزمون رگرسیون خطی و بر آزمونعلاوه 

(، Rچند متغیره استفاده شده و مقدار ضریب همبستگی )

 قرار گرفته است.مورد سنجش ( B)و بتا  (F)مقدار 

 ی پژوهشهایافته

 44گویان را مردان و درصد پاسخ 29 ها:براساس یافته

اند. تمایل به کارافرینی اجتماعی درصد را زنان تشکیل داده

درصد افراد در سطح  59در بین مردان بیشتر است. بعلاوه ؛ 
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درصد در سطح  94درصد فوق لیسانس و  92لیسانس، 

 52سال،  30درصد افراد زیر  90اند. تحصیلی دکتری بوده

سال و  41تا  40بین  درصد 44سال،  31تا  30درصد بین 

 23اند. از لحاظ نوع فعالیت، ساله و بیشتر بوده 20درصد  59

درصد در بخش خدمات  47درصد در بخش آموزش و 

آزمون برازش تحلیلی رگرسیون  4اند. جدول فعالیت داشته

 دهد.خطی را نشان می

 :آزمون برازش تحلیلی رگرسیون خطی -

 

 آزمون برازش تحلیلی متغیرهای مستقل و متغیر وابسته -4جدول 

Sig F(ANOVA) STD  R2(R-squer) R متغیرها 

 بعد فردی .740 .245 5.712 41.799 /.000

 بعد سازمانی .742 .222 5.774 29.095 /.000

 بعد آموزشی .795 .205 5.197 45.523 /.000

 بعد پژوهشی .757 .991 5.294 99.740 /.000

 بعد کسب و کار .522 .730 5.921 999.027 /.000

 بعد مدیریت .522 .735 5.924 999.930 /.000
 

در آزمون رابطه بعد فردی و کارافرینی اجتماعی، مقدار 

 را نشان(، همبستگی بین این دو متغیر =R. 740ضریب)

دهد که (، ضریب تعیین نشان میR2. =245دهد. مقدار )می

بعد فردی، واریانس متغیر وابسته کارافرینی اجتماعی را به 

(، STD=2.79کند. خطای استاندارد )میزان مناسبی تبیین می

بینی معادله رگرسیون است. نشان دهنده میزان قدرت پیش

کند. تغییرات متغیر وابسته را تبیین می 41.799با  (F)آزمون 

با افزایش یک انحراف استاندارد در متغیر بعد فردی، متغیر 

. انحراف استاندارد 41.79وابسته کارافرینی اجتماعی به مقدار 

 یابد. بهبود می

در آزمون رابطه بعد سازمانی و کارافرینی اجتماعی، مقدار 

بین این دو متغیر را نشان (، همبستگی =R. 742ضریب )

دهد که بعد سازمانی، (، نشان میR2. =222دهد. مقدار )می

کند. آزمون واریانس متغیر وابسته کارافرینی اجتماعی را تبیین می

(F)  کند. تغییرات متغیر وابسته را تبیین می 29.095با مقدار 

در آزمون رابطه بعد آموزشی و کارافرینی اجتماعی، 

(، همبستگی بین این دو متغیر را =R. 795ب )مقدار ضری

دهد که بعد (، نشان میR2. =205دهد. مقدار )نشان می

آموزشی، واریانس متغیر وابسته کارافرینی اجتماعی را تبیین 

تغییرات متغیر وابسته را  45.523با مقدار  (F)کند. آزمون می

 کند. تبیین می

ی اجتماعی، مقدار در آزمون رابطه بعد پژوهشی و کارافرین

(، همبستگی بین این دو متغیر را نشان =R. 757ضریب )

دهد که بعد پژوهشی، (، نشان میR2. =991دهد. مقدار )می

کند. آزمون واریانس متغیر وابسته کارافرینی اجتماعی را تبیین می

(F)  کند. تغییرات متغیر وابسته را تبیین می 99.740با مقدار 

در آزمون رابطه بعد کسب و کار و کارافرینی اجتماعی، 

(، همبستگی بین این دو متغیر را =R. 522مقدار ضریب )

دهد که بعد (، نشان میR2. =730دهد. مقدار )نشان می

کسب و کار، واریانس متغیر وابسته کارافرینی اجتماعی را 

ر تغییرات متغی 999.027با مقدار  (F)کند. آزمون تبیین می

 کند وابسته را تبیین می

در آزمون رابطه بعد مدیریت و کارافرینی اجتماعی، مقدار 

(، همبستگی بین این دو متغیر را نشان =R. 757ضریب )

(، نشان میدهد که بعد مدیریت، R2. =991دهد. مقدار )می

کند. آزمون واریانس متغیر وابسته کارافرینی اجتماعی را تبیین می

(F)  کند. تغییرات متغیر وابسته را تبیین می 999.930با مقدار 

 آزمون رگرسیون چندمتغیره )معادله همزمان(  -

. واریانس  592در آزمون متغیرهای معادله رگرسیون با مقدار 

  ند.کنمتغیر وابسته کارآفرینی اجتماعی را تبیین می
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Std. Error R Square R کارافرینی اجتماعی 
842. .865 .930 

 

  (:ANOVA) واریانس تحلیل آزمون -

 مقدار از بالاتر (sig=.000) معناداری سطح در

 واریانس بنابراین .شودمی پذیرفته H0 فرض ،0.05

بیانگر  F=38.39مقدار  .برابرند هم با مستقل متغیرهای

قدرت تبین کنندگی متغیر وابسته کارافرینی اجتماعی از 

  طریق متغیرهای مستقل حاضر در معادله است.

 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 612.994 6 102.166 38.394 .000b 

Residual 95.796 36 2.661   

Total 708.791 42    

 

.، 579.، بعد فردی با 392.، بعد پژوهشی با 379. ، بعد سازمانی با 905دهد که سهم نسبی بعد کسب و کار با مقدار ضریب بتا نشان می

 کند.. تغییرات متغیر وابسته را تبیین می949. و بعد مدیریت با 537بعد آموزشی با 

 

Model 

UnStandardized Standardized 

T Sig. B Std. Error Beta 

 (Constant) 3.257 2.409  1.352 .185 

 269. 1.123 118. 246. 276. فرهنگ فردی

 105. 1.663 282. 226. 376. فرهنگ سازمانی

 351. 944.- 171.- 251. 237.- فرهنگ آموزشی

 175. 1.385 255. 263. 365. فرهنگ پژوهشی

 000. 4.285 471. 142. 608. فرهنگ کسب و کار

 591. 543. 101. 259. 141. فرهنگ مدیریت

a. Dependent Variable: social.enterpreneurship )کارآفرینی اجتماعی( 
 

 

  گیرینتیجه

در این پژوهش تاثیر ابعاد فردی، سازمانی، آموزشی، 

پژوهشی، کسب و کار و مدیریت به عنوان متغیرهای پیشران 

توسعه کارآفرینی اجتماعی مورد آزمون قرار گرفته اند. کارافرینی 

اجتماعی در بستر فرهنگ اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی مورد 

کوسیستم ر پایداری ابررسی قرار گرفته و بر نقش ابعاد فرهنگی د

ه فهم های تئوریک و تجربی بتاکید شده است. بنابراین تحلیل

 نماید. های آماری کمک میبهتر آزمون

، "بعد فردی و کارآفرینی اجتماعی"در آزمون رابطه بین 

(، ضریب تعیین نشان داد که بعد فردی به R2. =245مقدار )

د. مقدار کنمیزان زیادی واریانس متغیر وابسته را تبیین می

نشان داد با افزایش یک انحراف استاندارد در  (F)آزمون 

. انحراف استاندارد 41.79متغیر مستقل، متغیر وابسته به مقدار 

توان گفت که کارافرینان یابد. در تحلیل میبهبود می

ها جتماعی، از خصوصیات بعد فردی برخوردارند که به آنا

اجازه داده است انگیزه و اعتماد بنفس بالایی داشته باشند. 

وند و شهای افراد تلقی میاین خصوصیات پیشران فعالیت
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ها دهی به رفتارها، مهارت ارتباطی شناسایی فرصتدر شکل

ژوهش با پکنند. این نتایج سازی نقش اساسی ایفا میو تیم

( که فرصت 5095( و پژوهش ریسپال )5005بامول )

دی گ فرها و باورهای فرهنکارافرینانه را تحت تاثیر ارزش

 دانسته بود مطابقت دارد.

ابعاد سازمانی و کارافرینی "در آزمون رابطه بین 

(، همبستگی مثبت بین این دو =R. 742، مقدار )"اجتماعی

(، واریانس متغیر R2. =222متغیر را نشان داد و مقدار )

با  (F)وابسته از طریق متغیر مستقل تبیین شده است. آزمون 

نشان داد با افزایش یک انحراف استاندارد در  29.095مقدار 

یابد. در متغیر مستقل، متغیر وابسته به مقدار فوق بهبود می

توان گفت که کارآفرینان اجتماعی تحت تاثیر تحلیل آن می

ستند. این افراد در زمان تحصیل در دانشگاه با بعد سازمانی ه

آموزش، یادگیری و کار تیمی، مشارکت و همکاری، 

گیری از دانش فناوری، شناخت بازار کار و رفتارهای بهره

اند. فرهنگی تحت تاثیر بعد سازمانی و سازگاری محیطی بوده

بنابراین با احساس مسئولیت سازمانی و اجتماعی سعی در 

های گویی به آن هستند. یافتهضای جامعه و پاسخشناخت تقا

( 9317( و میگون پوری )5090این بخش با پژوهش گوئرو )

که توسعه فرهنگ کارافرینی دانشگاهی را از منظر سازمانی و 

 اند مطابقت دارد. شرکتی بررسی کرده

، "بعد آموزشی و کارافرینی اجتماعی"در آزمون رابطه بین 

بستگی بین دو متغیر نشان داده شد. با (، هم=R. 795مقدار)

؛ (F)(، واریانس متغیر وابسته تبیین و با آزمون R2. =205مقدار )

توان تغییرات متغیر وابسته را نشان داد. در تحلیل آن می 45.523

گفت که کارآفرینان اجتماعی تحت تاثیر بعد آموزشی قرار دارند. 

های وشآموزش، رت اکوسیستم دانشگاه با توجه کردن به کیفی

سازی و تدوین سرفصل مناسب آموزشی و تدریس، محتوی

دسترسی به آموزش مناسب، روحیه کارآفرینانه و رقابتی را در 

ماعی کند. بنابراین کارآفرینان با مشارکت اجتبین افراد تقویت می

و خلق ارزش اجتماعی به عنوان سرمایه انسانی جامعه مطرح 

(، کربی 5005ژوهش فن هامبولت )شوند. این نتایج با پمی

( که خلق ارزش اجتماعی را 9315( و پژوهش مقیمی )5007)

 . اند مطابقت داردحاصل آموزش کارآفرینانه و اجتماعی دانسته

بعد پژوهشی و کارافرینی "در آزمون رابطه بین 

(، همبستگی بین این دو =R. 757، مقدار ضریب )"اجتماعی

(، بیانگر تبیین متغیر وابسته R2= .991را نشان داد. مقدار )

توسط بعد پژوهشی است و واریانس آن را تبیین نمود. در 

توان گفت که کارآفرینان اجتماعی تحت تاثیر بعد تحلیل می

پژوهشی قرار دارند. اکوسیستم دانشگاه )تحقیق و توسعه(، 

ها، انتقال تجارب به دانشجویان، کیفیت بخشی به پژوهش

همکاری افراد با تجربه به خلق فرهنگ جلب مشارکت و 

رساند. این نتایج با مدل مفهومی بوردیو کارآفرینانه یاری می

بیرونی کردن "( که خلق ارزش اجتماعی را در9177)

ارتباط متقابل محیط با درون سازمان دانسته بود و با  "درونی

( در مورد 9319( و میگون پوری )5005پژوهش اسپورن )

هش در توسعه دانش و پیشبرد کارافرینی اثرات بعد پژو

 مطابقت دارد.اجتماعی، 

بعد کسب و کار و کارافرینی "در آزمون رابطه بین 

(، همبستگی بین این =R. 522، با مقدار ضریب )"اجتماعی

 999.027با مقدار  (F)دو متغیر را نشان دارد. بعلاوه آزمون 

در تحلیل  .کندواریانس تغییرات متغیر وابسته را تبیین می

توان گفت که بعد کسب و کار در اکوسیستم کارافرینی می

دانشگاهی به عنوان پیشران توسعه کارافرینی اجتماعی مطرح 

است. اکوسیستم دانشگاهی با ارتباط صنعت و دانشگاه، به 

روز رسانی فناوری، دسترسی به مراکز کاریابی، کسب 

 لمللی و مهارتاگیری از تجارب بینهای تجربی، بهرهمهارت

المللی، فرهنگ کارآفرینانه را در بین افراد نهادینه زبان بین

سازد و بعد کسب و کار به عنوان پیشران توسعه کارافرینی می

گردد. نتایج این پژوهش با دیدگاه نهادی اجتماعی منتقل می

(، 5093های محیطی( در پژوهش )استون هلم، )فرصت

 مطابقت دارد. ( 9315( و داوری )5005رایت )

بعد مدیریت و کارافرینی "در آزمون رابطه بین 

(، همبستگی بین این دو =R. 757، مقدار ضریب )"اجتماعی

(، واریانس متغیر وابسته R2. =991متغیر را نشان داد. مقدار )
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تغییرات متغیر وابسته  999.930با مقدار  (F)را تبیین و آزمون 

ان گفت که کارآفرینان توکند. در تحلیل میرا تعیین می

اجتماعی تحت تاثیر بعد مدیریت قرار دارند. اکوسیستم 

ی، پذیرهای ریسکدانشگاه، بعد مدیریت را در قالب مولفه

ه و گویی فرموله ساختپذیری و پاسخانعطاف پذیری،انطباق

در بدنه سازمان )واحدهای آموزش و پژوهش( جاری 

شود. خلق منجر می سازد و به خلق فرهنگ کارافرینانهمی

ارزش اجتماعی با توسعه کارآفرینی اجتماعی، حاصل 

، پذیری اجتماعیمشارکت جویی مدیران، احساس مسئولیت

ها، توسعه دانش و سرمایه انسانی و تعامل با افراد و تیم

 اجتماعی است. 

بنابراین فرهنگ اکوسیستم کارآفرینانه دانشگاهی در ابعاد 

ت. ارافرینی اجتماعی تلقی شده اسمختلف، پیشران توسعه ک

در بعد فردی با )ایجاد انگیزه، تقویت اعتماد بنفس، شناسایی 

فرصت(، در بعد سازمانی)مشارکت و همکاری تیمی، 

گیری از فناوری، رفتار شهروندی(، در بعد آموزشی بهره

ت بخشی به آموزش، روش تدریس نوین محتوی )کیفی

مدیریتی ، در بعد مناسب آموزشی، فعالیت کاراموزی(

(، پاسخگویی و انتقادپذیری پذیری،انعطاف پذیری،)انطباق

پذیری، خلاقیت محوری، در بعد کسب و کار با )ریسک

سازی( و در بعد پژوهش با کیفی سازی پژوهش، فرصت

توجه به پژوهش فناورانه و مرتبط با کسب و کارهای 

سعه واجتماعی در سطح کوچک و متوسط )استارت اپی( به ت

کارافرینی اجتماعی )مسئولیت اجتماعی، خلق ارزش 

 اجتماعی و توسعه سرمایه اجتماعی کمک نماید. 

 پیشنهادها

گردد در بعد فردی با ایجاد انگیزه و اشتیاق، پیشنهاد می -

تقویت اعتماد بنفس، روحیه خودباوری به شناسایی 

های کارافرینانه اجتماعی در اکوسیستم دانشگاهی فرصت

 توان از پتانسیل اساتید وکارافریناناقدام شود. بنابراین می

اجتماعی موفق به عنوان الگوی تقویت اعتماد بنفس و 

 خودباوری استفاده کرد.

گردد در بعد سازمانی با تقویت تعامل و پیشنهاد می -

همکاری با نهادهای اجتماعی، بنیادهای خیریه، مراکز 

کارافرینی اجتماعی، رفتار فرانقش و نگاه به منابع و سرمایه 

توان انسانی در اکوسیستم دانشگاهی اقدام شود. بنابراین می

ن ش بنیاهای دانهای غیردولتی و شرکتاز مشارکت سازمان

 در این زمینه استفاده کرد. 

شی به ت بخگردد در بعد آموزشی با کیفیپیشنهاد می -

های تدریس با سازی روشهای نوین، متناسبآموزش

های خلاق، بازنگری در محتوی آموزشی، آموزش شیوه

 های اجتماعیبه خلق ارزشمساله محور و متناسب با نیازها، 

توان گاهی اقدام شود. بنابراین میدر اکوسیستم کارافرینی دانش

ها و کارافرینان از پتانسیل اساتید مجرب سایر دانشگاه

اجتماعی دانش آموخته دانشگاه برای انتقال تجارب به 

 دانشجویان و علاقمندان کمک گرفت. 

گردد در بعد پژوهشی به کیفی سازی پیشنهاد می -

های پژوهشی اجتماع محور پژوهش توجه شود. طرح

های مساله محور فرهنگی اجتماعی، برای رفع مسائل الهرس

تواند به خلق ارزش و نیازهای بخش خدمات اجتماعی می

اجتماعی کارافرینانه منجر شود. توجه به پژوهش فناورانه و 

ها در مرتبط با کسب و کارهای اجتماعی بویژه استارت آپ

 این زمینه بسیار راهگشا خواهد بود. 

دد در بعد مدیریتی، با تقویت گرپیشنهاد می -

ه سیستم پاسخگویی و انتقادپذیری ب پذیری مدیران،انعطاف

خلق ارزش اجتماعی در اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی 

اقدام شود. بنابراین تقویت ارتباطات غیررسمی و بدون 

تشریفات افراطی با اعضای دانشگاه و بویژه دانشجویان، رفع 

 وفق مهم است. موانع اتصال به تجارب م

 پذیری، خلاقیتتوان با ریسکدر بعد کسب و کار می -

سازی به توسعه کارافرینی اجتماعی اقدام نمود. محوری، فرصت

بنابراین تقویت احساس مسئولیت اجتماعی، برای خلق ارزش 

ش تواند نقاجتماعی در اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی می

 د.اجتماعی ایفا نمای کلیدی در توسعه و پیشبرد کارآفرینی



 ن پوریمحمدرضا میگوو  محمدجواد جامه بزرگی
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در این پژوهش نقش و جایگاه صنایع فرهنگی در  -

توسعه کارافرینی اجتماعی مورد بررسی قرار نگرفت. 

توانند به نقش صنایع خلاق و هنرهای پژوهشگران آینده می

 تجسمی در توسعه کارافرینی اجتماعی بپردازند. 

گردد پژوهشگران، اثربخشی دانش و پیشنهاد می -

وری کسب و کارهای اجتماعی در فضای مجازی را مورد فنا

 های پیشرفته وارزیابی قرار دهند. در عصر توسعه فناوری

صنایع دانش محور در اقتصاد جهانی، لازم است به مراکز 

های های کارافرینانه دانش بنیان در حوزهرشد و خلق فرصت

 اجتماعی توجه بیشتری شود. 
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 هایادداشت

منظور از نیازهای اجتماعی، نیازهایی هستند که در حوزه کارافرینی 1

اجتماعی در ابعاد فردی معطوف به رفع نیازهای آموزشی و کسب 

های فردی، در بعد سازمانی معطوف به رفع نیازهای شغلی مهارت

محیطی معطوف به سازگاری و  و توسعه کسب و کار و در بعد

  انطباق با محیط پیرامون است

Knowledge based economy2  

Entrepreneurial society3  

Disseminating institution4  

                                           


