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  مجله مديريت فرهنگي
 1388 بهار / ومسشماره  / سومسال 

  
  
  
  

  مبتني بر رويكرد مديريت سودبررسي ارتباط فرهنگ با نظريه نمايندگي 
  

  رمضانعلي روياييدكتر 
   واحد علوم و تحقيقات، دانشگاه آزاد اسلامي مديريت فرهنگي گروهت علميئعضو هي

  دكتر فريدون رهنماي رودپشتي 
   واحد علوم و تحقيقات،انشگاه آزاد اسلامي دعضو هيئت علمي گروه حسابداري                                        

  محمدرضا عبدلي                                                    
  مسئول مكاتبات -آموخته دكتري حسابداري دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات دانش                                     

  
  چكيده

 اوراق بهـادار تهـران      رسوهاي فعال ب    ا نظريه نمايندگي در شركت     ارتباط فرهنگ ب   مطالعهاين پژوهش به منظور     
هـاي   سي قرار داده و ارتبـاط تـأثير آن بـر مولفـه    ربه كمك مدل هافستد، ابعاد چهارگانه تئوري نمايندگي را مورد بر    

رائـه  پژوهـشگر ضـمن ا  . مورد ارزيابي قرار داده اسـت را تئوري نمايندگي يعني مديريت سود و كارگريزي كاركنان      
ايـن پـژوهش بـه روش       .  به مباني نظري پژوهش پرداخته اسـت       ،هاي انجام گرفته در اين زمينه       اي از پژوهش    پيشينه

هـاي پذيرفتـه شـده در          شركت به عنوان نمونه جامعه آمـاري شـركت         209تجربي و با استفاده از پرسشنامه در بين         
اي بـين مـديريت سـود بـا          دهـد كـه رابطـه       ش نشان مي  نتايج پژوه . بورس اوراق بهادار تهران به انجام رسيده است       

هاي اجتناب از ابهام، مردگرايي، فاصله قدرت و فردگرايي مشاهده نشده است ولي رابطه بين كارگريزي افراد،                   مولفه
  .هاي اجتناب از ابهام، مردگرايي و فردگرايي مورد تأييد قرار گرفته است با مولفه
  

  واژگان كليدي
  مديريت سود ،يندگي، تئوري نمافرهنگ
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  مقدمه
كند كه كارفرمـا و عامـل         نظريه نمايندگي فرض مي   

داراي اهداف متفاوتي از يكديگر هستند و داراي درجه         
ريسك گريـزي متفـاوتي هـستند و عامـل در صـورت             

در نهايت  . كند كه كارگريز باشد     يافتن فرصت سعي مي   
 اينكه عامل و كارفرما هـر يـك بـدنبال حـداكثر كـردن             

ايـن  ) 1381بلكـويي . (منافع  شخصي خـويش هـستند      
تفاوت ديدگاه يك مشكل اساسي يـا خطـر اخلاقـي را            

آورد و اين خطـر اخلاقـي نـشأت گرفتـه از              بوجود مي 
. باشـد   عدم تقارن اطلاعات و كـارگريزي كاركنـان مـي         
هـا بـه      بدين ترتيب كارفرما بايد هنگـام انعقـاد قـرارداد         

وجهي خـاص داشـته     ويژگي اخلاقي و فرهنگي عامل ت     
كاركنـان،  : باشد؛ منظور از عامل در قالب يـك شـركت         

مديران، تامين كنندگان كالا و تـامين كننـدگان سـرمايه           
يكـي از مـدلهاي مطـرح در        ) 1384نمـازي . (باشـند   مي

هافـستد    . (باشد  هافستد مي   رابطه با مطالعه فرهنگ مدل      
ــه در فرهنــگ ) 1987 ــر اســاس ايــن نظري هــايي كــه  ب
باشد معمـولاً افـراد       ي مورد پذيرش افراد نمي    كار  فريب

كنند كه اطلاعات واقعي خود را بصورت كامل          سعي مي 
در اختيــار يكــديگر گذاشــته و پــس از انعقــاد قــرارداد 

كنند كه كار قبـول شـده را بـه نحـو مطلـوبي               تلاش مي 
هـايي    همچنين در فرهنـگ   ) 1386نمازي،  .( انجام دهند 

 بالائي برخوردار اسـت      كه منافع شخصي افراد از درجه     
كنند   افراد بيشتر بر اساس منافع شخصي  خود عمل مي         

در . كننـد  و به مسائل اخلاقي و معنوي كمتر توجـه مـي     
چنين جوامعي حقوق اجتماعي افراد كمتر مـورد توجـه       

) شـود   به چنين جوامعي فردگرا گفته مـي      (گيرد    قرار مي 
 گـرا از آنجـا كـه        وليكن، برعكس در فرهنگهـاي جمـع      

منفعت افراد گروه بيشتر مورد توجه است افراد غالباً به          
. دنبال افزايش منافع گـروه هـستند تـا منـافع شخـصي            

سواي از دو مولفه فوق عامل ديگـر مـؤثر بـر فرهنـگ               
فاصله قدرت موجود در جامعه است به طوريكه هر چه    
فاصــله قــدرت در فرهنگــي بــالاتر باشــد قراردادهــا و 

. شود تا بر مبناي نتيجـه       ار تنظيم مي  پاداشها بر مبناي رفت   
در فرهنگهاي با فاصله قدرت زياد كه قوانين و مقررات          

شوند، بـه علـت    اي محدود تنظيم مي     هميشه به نفع عده   
جبر حاكم، قرارداد بر مبناي رفتار، معني و مفهـوم پيـدا            

هاي توضيح داده شـده در        مولفه  كند علاوه بر تمامي       مي
نيـز  ) گرايـي   مردگرايي يـا زن   (د  گرايي افرا   فوق جنسيت 

مردان بـه انجـام كارهـاي       (بدليل ويژگيهاي خاص آنها     
بزرگ و موفقيت مـالي و زنـان بيـشتر بـه ارتباطـات و               

مـورد توجـه كارفرمايـان      ) كيفيت زندگي توجـه دارنـد     
است بطوريكه زنان در انعقاد قراردادهاي مبتني بر رفتار         

ن و عدم اطمينـان  بعد اطمينا . شوند  بيشتر بكار گرفته مي   
افراد نسبت به آينده نيز مؤلفه مهم فرهنگي مؤثر بر نوع           
قرارداهاي نمايندگي است بطوريكه در جوامعي كه عدم   
اطمينان در حد بالا است عاملان بيـشتر  بـدنبال انعقـاد             

در ايـن   ) 2006عسگري  .(قرارداد بر مبناي نتيجه هستند    
اشـيم كـه    ب  اين سوال مي    پژوهش درصدد پاسخ دادن به      

آيــا فرهنــگ ملــي در كــشور مــا بــر نظريــه نماينــدگي 
باشد و در صورت پاسخ مثبت رابطه ابعـاد           تاثيرگذار مي 
ــه ــا ميــزان كــارگزيري كاركنــان   ي  چهارگان هافــستده ب

  و مديريت سود به چه ميزاني خواهد بود؟) عاملين(
  

  پيشينه پژوهش 
در ميان انبوه تحقيقـاتي كـه در زمينـه گزارشـگري            

هاي حسابداري در جوامع مختلـف انجـام           و رويه  مالي
اي تحقيقات وجود دارند كـه بـه بررسـي            اند دسته   شده

ــسابداران     ــار ح ــسابداري و رفت ــر ح ــگ ب ــأثير فرهن ت
جمـع گرايـي،    / فاصـله قـدرت، فردگرايـي     . اند  پرداخته

زن گرايي و اجتناب از عدم اطمينان نـسبت         / مردگرايي
هافستد هـستند     نظريه  آينده چهار بعد مطرح شده در         به  

اي از ايـن      دسته. اند  كه تاثير آنها مورد آزمون قرار گرفته      
  :تحقيقات در زير آمده است

دريافت كه فردگرايي در كشورهاي     ) 1995(  سالتر  
آمريكاي شمالي بيشتر از كشورهاي آسيايي است ولـي         
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گرايي و وفـاداري      در عوض در كشورهاي آسيايي جمع     
آنها مديران كشورهاي آسيايي    . دخور  بيشتر به چشم مي   

را با مديران آمريكـاي شـمالي       ) سنگاپور و هنگ كنگ   (
مقايـسه و بـا اسـتفاده از سـه مـورد            ) آمريكا و كانـادا   (

داد كه    گيري شواهدي را پيدا كردند كه نشان مي         تصميم
فرهنگ در هر يك از اين سه مـورد مطالعـه، اثـرات بـا            

 ـ. اهميتي بر نظريه نمايندگي دارد     ي اثـرات فرهنگـي     ول
همچون فردگرايي در كـشورهاي آمريكـاي شـمالي در          

  .مقايسه با كشورهاي آسيايي بيشتر است
طي پژوهـشي   ) 2008(هاريسون    جياتائو و ريچارد    

به بررسي ارتبـاط حاكميـت شـركتي بـا فرهنـگ ملـي                
 شركت چنـد    399پژوهش آنها در    . اند  كشورها پرداخته 

ت پذيرفتـه اسـت و     مليتي توليدي در سطح جهان صور     
در پژوهش خود موضوع فرهنگ را با توجـه بـه مـدل             

آنها موضـوع تمركـز     . اند  هافستد مورد بررسي قرار داده      
مالكيت، كنترلهـاي بـانكي و مالكيـت دولتـي را بـراي             

نتيجـه پـژوهش    . انـد   حاكميت شركتي مد نظر قرار داده     
هـاي فرهنـگ و قـوانين و          آنها تاييد تاثيرگذاري متغيـر    

  .باشد ي بر حاكميت شركتي ميحقوق
هاي خود به ارتباط مديريت       طي بررسي ) 2008(نن  

 بـراي وجـوه     )پوشش خطـر  (سود و مديريت هدجينگ   
پرداخته است بررسيهاي ايشان در قالب  نظريه كارفرما         

در پژوهش ايـشان دو     .  نماينده صورت پذيرفته است    –
عمل هدجينگ و مـديريت سـود بعنـوان اسـتراتزيهاي           

  .اند ن در نظر گرفته شدهجايگزي
طي پژوهشي بـه بررسـي      ) 1379(ثقفي و رضازاده    

. انـد   اي حـسابداران پرداختـه      زمينه فرهنگي رفتار حرفه   
هافستد در خصوص     طي اين پژوهش مدل و متغيرهاي       

فرهنگ از حيث تأثيرگـذاري بـر رفتـار حـسابداران در            
كاري و افشاء اطلاعـات،       كاري، پنهان   هاي محافظه   زمينه

نتيجه پـژوهش آنهـا تأييـد       . اند  مورد بررسي قرار گرفته   
ــه  ــار حرف ــر رفت اي  تأثيرگــذاري ارزشــهاي اجتمــاعي ب

گيـري و افـشاء اطلاعـات توسـط           اندازه  حسابداران در   

حسابداران است وليكن سمت و سوي اين تأثير مطابق          
دار   با انتظارات آنها نبود و شدت آماري نتايج نيز معنـي          

  .نبود
طي پژوهشي  ) 1387(وروش و نيكومرام    مهرآذين، ن 

 سـال   – شـركت    1000كه جامعه آماري آن متـشكل از        
هـاي مبتنـي بـر اقـلام          بود، به بررسي و ارزيـابي مـدل       

هـاي پذيرفتـه      تعهدي در كشف مديريت سـود شـركت       
هاي آنها حـاكي از       يافته. شده در بورس تهران پرداختند    

ه مـدل   اين بود كه مدلهاي بر آورد رگرسـيوني از جمل ـ         
هـاي    تعديل شده جونز از توان بيشتري نسبت بـه مـدل          
  .  هيلي، دي آنجلو و تعديل شده آنجلو برخوردارند

طي پژوهشي بـه بررسـي      ) 1385(بهارمقدم و ثقفي    
محركهاي موثر بر مديريت سود در شـركتهاي بورسـي          
پرداختند و شواهدي در خصوص رابطـه بـين سـاختار           

زان پاداش مـديران و     مالكيت و عرضه عمده سهام و مي      
كيفيت كار موسسات حسابرسي و ميزان رشد شركت و         

اندازه شركت و نيز ساختار مالي آنها با ميزان مـديريت             
 .سود پيدا كردند

  
  پژوهشمتدولوژي 

 نوع پژوهش )1

اين پژوهش از حيث هـدف كـاربردي اسـت و بـه             
روش تجربي، به بررسي همبستگي و رابطه بين فرهنگ         

در ايـن   ) 1386نيـا     حافظ. (پردازد  گي مي با نظريه نمايند  
هاي فرهنـگ     آيا بين مولفه    پژوهش بدنبال آن هستيم كه      

اي   با تئوري كارگزاري رابطه   ) هافستد  بر اساس ديدگاه    (
علاوه بر اين نوع و مقدار اين رابطه        . وجود دارد يا خير   

 .گردد نيز تعيين مي

  
 هاي پژوهش  فرضيه )2

يـه نماينـدگي رابطـه    بـين فرهنـگ و نظر    : فرضيه اصلي 
 .معناداري وجود دارد
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 هاي فرعي فرضيه

بين فاصله قدرت و مـديريت سـود رابطـه معنـا داري             
 .وجود دارد

بين فاصله قدرت و كارگريزي افراد رابطـه معنـا داري           
 .وجود دارد

بين اجتناب از عـدم اطمينـان و مـديريت سـود رابطـه              
 .معناداري وجود دارد

ان و كـارگريزي افـراد رابطـه        بين اجتناب از عدم اطمين    
 .معناداري وجود دارد

بين فردگرايي و مديريت سود رابطه معنـاداري وجـود           
 .دارد

بين فردگرايي و كارگريزي افراد رابطه معناداري وجـود   
 .دارد

بين مردگرايي و مديريت سود رابطه معنـاداري وجـود          
 .دارد

بين مردگرايي و كارگريزي افراد رابطه معناداري وجود        
  .دارد

  
  جامعه و نمونه آماري )3

جامعه آماري پژوهش، شركتهاي پذيرفتـه شـده در         
 تعـداد شـركتها     باشـد   بورس اوراق بهادار تهران مي    

 شركت ميباشد كه بدليل امكان ازمون فرضيات        308
تحقيق ، شركتهاي سرمايه گـذاري و واسـطه گـري      
مالي و نيز شركتهايي كه پايان سال مالي انها اسـفند           

  .ه حذف گرديده اند ماه نبود
بدين ترتيـب بواسـطه حـذف سيـستماتيك تعـداد           

يافتـه   شـركت تقليـل      209شركتهاي جامعه آمـاري بـه       
 .است

 95 فاصله اطمينان آمـاري مـد نظـر كـه            با توجه به  
 شـركت در  115درصد است حجم نمونه آماري تعـداد        

انتخاب شركتهاي نمونـه از بـين       . نظر گرفته شده است   
به كمك روش منظم يـا سيـستماتيك        جامعه آماري نيز    

 در ايـن روش فـرض بـر آن اسـت كـه جامعـه                ميباشد

لذا به هـر يـك از شـركتها         . آماري داراي تجانس است   
شود و با توجه به حجم جامعـه آمـاري            يك كد داده مي   

تعديل شده شركتهاي مورد مطالعه نمونه آماري انتخاب        
  .شده است

  
  دوره زماني پژوهش  )4

 با توجه به متغيرهاي پـژوهش       دوره زماني پژوهش  
مـدل  –گيـري آن      انـدازه   از جمله مديريت سود و مـدل        

 در نظـر    1386 الـي    1380سـالهاي    –تعديل شده جونز  
  .گرفته شده است

 
 ها  دادهروش گردآوري  )5

هاي مربـوط بـه متغيرهـاي پـژوهش از طريـق              داده
بـا مطالعـه    .اي و ميداني گردآوري شـده اسـت         كتابخانه

 منتشر شده درباره     هاي علمي    پژوهش كتب و مقالات و   
موضوع پژوهش، ادبيات و پيشينه پژوهش جمـع اوري         

هاي مربوط به متغير مديريت سود  شده و گردآوري داده 
و بـصورت   نيز از طريق مطالعه صورتهاي مالي شركتها        

هـاي مربـوط بـه     داده. اي صورت پذيرفته است     كتابخانه
ك روش ميداني عناصر فرهنگ و كارگريزي افراد به كم    

اي و ارسـال پرسـشنامه بـه          و از طريق روش پرسشنامه    
  .نمونه آماري گردآوري شده است

پرسشنامه مربوط به فرهنگ از نوع اسـتاندارد بـوده          
كه بدليل وجود پايـايي و      ) هافستد  پرسشنامه استاندارد   (

روايي بالاي ان از قابليت اعتماد بالايي برخوردار اسـت          
ارگريزي از پرسشنامه محقق ساخته     وليكن براي متغير ك   

اين پرسـشنامه از حيـث سـاختار و         . استفاده شده است  
معنا مورد ارزيابي روايي و پايـايي قـرار گرفتـه اسـت،             
ــين     ــي ب ــي رواي ــور بررس ــدا و بمنظ ــه در ابت بطوريك
متخصصين مرتبط با موضوع توزيـع و نظـرات آنهـا در           
اينخصوص اعمال و پرسـشنامه اصـلاح گرديـد سـپس           

نظور ارزيابي پايـايي آن بـين پرسـنل مـالي شـركت             بم
باشـند و همـه    سيمان شاهرود كه جزء جامعه آماري مي      
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آنها داراي مدرك حسابداري بودند، توزيع گرديد سپس        
 مـورد   spssافـزار     نتيجه پاسخهاي آنها بـه كمـك نـرم        

نتيجـه آزمـون    ) 1386مولـوي،   (12بررسي قـرار گرفـت    
صد بود كه از حد اقل       در 90كرونباخ براي اين پاسخها     

بالاتر اسـت بـدين ترتيـب از        )  درصد 70يعني(مربوطه  
لحاظ پايايي و روايي مورد تاييد قرار گرفت اطلاعـات          
صورتهاي مالي شركتهاي جامعه آماري بـه كمـك نـرم           

ها نيز بـصورت      افزار تدبير پرداز تهيه گرديدو پرسشنامه     
آوري   حضوري و مستقيم توزيع و سپس حضوري جمع       

  .يدگرد
  

  هاي پژوهش  تعريف متغير )6
  فاصله قدرت  ) 6-1

اين مفهوم ناظر به نحـوه توسـعه روابـط و توزيـع              
باشـد و در جـوامعي كـه          قدرت بين افـراد جامعـه مـي       

برابري بعنوان يك هنجار شناخته شده است، همه افراد         
ايـن  . فرصت يكساني براي مشاركت در امور مهم دارند       

ــذيراي ن   ــا و پ ــشه جوي ــع همي ــد  جوام ــارت و عقاي ظ
اعضايشان هستند، بـدون اينكـه تـوجهي بـه جايگـاه و        
منزلت آنها داشته باشند اما در جوامعي كه داراي سلسله     

اي   مراتب طبقاتي هستند نظرات افراد با توجه بـه رتبـه          
در چنـين جـوامعي     . گيرند  كه دارند مورد توجه قرار مي     

افراد متعلق بـه طبقـات بـالاي جامعـه نحـوه و ميـزان               
. سـازند   شاركت افراد طبقات پايين تر را مشخص مـي        م

ــزان      ــوان مي ــدرت بعن ــله ق ــون از فاص ــضي مت در بع
گيريها و تـصميم      تاثيرگذاري افراد يك جامعه بر تصميم     

هر چه ارتبـاط بـين افـراد يـك          . كنند  سازيها نيز ياد مي   
جامعه و ميزان مشاركت آنها در اداره جامعه بيشتر باشد          

هـا بـر تـصميمات بيـشتر اسـت و        ميزان تاثيرگـذاري آن   
در ايـن پـژوهش ايـن       . پاسخگويي مـديران نيـز بيـشتر      

موضوع به كمك بررسي سبك مديريتي مـورد اجـرا در       
نوع و سبك مـديريتي     . جامعه آماري ارزيابي شده است    

ــشاركت پرســـنل در      ــزان مـ ــده ميـ ــشخص كننـ مـ
  ) 1386هافستد. (هاي سازمان است گيري تصميم
  

  طمينان اجتناب از عدم ا) 6-2
اجتناب از ابهام بـه ميـزان اضـطراب و نگرانـي يـا              

در جـوامعي كـه     . آينـده بـستگي دارد      اطمينان نسبت به    
باشـد و     اطمينان زياد است جامعه معمولاً بـا ثبـات مـي          

ها بصورت بلند مدت است و رفتار افراد بـا            ريزي  برنامه
هـا و     ثبات و منطقي است در اين گونه جوامع سياسـت         

شوند لـذا اطمينـان        دچار تغييرات كمتري مي    قوانين نيز 
در اين پژوهش اين    . يابد  آينده افزايش مي    آنها نسبت به    

موضوع به كمك بررسـي نگـرش كاركنـان نـسبت بـه             
امنيت شغلي خود و اطمينـان آنهـا در رابطـه بـا تـداوم               

  .همكاري با شركت ارزيابي شده است
  

  فرد گرايي و جمع گرايي ) 6-3
انـدك در افـراد       است از وابستگي     فردگرايي عبارت 

يا اعضاي يك گروه يا كاركنان يك سازمان و يـا مـردم             
در فردگرايي انتظار بر اين است كه هر كس   . يك جامعه 

به فكر منافع خود و يا منافع خـانواده خـود باشـد، لـذا       
كنـد   كمتر به مسايل اخلاقي در اين خصوص توجه مـي      

 كمتـر مـورد     در چنين جوامعي حقوق اجتمـاعي افـراد       
گيرد و منافع اجتماع و جمـع در مرحلـه            توجه قرار مي  
گرايي بـا ثـروت    درجه فردگرايي و جمع. دوم قرار دارد  

جوامـع ثروتمنـد بيـشتر      . جامعه نيـز در ارتبـاط اسـت       
گـرا هـستند در ايـن         فردگرا و جوامع فقير بيشتر جمـع      
گرايي و درجه آن از       پژوهش موضوع فردگرايي و جمع    

 پرسشهايي در خصوص شرايط يـك شـغل         طريق ارائه 
  .آل ارزيابي شده است ايده

  
  )جنسيت گرايي(گرايي  مردگرايي و زن) 6-4

بــه جوامــع يــا ســازمانهايي جنــسيت گــرا اطــلاق  
گردد كه نقش اجتماعي افراد بر حسب جنـسيت بـه             مي
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هـاي    روشني تفكيـك شـده اسـت؛ بطـوري كـه نقـش            
لي بـراي   هـاي مـا     جسورانه و خشن و تاكيد بر موفقيت      

هاي عاطفي همراه با كيفيت زندگي بـراي          مردان و نقش  
اين در حالي است كه رفتار      . شود  زنان در نظر گرفته مي    

عاطفي و جسورانه ممكن است هم توسط مردان و هـم           
توسط زنان بروز يابد لذا تفكيك بروز اينگونه اعمال بر          

ويژگـي  . حسب مردان و زنان سـودمند و مفيـد نيـست          
هـا بـا يكـديگر         مردگرايي در بعضي حـوزه     گرايي و   زن

گرايـي مـسئوليت پـذيري اجتمـاعي و           زن. تفاوت دارد 
دانـد ولـيكن    توجه بيشتر به كاركنان را در اولويـت مـي   

مردگرايي دستيابي بـه هـداف از پـيش تعيـين شـده در              
قالب بودجـه و سـاير شاخـصهاي تـدوين شـده را در              

 و مهرباني   گرايان عطوفت   زن. دهد  اولويت خود قرار مي   
در ايــن . بيــشتري نــسبت بــه مردگرايــان قائــل هــستند

پژوهش اين موضوع در قالب ارائه شـرايط يـك شـغل            
  . آل براي كاركنان ارزيابي شده است ايده

  
  )كارگزاري(تئوري نمايندگي ) 6-5

زماني كه روابط اقتصادي بين دو طرف يك معاملـه          
 حـاكم    عامـل  -گردد و بين آنها رابطه كارفرما       مطرح مي 

شود، يكي نماينـده ديگـري اسـت كـه او را موكـل                مي
هـايي را بعهـده       نماينده طبـق قـرارداد وظيفـه      . نامند  مي

موكـل نيـز    . دهد  ميگيرد و به جاي موكل خود انجام مي       
طبق قرارداد به وكيل يا نماينـده خـود پـولي پرداخـت             

ــي ــد م ــان   . نماي ــركت و مالك ــديران ش ــين م ــه ب رابط
اين مفـاهيم     وع است اساس و پايه      از اين ن  ) سهامداران(

دهـد طبـق ايـن تئـوري          نظريه نمايندگي را شـكل مـي      
شركت محل تجمـع انـواع قراردادهـا اسـت كـه از آن              

توان به قرارداد مديران با شركت و كاركنان بـا            جمله مي 
شركت و تامين كنندگان مالي بـا شـركت اشـاره نمـود             

تئـوري  ايـن     طرفين هر يك از اين قراردادهـا بـر پايـه            
  ) 1980فاما .(بدنبال حداكثرسازي منافع خود هستند

  

  مديريت سود ) 6-6
مديريت سـود وقتـي اسـت كـه مـديران قـضاوت             
ــت و   ــالي و در نحــوه ثب خــويش را در گزارشــگري م
گزارش مبادلات بصورتي وارد نماينـد كـه تغييـري در           

هاي مالي صـورت داده و يـا برخـي از             محتواي گزارش 
 به عملكرد اقتصادي شركت گمـراه    سهامداران را نسبت  

نمايند و يا بر معيارها و پيامدهاي قراردادي كه وابـسته           
. انـد تـاثير بگـذارد      به ارقـام حـسابداري گـزارش شـده        

توانند بـر آنهـا اعمـال قـضاوت           مواردي كه مديران مي   
هـا و ارزش اسـقاط        عمر مفيد دارايي  : نمايند عبارتند از  

ــرآورد م  ــد مــدت و ب طالبــات مــشكوك داراييهــاي بلن
الوصول و انتخاب يك روش از بين روشـهاي مختلـف          

هــا و  گــذاري حــسابداري كــالا و اســتهلاك و ســرمايه
ايـن   تمـامي  .... ها در قيمت تمام شده و     تخصيص هزينه 

موارد، جزيي از اقلام تعهـدي حـسابداري هـستند كـه            
باشـند بـدين      مديران در رابطه با آنها داراي اختيـار مـي         

 آنها كه منجـر بـه اعمـال مـديريت سـود             ترتيب اعمال 
شود جزء اقلام تعهدي اختياري هـستند ولـي اقـلام             مي

تعهدي غيـر اختيـاري بواسـطه مقـررات و سـازمانها و             
ديگر عوامـل خـارجي محـدود هـستند و در اختيـار و              
كنترل مديريت نيستند لذا مديريت امكان تغييـر آنهـا را           

دي اختيـاري   در متون حـسابداري از اقـلام تعه ـ       . ندارد
كـارول  .(برنـد   بعنوان شاخص مـديريت سـود نـام مـي         

2004(  
  

  كارگريزي) 6-7
كارگريزي يا شانه خالي كردن از زير كار بدان معنـا           

 –است كه عامل در يك قرارداد مبتني بر رابطه كارفرما           
عامل در صورت يافتن فرصت سعي ميكند از انجام كار          

 شـده بـه     به نحو مطلوب خودداري كرده و كار محـول        
اي به انجام نرساند يا آنكه آن را در           وي را بنحو شايسته   

زمان طولاني تر از زمان مشخص شده در مـتن قـرارداد         
كاري   هايي كه فريب    معمولاً در فرهنگ  . به انجام برساند  
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هـاي اخلاقـي      باشـد و ويژگـي      مورد پذيرش افراد نمـي    
مـورد توجـه اسـت موضـوع عـدم تقـارن اطلاعـات و        

  .خورد فراد كمتر به چشم ميكارگريزي ا
  

  گيري متغيرهاي پژوهش اندازه )7
گيـري    انـدازه   متغير فاصله قدرت با توجه به نحـوه         

هافـستد در مطالعـات خـود بـه           صورت پذيرفته توسط    
كمك سوالهاي اول و دوم و سوم پرسشنامه كـه سـبك            

گيـري مـورد علاقـه        گيري مدير و سبك تصميم      تصميم
 از مـسايل شـغلي را مطـرح         كاركنان و نيز نگراني فـرد     

  .شود گيري مي اندازه كنند  مي
در سازمانهايي كه كاركنان در بيان موافقت خود بـا          
مدير ترس داشته باشند و مديران خـود محـور نيـستند            

. دهند  گيري مشورتي را ترجيح مي      كاركنان سبك تصميم  
در پرسشنامه چهار سبك مـديريتي كـه از خـود محـور        

شـود، مطـرح و       ورتي خـتم مـي    شود و به مش     شروع مي 
: سـوال اول عبـارت اسـت از   . توضيح داده شـده اسـت   

علاقه داريد مدير مـافوق شـما كـداميك از ايـن چهـار              
سـبك  : گيري را داشته باشد و سـوال دوم         سبك تصميم 

گيري مدير مافوق شما به كداميك از اين چهـار            تصميم
چندين بار  :  سبك شباهت بيشتري دارد و در سوال سوم       

ش آمده كه همكاران شما مخالفـت خـود بـا تـصميم             پي
  مديرشان را به او اظهار نكنند

  :فرمول محاسبه شاخص در زير امده است
  

    سـوال   2و1درصـد مجمـوع گزينـه       +ميانگين نمره سوال سوم   :  شاخص
   سوال اول3درصد گزينه  -دوم

  
ــد   ــز همانن ــان ني  شــاخص اجتنــاب از عــدم اطمين

مبـاني نظـري موجـود      شاخص فاصله قدرت بر اساس      
بواسـطه طـرح     ايـن شـاخص      . طرح و ارائه شده است    

ســوالهايي كــه در مــورد اضــطراب و عــدم تخطــي از  

ــود بررســي و   ــا ب مقــررات شــركت و ســاختار فعاليته
  . استشدهگيري  اندازه 

بدين ترتيب به كمك مفاهيم نظـري و ارتبـاط بـين           
در واقع سـوالات    . شود  گيري مي   اندازه  سوالها، شاخص   

مربوط به اضطراب و عدم تخطي از مقررات شـركت و           
توانـد سـطوح      نياز به تـداوم همكـاري بـا شـركت مـي           

  . اجتناب از عدم اطمينان را نشان دهد
  :مده است فرمول محاسبه شاخص در زير آ

  
درصـد   -ميانگين نمره سوال پـنجم    -چهارم ميانگين نمره سوال    : شاخص

   سوال ششم2و1گزينه 

  :حاسبه شاخص در زير امده است سوالات مربوط به م
از قبيـل آينـده     (شما چقـدر نگـران مـسائل شـغلي          

  هستيد؟...) شغلي، اجراي مطلوب كار و
بعنوان يك كارمند هرگز نبايد از مقـررات شـركت          «

كنيد مقررات مزبـور   تخطي كرد حتي موقعي كه فكر مي 
چقدر با ايـن    «صرفا در جهت تامين منافع شركت است        

  نظر موافقيد؟
كنيد همكاري شما با اين شـركت تـا چـه      صور مي ت

  زماني ادامه خواهد داشت ؟
  

 دو متغير فردگرايي و مردگرايي از     گيري    اندازه  براي  
 آل   سوال مربوط به اهداف شـغلي يـك شـغل ايـده            14

استفاده شده است بمنظور حذف آثار ناشي       براي پرسنل   
پاسـخ بـه    (نگري در پاسـخ دادن بـه سـوالات            از مثبت 

در ) لات بصورت مثبت بدون توجه به محتواي آنها       سوا
در فرآينـد  . شـوند  ها تماماً استانداردسازي مي     ابتدا پاسخ 

هـا بـه صـورت فاصـله از           پاسـخ   استانداردسازي تمامي   
ــر اســاس انحــراف از       ــود و ب ــشترك خ ــانگين م مي

سـپس بـه كمـك    . شـوند   استانداردهاي مشترك بيان مي   
هـاي    يـل عامـل   تكنيك آمـاري تحليـل عـاملي بـه تحل         

هـاي اسـتاندارد شـده كاركنـان          استخراج شده از پاسـخ    
دو عامل استخراج شده از تحليـل       . پردازيم  ها مي   شركت
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عاملي و ضريب همبستگي هر يك از اهداف شغلي بـا           
به كمك مبـاني نظـري و ادبيـات         ) يا فاكتورها (ها    عامل

هـاي    پژوهش مبنا و اساس تعيين هـر يـك از شـاخص           
) 1386مـومني   . (گيرنـد   گرايي قرار مـي   فردگرايي و مرد  

جدول زير نتـايج حاصـل از تحليـل عـاملي و ضـريب       
همبستگي هر يك ازاهداف شـغلي بـا عوامـل را نـشان           

  دهد مي

 
در اين مرحله و بعد از مشخص شدن ضريب 
همبستگي هر يك از اهداف شغلي، بايد ماهيت دو 
عامل استخراج شده بر اساس مباني نظري و ادبيات 

هاي بدست آمده با  ضريب. گرديد هش تعيين ميپژو
توجه به اهميتي است كه پاسخ دهندگان به هر يك از 

اند بعبارتي ديگر اين ضرايب برآيند  اهداف شغلي داده
هاي مورد بررسي در  هاي كاركنان شركت ديدگاه

گرايي و مرد يا  هاي فرد يا جمع خصوص مولفه
دهد  ميگرايي است همان طور كه جدول نشان  زن

 A8, A7, A6, A5, A4ضرايب مرتبط با اهداف شغلي
اين بدان معنا است . همبستگي بالايي با عامل اول دارند

هاي جامعه آماري در يك  كه از ديدگاه كاركنان شركت
آل مد نظر آنها موارد فوق با اهميت تلقي  شغل ايده

شود كه  با بررسي موارد فوق مشخص مي. گردند مي
گرايي  زن. باشند گرايي افراد مرتبط مي م زنتماما با مفهو

افراد با توجه به ادبيات پژوهش با ارتباط خوب با 
هاي آموزشي، انتظار تقدير از  همكاران، بهبود فرصت

سوي مقام مافوق و وجود شرايط فيزيكي مناسب براي 
تواند  اين ديدگاه هم مي باشد البته محيط كار مرتبط مي

سوي زنان خواسته شود وليكن از سوي مردان و هم از 
گرايي ناميده  بندي مفاهيم فرهنگ بعنوان زن در طبقه

با توجه به توضيحات مطرح شده در ادبيات . شود مي
پژوهش و نيز شرايط محيطي كار در كشور كه تصور 
بر وجود مردگرايي است فرضيه پژوهش بر اساس 

گرايي تنظيم شده است لذا بمنظور بررسي و آزمون  مرد
رضيه پژوهش بايد ساير اهداف شغلي كه از ديدگاه ف

جامعه آماري حاكي از مردگرايي هستند و در ارتباط با 
اند مورد بررسي و  گرايي كم اهميت تلقي شده زن

آزمون آماري همبستگي با متغيرهاي مديريت سود و 
كارگريزي قرار گيرند يعني پاسخ جامعه آماري به 

 ,A1, A2, A3, A9, A10, A11, A12غلي شاهداف

A13, A14در . سنجي قرار گيرد  مورد بررسي و رابطه
كاركنان شركت به  ابتدا انحراف معيار پاسخ تمامي 

در صفحه گسترده ) هرهدف شغلي(تفكيك هر سوال 
EXCEL محاسبه و سپس ميانگين آنها را تعيين و 

همين . گيريم بعنوان شاخص مردگرايي در نظر مي
به تفكيك انجام شده است عمليات براي هر شركت 

بدين ترتيب به تعداد شركتها شاخص مردگرايي 
  .محاسبه شده است
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گيري متغير فرد گرايـي بـه ترتيـب زيـر             اندازه  براي  
بر اساس نتايج حاصل از تحليل عاملي و  : عمل مينماييم 
آن كه در جدول فـوق نـشان        ) ضريب دوم (فاكتور دوم   

هنگان جامعه  شود ديدگاه پاسخ د     داده شده مشخص مي   
آماري حـاكي از آن اسـت كـه دومـين عامـل مـوثر از                

آل براسـاس همبـستگي       ديدگاه آنها براي يك شغل ايده     
 ,A9كه با توجه به ضرايب مشخص شده اهداف شغلي 

A11, A12, A13, A14باشد كه بررسـي تحليلـي     مي
آنها بر اساس مباني نظري و ادبيـات پـژوهش مـنعكس            

ري براي متغيـري اسـت كـه در         كننده ديدگاه جامعه آما   
. شود  گرايي نام برده مي     حوزه فرهنگ از آن بعنوان جمع     

ضرايب فوق در ارتبـاط بـا آزادي عمـل بـراي اعمـال              
ــا   ديــدگاه هــاي فــرد، امكــان ارتبــاط كــاري مناســب ب

هـا و     گيـري از مهـارت      سرپرست مستقيم، امكـان بهـره     
هاي خـود و فـراهم سـاختن زمـان مناسـب بـا                توانايي
باشـند كـه همگـي دال بـر اهميـت داشـتن               اده مي خانو

آل از ديـدگاه      گرايي براي يـك شـغل ايـده         ديدگاه جمع 
با توجـه بـه شـرايط حـاكم بـر           . باشد  جامعه آماري مي  

هاي  هاي تجاري كشور و نيز زمينه      سبك مديريتي محيط  
فرهنگي مردم كشور فرضيه پژوهش در قالب فردگرايي        

بررسـي فرضـيه    مطرح شده است بـدين ترتيـب بـراي          
 ,A1, A2, A3پژوهش بايد ساير اهداف شغلي يعنـي  

A4, A5, A6, A7, A8, A10  را كه از ديدگاه جامعـه 
باشند مد نظـر   آماري منعكس كننده مفهوم فردگرايي مي    

در ابتدا انحراف معيار پاسخ كاركنـان شـركت         . قرار داد 
بـه  ) اهداف شغلي مطـرح شـده     (به هر يك از سوالات      

 محاسبه شده و سـپس      EXCELترده  كمك صفحه گس  
ميانگين انحراف معيار ايـن سـوالات بعنـوان شـاخص           

همـين محاسـبات    . فردگرايي در نظر گرفته شده اسـت      
براي هر يك از شركتهاي جامعه آماري انجـام و بـراي            
هر يك از آنها يك شـاخص فردگرايـي محاسـبه شـده             

  .است

گيري   هانداز  هاي    با توجه به ادبيات پژوهش و انواع مدل       
از مـدل تعـديل شـده جـونز          ، شاخص مديريت سـود     

هـاي مختلـف      اين مـدل بـين مـدل      . شده است استفاده  
ــدازه  ــاملترين   ان ــرين و ك ــديريت ســود معتبرت ــري م گي

بر اسـاس ايـن مـدل  مـديريت صـرفاً اقـلام              . باشد  مي
تواند دستكاري نمايد و بر اقـلام         تعهدي اختياري را مي   

ند مديريت نمايد لذا كـافي      توا  تعهدي غير اختياري نمي   
است كل اقلام تعهدي هر شـركت را در ابتـدا محاسـبه          
نموده سپس اقلام تعهدي غير اختياري شركت را از آن          
كسر كنيم تا اقلام تعهدي اختيـاري يـا همـان شـاخص           

 فرمول و مـدل محاسـبه ايـن         .مديريت سود بدست آيد   
   :اورده شده استشاخص براي در زير 

 تفكيـك اقـلام تعهـدي       بـه ابتـدا    در   در اين مـدل     
 كـه   مـي شـود    سعي    و پرداختهاختياري و غير اختياري     

تاثير شرايط اقتصادي يك واحد تجاري بر اقلام تعهدي         
براي يك دوره زمـاني مـشخص كـه بـه دوره رويـداد              
معروف است با متغيرهـاي فـروش و امـوال و ماشـين             

  :آلات و تجهيزات به شرح زير برآورد شود
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 A معرف مجموع اقلام تعهدي،  TA در اين رابطه
 PPE تغيير درآمد فروش و      ∆REVها،    مجموع دارايي 

پس از تخمـين    . اموال و ماشين آلات و تجهيزات است      
دوره رويـداد   پارامترهاي مدل فوق به كمك اطلاعـات        

( هاي سري زماني    هر شركت به واسطه اعمال مدل     براي  
 اقلام تعهدي غيـر اختيـاري بـه         )يرگرسيون سري زمان  

  :گردد دوره برآورد محاسبه مي شرح زير براي

)()()1(
11

2
1

1
−−−

+
∆−∆

+=
it

it

it

itit

it
it A

PPE
A

RECREV
A

NDA αα

REC∆باشد  تغييرات در مطالبات مي.  
در مرحله آخـر اقـلام تعهـدي اختيـاري يـا همـان              

  :شود  شاخص مديريت سود به شرح زير محاسبه مي
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it
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A
TA

DA −=
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DAباشد ي مي اقلام تعهدي اختيار.  
لازم به يادآوري است كه بـر اسـاس مبـاني نظـري             
موجود مجموع اقلام تعهدي به يكـي از دو روش زيـر            

در ايـن   . شـوند   با توجه به اطلاعات موجود محاسبه مي      
پژوهش از فرمول اول كه تفاوت بـين سـود خـالص و             
وجه نقد حاصل از عمليات را بعنوان كل اقلام تعهـدي           

  . شود اده كند، استف محاسبه مي
              TAit= Eit -  OCFit      

ititirititit DEPSTDCLCASHCATA −∆−∆−∆−∆= )()(       
معرف سود خـالص قبـل از   E هاي فوق   درفرمول

 وجوه نقد حاصل از عمليـات       OCFاقلام غير مترقبه و   
ــران  ( ــسابداري ايـ ــتانداردهاي حـ ــق اسـ  CAو ) طبـ

  تغييرات وجـوه نقـد،   CASH∆هاي جاري و  دارايي

∆CL تغييرات بدهي جاري و ∆STD تغييرات حصه 
  .استهلاك استDEP جاري بدهيهاي بلند مدت و 

 كل اقلام تعهدي هر شركت از       در ابتدا بدين ترتيب   
با وجه نقد ناشـي     ) از سود و زيان   (تفاوت سود تعهدي    

) هـا   از صورت گردش وجوه نقـد شـركت       (از عمليات   
 تمـامي   1386 رقـم بـراي سـال        ايـن . محاسبه مي شود  

براي بدسـت آوردن    . مي باشد هاي نمونه آماري      شركت  
 بايد  1386ها در سال      اقلام تعهدي غير اختياري شركت    

ــالهاي  ــات س ــي 1380از اطلاع ــركت 1385 ال ــر ش  ه
استفاده كنيم تا ضرايب هر شـركت بـه كمـك مـدلهاي             
سري زماني برآورد و سپس در مـدل گذاشـته شـده تـا           

.  شركت اقلام تعهدي غير اختياري بدست آيـد        براي هر 
با توجه به موارد آورده شده در مدل جونز و اطلاعـات            

 شركت بهنوش ايـران ضـرايب آلفـا    85 ا لي  80 ساله   6
يك و آلفا دو و آلفا سه به كمك مدلهاي سـري زمـاني              

 ساله  6برآورد گرديدند اين برآورد با توجه به اطلاعات         
ستفاده در مدل جونز در سال      صورت پذيرفته كه براي ا    

ايـن اقـدامات    . مورد اسـتفاده قـرار گرفتـه اسـت         1386

 در جـدول زيـر آمـده         و براي يك شركت    بعنوان نمونه 
  :است

 
TA :      جمع كل اقلام تعهـدي؛A :    جمـع داراييهـاي

امـوال و   : PPEتغيير درآمد فـروش؛     : REVسال قبل؛   
تغييــر در مطالبــات : RECماشــين الات و تجهيــزات؛ 

ضرايب برآورد شـده شـركت بـه كمـك        : αباشند و    مي
با توجه به اطلاعات    .  سال قبل شركت است    5اطلاعات  

 كـه در جـدول فـوق        α شركت و ضـرايب      1386سال  
نشان داده شـده بـه تعيـين اقـلام تعهـدي اختيـاري يـا           

ايـن محاسـبات در     . پـردازيم   شاخص مديريت سود مي   
  :جدول زير آمده است

 
α1,2,3 :  باشند؛    يضرايب آلفا مNDA :    برابـر اسـت

: DA و 86با اقلام تعهدي غير اختياري شركت در سال         
برابر است با جمع اقـلام تعهـدي اختيـاري شـركت در           

  .يا همان شاخص مديريت سود1386سال 
DAit=(TAit/Ait-1)-NDAit           
    -.2272=.0356-.2629               

 جداگانه  به همين ترتيب براي ساير شركتها و بطور       
  .گردد شاخص مديريت سود محاسبه مي
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وجه به ادبيات پژوهش وبا توجه به       متغير كارگريزي با ت   
ها ي درست  ديدگاه كاركنان مالي هر شركت براي نشانه

 15 (كار نكردن يا بعبارتي كار را مطلوب انجـام نـدادن          
گيري شده است براي ايـن منظـور ديـدگاه       اندازه  )مورد  

 بطور مجزا و بر اسـاس انحـراف از          كاركنان هر شركت  
هاي مشترك استاندارد سازي شـده وسـپس بـر            ميانگين

اساس ميانگين انحراف معيارپاسخهاي كاركنان بـه هـر         
يــك از ايتمهــاي كــارگريزي شــاخص كــارگريزي هــر 

  .شركت بطور مجزا محاسبه شده است
  
  روشهاي آماري آزمون فرضيات ) 8

ش اعم از مستقل    متغيرهاي پژوه   بعد از آنكه تمامي     
و وابــسته بطــور جداگانــه و بــراي هــر شــركت مجــزا 

گيري شدند بمنظور بررسـي وجـود رابطـه و نيـز           اندازه  
اهميت و نوع رابطـه بـين متغيرهـاي مـديريت سـود و              

هاي فاصله قدرت و اجتناب از ابهام         كارگريزي با مولفه  
ــاري رگرســيون   ــي از روش آم ــي و مردگراي و فردگراي

 واتسون نيز ميزان خطا     _آزمون دوربين   . ماستفاده ميكني 
 95سـطح اطمينـان در پـژوهش    . دهـد  را به ما نشان مي   

 نيـز شـدت رابطـه بـين دو متغيـر            R2.باشـد   درصد مي 
   دهد مستقل و وابسته را نشان مي

  
  هاي پژوهش آزمون آماري فرضيه

بين فاصله قدرت و  مديريت      : فرضيه اول پژوهش  
 .ردسود رابطه معناداري وجود دا

INCOM  MANAGMENT=β0 + β1 PDI + ℮   
 H0 :β=0 
  H1 :β≠0 

كند كه بين فاصله قدرت و  فرضيه مخالف بيان مي
همانطور كه . مديريت سود رابطه معناداري وجود دارد

شود فرضيه صفر در سطح  از جدول زير مشاهده مي
 P-VALU=0.84نكه آ درصد بدليل 95معني دار 

شود   رد مي H1ت تاييد و اسα.=05بزرگتر از مقدار
اي معنادار و با اهميت بين ميزان  بدين ترتيب رابطه

فاصله قدرت و مديريت سود مورد تاييد قرار نگرفته 
 نيز عدم وجود رابطه بين اين دو را نشان R2.است
  .دهد مي

  
ــژوهش  ــيه دوم پ ــدرت و   : فرض ــله ق ــين فاص ب

  .كارگريزي افراد رابطه معناداري وجود دارد
WORK AVERSE = β0 + β1 PDI + ℮ 

H0 :β=0  
H1 :β≠0  

مخالف بيان ميدارد كه بين فاصله قدرت و  فرضيه
  .كارگريزي افراد رابطه با اهميت و معناداري وجود دارد

 
  0Hهمانطور كه جدول فوق نـشان ميدهـد فرضـيه           

ــي ــطح معنـ ــه  95دار  در سـ ــدليل آنكـ ــد بـ -P درصـ

VALUE=0.165  ــدار ــر از مق ــت α.=05 بزرگت  اس
گيـرد بـدين       مورد تاييـد قـرار نمـي       1Hيد و فرضيه    تاي

دار بين فاصله قدرت و كارگريزي        اي معني   ترتيب رابطه 
  .گيرد افراد مورد تاييد قرار نمي

  
 بـين اجتنـاب از عـدم اطمينـان          :فرضيه سوم پـژوهش   

آينده و مديريت سود رابطـه معنـاداري وجـود            نسبت به 
      . دارد

INCOM  MANAGMENT=β0+β1 UAI + ℮     
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H0:β=0 
H1:β≠0  

فرضيه مخالف بدان معنا است كه بين اجتناب از 
عدم اطمينان و مديريت سود رابطه معناداري وجود 

  .دارد

 
شود كه فرضيه  با توجه به جدول فوق مشاهده مي

 بزرگتر از مقدار  P-VALUE=0.396صفر بدليل آنكه 
05=.αمخالف تاييد  شود لذا فرضيه باشد تاييد مي  مي
اي بين متغير اجتناب از عدم  گردد يعني رابطه نمي

نيز اين  R2 شود اطمينان و مديريت سود تاييد نمي
  .كند موضوع را تاييد مي

  
بين اجتناب از عدم اطمينان : فرضيه چهارم پژوهش

فراد رابطه معناداري وجود آينده و كارگريزي ا نسبت به 
  .دارد

WORK AVERSE=β0+β1 UAI+℮  
H0:β=0 
H1:β≠0 

بدان معنا است كـه بـين اجتنـاب از         فرضيه مخالف 
آينده و كـارگريزي افـراد رابطـه          عدم اطمينان نسبت به     
  .معناداري وجود دارد

 

با توجه به نتايج نـشان داده شـده در جـدول فـوق              
 95سـطح معنـي دار       در   0Hشود كه فرضيه      مشاهده مي 

ــه    ــدليل آنك ــد ب ــر از P-VALUE=0.016درص  كمت
05=.α باشد رد گرديـده و فرضـيه        ميH1   مـورد تاييـد 

گيرد بدين ترتيب رابطه بين دو متغير اجتناب از           قرار مي 
آينده و كـارگريزي مـورد تاييـد          عدم اطمينان نسبت به     

 درصـد   8/6 بين دو متغيـر بـه ميـزان          R2. گيرد  قرار مي 
د كه به معناي وجود رابطه نه چندان بـا اهميـت            باش  مي

ايـن دو متغيـر مثبـت و      البته رابطه   . باشد  بين اين دو مي   
  .مستقيم است

  
بين فردگرايي و مـديريت سـود       : فرضيه پنجم پژوهش  

  .رابطه معناداري وجود دارد
INCOM  MANAGMENT=β0 +β1 IDV+℮ 

H0:β=0 
H1:β≠0 

اي معنـادار   هفرضيه مخالف بدان معنا است كه رابط ـ  
  .بين فردگرايي و مديريت سود وجود دارد

با توجه به تحليل آماري كـه نتـايج آن در جـدول زيـر               
شود كه فرضيه صفر در سطح اطمينـان          آمده مشاهده مي  

 بزرگتر از P-VALUE = 0.678 درصد بدليل آنكه 95
05=.α باشد تاييد گرديده و فرضـيه مخـالف مـورد             مي

دين ترتيب بـين مـديريت سـود و         گيرد ب   تاييد قرار نمي  
ايـن     رابطـه    R2. فردگرايي رابطه با اهميت وجود ندارد     

دهـد كـه بيـانگر رابطـه           درصد را نشان مـي     1دو، عدد   
  .باشد بسيار ناچيز بين اين دو متغير مي

 
بـين فردگرايـي و ميـزان       : فرضيه شـشم پـژوهش    

  .كارگريزي  افرادرابطه معناداري وجود دارد
WORK AVERSE=β0 + β1 IDV+℮      
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H0:β=0 
H1:β≠0 

فرضيه مخالف بدان معنا است كه بين فردگرايـي و          
  .ميزان كارگريزي رابطه معناداري وجود دارد

نتايج حاصل از آزمون آماري كه در جدول نشان 
-P داده شده بيانگران است كه بدليل كمتر بودن مقدار

VALUE=0.0001  05 از=.αصفر رد شده و    فرضيه
لذا رابطه بين . گيرد مخالف مورد تاييد قرار ميفرضيه 

. باشد دو متغير فردگرايي و كارگريزي مورد تاييد مي
اين دو چندان بالا نيست و حاكي از كم   رابطه R2البته 

اين دو  اين دو است وليكن رابطه  اهميت بودن رابطه 
  .مستقيم و مثبت است

 
 سـود    بين مردگرايي و  مديريت     :فرضيه هفتم پژوهش  

  .رابطه معناداري وجود دارد
INCOM  MANAGMENT=β0+βMAS+℮  

H0:β=0 
H1:β≠0 

دارد كـه بـين مردگرايـي و          فرضيه مخالف بيان مـي    
      .مديريت سود رابطه معناداري وجود دارد

 نتايج حاصل از آزمون آماري همانطور كه در جدول 
  كند كه مشخص مي زير نشان داده شده

  P-VALUE=.66705از   بيشتر=.αباشد لذا    مي
شود و فرضيه مخالف مورد تاييد  تاييد مي فرضيه صفر
اي با اهميت بين دو متغير  گيرد يعني رابطه قرار نمي

مردگرايي و مديريت سود  مورد تاييد قرار نگرفته 
  .است

 
 بين مردگرايي و كارگريزي افراد :فرضيه هشتم پژوهش 

  .رابطه معناداري وجود دارد
WORK AVERSE=β0+β1 MAS+℮ 

H0:β=0                                                         
H1:β≠0 

ــين    ــه ب ــدين صــورت اســت ك فرضــيه مخــالف ب
مردگرايي و كارگريزي افراد رابطـه بـا اهميتـي وجـود            

  .دارد
 -Pنتيجه آزمون آماري حاكي از ان است كه ميزان 

VALUE =0.000  ــر از ــذا    مــيα.=05 كمت باشــد ل
صفر رد شده و فرضيه مخالف مورد تاييـد قـرار            فرضيه

گيـرد يعنـي رابطـه بـين متغيـر مردگرايـي و متغيـر                 مي
كارگريزي مورد تاييد قرار گرفتـه اسـت و ايـن رابطـه             

ايـن دو متغيـر     رابطـه   R2البتـه . مثبت و مستقيم اسـت 
ميـت  بـين آنهـا       حاكي از وجود رابطه نه چنـدان بـا اه         

  .باشد مي

 
  

  تجزيه و تحليل نتايج آزمون آماري
بر اسـاس مبـاني و مفروضـات تئـوري نماينـدگي،            

رود مديريت بدنبال حداكثر سازي منافع خود         انتظار مي 
هـاي حـسابداري را       باشد و در اين راستا ارقام و روش       

بنحوي دستكاري و انتخاب نمايد كه سود را با ثبات و           
زارش كند تا بدين ترتيب امنيت شـغلي و         داراي رشد گ  
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پاداش مديريت افزايش يابد بعلاوه  مـديريت بواسـطه          
اين اعمـال بـدنبال كـاهش هـر گونـه ريـسك و عـدم                  

ايـن    از آنجـا كـه      . اطمينان محيطـي بـر شـركت اسـت        
توانــد متــاثر از  موضــوع جنبــه رفتــاري دارد لــذا نمــي

انتظـار  متغيرهاي فرهنگي و رفتاري نباشد بدين ترتيب        
رود بين موضوع مديريت سـود و عناصـر فرهنگـي             مي

بـدين منظـور    . اي مثبت و قوي وجود داشته باشد        رابطه
هافـستد كـه      هـاي فرهنـگ از مـدل          براي بررسي مولفه  

فاصله قدرت موجود، اجتنـاب از      : مبتني بر چهار مولفه   
گرايي، مرد يـا      آينده، فرد يا جمع     عدم اطمينان نسبت به     

نتـايج  . باشد اسـتفاده شـد   مي) گرايي  نسيتج(گرايي    زن
آزمون آماري بيانگر آن است كه رابطه مديريت سود بـا           
ــان و   ــاب از عــدم اطمين ــدرت و اجتن ــر فاصــله ق متغي
. مردگرايي و فردگرايي مورد تاييد قـرار نگرفتـه اسـت          

فردگرايي در اين پـژوهش بـه كمـك بررسـي ديـدگاه             
 سنجش شـده  آل كاركنان در مورد شرايط يك شغل ايده      

در تحليل عدم تاييد ايـن رابطـه بايـد گفـت كـه          . است
هـا و شـكوفايي       فردگرايي با مديريت افراد و نـه گـروه        

فردي در سازمانها و جامعه و هويت اشخاص مبتني بـر          
باشد لذا عدم تاييد وجود رابطه        خود افراد در ارتباط مي    

مستقيم بين مولفه فردگرايي و مديريت سود عدم تاييـد          
باشـد از     د شرايط فوق در سـازمانها و جامعـه مـي          وجو

مشخصه ديگر فردگرايي بر اساس مباني نظـري ميتـوان          
به ارتقاي افراد بر اساس قـانون و مهـارت آنـان، آزادي         

ها، يكسان بودن قانون براي همـه و نقـش            اظهار ديدگاه 
هـاي    اينهـا مولفـه     محدود دولت اشاره نمود كه تمـامي        

ليكن بر ديدگاه افراد يك جامعه      برون سازماني هستند و   
عدم تاييد وجود رابطه بين مديريت سـود        . موثر هستند 

هافستد به معناي آن است كه در       هاي مدل     با ساير مولفه  
جامعــه آمــاري مــورد بررســي شــواهدي در خــصوص 
وجود رابطه بين رفتـار مـديران در خـصوص گـزارش            

ا هاي حسابداري ب    اقلام تعهدي اختياري بر اساس روش     
سبك و شيوه مديريت و رهبري سازماني و وجـود هـر           

بدين ترتيب  . آينده ندارد   گونه ابهام يا اطمينان نسبت به       
فاصله قدرت و نگراني در مورد آينده شغلي منجـر بـه            

شود كـه گزارشـگري اقـلام سـود دسـتخوش             اين نمي   
نظرات شخصي و منافع فردي قرار گيرد علاوه بر ايـن            

مشخص گرديد كه جامعـه آمـاري       در تحليل عاملي نيز     
مورد بررسي به آن دسته اهداف شغلي اهميت ميدهنـد          

گرايي است يعنـي آنهـا صـرفا     كه برازنده آنها مفهوم زن 
به كسب درامد بيـشتر و مزايـاي شـغلي بهتـر اهميـت              

دهند بلكه كيفيت زندگي و شغلي نيـز مهـم تلقـي              نمي
ميگردد در تحليـل عـاملي همچنـين مـشخص گرديـد            

گرايـي و     نان مورد بررسي مفاهيم مبتنـي بـر جمـع         كارك
گروهــي را بــر منــافع شخــصي خــود ارجحيــت قايــل 

هـا و     لذا در جامعه مـورد بررسـي بـين شـيوه          . شوند  مي
سبك مديريت  و نيز نگراني شغلي كاركنـان و اهـداف            
شغلي همچون كسب درآمد بيشتر و پيشرفت شـغلي و          

هــاي  اقـدامات مـديريت در خــصوص كـاهش ريـسك    
. ركت و نيز هموارسازي ارقام مالي آشكار نشده است        ش

جدول زير بطور خلاصه نتايج آمـاري رابطـه مـديريت           
  .هاي فرهنگ را نشان ميدهد سود با هر يك از مولفه

 
PDI :  ،ــدرت ــله ق ــام،  : UAIفاص ــاب از ابه اجتن

IDV :  ،فردگراييMAS:   ،رابطـه مثبـت    + : مردگرايـي
  .رابطه منفي هستند : -و

گريزي بر اساس مباني نظـري و ادبيـات         مفهوم كار 
شـود كـه در يـك         پژوهش بـدين صـورت تحليـل مـي        

كارفرمــا هــر دو طــرف داراي اهــداف -قــرارداد عامــل
متفاوتي هستند و عامل در صورت يافتن فرصت سـعي          
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ميكند كه كارگريز بوده و بدنبال حـداكثر سـازي منـافع     
خود باشد و همچنين كار محول شده را بنحو مطلـوب           

تـر از زمـان       ام نداده يا اينكه آنرا در زمـاني طـولاني         انج
بـدين  . مشخص شده در متن قرارداد بـه اتمـام برسـاند          

ترتيب ويژگيهاي اخلاقي و فرهنگي فـاكتوري مهـم در          
اجراي صحيح و مطلوب كار تلقي ميگـردد لـذا انتظـار            

هاي فرهنگي    رود كه بين كارگريزي كاركنان و مولفه        مي
نتيجـه آزمـون    . دار برقـرار باشـد      نياي مثبت و مع     رابطه

هاي فاصله قـدرت،      آماري بين متغير كارگريزي با متغير     
ــه   ــسبت ب ــان ن ــدم اطمين ــاب از ع ــرد و  اجتن ــده، ف آين

گرايي بيانگر آن است كه رابطـه         گرايي و مرد و زن      جمع
متغير كارگريزي با متغيرهاي مردگرايـي و فردگرايـي و          

آينده مورد تاييد قـرار      اجتناب از عدم اطمينان نسبت به       
گرفته و ليكن رابطه آن بـا متغيـر فاصـله قـدرت تاييـد        

كـارگريزي در پـژوهش حاضـر از طريـق          . نشده اسـت  
هـاي جامعـه      بررسي ديدگاه كاركنان امور مالي شـركت      

آماري بر اساس انـواع شـواهد مربـوط بـه كـارگريزي             
صورت پذيرفتـه اسـت البتـه موضـوع كـارگريزي  تـا              

و شرايط قـرارداد كاركنـان بـا شـركت          حدودي با نوع    
بررســي قراردادهــاي فيمــابين . ارتبــاط دارد) كارفرمــا(

سـازد كـه اغلـب ايـن          كاركنان با شركتها مشخص مـي     
قراردادها بر حسب مدت زمان و نه عملكرد و كـارايي           

باشد بطوري كه از مكانيزم پاداش براي ايجاد انگيزه           مي
كنان اين احساس را    شود لذا كار    استفاده مي   بميزان كمي   

دارند كه مبلغ مشخصي را در آينـده دريافـت خواهنـد            
كرد بنابراين سعي ميكنند تا حـد امكـان و در صـورت             

تنها فاكتور  يافتن فرصت از انجام كار شانه خالي كنند و
ــي    ــي و فرهنگ ــاهيم اخلاق ــا مف ــدگي آنه ــم بازدارن مه

 تاييد رابطه مردگرايي با كـارگريزي در جامعـه   . باشد  مي
توانـد باشـد كـه        آماري مورد بررسي حـاكي از آن مـي        

بيشتر افراد پاسخ دهنده از جنسيت مردان بوده چون كه          
زنان با توجه به خصوصيات ذاتي آنهـا داراي انظبـاط و    

تاييد رابطـه كـارگريزي بـا متغيـر         . نظم بيشتري هستند  

توانـد باشـد كـه هـر چـه            فردگرايي بـه معنـاي آن مـي       
فراد با يكديگر كمتر باشد و هويـت        هاي ارتباطي ا    زمينه

يك فرد مبتني بر خود او باشد و نه گروهي كه او به آن              
تعلق دارد ميزان صحيح و دقيق انجـام نـدادن كـار نيـز              

شود بعلاوه در جوامع فردگرا منافع شخصي و          بيشتر مي 
خانواده فرد از درجه بالائي برخـوردار اسـت و مـسايل           

ارفرمايان نيز كمتـرين    ك. اخلاقي كمتر مورد توجه است    
تاييــد رابطــه . توجــه را در برابــر عــاملان خــود دارنــد

آينـده    كارگريزي با اجتناب از عدم اطمينان نـسبت بـه           
بدان معنا است كه ميزان عدم اطمينـان و يـا نگرانـي و              
اضطراب افراد بـا ميـزان مطلـوب انجـام نـدادن كارهـا              

ر چه توسط آنها در ارتباط مستقيم و مثبت است يعني ه     
ميزان نگراني و ابهام افراد بيشتر باشـد كـارگريزي آنهـا       

البته ميزان اجتنـاب از عـدم اطمينـان         . شود  نيز بيشتر مي  
آينده در افراد متاثر از عوامل خارجي همچون          نسبت به   

هـاي مختلـف       هـاي دولـت در زمينـه        ثبات در سياسـت   
توانـد باشـد و صـرفاً         اقتصادي و تورم و اشتغال نيز مي      

عدم تاييد رابطه بـين     . ا درون سازماني و ذاتي ندارد     منش
دو متغير ميزان فاصله قدرت با كارگريزي حـاكي از آن           
است كه از ديدگاه جامعه آماري مـورد بررسـي سـبك            
مديريت بر ميزان كارگريزي افـراد تاثيرگـذار نيـست و           

جدول زيـر خلاصـه     . باشد  دلايلي سواي از آن موثر مي     
ن آمـاري رابطـه كـارگريزي بـا         نتايج مربـوط بـه آزمـو      

  :دهد هاي فرهنگي را نشان مي مولفه
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PDI : ،فاصــله قــدرتUAI: اجتنــاب از ابهــام؛IDV :
رابطـه  : -رابطه مثبت و + مردگرايي؛  : MASفردگرايي؛  
  .منفي هستند

  
  گيري  بحث و نتيجه

دارنـد    مباني و مفروضات تئوري نمايندگي بيان  مي       
گونـه عـدم اطمينـان      كه مديريت به منظور كاهش هـر        

محيطي بر شركت و مساعد نشان دادن وضعيت شركت         
ــام و    ــن اســت ارق ــد آن ممك ــودها و رش ــث س از حي

هاي اختياري حـسابداري را بـه نحـوي انتخـاب             روش
نمايند كه اهداف فوق امكان پذير باشد لذا بررسي تاثير          
موارد اخلاقي و فرهنگـي بـر امكـان بـروز ايـن رفتـار               

  . پژوهش قرار گرفتتوسط مديريت مورد
آزمون فرضيات پژوهش وجود رابطه معني دار بـين      
عناصر فرهنگ با مديريت سود محاسبه شده بر اسـاس          

تـوان بيـان      در تحليـل آن مـي     . مدل جونز را تاييد نكرد    
نمود كه عواملي سواي از موارد فرهنگي بـر بـروز ايـن       
رفتار مديريت تاثير گذار است اين عوامل ممكن اسـت          

هـا    در آزمـون فرضـيه    . الي باشند و يـا عمليـاتي      صرفا م 
همچنين آشكار شد كه جامعه آماري پژوهش به اهداف         

اند كه بر اساس مباني نظري پژوهش         شغلي اهميت داده  
اند، چرا كه از ديدگاه  گرايي ناميده شده  گرايي و جمع    زن

آنان سبك مديريتي مشاركتي و همكاري بين كاركنان و         
زشـي و انتظـار تقـدير از سـوي          هـاي آمو    بهبود فرصت 

باشند لذا توجه به موارد فـوق در          مسئولان با اهميت مي   
توانـد    باشـد و مـي       عامل با اهميت مي    –روابط كارفرما   

موجب بهبود انگيزش و كاهش خطرات اخلاقي ناشـي         
  .از  نمايندگي را موجب گردد

هـاي پـژوهش آشـكار         آزمون فرضيه  ،علاوه بر اين  
كارگريزي افراد با اجتناب از ابهام      ساخت كه بين متغير     

اي مــورد تاييــد قــرار  و فردگرايــي و مردگرايــي رابطــه
گرفت وليكن رابطه آن با فاصله قدرت مورد تاييد قرار          

توان بيان نمود كـه از ديـدگاه          در تحليل آن مي   . نگرفت

جامعه آماري پژوهش اضـطراب و نگرانـي نـسبت بـه            
و نيـز توجـه بـه       آينده شغلي و سبك مديريتي مـديران          

منافع شخصي آنها بـر ميـزان مطلوبيـت اجـراي كـار و              
عامل تاثيرگذار بوده و با اهميـت       –قراردادهاي كارفرما   

باشد لذا بايد توسط كارفرمايان مد نظر قرار گيرد تـا             مي
هاي نمايندگي و خطرات اخلاقي در        بدين ترتيب هزينه  

نحـو  قراردادها كاهش يافته و كارها در موعد مقـرر و ب          
  .صحيح انجام گردند

  
  محدوديتها

  :باشند محدوديتهاي  تحقيق بشرح زير مي
از محدوديتهاي ذاتي پرسشنامه آن است كه امكان   -

ــه    ــي ب ــادات قلب ــر اســاس اعتق دارد پاســخ دهنگــان ب
پرســشنامه پاســخ نــداده باشــند ويــا آنكــه امكــان دارد 
پرسشنامه ها را افراد ديگري تكميـل كـرده باشـند كـه             

ز كنترل محقق است لـذا احتمـال دارد كـه ايـن             خارج ا 
  .موارد در رابطه با تحقيق حاضر نيز رخ داده باشند 

متغيرهاي موثر بر فرهنگ چند وجهـي هـستند و          -
طيف وسيعي از فاكتورهاي اقتصادي ،اجتماعي،مـذهبي       

در سطوح ملي و بين المللي بر ان موثراند و ما در            ... و  
زمـاني امكـان بررسـي      اين تحقيق بدليل محـدوديتهاي      
  تمامي اين مولفه ها را نداشته ايم

در مدل آقاي هافستد كه تحقيق حاضـر براسـاس          -
ان شكل گرفته ،به تاثير دروني اين مولفه ها بر يكديگر           
توجهي نشده است مثلا تاثير فردگرايي بر فاصله قدرت         

لذا اين موضوع از محدوديتهاي تحقيق حاضر تلقي        ...و  
  .گردد مي

 هافستد در نظريه خود بر اسـاس برداشـتش          آقاي-
ديـدگاه  (از فرهنگ كه بـر اسـاس مليـت  افـراد بـوده               

)  در كـشورهاي مختلـف     IBMكاركنان محلي شركت    
نظريه پردازي نمـوده اسـت درحاليكـه فـاكتور نـژاد و             
قوميت نيز بسيار با اهميت ميباشـند از جملـه آنكـه در             
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 قوميـت   ايران و كشورهاي خاورميانه فاكتور مـذهب و       
  .تند و ميبايست مد نظر قرار گيرندبسيار پررنگ هس

  
  پيشنهادات

 اتي بـه  با توجه به چارچوب تحقيق حاضرپيـشنهاد      
  :شرح ارائه ميگردد

 فرضيه تحقيـق مبنـي بـر رابطـه بـين فاصـله              )1
قدرت با مديريت سود مورد تاييد قرار نگرفته اسـت          
لذا ميتوان نتيجه گرفت كه در جامعه آمـاري تحقيـق           
نوع و سبك مديريت  در شركتها بر رفتار آنها بـراي            

اعمال مديريت سود تـاثير نداشـته اسـت و انتخـاب             
روشهاي حسابداري كه سود را با ثبات و داراي رشد          
نشان دهد نيازي به اعمـال سـبك مـديريتي خاصـي            
نمي باشد لذا پسشنهاد ميگردد مديران بـا توجـه بـه            

شاركتي كامـل   خواسته كاركنان اغلب شركتها سبك م     
را در رفتار خود اعمال نماينـد و انتخـاب روشـهاي            
حسابداري خود را صرفا از منظر منطـق حـسابداري          

  .اعمال نمايند 
ــين  )2  فرضــيه تحقيــق مبنــي بروجــود رابطــه ب

اجتناب از عدم اطمينان نسبت بـه آينـده و مـديريت            
سود مورد تاييد قرار نگرفت يعني وجود اضطراب و         

 آينـده و وجـود شـرايط ابهـام بـر            نگراني نسبت بـه   
انتخــاب  جهــت دار روشــهاي حــسابداري  توســط 
مديران تاثير گذار نيست لذا مديران نمـي تواننـد بـا            
ايجاد شرايط ابهام و نگراني نسبت بـه آينـده شـغلي            
براي كاركنان نسبت به اعمـال مـديريت سـود اقـدام         
نمايند بدين ترتيب پيـشنهاد ميگـردد مـديران بـراي           

ي اين موضوع را     روشهاي اختياري حسابدار   انتخاب
 .مد نظر قرار دهند

 فرضــيه تحقيــق در خــصوص وجــود رابطــه )3
متغير فرد گرايي با مديريت سـود مـورد تاييـد قـرار             
نگرفته است  يعني از ديدگاه جامعـه آمـاري تحقيـق            
مولفه و شاخـصهاي مهمـي چـون  آزادي عمـل بـر              

اران مهـم    ديدگاههاي خود و ارتباطات كاري با همك      
هستند كه  دال بر جمع گرايي مي باشد لـذا پيـشنهاد        
ميگردد كه مديران اولا اين شرايط مطلوب كاركنان را   
در سازمانها ايجاد نمايند  و ثانيا براي اعمال مديريت          
سود و انتخاب روشهاي حسابداري بر اساس اصـول         
حسابداري موضوع مشاركت كاركنان و همفكري بـا        

 قـرار دهنـد چونكـه از ديـدگاه آنهـا            آنها را مد نظـر    
فردگرايي و مشخصه هـاي آن مـورد حمايـت قـرار            

 .نگرفته است 

  فرضيه تحقيق مبني بر وجود رابطه بين متغير  )4
مردگرايي و  مديريت سود تاييد نـشده اسـت يعنـي            
شاخصهايي كه در جامعـه آمـاري بـا اهميـت تلقـي             
شــدند دال بــر زن گرايــي و شــرايط آن بــوده اســت 

طوريكه آنها بر بهبود فرصتهاي اموزشي و تقـدير از          ب
سوي مديران مافوق اهميت  مـي دهنـد و نـه صـرفا              

لذا پيشنهاد ميگـردد مـديران اولا       .كسب درآمد بيشتر    
به تحقق اين شرايط مد نظر كاركنـان اهميـت دهنـد            
وثانيــا در انتخـــاب روشــهاي حـــسابداري بـــراي   

طلـوب  گزارشگري عملكرد سازمان خود به شرايط م      
كاركنان نيز توجـه نماينـد و كـسب درآمـد بيـشتر و           

 .پيشرفت شغلي نميتواند موثر تلقي شوند 

 فرضيه تحقيق در خصوص رابطه بين فاصـله         )5
قدرت با كارگريزي مورد تاييد قرار نگرفته است لـذا      
سبك و نوع مديريت مشاركتي تاثيري بر  كارگريزي         

ط و عدم مطلوبيـت اجـراي كارهـا و وظـايف توس ـ           
كاركنان شركتهاي مورد بررسي نداشـته اسـت بـدين          
ترتيب پيشنهاد ميگردد كه ايجاد انگيزه بـراي اجـراي      
هر چه مطلـوب تـر كارهـا توسـط كاركنـان  سـبك               
مـديريتي مــشاركتي را كــه خواســته كاركنــان اغلــب  

 .شركتها بوده مد نظر قرار دهند  

 فرضيه تحقيق مبني بر وجود رابطه بين متغير         )6
 از عدم اطمينـان نـسبت بـه اينـده بـا متغيـر               اجتناب

كارگريزي  مورد تاييد قرار گرفته است لـذا نگرانـي           
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نسبت به اينده و وجود ابهام در مـورد آينـده شـغلي              
كاركنان و امكان تداوم همكاري آنهـا بـا شـركت بـا             
ميزان كـارگريزي انهـا رابطـه دارد بنـابراين پيـشنهاد            

دهــاي كــاري بــا ميگــردد مــديريت در انعقــاد قراردا
كاركنان خود اين موضوع را مـد نظـر قـرار دهـد تـا        
ميزان كارگريزي  و عدم مطلوبيت اجـراي كارهـا از           

 .سوي آنان به حداقل برسد 

 فرضيه تحقيق در خصوص وجود رابطه بـين         )7
متغير فردگرايي با متغير كـارگريزي كاركنـان  مـورد           

ق تاييد قرار گرفته است لذا اجـراي بـه موقـع و دقي ـ            
كارها از سوي كاركنان با توجه به قراردادها  متاثر از           

بـدين ترتيـب    .روحيه فرد و جمع گرايي انان اسـت         
پيشنهاد ميگردد مديريت  به منظور هر چه بهتر اجـرا           
شدن قراردادها و كاهش كارگريزي كاركنـان روحيـه         
كار تيمي و جمعي و نيز فراهم نمودن زمينه اي براي           

يهاي كاركنان و آزادي عمل براي      بهره گيري از تواناي   
 .اعمال ديدگاههاي كاركنان را فراهم  نمايند 

 فرضيه تحقيق مبني بر وجود رابطه بين متغير         )8
مردگرايي با متغير كارگريزي كاركنان مورد تاييد قرار        
گرفته است لذا اجراي مطلوب كارها توسط كاركنـان         
از شرايطي  چون ارضاي شخصي از اجراي كارهـا و           
كسب درآمد بيشتر و گذراندن اوقـات بـا خـانواده و            
پيشرفت شغلي  تاثير پذير ميباشد لذا پيشنهاد ميگردد         
مديريت به منظور جلوگيري از كارگريزي كاركنان و        
اجراي دقيق و مطلوب كارها وفق شـرايط منعقـد در           

بايست موارد فـوق را در نظـر بگيـرد و            قراردادها مي 
رايط در محـيط فعاليـت   سعي در فراهم نمودن اين ش  

  . كاركنان نمايد
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بررســي .1385.ثقفــي، علــي و بهــار مقــدم، مهــدي )1

پايان نامـه دكتـري     .محركهاي موثر بر مديريت سود    
  ..حسابداري دانشگاه علامه طباطبايي

اي بـر روش      ،مقدمـه 1386حافظ نيا، محمـد رضـا،      )2
پژوهش در علوم انساني،انتـشارات سـمت، چـاپ         

  .سيزدهم
، زمينـه   1382بهـار   . رضا زاده، جوادو ثقفـي، علـي       )3

اي حسابداران، مجله مطالعـات       فرهنگي رفتار حرفه  
حسابداري دانشكده مديريت وحسابداري دانـشگاه      

  3-39، ص ص 1علامه طباطبايي، شماره 
، 1381رياحي، بلكوئي، ترجمـه  پارسـائيان، علـي،           )4

كتاب تئوريهاي حسابداري، انتـشارات پژوهـشهاي       
  .89-95نگي، چاپ اول، ص ص فره

. هاشم  مهرآذين، عليرضاو نوروش، ايرج ونيكومرام،     )5
هاي مبتني بر اقلام تعهدي       ، ارزيابي مدل  1387سال  

ــري     ــه دكت ــان نام ــود، پاي ــديريت س ــشف م در ك
  حسابداري علوم وتحقيقات دانشگاه آزاد

  spss،راهنماي عملـي  1386سال . مولوي، حسين )6
 ـ     انديـشه، بخـش      ويشدر علوم رفتاري،انتـشارات پ

  .تحليل عاملي
تحليل آماري بـا    .مومني، منصور وفعال قيومي، علي     )7

،انتـشارات كتـاب نـو،      1386، سال   spssاستفاده از   
  .بخش تحليل عاملي

، فرهنـگ و ارتبـاط آن       1386خرداد  . نمازي، محمد  )8
  با نظريه نمايندگي، مجله حسابدار

بررسـي كاربردهـاي    .1384تابـستان .نمازي، محمـد   )9
مجله علوم .نمايندگي در حسابداري مديريتتئوري 

دوره بيـست و    .اجتماعي و انساني دانـشگاه شـيراز      
  ).ويژه حسابداري(شماره دوم . دوم

ــر     )10 ــي اكب ــي، عل ــرجم فرهنگ ــرت، مت ــستد، گ هاف
، 1386سـال   . ورشيدپور، علي و كاووسي، اسماعيل    

ــزي ذهــن،   ــه ري ــاب فرهنــگ وســازمانها، برنام كت
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 ــ  ــات اس ــز تحقيق ــشارات مرك ــع انت تراتژيك مجم
تــشخيص مــصلحت نظــام، چــاپ اول، صــفحات  
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