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ABSTRACT 
 

Context and purpose. Cooperatives have been identified as influential institutions in improving the socio-economic status of villagers and 
to some extent alleviating poverty among this segment of the society; meanwhile, their economic performance has prevented them from 
playing an influential role in the society. Thus, it is important to find mechanisms to improve their economic performance. Accordingly, the 
purpose of this research is to designing appropriate model for overcoming the loss of rural cooperatives in Ilam province. 
Methodology/approach. This study was conducted with a qualitative approach and using data-based theory. The participants included 24 
experts from the agricultural and cooperative sector who were interviewed (semi-structured) using a purposive sampling approach. 
Findings and conclusions. The results indicated that the model for handling losses in production cooperatives can be classified in 100 mental 
concepts, 65 sub-categories, and 6 main categories such as: the existence of deficiencies in economic, political, educational, international, 
infrastructural, socio-cultural, and skill dimensions; losses of cooperatives, along with weak government support, intervening in cooperatives 
affairs, and strengthening the education-oriented culture of cooperative and collective activities; long inefficient organizational structure of 
the cooperatives, lack of competitiveness with brokers in a volatile market, and traditional non-scientific management of cooperatives; 
strengthening government-based organizational communications based on effective market-oriented training; and accelerating the process 
of rural and agricultural development under promoting the brand value of the cooperatives and their revenue generation and competitiveness. 
Developing and implementing a model for handling losses in production cooperatives depends on the superior management of their 
components. 
Originality. Despite the existence of rich theoretical literature in the field of rural cooperative companies, most of the previous studies have 

focused on expressing the challenges, damages or factors affecting the occurrence of problems in the cooperative companies sector, and less 

studies have tried to introduce the operational solution taken from the main players in this field and providing a specific solution to get out 
of the unprofitable stalemate of rural cooperative companies. This study, in the form of a qualitative research method, has tried to provide a 

suitable solution to get out of the losses of rural cooperatives. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. Rural cooperatives are considered to be one of the most important sources of agricultural production and are 

responsible for ensuring food security in the country. In addition, rural cooperatives play a very important role in reducing rural poverty 

by increasing production efficiency and can provide services that governments are unable to provide for poor people. However, their 

economic performance has prevented them from playing an influential role in the society. As a result, examining and analyzing the 

challenges of rural cooperatives in order to provide executive solutions to overcome this situation, in accordance with development policies 

and plans, is inevitable and can be an effective step for the self-sufficiency of the country and the economy without oil. The purpose of 

this research is to designing appropriate model for overcoming the loss of rural cooperatives in Ilam province. 

Methodology/approach. This study was conducted with a qualitative approach and using data-based theory. The participants included 24 

experts from the agricultural and cooperative sector who were interviewed (semi-structured) using a purposive sampling approach. 

Findings and conclusions. The results indicated that the model for handling losses in production cooperatives can be classified in 100 

mental concepts, 65 sub-categories, and 6 main categories such as: the existence of deficiencies in economic, political, educational, 

international, infrastructural, socio-cultural, and skill dimensions; losses of cooperatives, along with weak government support, intervening 

in cooperatives affairs, and strengthening the education-oriented culture of cooperative and collective activities; long inefficient 

organizational structure of the cooperatives, lack of competitiveness with brokers in a volatile market, and traditional non-scientific 

management of cooperatives; strengthening government-based organizational communications based on effective market-oriented 

training; and accelerating the process of rural and agricultural development under promoting the brand value of the cooperatives and their 

revenue generation and competitiveness. Developing and implementing a model for handling losses in production cooperatives depends 

on the superior management of their components. 

Originality. Despite the existence of rich theoretical literature in the field of rural cooperatives, most of the previous studies have focused 

on expressing the challenges, damages or factors affecting the occurrence of problems in the cooperatives sector, and less studies have 

tried to introduce the operational solution taken from the main players in this field and providing a specific solution to get out of the 

unprofitable stalemate of rural cooperatives. This study, in the form of a qualitative research method, has tried to provide a suitable solution 

to get out of the losses of rural cooperatives. 
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  چکیده

 ـاجتماعي روستائيان و تا حدودي  عنوان نهادهايهاي تعاوني بهشرکت زمینه و هدف: تأثيرگذار در بهبود وضعيت اقتصادي 
ها مانع از ايفاي ؛ اين در حالي است که عملکرد اقتصادي آناندشدهييشناسادهندۀ فقر در بين اين قشر از جامعه تسکين

ها حائز اهميت عملکرد اقتصادي آننقش تأثيرگذار در سطح جامعه شده است. بدين ترتيب، دستيابي به سازوکارهاي بهبود 
هاي تعاوني روستايي در استان دهي شرکترفت از زياناست. در اين راستا، پژوهش حاضر درصدد طراحي الگوي برون

 ايلام است.
ه ندگان اين مطالعکنانجام شد. مشارکت انيبن دادهاين مطالعه با رويکرد کيفي و با استفاده از نظريه  شناسي/رهیافت:روش

گيري هدفمند مورد نظران بخش کشاورزي و تعاون بودند که با استفاده از رويکرد نمونهتن از صاحب 2۴مشتمل بر 
 مصاحبه )نيمه ساختاريافته( قرار گرفتند.

در توان هاي تعاوني روستايي را ميدهي شرکترفت از زياننتايج پژوهش نشان داد که الگوي برون گیری:ها و نتیجهيافته
لمللي، اها در ابعاد اقتصادي، سياستي، آموزشي، بينوجود نارسايي»مقوله فرعي و شش مقوله اصلي شامل  ۶۵مفهوم،  1۰۰

ها ها در کنار ضعف حمايت دولتي و دخالت در امور تعاونيدهي شرکتزيان»؛ «زيرساختي، اجتماعي ـ فرهنگي و مهارتي
وان ها و فقدان تساختار سازماني بلند ناکارآمد شرکت»؛ «ي و جمعيهاي تعاونو تقويت فرهنگ آموزش محور فعاليت

بتني تقويت ارتباطات سازماني دولتي م»؛ «هارقابتي با دلالان در بازار پرتلاطم و اعمال مديريت سنتي غيرعلمي شرکت
ها تء ارزش برند شرکبه روند توسعه روستايي و کشاورزي در سايه ارتقا يبخش سرعت»و  «محور بر آموزش اثربخش بازار

 رگرودها، دهي اين شرکترفت از زيانسازي الگوي برونارائه نمود که توسعه و پياده« هاپذيري آنو درآمدزايي و رقابت
 ها است.مديريت برتر اين مؤلفه

ر تبيين پيشين بهاي تعاوني روستايي، عمده مطالعات رغم وجود ادبيات غني نظري در زمينه شرکتيعل نوآوری:/اصالت
اي اند و کمتر مطالعههاي تعاوني متمرکز بودهها و يا عوامل اثرگذار بر بروز مشکلات در بخش شرکتها، آسيبچالش

ست باقدام به معرفي راهکار عملياتي و برگرفته از بازيگران اصلي اين حوزه و ارائه راهکار مشخص جهت خروج از بن
ايي نموده است. اين مطالعه در قالب روش تحقيق کيفي، اقدام به ارائه راهکار مناسب هاي تعاوني روستدهي شرکتزيان

 هاي تعاوني روستايي نموده است.دهي شرکتجهت خروج از زيان
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 مقدمه

 روستايي جوامع در بارزی سنت یگرياري از ديرباز،
 با مقابله برای حليراه عنوان به و شدهشناخته ايران

 به کار اقتصادی و زندگي اجتماعي هایدشواری
در اين . (Faryabi & Ahmadvand, 2017) است شدهگرفته
 نهادهايي عنوانروستايي به های تعاونيشرکت راستا،

روستايي،  جامعه دروني از حرکت شيو نا خودجوش
و  خودبهمتکي و تنها دولت هایکمک بدون بايد بتوانند

 اقتصادی، و توسعه موجب رشد اعضاء، همياری
 خود سازمان گسترش و نيز توسعه و اجتماعي، فرهنگي

های شرکت که اعتقاد وجود دارد باشند. امروزه اين
 دهي توليدانسازم جديد شکل عنوانروستايي به تعاوني

 زمينه توانندمي دروني ساختار اصلاح به و با توجه
 و کارآمد بازارهای بر اساس را مشارکت بيشتری

 Faryabi) نمايند تأمينتوليد  هایمؤثرتر از نهاده استفاده

& Ahmadvand, 20172015 , ؛Amini, Mazini & Ghadimi). 
 يد،تول عملکرد افزايش با توليد روستايي هایتعاوني

 ايجاد کشاورزی، بخش از رشد حاصل منافع توزيع درباز
 در بخش مردمي مشارکت توسعه و مولد، پويا اشتغال

 بخش در گذاریسرمايه ريسک کاهش کشاورزی،

 و دستيابي در توليد دولتي هایهزينه کاهش کشاورزی،

 ايفا بسزايي نقش توسعه اهداف بيشتر به هر چه

 .کنندمي

 بر يمبتن و خودمختار نهادکي تعاونيهای شرکت
 نيازهای ساختن برآورده برای اشخاص داوطلبانه اتحاد

 طريق از آرزوها و فرهنگي اجتماعي، اقتصادی، عمومي

 شرکت دموکراتيک کنترل تحت و مشترک مالکيت يک

 روستايي تعاوني هایشرکت .(Novkovic, 2008) است

 وستاهایر در موجود جديد نهادهای ترينباسابقه ازجمله
کلان  ريزیبرنامه شروع با زمانهم که هستند کشور

 و اجتماعي اقتصادی، هایفعاليت مستقيم طوربه

عنوان به را کشور يانائروست و کرده آغاز را فرهنگي

Kavoosi Kalashami & Sahebdel ,) اعضای خود پذيرفتند

Mahfouzi, 2020.)  در ها تعاوني چندين سالهفعاليت
 ارزنده نيز تجارب و کشاورزی توليد ايى،روست مناطق

 داده نشان مذکور، مناطق به در عرضه خدمات هاآن
 همه باوجود روستايي هایتعاوني شبکه که ست

در  نيز عملکرد ضعيف و پيش رو و مشکلات هاچالش
ترين مهم عنوانبه تواندمي همچنان ها،موقعيت برخي
 مهمي هایمسئوليت حاضر در روستا، غيردولتي تشکل

 هایاجراى سياست اقتصادى، هایفعاليت توسعه در را
 بر روستا اقتصاد و پويايى رونق ،طورکليبه و دولت
 (.Ataei & Izadi, 2015)گيرد  عهده

ي طراح يقطر دولت از ي،کشورهای صنعت در
 ابعاد اقتصادی، ها دربرای توسعه تعاوني هاييچارچوب
 ی برداشته است؛ اماهای مؤثرگام ياسي،س و اجتماعي

چون  يموانع راه با ينا توسعه در حال در کشورهای
 ،هاگذاریسياست يتانتظارات، عدم شفاف تطبيق عدم

 يرطبيعيغ يشافزا و يطياستاندارد مح شرايط فقدان
 ,Olfati, Rangriz( اندمواجه يکم لحاظ ها بهتعاوني

Ahmadi, & Rezaei, 2020.) بهبود کيفيت زندگي مردم ،
وضعيت  ءتوليد، بالا بودن سطح درآمد، ارتقا کار و

پايه  توسعه بر اجتماعي، گسترش عدالت اجتماعي و
 هر بخش تعاون در ترين اهداف ايجاداصلي برابری، از

مشکلات  به طبع (Akcaoz & Ozkan, 2005) .است کشور
 همچون توسعهدرحالکشورهای  ها درروی تعاوني فرا

بهره، دولتي کم تسهيلات به هايتعاون ازحدشيب اتکا
 دانش و سطح بودن اعضاء، پايين فعال مشارکت عدم

 وری،بهره سطح بودن پايين ها،تعاوني مديران کارايي
مديران  بين همدلي و عدم محصولات نامناسب کيفيت

 .وجود دارد نيز کشورهای در بستر تعاوني، اعضاء و
-شرکت يجادا موردنيازهای بررسي زمينه بسترسازی و

آنان  ايجاد و الزاماتمقدمات  از روستايي تعاونيهای 
حوزه مسائل  توجهي به اين امر دررود و بيمي شمار هب

جوامع  های بسيار بر، هزينهو روستايي توسعه کشاورزی
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)Poorazim, Maleksaeidi,  & نمايدروستايي تحميل مي

, 2020Eskandari(. 

از  يکي عنوانبه روستايي های تعاونيشرکت
 از متوليان کشاورزی محصولات توليد منابع ترينمهم

 آيندمي شمار به کشور غذايي در امنيت تأمين
((Latifian, 2007. های تعاونيآن، شرکت بر علاوه 

 بسيار مهمي در نقش توليد، بازدهي افزايش با روستايي
را  خدماتي توانندو مي کنندمي ايفا روستايي فقر کاهش

 نيستند، فقير مردم برای هاآن تأمين به قادر هادولت که

 .)Boozarjmehri & Hadizadeh Bazaz, 2013(کنند  فراهم
های های شرکتچالش و تحليل ، بررسيدرنتيجه
 راهکارهای اجرايي ارائه منظوربه روستايي تعاوني
و  هاباسياست منطبقرفت از اين وضعيت، برون
 تواند گاممي و است ناپذيرجتنابا توسعه، هایبرنامه

 نفت بدون و اقتصاد کشور خودکفايي برای مؤثری
 .باشد

ها و ای در خصوص چالشمطالعات گسترده
های کشاورزی و روستايي مشکلات پيش روی تعاوني

),Jahandideh & Davari,  Imanipour است آمدهعملبه

2019; Emdadi et al., 2018های ، تعاونيحالبااين )؛
نظير ايلام کمتر  يافتهتوسعهموجود در مناطق کمتر 

 مستخرجاساس آمارهای  براست.  قرارگرفته موردتوجه
شرکت  44 تعداد از ايلام، استان یهاياز وضعيت تعاون

درصد  70معادل تعاوني ) 31 تعداد روستايي، تعاوني
باشند که ادامه اين روند ميده (، غيرفعال و زيانهاآن

بخش  .سازدميبا چالش مواجه  را هاآنفعاليت  تداوم
ها که منجر به دهي اين شرکتای از دلايل زيانعمده

های مذکور ها و درآمدهای شرکتعدم تعادل هزينه
های دولت در سپردن سياست توان درشده است را مي

ها نظير ادارات غله ها به ساير بخشوظايف اين شرکت
ان و يا احاله وظايف و امور عشايری در سطح است

های دولتي ها به ساير بخشخدماتي اين شرکت
گذاری، تغيير جستجو نمود که انعکاس اين نوع سياست

به  اتکاها از درصدی اين شرکت 100 مدیآمنبع در
های رايج کشاورزی و خدماتي مشاهده داده و ستاده

های انبوه بانکي و که علاوه بر بدهي ایگونهبهنمود؛ 
يه مالي اندک و قطع اميد از درآمدهای بخش سرما

های دولتي، گذاریثر از همان سياستأکشاورزی مت
حتي از پرداخت حقوق و مزايای کارکنان و مديران 

-درصد هزينه 30حداقل خويش و نيز الزام به پرداخت 

های تخصصي به نهاد دولتي متولي، های آموزش
ر؛ مشکلات اند. علاوه بر مشکلات مذکوناتوان مانده

درصد از  35حداقل  های آن دربندیمديريتي و دسته
تا  1397ی هاهای تعاوني روستايي )طي سالشرکت
به محاکم قضايي  هاآن( منجر به ارجاع پرونده 1400

 ازها های درآمدزايي اين شرکتشده است. تغيير شيوه
 ،ديدگاه کارشناسان مديريت تعاون روستايي استان

های شرکت ي دولت، بازسازی ساختارهای مالحمايت
جامعه روستايي،  ، توجه به نيازهای روزروستايي تعاوني
ها فراهم نمودن انگيزه برای ارکان تعاوني ايجاد

تواند در بهبود عملکرد مشارکت حداکثری اعضا مي
 General Directorate of)مؤثر باشد  تعاونيهای شرکت

Cooperation, Labor and Social Welfare of Ilam Province, 

 اقتصادی )شامل تعاوني و واحدهر  ازآنجاکه .(2020
نيازمند به کسب  ( برای ادامه فعاليت خوديخصوص

شواهد موجود باشد و سود کافي ميآن  به طبعمد و آدر
های تعاوني تعدادی از شرکت دهيزياندر خصوص 

 اساس آمار موجود روستايي در سطح استان ايلام که بر
، باشدمي ي روستاييتعاون شرکت 31 هاآنکل  تعداد

ضرورت اقدام اساسي برای خروج از اين وضعيت 
بنابراين، مطالعه حاضر با ؛ شوداحساس مي ازپيشبيش

مند در قالب روش تحقيق کيفي، ارائه چارچوبي نظام
دهي درصدد تبيين راهکار مناسب جهت خروج از زيان

ست. بدين ترتيب، نتايج های تعاوني روستايي اشرکت
های در زمينه بهبود عملکرد تعاوني تنهانهاين مطالعه 

مفيد است، بلکه  يافتهتوسعهکشاورزی در مناطق کمتر 
تواند از طريق شناخت عميق بسترها و شرايط مي
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ها های اقتصادی در اين تعاونيگر در بروز زيانمداخله
 کمک کند.ادبيات موجود  شبرديپ به

 نظری و پیشینه پژوهشمبانی 

 مفهوم شرکت تعاونی
شرکتي است که بين اشخاص  ،شرکت تعاوني

توزيع در  حقيقي برای فعاليت در امور مربوط به توليد و
 اهداف مطرح در قانون بخش تعاوني تحقق جهت

از طريق همکاری و  ءاعضا شود تاتشکيل مي
بهبود وضع اقتصادی و به  با يکديگر يمساعکيتشر

 )Faryabi & Ahmadvand, کمک کنند خودي اجتماع

 با که است شرکتي روستايي، شرکت تعاوني .(2017

-به روستا چند يا يک شرايط واجد ساکنان عضويت

 زمينه شود.مي تشکيل موردنظر اهداف تحقق منظور

های جانبي کشاورزی و فعاليت هااين شرکت فعاليت
 & Emdadi, Mahboobi)باشد وسيع آن مي

lahzadeh, 2018Abdol.) 

 های تعاونی روستاییدهی شرکتزیان

قانون اساسي بر توسعه  44کيد اصل أت باوجود
 ،های مختلف اقتصادیهای تعاوني در بخشفعاليت

يک به پنج دهه از دنز باگذشتو  اجتماعي کشور
های تعاوني روستايي، هنوز هم اين فعاليت شرکت

نقدينگي،  يه وکمبود سرماها، با معضلاتي نظير تشکل
 شرايط ناهماهنگي و ريزی مناسب، سختيفقدان برنامه

 بدهي، مشکل حجم رفتن بالا ،دادوستد و تجارت

 ر مواجه هستندو مسائلي ديگ هاوام بازپرداخت

)Sahebdel et al., 2020(.  نتيجه مواجهه بسياری از
های تعاوني روستايي با اين وضعيت، رکود و شرکت

واني نات تيدرنهارآمد و سود کافي و ناتواني در کسب د
دهي و به تعطيلي زيان در ارائه تراز مالي ساليانه،

)Ataei  باشدها ميکشيدن شدن فعاليت اين شرکت

Izadi, 2015 ,2018Emdadi et al., ). 

رغم های روستايي و کشاورزی عليتعاوني
توجهي که در زمينه بهبود وضعيت های قابلتلاش

اند؛ در بستر ماعي اعضاء داشتهاقتصادی ـ اجت
نظير ايران موفقيت  توسعهدرحالکشورهای 

گونه کشورها زيرا در اين ؛اندتوجهي کسب ننمودهقابل
، فضای فنّاورانههای ساختارهای فرهنگي، زيرساخت

خوبي به يبخش نيبهای وکار و همکاریکسب
در جهت  ازيموردنو بنابراين، اطلاعات  افتهينتوسعه

شود و تسهيم نمي يخوببهوکارها عه فضای کسبتوس
ها از فضای کافي برای نهادهايي مانند تعاوني درنتيجه

توسعه و پيشرفت برخوردار نيستند؛ اين امر تا آنجا حائز 
شده از سوی مرکز بر مبنای آمار ارائهاهميت است که 

دهي نرخ تعطيلي، غيرفعال شدن و زيانآمار ايران، 
درصد  8/46معادل های روستايي، نيهای تعاوشرکت
. (Statistical Center of Iran, 2021)است  شدهگزارش

 های تعاونيدرصد از شرکت 70همچنين، حدود 
اند دهي شدهروستايي فعال در استان ايلام وارد فاز زيان

 دهي کشور بالاتر است.از متوسط زيان مراتببهکه 

 پیشینه پژوهش

های تعاوني به مرکز بر شرکتمطالعات پيشين با ت 
های پيش رو رفت از چالشارائه راهکارهای برون

رفت از ، سازوکارهای برونحالباايناند؛ پرداخته
 موردتوجهکمتر  هادهي در ميان اين شرکتزيان

 & Zhu, Chen) ژو، چن و يواست. برای نمونه،  قرارگرفته

(You, 2022 ،يلي جهت متوقف نمودن روند افول و تعط
 با تعاوني تشکيلهای تعاوني روستايي چين، شرکت
 دانش اعتبارات، دادن اختيار قرار در محدود، منابع بسيج

 جديد هایروش زمينه در اعضاء به آوری مناسبفن و

از  جترين پيشنهاد خرومهم بوده است. بازاريابي و توليد
 صاحبدل و همکاران در پژوهش هاتعاوني دهيزيان

(et al., 2020 Sahebdel) ،های مديريتيايجاد سامانه 
 تجربه از روستايي، استفاده هایتعاوني پايش شبکه

های مديريتي پيشرو و گروه و مشاور هایشرکت
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-طرح عملکرد خط بر نظارت در جهت هاسامانهاستقرار 

پور، ايماني نتايج پژوهشبوده است.  خريد های
)dideh & Davari, Imanipour, Jahan ديده و داوریجهان

های کاهش هزينه، هزينهحاکي از آن است که  (2019
تحقيق و توسعه، کاهش موجودی انبار و حذف مزايای 
اضافي پرداختي به کارکنان، نقش مهمي در متوقف 

 استحکامها و آغاز عمليات کردن روند افول شرکت
نتايج مطالعۀ امدادی و همکاران  .و بازيابي دارند یساز
کارهايي منجر به معرفي راه )dadi et al., 2018Em( نيز

 الوصول؛سهل و قيمتارزان تسهيلات اعطاینظير 

 و تعاوني هایشرکت برای ويژه اعتباری خط بينيپيش
 در تسهيلات تخفيف يا بخشودگي جهت پيگيری

رکود  از جلوگيری جهت در گذشته ساليان اخذشده
 هایتعاوني تفعالي دوباره شروع و هاتعاوني فعاليت

 هایطرح از مؤسسات بيشتر حمايت غيرفعال؛

ها، کاهش نرخ بهره بانکي، تعاوني در اين کارآفرينانه
 بازار وضعيت از تعاوني اعضاء دانش و آگاهي افزايش

 در پذيریآسيب کاهش برای و محصولات هانهاده

 محصولات؛ و هانهاده قيمت شديد هاینوسان مقابل
 10 حداقل و بلندمدت قالب اقساط در هاوام بازپرداخت

 هایتعاوني موردنياز هاینهاده و منابع تأمينساله، 

کارهای خروج از ترين راهمهمروستايي گرديد.  توسعه
 & Ataei)های تعاوني در پژوهش دهي شرکتزيان

Izadi, 2015)،  رفع مشکلات بازاريابي و مديريت به
تخصصي با های آموزش کمک برگزاری مستمر دوره

تسهيلات مالي با شرايط  ها، اعطاءمشارکت دانشگاه
ده با های زيانبه تعاوني آسان نظير وام با بهره کم

 مساعدت ويژه سازمان تعاوني روستايي بودند.
) & Boozarjmehri زاده بزازو هادی بوزرجمهری

)Hadizadeh Bazaz, 2013 و  هادادند که زمينه نشان
 در قوانين بازنگری چون ر مواردید لازم هایزيرساخت

 توسط صحيح هایسياست و ارائه اصلاح و مقررات،

 هامحدوديت رفع برای ای مناسبتواند زمينهمي دولت

 هایفرصت و دروني هایاز ظرفيت مطلوب و استفاده

 .آورد فراهم را هاتعاوني بيروني

 هر بررسي ادبيات موضوع حاکي از آن است که
کارهای ، بر بعد خاصي از راهيادشدهمطالعات  از يک

های تعاوني دهي شرکتممکن جهت خروج از زيان
جهت خروج  مناسب و يکپارچه الگويياند و اشاره نموده

در مجموعه مطالعات مزبور قابل حصول  دهي،از زيان
تری در جهت انجام مطالعات جامع بنابراين، ؛نيست
-از زيان رفتدر خصوص برون چارچوب يکپارچهارائه 

ضروری های روستايي های تعاونيدهي در بدنه شرکت
 است.

 شناسی پژوهشروش

با استفاده  و کيفي رويکرد بر مبنایحاضر  پژوهش
 هيخرد ما. است شدهانجام اديداده بن راهبرد نظريه از

 گردديبرماصلي استفاده از اين راهبرد به کاربری آن 
(Corbin & Strauss, 2014)توسعه دنبال به روش . اين 

تلقي  داده محور روشي و باشدمي الگو و مدل نظريه،
 هامقوله و مفاهيم به هاداده طريق از کهگردد مي

 و یپردازهينظر به دنبال استقرايي، شيوه با و رسيده

) & Maneshgar, Fathi Vajargah باشدمي مدل ارائه

Hamidifar, 2021) .همسئل ماهيت درباره پژوهش ينا در 
دهي رفت از زيانارائه الگوی برون يعنيپژوهش، 

 وجود قبل از اینظريه های تعاوني روستايي،شرکت
روش را  يناز ا استفاده ضرورت شرايط، اين لذا ندارد؛

 نمايد.در پژوهش توجيه مي

 اهميت به توجه باکنندگان اين مطالعه، مشارکت

 هایهمديران ستادی اداراز تن  24پژوهش،  موضوع
ها و نيز مديران ارشد سازمان کل تعاون روستايي استان

مرکزی تعاون روستايي و نيز تعدادی از مسئولين 
هدفمند انتخاب  صورتبهکه  های تعاوني بودندشرکت
 تا پژوهش اين در نظرانصاحب از گيرینمونه. شدند
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 ها،مؤلفه ابعاد، توصيف کامل و شناسايي هنگام

-نمونه. يافت استمرار ظرین اشباع حصول و هاشاخص

که  کرد جايي ادامه پيدا اگيری در اين مطالعه ت
، دريافتند از طريق مصاحبه با افراد بيشتر پژوهشگران

حصول به مفاهيم جديد حاصل  برای یجديد هایداده
ها حالت تکراری به خود داده درواقعشود و نمي

 فتهايساختار مهين عميقمصاحبه  پژوهش ابزار اند.گرفته

با افراد  آمدهعملبه هایاهنگيباهم که بود
 انجام مجازی و حضوری صورتبه کنندگان()مشارکت

به اين دليل  افتهيساختار مهينانتخـاب مصـاحبه  .شد
توان بحث ، مينظرهاتبادلبود که علاوه بر امکان 

درباره موضوع را در راستای رسيدن به اهداف تحقيق 
طول انجام مصاحبه، امکان  در ،هدايت نمود. همچنين

شوندگان مشاهده احساسات، باورها و اعتقادات مصاحبه
 .()Goudarzi, Hosseini & Tabaian, 2019وجود دارد 

-اولويت از پژوهش اخلاق پژوهش، انجامفرآيند ر د

 اخلاق رعايت بود. لذا جهت پژوهشگران های
اهنگي و کسب باهمها، قبل از شروع مصاحبه پژوهشي،

ها به دو شيوه ضبط کامل ، متن مصاحبههاآن از زهاجا
-متن مصاحبهبرداری، مستندسازی گرديد. و يادداشت

 ،سازیپس از پياده کنندگانمشارکتبا  شدهانجامهای 

باز، محوری و  گانه )های سهدر قالب کدگذاری
، 10مکس کيودا نسخه  افزارنرمبا کمک انتخابي( 

 هامصاحبه موازاتبه هاهمصاحب کدگذاری. ندشد تحليل
با هر يک  صورت گرفتههای گرفت. مصاحبه صورت

دقيقه  50تا  30بين  يزمانمدتکننده، در افراد شرکت
 آن هایداده مصاحبه، هر انجام از پسصورت گرفت. 

وسوی سمت تا گرفت قرار کدگذاری مورد مصاحبه
پژوهش  موردنظربرای ظهور نظريه  ازيموردنهای داده
 مصاحبه،فرآيند  در گام بعدی مشخص شود.در 

 :شد پرسيده کنندگانمشارکت از زير سؤالات

 های تعاوني،دهي شرکترفت از زيانبرای برون
کاربردن هکار گرفته شود؟ به ب بايدچـه راهبردهـايي 

تواند برای نظام ، چه پيامدهايي ميموردنظرراهبردهای 
چه عوامل  های تعاوني روستايي داشته باشد؟شرکت
های دهي شرکترفت از زيانبرون تواند درای ميزمينه

-ترين مداخلهتعاوني روستايي، نقش داشته باشند؟ مهم

-دهي شرکترفت از وضعيت فعلي زيانگرهای برون

ها و ترين علتهای تعاوني روستايي کدامند؟ مهم
های تعاوني، دهي شرکترفت از زياناستلزامات برون

کنندگان مشخصات شرکت (1جدول ) در کدامند؟
 است. ذکرشدهپژوهش، 

 در پژوهش کنندگانشرکت. مشخصات 1 جدول

 کد سابقه کار جنسيت سن پست سازماني تحصيلات رديف

دانشجوی دکتری ترويج و آموزش  1
 کشاورزی

 M1 20 مرد 49 مدير تعاوني روستايي استان

 M2 22 مرد 48 اني اداره تعاونکارشناس بازرگ کارشناس ارشد مديريت کشاورزی 2

 M3 21 مرد 46 هارئيس گروه توسعه تعاوني کارشناس ارشد اقتصاد کشاورزی 3

 M4 25 مرد 50 رئيس اداره آموزش کارشناس ارشد زراعت 4

 M5 23 مرد 43 رئيس اداره تعاون کارشناس ارشد مديريت اجرايي 5

 M6 5 مرد 31 شرکت تعاوني رعامليمد کارشناس ارشد حسابداري 6

 M7 13 مرد 47 شرکت تعاوني مديرعامل کارشناس بازرگاني 7

 M8 23 مرد 45 رئيس اداره تعاون کارشناس ارشد حسابداري 8

 M9 30 مرد 55 بازنشسته تعاون روستايي رئيس کارشناس ارشد مديريت بازرگاني 9

 M10 5 مرد 44 هاکارشناس مسئول تشکل کارشناس ارشد ترويج 10

 M11 12 مرد 37هاي کارشناس مسئول نظام کارشناس ارشد 11
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 مديريت تعاون روستايي برداريبهره

 M12 24 مرد 49 معاونت اداري و مالي کارشناس ارشد حسابداري 12

 M13 18 مرد 42 رئيس اداره آموزش کارشناس ارشد مديريت کشاورزي 13

 M14 19 مرد 40 عاونمعاون اداره کل ت کارشناس ارشد مديريت بازرگاني 14

 کارشناس ارشد 15
-هاي بهرهکارشناس مسئول نظام

 برداري
 M15 12 مرد 37

 M16 35 مرد 55 اتحاديه مديرعامل کارشناس ارشد مديريت بازرگاني 16

 M17 27 مرد 55 سازمان مرکزي مديرعامل دکتري مديريت استراتژيک 17

 M18 8 مرد 31 وکاربکسمسئول تعاوني  کارشناس ارشد صنايع غذايي 18

 M19 12 مرد 42 استاد دانشگاه وکارکسبدکتري مديريت  19

 M20 25 مرد 50 رئيس اداره تعاون روستايي کارشناس ارشد زراعت 20

 M21 4 زن 42 شرکت تعاوني زنان مديرعامل عمومي شناسيروانکارشناس ارشد  21

 M22 21 مرد 43 يمعاون اداره تعاون روستاي کارشناس ارشد مديريت 22

 M23 5 مرد 47 شرکت تعاوني مديرعامل کارشناس ارشد زراعت 23

 M24 18 مرد 50 شرکت تعاوني مديرعامل کارشناس حسابداري 24

 و هاداده اعتبار و صحت نيز کيفي مطالعات در
پژوهش تلقي فرآيند  از بااهميت بسيار بخش ها،يافته
جهت حصول  .(Creswell & Poth, 2016( گرددمي

 اساس بر حاضر، پژوهشو اعتبار  صحت از اطمينان

اقدام  (Lincoln & Guba, 1985) شده تشريح معيارهای
 شد.

 تلاش معنای به اعتبار قابليت: 1قابليت اعتبار
 ازنظر هاداده معني تفسير از اطمينان برای آگاهانه
در اين .  )Maneshgar et al., 2021( است درستي و صحت

قابليت اعتبار، اقداماتي نظير،  تأمينهت مطالعه ج
گيری تا ، ادامه نمونهباتجربهکنندگان انتخاب مشارکت

 ترين واحدهای معناييحد اشباع نظری، انتخاب مناسب
 انجام شد. ارزياب بيرونيازبيني توسط و ب

 ،ثبات يا اطمينان قابليت از منظور: 2قابليت ثبات
 تغييرات و مشابه زمان و شرايط در هاداده پايايي ميزان

 تحقيقفرآيند  طي پژوهشگر تصميمات در جادشدهيا

 .(Creswell & Poth, 2016( است

 در اين پژوهش در راستای حصول به اين معيار، از
مشخص  موضوع يک به راجع کنندگانهمه مشارکت

                                                           
1. Credibility 

2. Confirmability 

 اعم از صورت گرفتههای فعاليت همه و شد سؤال

 دقتبه هاداده لتحلي و گردآوری چگونگي کار و مراحل

 درون توافق روش ،همچنين شد. یبردارادداشتي

 برای که صورتبديننيز استفاده شد.  موضوعي

 که دانشگاه مدرس يک از، هامصاحبه پايايي محاسبه

 ،شد درخواست داشت، اشراف پژوهش موضوع بر
. کند مشارکت پژوهشين ا در ،پژوهش همکار عنوانبه

 را مصاحبه سه پژوهش، کارهم همراه به قانمحق سپس
با استفاده از  ،موضوعي درون و درصد توافق کدگذاری

 .نمود محاسبه فرمول زير،

 درون توافق درصد=  توافقات تعداد × 2/ کدها کل تعداد

 100 × يموضوع

نتيجه محاسبه درصد توافق درون موضوعي 
 .است شدهارائه (2) جدول در حاضر پژوهش

 رذابين دو کدگ. محاسبه پايايي 2 جدول
تعداد  کد مصاحبه رديف

 کدها
تعداد 
 توافقات

دو پايايي 
 کدگذار

1 M1 21 9 86./ 
2 M2 26 11 85./ 
3 M3 22 8 73./ 

 /.81 28 69 کل
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شود، پايايي مشاهده مي (2) جدول در که طورهمان
 در گرفتهانجامهای برای مصاحبه کدگذار بين دو
 ميزان کهنجاييازآ. درصد است 81ر براب ،پژوهش

 شودتلقي مي قبولقابل درصد 60 از بيشتر پايايي

(Mohammadbeigi, Mohammadsalehi & Aligol, 2015)، 

 کدگذاری که گرفت نتيجه توانمي ،بنابراين

 .است برخوردار پايايي مناسبي از گرفتهانجام

 با هاداده ارتباط بيانگر پذيریتأييد  :3پذيری تأييد
 یبرا .است منابع اين از تفاسير و نتايج ظهور و منابع
 ها، کليه مراحل تحقيق،پذيری مصاحبهتأييد  تأمين

 مدل گيریشکل و تحليل ها،داده آوریجمع از اعم

پژوهش، تشريح  مميزی امکان فراهم نمودن منظوربه
 صحت نحوه تا قرار گرفت تحقيق گروهو در اختيار 

 .گردد تأييد پژوهش انجام

 هایيافتهانتقالپذيری، قابليت انتقال: 4ریپذيانتقال
 ,Creswell & Poth) های ديگر استمطالعه به گروه

پذيری، قابليت انتقال تأمينور و جهت منظ بدين .(2016
 هدفمند گيرینمونه روش از استفاده باها داده
افراد حائز معيارهای  آوری شدند و در اين راستاجمع
 کافي و اطلاعات جامع،داشتن تخصص  ازجمله لازم

 .انتخاب شدند

 در کيفي هایداده تحليل گونه که گفته شد،همان

 شکستن) باز کدگذاری سيستم از استفاده با روش اين
 محوری کدگذاری(؛ مفاهيم به دستيابي و هاداده اوليۀ

ها و برقراری ارتباط منطقي ميان )پروراندن مقوله
 نهايي شي )انتخابگزين يا انتخابي کدگذاریمفاهيم( و 

 روابط از داستانخط  يا روايت يک استنباطها و مقوله
 ( انجام شد.ايجادشده طبقات ميان دروني

 هایافته

                                                           
3. Dependability 

4. Transferability 

نفر مشارکت داشتند که يک نفر  24در اين مطالعه، 
نفر تحصيلات مقطع  19نفر مرد بودند.  23و زن 

 2نفر تحصيلات مقطع دکتری و  2کارشناسي ارشد، 
پس از تحليل ت مقطع کارشناسي داشتند. نفر تحصيلا

کد اوليه شناسايي شد که  398ها، تعداد همصاحب تمامي
 6مقوله فرعي و  24مفهوم،  108پس از پايش به 

آمده از دستمقوله اصلي تبديل شدند. در ادامه نتايج به
های اصلي، اين پژوهش، به تفکيک هر يک از مقوله

 تشريح شده است.

 کدگذاری باز

 مورد هامصاحبه متن باز کدگذاری مرحله در تدااب
شدند. سپس  تحليلخط  به خطگرفت و  قرار تحليل

و ضمن استخراج  شدهحذفربط مفاهيم نامناسب و بي
در اين  مفاهيم کليدی، موارد مشابه در هم ادغام شدند.

های دهي شرکتمفهوم مرتبط با زيان 108مرحله، 
 تعاوني روستايي به دست آمد.

 دگذاری محوریک

 شدهاستخراجدر مرحله کدگذاری محوری، مفاهيم 
 و بر اساس شدهبندیدستهاز مرحله کدگذاری باز، 

، درنهايتدادند.  شکل را زير طبقات نزديکي مفاهيم،
داده پارادايمي  بر مبنای مدل شدهتشکيل زير طبقات

 (3) جدول در. ، طبقات اصلي را شکل دادندبنيان
شده مرتبط با شرايط های شناساييمفاهيم و مقوله

 است شدهدادهمحوری نشان  ، ذيل کدهای باز وعلّي
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 مرتبط با شرايط علّي شدهييشناساهای مفاهيم و مقوله .3 جدول
 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 مقوله اصلي (طبقه ريزمقوله فرعي )  مفاهيم
 های عرصه توليد و عرضهچالش

 

 

 دیهای اقتصانارسايي

 

 

 

 

 

 شرايط علي

 مشکلات عمومي اقتصادی
 ضعف عامل تسهيلات بانکي

 گذاری اقتصادیضعف اقتصاد بازرگاني و سياست
 های بازاريابيضعف فعاليت

 کمبود ملزومات اوليه
 های دولتيهای دولتي و حذف يارانهواگذاری خريد تضميني به سازمان

 

 

 

 های سياستي حمايتينارسائي

 هاگيری متمرکز و بيروني در تعاونياعمال بروکراسي و تصميم
 دولتي عدم همکاری نهادهای

 حمايت ناکافي و عدم وجود لابي قدرتمند
 هاتلقي دولتي بودن تعاوني

 ایتوجه به امور توسعه ها درتعاوني تيکفاعدم
 بخش خصوصي ها بارقابت نابرابر تعاوني

 هاي تعاونيهاي دولتي در فعاليتسازمان يرکا يمواز
 از نهادهاي دولتي آورسرسامهاي و هزينه طرفهکيتحميل قراردادهاي 

 هاارانهيهدفمندي 
 هاقومي روساي شرکت هاي فردي ووابستگي

 هاهاي دولتي درگير با تعاونيهاي غيرمنطقي سازمانتصميم
  پذيريضعف ارتباطي و تطبيق

 اجتماعي -های فرهنگيآسيب

 انگيزه فعاليت اعضاء و کاهشپذيري ضعف مسئوليت
 ضعف روحيه تعاون

 ضعف آگاهي
 نظارتي -هاي حقوقينارسايي هاي تعاونيعدم شفافيت و کفايت فرايند نظارت بر کار شرکت

 الملليهای بينچالش وارداتي متيقارزانورود کالاي  چالش
 الملليهاي بينريموجود تح

 ضعف امکانات زيرساختي
 

 نهادي -هاي زيرساختي نارسايي

 هاي غيرعلميفقدان خلاقيت و نوآوري و حاکميت سليقه
 آتي اندازچشمو  تيمأمور يزيرطرحفقدان 

 هاتراکم نيروي انساني مازاد شرکت
 هاي مصرفحذف فروشگاه

  ضعف آموزش اثربخش

 آموزشي هايچالش
 رسانيضعف اطلاع

 آموزشي يدهسازمانضعف 

 هاي مهارتي درآمدزايينارسايي هاي فنيضعف مهارت
 ضعف دانش تخصصي

 هاي دانشيچالش
 سطح پايين تحصيلات

 های غيرمترقبه طبيعيچالش حوادث طبيعي اقليمي
 های روستاييهای ناشي از مهاجرتچالش روستايي يهامهاجرت

 های طلب حق سنواتي اعضاءچالش کارکنانطلب حق سنواتي 
 

 علّي شرايط به که مفاهيمي، (3) جدول اساس بر
های تعاوني روستايي، دهي شرکتاثرگذار بر زيان

 .دهندمي تشکيل را اصلي زير طبقه 12؛ گرددبرمي

 شرايط و در اين مطالعه، مشخص شد که عوامل
های تعاوني دهي، شرکتبر زيان ای متفاوتيمينهز

مفاهيم و  (4) جدول در روستايي، اثرگذار هستند.
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 است شدهدادهکدهای باز و محوری نشان ای، ذيل زمينهمرتبط با شرايط  شدهشناساييهای مقوله

 ایزمينهمرتبط با شرايط  شدهشناساييهای مفاهيم و مقوله. 4 جدول
 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 مقوله اصلي (زير طبقهه فرعي ) مقول مفاهيم
 سازمانيبرونمهندسي ارتباطات درون و  سازمانيبرونبرقراری ارتباطات اثربخش درون و 

 

 

 

 

 ایشرایط زمینه

 هاي اثربخش متکي بر بازارتدارک آموزش مهارت محور هایتوسعه آموزش

 مه راهبردي )استراتژيک(تدوين برنا سوددهيسازماني متکي بر  اندازچشمو  مأموريتتعريف 

 هاي تعاونيطلبي شرکتتکريم روحيه استقلال های تعاونيتوجه و احترام به استقلال شرکت

هاي دولتي و تسهيل نهادينه نمودن حمايت های تعاونيسازمان متولي و حامي شرکت جانبههمهحمايت 
 مسير ارتباطي بازار، شرکت، روستايي

و تغييرات  رسانيخدماتتعاوني از حيث  هاینمودن شرکت روزآمد
 هاي تعاونيروزآمد نمودن شرکت ساختاری

 هاسالاري در شرکترعايت اصل شايسته کردهتحصيلتوجه شايسته به نيروهای خلاق و جوان 

 هادهي مناسب به اعضاء تعاونيخدمات
 ارائه خدمات مناسب به اعضاء

 متيقارزانم نمودن تسهيلات هفرا
 هاشرکت يکادر ستادايفاء نقش صحيح  رهيمدئتيهاثربخش بازرسان و اعضاء  ينيآفرنقش

 هاو تجهيز علمي ارکان تعاوني يقدرت بخش هاارکان تعاوني یتوانمندساز

-شرايط زمينه به که مفاهيمي، (4) جدول اساس بر

های تعاوني روستايي، دهي شرکتاثرگذار بر زيان ای
مهندسي اصلي شامل،  زير طبقه 10؛ گرددبرمي

های ، تدارک آموزشسازمانيبرونارتباطات درون و 
تدوين برنامه راهبردی، تکريم ، اثربخش متکي بر بازار

های تعاوني، نهادينه طلبي شرکتروحيه استقلال
های دولتي و تسهيل مسير ارتباطي نمودن حمايت

های روزآمد نمودن شرکت بازار، شرکت، روستايي،
 تعاوني، رعايت اصل شايسته

ارائه خدمات مناسب به ، هاسالاری در شرکت
 و هاشرکت یکادر ستادايفاء نقش صحيح  اعضاء،

 را هاو تجهيز علمي ارکان تعاوني يقدرت بخش
 .دهندمي تشکيل

ها از رفت تعاونيبرون ارکان پديده محوری ،درواقع
، اونيهای تعدهي شرکتزيان از اندعبارت دهيزيان

ها، تقويت فرهنگ تعاوني آموزش صحيح ارکان تعاوني
 در. است تراکم نيروی انساني مازادو  يکار جمعو 

شده مرتبط با های شناساييمفاهيم و مقوله (5) جدول
مقوله محوری، ذيل کدهای باز و محوری نشان 

 است. شدهداده

 محوری مقولهشده مرتبط با های شناساييمفاهيم و مقوله .5 جدول
 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 مقوله اصلي (زير طبقه)مقوله فرعي  مفاهيم
  رفع مشکلات حقوقي

 و نظارتي دولتي حمايتي ساختاری، تيکفاعدم

 

 

 مقوله محوری

 هامالي شرکت نيتأمتدارک و 
 وجود دولت ناتوان از پرداخت تسهيلات

 هارعايت اساسنامه شرکت
 نگریساختاری و فقدان آينده يافتگينتوسعه

 شفافيت در همکاری و حمايت دولت
 امور شدن يتخصصگرايي و حرکت به سمت جوان های تعاونيدر شرکت تخصصگرايي و رويکرد جوان
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 هااحترام به استقلال تعاوني های تعاوني و عدم دخالت دولتياستقلال شرکت
 ينه نمودن فرهنگ تعاون در جامعهنهاد يکار جمعتقويت فرهنگ تعاوني و 

 هاايفاء نقش صحيح کادر ستادی شرکت رهيمدئتيهاثربخش بازرسان و اعضاء  ينيآفرنقش
 نيروی انساني یامپراتور تراکم نيروی انساني مازاد
 و درآمدزايي یپرداز دهياآموزش  هاآموزش صحيح ارکان تعاوني

 های درآمدزافقدان طرح و ايده
 هاافول و زيان دهي شرکت های تعاونيدهي شرکتيانز

 مقوله محوری به که مفاهيمي، (5) جدول اساس بر
؛ گرددبرميهای تعاوني روستايي، دهي شرکتزيان

حمايتي  ساختاری، تيکفاعدم، اصلي زير طبقه 8شامل 
گرايي و و نظارتي دولتي، حرکت به سمت جوان

ها، ستقلال تعاونيامور، احترام به ا شدن يتخصص
نهادينه نمودن فرهنگ تعاون در جامعه، ايفاء نقش 

نيروی  یامپراتورها، صحيح کادر ستادی شرکت
و درآمدزايي و افول و  یپرداز دهياانساني، آموزش 

 باشد.ها ميدهي شرکتزيان

گر در اين مطالعه، مشخص شد که عوامل مداخله
روستايي های تعاوني دهي، شرکتزيانمتعددی در 

-مفاهيم و مقوله (6) جدول درنمايند. ايفای نقش مي

گر، ذيل عوامل مداخلهمرتبط با  شدهشناساييهای 
 اساس بر است. شدهدادهکدهای باز و محوری نشان 

 گرمقوله عوامل مداخله به که مفاهيمي، (6) جدول
؛ گرددبرميهای تعاوني روستايي، دهي شرکتزيان

و  کيبوروکراتساختار صلي، ا زير طبقه 11شامل 
، فقدان توان رقابت ناشي از ضعف يمتمرکزسازمان

مالي، رشد جمعيت روستايي، تأثير عوامل اقليمي، 
ها، اشتغال مالي و سيستمي در شرکت سوءاستفاده

ها، فعاليت مخرب دلالان و چندگانه اعضاء شرکت
 ها، تلاطم قيمتي و رقابتي بازار، روحيه کارمندواسطه

ری اعضاء، ناکارآمدی بعد نظارتي و حمايتي دولت محو
باشند.و مديريت سنتي غيرعلمي مي

 
 گرعوامل مداخلهمرتبط با  شدهشناساييهای مفاهيم و مقوله(. 6جدول )

 کدگذاری محوری کدگذاری باز
 مقوله اصلي (زير طبقه)مقوله فرعي  مفاهيم

 يمتمرکزسازمانو  کيبوروکراتار ساخت هاي دولتيبروکراسي اداري حاکم بر سازمان

 

 

 

 گرعوامل مداخله

 فقدان توان رقابت ناشي از ضعف مالي هاعدم توان رقابتي در شرکت
 رشد جمعيت روستايي افزايش جمعيت

 عوامل اقليمي ريتأث طبيعي رمترقبهيغبروز حوادث 
 هادر شرکت سيستميمالي و  سوءاستفاده مالي يهاسوءاستفاده

 هااشتغال چندگانه اعضاء شرکت ن انگيزه فعاليتفقدا
 هافعاليت مخرب دلالان و واسطه در بازارقدرت گرفتن دلالان 

 تلاطم قيمتي و رقابتي بازار ايجاد رکود و نوسانات بازار
 محوري اعضاء روحيه کارمند ها در قالب کارمنديافراد عضو تعاوني فرورفتن

 ناکارآمدي بعد نظارتي و حمايتي دولت ضعف نظارت و حمايت دولتي
 مديريت سنتي غيرعلمي تفکر سنتي غيرعلمي

 راستای در متنوعي کلي هایسياست و راهبردها

 های تعاوني روستايي وجوددهي، شرکتخروج از زيان

 شدهشناساييهای مفاهيم و مقوله (7) جدول در. دارد
-ي شرکتدهراهبردهای عملي خروج از زيانمرتبط با 

های تعاوني روستايي، ذيل کدهای باز و محوری نشان 
 به که مفاهيمي، (7) جدول اساس بر است. شدهداده

های دهي شرکتمقوله راهبردهای خروج از زيان
 اصلي، زير طبقه 14؛ شامل گرددبرميتعاوني روستايي، 

ها، بازگشت امکان خريد تضميني محصول به تعاوني
های درآمدزايي متکي بر تغيير نوع فعاليت، استراتژی

 ها به مشاوره و پژوهش، مديريت گرايش تعاوني
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 راهبردهامرتبط با  شدهشناساييهای مفاهيم و مقوله. 7 جدول
 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 مقوله اصلي (زير طبقه)مقوله فرعي  مفاهيم
 هاني محصول به تعاونيبازگشت امکان خريد تضمي خريد تضميني پذيریامکان

 

 

 

 

 راهبردها

 های درآمدزايي متکي بر تغيير نوع فعاليتاستراتژی های درآمدزايي مولداستراتژی
 ها به مشاوره و پژوهشگرايش تعاوني مشاورين تخصصي یريکارگبه

 های دولتيمديريت حمايت های دولتيمديريت درست و موثرحمايت
 هاو ستادی شرکت يکادر صفآموزشي  یتوانمندساز ر و متخصصتربيت نيروی انساني ماه

 ای سازمان تعاون روستاييو تحول وظيفه یمعکوس ساز
ها به سازمان واگذاری وظيفه فراهم کردن زيرساخت

 تعاون روستايي
 بازنگری قوانين و مقررات حاکم مقررات و قوانين دولتي مؤثرگذاری و بازنگری سياست

 هاشرکتمالي  نيتأمهای بازاريابي و ارتقاء مهارت هاشرکتن بازاريابي افزايش توا

 مازاد کارکنانو کاهش تعداد  هاادغام تعاوني
ده و تعديل نيروی های زيانحذف يا ادغام تعاوني

 يکارکنان
 نقدينگي از محل فروش اموال مازاد و مستهلک يده انيجرمديريت 

 

و فروش اموال  استراتژی هدايت درست نقدينگي
 بلااستفاده

 اعمال تغييرات ساختاری دولتي های دولتياحاله مسئوليت تعاون روستايي به ساير سازمان
 برقراری ارتباطات بين نهادی سازمانيبرونديپلماسي ارتباطات 

 های پرداخت دستمزدتغيير مکانيسم روند پرداخت دستمزدی حاکميت
 يالمللنيبصادرات به بازارهای  یفرامرز صادراتگيری از توان بهره

آموزشي کادر  توانمندسازی دولتي، های¬حمايت
 و  يصف

 کردن فراهم وظيفه واگذاری ها،¬شرکت ستادی
 بازنگری روستايي، تعاون سازمان به ها¬زيرساخت

 و بازاريابي های¬مهارت ارتقاء حاکم، مقررات و قوانين
 های¬تعاوني ادغام يا حذف ها،¬مالي شرکت نتأمي

استراتژی هدايت  ،کارکناني نيروی تعديل و ده¬زيان
اعمال  ستفاده،درست نقدينگي و فروش اموال بلاا

تغييرات ساختاری دولتي، برقراری ارتباطات بين 
 و دستمزد پرداخت های¬نهادی، تغيير مکانيسم

 .دهند¬يم لتشکي المللي¬بين بازارهای به صادرات
روند توسعه روستايي و  به يسرعت بخشمقوله اصلي 

ها و کشاورزی در سايه ارتقاء ارزش برند شرکت
-زعم مصاحبهه، بهاآنپذيری درآمدزايي و رقابت

کارگيری هشوندگان مطالعه، پيامد مورد انتظار ب
مفاهيم و  (8) جدول دراست.  راهبردهای مطالعه حاضر

 یريکارگبهپيامدهای مرتبط با  شدهشناساييهای مقوله

های تعاوني دهي شرکتهبردهای خروج از زيانرا
 شدهدادهروستايي، ذيل کدهای باز و محوری نشان 

مقوله  به که مفاهيمي، (8) جدول اساس بر. است
دهي خروج از زيان راهبردهای یريکارگبهپيامدهای 

زير  10؛ شامل گرددبرميهای تعاوني روستايي، شرکت
تعاوني،  یهاشرکت مقوله، ارتقاء جايگاه و ارزش برند

و استحکام مالي، ارتقاء قدرت  ييدرآمدزاتسريع روند 
های تعاوني، استحکام و نهادينه شدن رقابتي شرکت

های و های تعاوني، سوددهي شرکتفرهنگ فعاليت
ها، عدالت در توزيع سود، تحقق استقلال شرکت

اقتصاد  ها، تسهيل فرآيندبر تعاوني مؤثرمديريت 
بود اقتصاد معيشتي و آفرينش شغلي کارمزدی و به

  باشند. مي

 

 

.



 43،  شماره 11، دوره  1401 زییپا ،ین و کشاورزفصلنامه تعاو

35 

 

 پيامدهامرتبط با  شدهشناساييهای مفاهيم و مقوله. 8جدول 
 کدگذاری محوری کدگذاری باز

 مقوله اصلي (زير طبقه)مقوله فرعي  مفاهيم
 تعاوني يهاشرکتارتقاء جايگاه و ارزش برند  بورس ارباز در عرضهقابلهای تعاوني ارزشمندی سهام شرکت

 

 

 پيامدها

 و استحکام مالي ييدرآمدزاتسريع روند  درآمد قدرتمندی بنيه مالي و افزايش شرکت

 هاي تعاونيارتقاء قدرت رقابتي شرکت های تعاونيپذيری شرکترقابت

 هاي تعاونياستحکام و نهادينه شدن فرهنگ فعاليت تقويت فرهنگ تعاوني و همکاری گروهي

 هااونيسوددهي تع
 هاي و عدالت در توزيع سودسوددهي شرکت

 تقسيم عادلانه سود و درآمد
 هاتحقق استقلال شرکت های کلانگيریاستقلال در تصميم

 هابر تعاوني مؤثرمديريت  هاعلمي فعاليت یزيربرنامه

 اقتصاد کارمزدي تسهيل فرايند جويي اقتصادیصرفه

 قتصاد معيشتي و آفرينش شغليبهبود ا زايي مولداشتغال

 روستاها ماندگاري و رغبت به فعاليت در روستايي ييمهاجرت زدا

  کدگذاری انتخابی

 که مختلفي طبقات انتخابي، یکد گزار مرحله در
 ادغام باهم ،است شدهبيان محوری کدگذاری مرحله در

 سازیيکپارچه. گيردمي صورت کلي تحليل و شوندمي
 اساس بر روايت يک کارگيریهب اصلي ويهدوردر قالب 

 قضايای ارائهو  محوری مقوله حول پارادايم مدل روابط

 گيردصورت مي پارادايم مدل اساس بر نظری
Matin, Jandaghi & Rahmati, 2015-Haqghoyan, Zareei(.) 

 را قبلي کدگذاری هایگام نتايج انتخابي کدگذاری
 به را آن کند،مي نتخابا را اصلي هایمقوله ،کاربردهبه

 دهد،مي ارتباط هامقوله ساير مند بهنظام شکل
 به نياز که را هاييمقوله و بخشدمي اعتبار را ارتباطات

 در اين دهد.مي را توسعه دارند بيشتری توسعه و بسط

 پديده متن از خود فهم برحسب پژوهشگر مرحله

 تصورهب را پارادايم مدل يا چارچوب ،موردمطالعه
-مي هم به را پارادايم يا مدل و کندمي عرضه روايتي

 دهدمي نشان را نهايي ترسيمي نظريه صورتبهو  ريزد
(Corbin, Strauss, 2014) . علي  شرايط ،پارادايمي مدلدر

-دهي شرکترفت از زيانکننده برونترغيب يا آورالزام

های يهای اقتصادی، نارسايچالشهای تعاوني، 
اجتماعي،  ـ های فرهنگيمايتي، چالشح ـ سياستي
المللي، های بيننظارتي، چالش ـ های حقوقينارسايي

های آموزشي، نهادی، چالش ـ های زيرساختينارسايي
های دانشي، درآمدزايي، چالش ـ های مهارتينارسايي
های ناشي از های غيرمترقبه طبيعي، چالشچالش

به طلب  های مربوطهای روستايي و چالشمهاجرت
ای گرفته شد. شرايط زمينه ، در نظرحق سنواتي اعضاء

 اين اجرای در بهتر برای موفقيت که يعني شرايطي
گيرند؛ شامل عواملي چون  قرار مدنظر بيشتر بايد فرايند

، تدارک سازمانيبرونمهندسي ارتباطات درون و 
های اثربخش متکي بر بازار، تدوين برنامه آموزش

های طلبي شرکتروحيه استقلال راهبردی، تکريم
های دولتي و تسهيل تعاوني، نهادينه نمودن حمايت

مسير ارتباطي بازار، شرکت، روستايي، روزآمد نمودن 
سالاری در های تعاوني، رعايت اصل شايستهشرکت
ها، ارائه خدمات مناسب به اعضاء، ايفاء نقش شرکت

ز و تجهي قدرت بخشيها و صحيح کادر ستادی شرکت
 فرايند باشد. در اينمي هاعلمي ارکان تعاوني

های دهي شرکترفت از زيانبرون در عامل تريناصلي
ساختاری، حمايتي و نظارتي دولتي،  کفايتعدم، تعاوني

گرايي و تخصصي شدن امور، حرکت به سمت جوان
نهادينه نمودن فرهنگ ، هااحترام به استقلال تعاوني
ستادی  نقش صحيح کادرتعاون در جامعه، ايفاء 

 دهيانيروی انساني، آموزش  یامپراتور، هاشرکت
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ها، بهدهي شرکتافول و زيانو  و درآمدزايي یپرداز
است. عامل  شدهگرفته محوری در نظرعنوان مقوله 

و  کيبوروکراتگر اين مدل، شامل ساختار مداخله
، فقدان توان رقابت ناشي از ضعف يمتمرکزسازمان

ثير عوامل اقليمي، أجمعيت روستايي، ت مالي، رشد

ها، اشتغال مالي و سيستمي در شرکت سوءاستفاده
ها، فعاليت مخرب دلالان و چندگانه اعضاء شرکت

ها، تلاطم قيمتي و رقابتي بازار، روحيه کارمند واسطه
محوری اعضاء، ناکارآمدی بعد نظارتي و حمايتي دولت 

. باشدو مديريت سنتي غيرعلمي مي
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 های تعاونيدهي شرکترفت از زيان. مدل پارادايمي برون1 شکل
 

عامل راهبردی در اين مدل نيز شامل بازگشت 
-استراتژی، هاامکان خريد تضميني محصول به تعاوني

های درآمدزايي متکي بر تغيير نوع فعاليت، گرايش 
های يت حمايتمدير، ها به مشاوره و پژوهشتعاوني

توانمندسازی آموزشي کادر صفي و ستادی ، دولتي
ها به شرکت، واگذاری وظيفه فراهم کردن زيرساخت

بازنگری قوانين و مقررات ، سازمان تعاون روستايي
مالي  تأمينهای بازاريابي و ارتقاء مهارت، حاکم

 (p3) گرشرايط مداخله
 

ساختارسازماني بلند 
ناکارآمدشرکت ها و فقدان توان 

رقابتي با دلالان در بازار 
پرتلاطم و اعمال مديريت 
 هاسنتي غير علمي بر شرکت

 

 

 (p6)هاپيامد
سرعت بخشي به روند 

توسعه روستايي و کشاورزی 
در سايه ارتقاء ارزش برند 
شرکت ها و درآمدزايي و 

 رقابت پذيری آنها
 
 

 

 

 (p5)راهبردها
درآمدزايي مبتني برتغيير 
رويکرد نوع فعاليت وتغيير 

مکانسيم های دستمزدی در 
کنار حذف وادغام شرکت 
های زيان ده و تعديل 

 مازاد نيروی انساني
 

 

 (p2)پديده اصلي
زيان دهي شرکت ها 
در کنار ضعف حمايت 
دولتي و دخالت در 
امور تعاوني ها و 
تقويت فرهنگ 

آموزش محور فعاليت 
 های تعاوني و جمعي

 

 

 (p1) يعلشرايط 
وجود نارسايي ها در ابعاد 

اقتصادی، سياستي، 
آموزشي، بين المللي، 
 –زيرساختي، اجتماعي 
 فرهنگي و مهارتي

 

 

 (p4) یاشرايط زمينه 
تقويت ارتباطات سازماني دولتي 
مبتني بر آموزش اثربخش بازار 

 محور
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ده و تعديل های زيانحذف يا ادغام تعاوني، هاشرکت
استراتژی هدايت درست نقدينگي و ، کارکنانينيروی 

، اعمال تغييرات ساختاری بلااستفادهفروش اموال 
-نهادی، تغيير مکانيسمبرقراری ارتباطات بين ، دولتي

المللي صادرات به بازارهای بينو  های پرداخت دستمزد
بالاخره در بعد پيامدها، عواملي چون ارتقاء . بوده است

تسريع روند ، تعاوني هایجايگاه و ارزش برند شرکت
ارتقاء قدرت رقابتي ، درآمدزايي و استحکام مالي

استحکام و نهادينه شدن فرهنگ ، های تعاونيشرکت
ها و عدالت در های تعاوني، سوددهي شرکتفعاليت

بر  مؤثرمديريت ، هاتحقق استقلال شرکت، توزيع سود
ها، تسهيل فرآيند اقتصاد کارمزدی، بهبود اقتصاد تعاوني

ماندگاری و رغبت به و  معيشتي و آفرينش شغلي
 تجلي که پيامدهايياند. فعاليت در روستاها جای گرفته

 های تعاونيدهي شرکتخروج از زيان به معنای هاآن
 الگوی پارادايمي اساس بر کدگذاری محوری،است. 

 است. شدهدادهنشان  (،1شکل )در  پژوهش

 یا (5هاحکمی )مفروضه هایگزاره تدوین
 پژوهش قضایای

-مقوله بين روابط بهيا قضايای حکمي  هااين گزاره

-تعميم روابط بيانگر نظری، هایقضيه. دارند اشاره ها

 .است معين طبقات با آن مفاهيم و طبقه يک بين يافته
 کهدرحالي هستند، مفهومي روابط متضمن ها،قضيه

 رويکرد هستند چون پذيرسنجه روابط مستلزم هافرضيه
 نه ،کندمي توليد مفهومي روابط داده بنيان نظريه

 .است مرجح، قضايا اصطلاح کارگيریهب لذا ؛پذيرسنجه
 موردبررسي اصلي طبقات بين رابطه، قضايا قسمت در

 پژوهش اين رد .(Haqghoyan et al., 2015( گيردمي قرار
 بر نظری قضيه 6، انتخابي کدگذاری فرآيند برای

 .شودمي ارائه يپارادايم مدل اساس

                                                           
5. Propositions 

در ابعاد اقتصادی، سياستي،  . وجود نارسايي1قضيه 
فرهنگي و  ـ المللي، زيرساختي، اجتماعيآموزشي، بين

گران يتوانند کليه بازي هستند که ميعوامل علّ  مهارتي،
رفت از وضعيت فعلي و ها و بروندهي شرکتزيان
قرار  يرأثرا تحت ت توانند ايفاء نمايندهايي که مينقش
 .(P1)دهند 

کنار ضعف حمايت  ها دردهي شرکت. زيان2قضيه 
ها و تقويت فرهنگ دولتي و دخالت در امور تعاوني

های تعاوني و جمعي، جريان محوری فعاليت آموزش
دهند های تعاوني را شکل ميدهي شرکتخروج از زيان

(P2). 

ها و . ساختار سازماني بلند ناکارآمد شرکت3قضيه 
پرتلاطم و اعمال  در بازارتوان رقابتي با دلالان  فقدان

 گریمداخله شرايط ها،مديريت سنتي غيرعلمي شرکت
-دهي شرکتتوانند پديده خروج از زيانمي که هستند

 .(P3)دهند  تأثير قرار های تعاوني را تحت

. تقويت ارتباطات سازماني دولتي مبتني بر 4قضيه 
ثير أوانند تحت تتمحور، مي آموزش اثربخش بازار

 (.P4)ای باشند شرايط زمينه

. درآمدزايي مبتني بر تغيير رويکرد نوع 5قضيه 
کنار حذف و  های دستمزدی درفعاليت و تغيير مکانسيم

 ده و تعديل نيروی انساني مازاد،های زيانادغام شرکت
-دهي شرکتخروج از زيان هایکنشبرهم و هاکنش

 .(P5)دهند رار ميثير قأهای تعاوني را تحت ت

 شدهمعرفي راهبردهای اجرای خروجي. 6قضيه 
سرعت  ای،زمينه و شرايط گرمداخله شرايط تحت
به روند توسعه روستايي و کشاورزی در سايه  يبخش

پذيری ها و درآمدزايي و رقابتارتقاء ارزش برند شرکت
 (.P6)است  هاآن
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 گیریبحث و نتیجه

ها و چالش ای در خصوصمطالعات گسترده
های کشاورزی و روستايي مشکلات پيش روی تعاوني

,Jahandideh & Davari,  Imanipour) است آمدهعملبه

2019; Emdadi et al., 2018های ، تعاونيحالبااين(. ؛
نظير ايلام کمتر  يافتهتوسعهموجود در مناطق کمتر 

بنابراين، مطالعه حاضر با ؛ است قرارگرفته موردتوجه
مند در قالب روش تحقيق کيفي، ه چارچوبي نظامارائ

دهي درصدد تبيين راهکار مناسب جهت خروج از زيان
های تعاوني روستايي است. بدين ترتيب، نتايج شرکت

های در زمينه بهبود عملکرد تعاوني تنهانهاين مطالعه 
مفيد است، بلکه  يافتهتوسعهکشاورزی در مناطق کمتر 

اخت عميق بسترها و شرايط تواند از طريق شنمي
ها های اقتصادی در اين تعاونيگر در بروز زيانمداخله

 ادبيات موجود کمک کند. شبرديپبه 

های اقتصادی، نتايج پژوهش نشان داد که نارسايي
 ـ های فرهنگيهای سياستي حمايتي، آسيبينارساي

های نظارتي، چالش ـ های حقوقياجتماعي، نارسايي
نهادی،  ـ های زيرساختينارساييالمللي، بين

های مهارتي درآمدزايي، های آموزشي، نارساييچالش
های غيرمترقبه طبيعي، های دانشي، چالشچالش
-های روستايي و چالشهای ناشي از مهاجرتچالش

 که هستند عواملی ازهای طلب حق سنواتي اعضاء، 
های تعاوني روستايي دهي شرکتساز، زيانزمينه

در فضای توان گفت که در تفسير اين يافته مي هستند.
 عواملهای تعاوني روستايي، تمام فعاليت کاری شرکت

ده محيطي اعم از محيط داخلي و خارجي، در زيان
دولت و  سوکييعني اينکه از ؛ نقش دارند هاآنشدن 

های تعاوني، نهاد متولي دولتي ارائه خدمات به شرکت
ای خويش در زمينه رفهاز عمل نمودن به تعهدات ح

فراهم نمودن تسهيلات آموزشي و حقوقي برای 
ها و نيز فراهم نمودن امکانات نهادی و مديران شرکت

اند. بخش ديگری از بوده غافلزيرساختي برای آنان 

های تعاوني به ساختار دروني شرکت مبتلابههای چالش
تخصصي و در برخي موارد ـ  های فنيو فقدان قابليت

ها و نيز پايين بودن معلومات علمي مديران شرکتبه 
ها و فقدان فرهنگ گروهي شرکتتعارضات درون
. به همه اين موارد بايد بروز گرددبرميفعاليت جمعي، 

های تعاوني را رخدادهای طبيعي اثرگذار بر افول شرکت
هم داده و  دستبهدستاضافه نمود. همه اين عوامل 

تعاوني  یهاشرکتبر باعث تحميل فشار شديدی 
ده روستايي شده و در بسياری موارد، تعطيلي و زيان

اين  تأييدها را به دنبال خواهد داشت. در شدن شرکت
به  ،()Neizi, Ganji & Karkonannasrabad, 2012ها يافته

در پيشبرد اهداف  نيآفر چالشنقش عوامل بيروني 
ديدگاه  اند. ازاشاره نموده های تعاوني روستاييشرکت

 ريزیو برنامه حمايتي هایسياست، ققاناين مح
 در حوزه و مدون مشخص هایسياست نبود)نامطلوب 

 برای از بيرون و متمرکز هایگيریتصميم تعاون،

 تعاون فرهنگ ضعفحمايت دولتي( و  کاهش تعاوني،

به  و گرايش جمعي همکاری ضعف روحيه)کشور  در
-مهم جامعه، ضایو اع جوانان در بين جمعي فعاليت

. های تعاوني هستندهای بيروني سازمانترين چالش
 Ataei & Izadi, 2015) مطالعات ديگرافزون بر اين، 

Hadizadeh Bazaz, 2013( ;Boozarjmehri &  به نقش
افول و  درروندي، تعدادی از اين عوامل علّ  پررنگ

 اند.های تعاوني روستايي اشاره نمودهدهي شرکتزيان

شرايط محيطي  تأثيرتوان نسبت به ف ديگر، نمياز طر
های تعاوني دهي شرکتزيان درروندو بستر حاکم 

نشان ها تفاوت بود. در اين زمينه بررسيروستايي بي
، تدارک سازمانيبرونارتباطات درون و که  دهدمي

تدوين برنامه ، های اثربخش متکي بر بازارآموزش
های طلبي شرکتراهبردی، تکريم روحيه استقلال

های دولتي و تسهيل تعاوني، نهادينه نمودن حمايت
روستايي، روزآمد نمودن  ـ شرکت ـ مسير ارتباطي بازار

سالاری در های تعاوني، رعايت اصل شايستهشرکت
ارائه خدمات مناسب به اعضاء، ايفاء نقش ، هاشرکت
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و تجهيز  قدرت بخشيو  هاستادی شرکت صحيح کادر
ای هستند عوامل زمينه ، همگيهاتعاونيعلمي ارکان 

های تعاوني روستايي را دهي شرکتکه خروج از زيان
توان چنين دهند. در اين زمينه ميقرار مي تأثيرتحت 

در ای کشور اذعان داشت که بستر و شرايط زمينه
های های شرکتبخش تعاون برای توسعه فعاليت

به  اتکابا  هاآندهي تعاوني روستايي و خروج از زيان
 کهیطوربههای دولتي، چندان مناسب نيست. حمايت
های از حداقل آموزش های تعاوني روستاييشرکت

ها، مبتني بر بازار و يا تجهيز علمي ارکان تعاوني
با نتايج مطالعات پيشين برخوردار نيستند. اين يافته، 

Mulayim, 2003) ;Brisco, 2010 ؛Ataei & Izadi, 2015 ؛
tamzadeh, Abdollahzadeh & Abedi Sarvestani, Ros

 همسو است.( (2020

عوامل بيروني هستند  آن دستهگر، مداخله عوامل 
های که قابل مديريت توسط مديران و اعضاء شرکت

 زيان ده شدنتقيم در سغيرم طوربهتعاوني نبوده و 
 راستا، اين های تعاوني روستايي نقش دارند. درشرکت

و  بوروکراتيکساختار  که داد ش نشانپژوه نتايج
، فقدان توان رقابت ناشي از ضعف متمرکزسازماني

ثير عوامل اقليمي، أمالي، رشد جمعيت روستايي، ت
ها، اشتغال مالي و سيستمي در شرکت سوءاستفاده

ها، فعاليت مخرب دلالان و چندگانه اعضاء شرکت
 ارمندها، تلاطم قيمتي و رقابتي بازار، روحيه کواسطه

محوری اعضاء، ناکارآمدی بعد نظارتي و حمايتي دولت 
، در زمره عواملي هستند که و مديريت سنتي غيرعلمي

دهي را تحت های تعاوني روستايي از زيانخروج شرکت
ات را تأثيربخش عظيمي از اين دهند. قرار مي تأثير
قدرت  درنتيجهتوان ناشي از رکود و نوسانات بازار و مي

های مالي سوءاستفادهو بروز  در بازارلالان گرفتن د
بخش ديگری از نقش عوامل  کهدرحاليدانست. 

 بوروکراتيکگر را بايد در ساختار متمرکز و مداخله
دستگاه دولتي متولي و فقدان قدرت رقابتي با رقبا در 

تعاوني روستايي جستجو  هایشرکتدرون ساختار 
 پيشين، نتايج مطالعات نمود. در اين راستا

(Khoshmaram, Zarafshani, Mirakzadeh & Alibaygi, 

و قدرت  ها، تغييرات محيطيبه وجود تحريم ،(2017
 ،اشاره نموده است. همچنين در بازارگرفتن دلالان 

حاکي از  (Noori Roosta & Naderi, 2020( نتايج تحقيق
اقليمي بر روند  تغييرات و بازار ها، نوساناتتحريم تأثير

 های تعاوني روستايي بوده است.شرکت کاری

 دارد اشاره کلاني و خرد اقدامات کليه به راهبردها
دهي خروج از زيانفرآيند  تقويت و بهبود به که

 راستا، اين درپردازند. های تعاوني روستايي ميشرکت
ها و کنش و واکنش ترين اقداممهم که داد نشان نتايج

بازگشت ها، کتدهي شردر راستای خروج از زيان
-ها، استراتژیامکان خريد تضميني محصول به تعاوني

های درآمدزايي متکي بر تغيير نوع فعاليت، گرايش 
های ها به مشاوره و پژوهش، مديريت حمايتتعاوني

صفي و ستادی  آموزشي کادر توانمندسازیدولتي، 
ها به ها، واگذاری وظيفه فراهم کردن زيرساختشرکت

روستايي، بازنگری قوانين و مقررات  سازمان تعاون
مالي  تأمينهای بازاريابي و حاکم، ارتقاء مهارت

ده و تعديل های زيانها، حذف يا ادغام تعاونيشرکت
، استراتژی هدايت درست نقدينگي و کارکنانينيروی 

فروش اموال بلااستفاده، اعمال تغييرات ساختاری 
-غيير مکانيسمدولتي، برقراری ارتباطات بين نهادی، ت

 الملليهای پرداخت دستمزد و صادرات به بازارهای بين
است. تحقيق اين راهبردها به دو عامل اساسي دولت و 

به عوامل و ارکان  قدرت بخشو  توانمند شدن
بستگي دارد. به اين معنا که محول نمودن  هاشرکت

-ها، ارائه مشاورهمجدد خريدهای تضميني به تعاوني

شغلي، انجام تغييرات ساختاری و های تخصصي و 
ها از سوی سازمان تعاون روستايي، تدارک زيرساخت

و از سويي  گرددبرميمواردی است که به دولت  ازجمله
های تعاوني ديگر، اهتمام جدی مديران شرکت

روستايي به تغيير راهبردهای بازاريابي، تعديل نيروی 
است  مواردی ازجملهانساني و هدايت صحيح نقدينگي 

تواند در اجرايي شدن راهبردهای مذکور کمک که مي



 ینوآور یبر رفتار کار  یمبتن نانهیکارآفر یارائه مدل رهبر

40 

 

دنيايي، يعقوبي و  ،راستا اين درشايان توجه نمايد. 
-، به معافيت(Donyaei, Yaghoubi & Rajaei, 2010)رجايي 

رجائي، يعقوبي و دنيايي  و های مالياتي و خدمات مالي
(Rajaei, Yaghoubi & Donyaei, 2011) به اصلاح قوانين ،

مقررات بانکي ناظر بر حمايت از کارآفرينان در و 
علاوه بر اند. های تعاوني روستايي اشاره نمودهشرکت

 ؛(Lawrence & Ganguli, 2016 مطالعات پيشين اين موارد،
Kotlar & Sieger, 2018)  و بودجه تأمينراهبردهايي نظير 

های تعاوني را از شرکت اقتصادی و مالي هایحمايت
 ينوعبهاند. نتايج اين تحقيقات، ودهپيشنهاد نم

لذا باشد. های حاصل از اين مطالعه ميکننده يافتهتأييد
دهي و به برای جلوگيری از زيان شودمي پيشنهاد

های تعاوني روستايي، شدن شرکت دهتعطيلي کشي
اندازی راهها مالي شرکت حمايت برای هاييصندوق
را  متناسب زپرداختبا شرايط با بهرهکم هایوامشود تا 

 هایبرگزاری کلاس های تعاوني ارائه نمايد.به شرکت
اصول بازاريابي  با تعاوني اعضای آشنايي آموزشي برای

تواند در ، ميهاتعاونيو توانمندسازی دانشي اعضاء 
-راهباشد.  مؤثرهای تعاوني دهي شرکتخروج از زيان

 محصولات خريدوفروش برای هایسايت اندازی
 صادرات برای بسترهايي های تعاوني و تدارکتشرک

تواند بسيار راهگشا در اين راستا مي محصولات بيشتر
 طريق از دولتي هایمشوق شفافيت در ،همچنينباشد. 
 و داشتن دولت توسط توليدی هایتعاوني تقويت
کارگيری نيروی جوان هو نيز ب راهبردی ريزیبرنامه

تعاوني  هایشرکتمتخصص و متعهد در مديريت 
و تعامل با اداره و يا  هاآنروستايي و حمايت از 

تواند تا حدودی در خروج از های مرتبط ميسازمان
واقع  مثمر ثمرهای تعاوني روستايي دهي شرکتزيان

ارائه الگوی خروج از  حاضر به پژوهش، طورکليبهشود. 
 نظری های تعاوني روستايي در سطحدهي شرکتزيان

 ست.ا پرداخته

اين مطالعه با يک محدوديت عمده همراه است که  
 بايست هنگام تفسير نتايج به آن توجه شود.مي

شرکت در هيچ  در اين مطالعهچارچوب پيشنهادی 
بر  .طور تجربي آزمون نشده استبهتعاوني روستايي، 
تعاوني  شرکت در يک موردی مطالعه اين اساس، انجام
پيشنهادی  از چارچوب هاستفاد با آن منتخب و ارزيابي

شبرد ادبيات توجهي در پيتواند سهم قابلمذکور مي
  .مربوطه داشته باشد

 سندگانیمشارکت نو

شناسي، بررسي ی، روشپردازمفهوم: )یمراد نينسر
و نظارت و  اطلاعات و پايش، بازبيني و ويرايش

 سرپرستي(

شناسي، ی، روشپردازمفهوم: )شيمحمد باقر آرا
 و بازبيني و ويرايش( ات و پايشبررسي اطلاع

ی، پردازمفهوم: )نيام يحامد چهارسوق
و بازبيني و  شناسي، بررسي اطلاعات و پايشروش

 ويرايش(

شناسي، بررسي ی، روشپردازمفهوم: )ياشراق ايرو
 و بازبيني و ويرايش( اطلاعات و پايش

 قدردانی و تشکر

 قرار اين مقاله تحت حمايت هيچ سازمان و ارگاني
. نگرفته است
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