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سرمايه فكري ) و2003( هوش سازماني آلبرشت ،)2003كارآفريني سازماني مارگريت هيل (

ييد متخصصين حوزه مديريت ورزشي قرارتأ مورد هاپرسشنامهميزان روايي  بود. )2002بونتيس (
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ي آمارهاروشها از براي توصيف داده ييد قرار گرفتند.تأبود و مورد  70/0بود كه همگي بالاتر از 
هاي آماري ضريب همبستگي پيرسون وها از روشتوصيفي و براي تجزيه استنباطي داده

ن هوش سازماني و سرمايهبينتايج نشان داد كه  .استفاده شد SPSSدر نرم افزار  رگرسيون
هوش سازمانيهمچنين  ي مثبت و معناداري وجود داشت ورابطههاي كارآفريني يتقابلفكري با 

).≥ 01/0P( .ها را دارديآزمودنهاي كارآفريني يتقابلقابليت پيش بين معنادار و سرمايه فكري 
ارتقاء سطح كارآفريني از ي برايهافرصتمديران در نتيجه شايسته است كه در اين سازمان، 

ي كوتاههادورهو  هاكلاسبراي معلمان از طريق برگزاري  هوش سازماني و سرمايه فكري طريق
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  مقدمه
رفته و به اقتصاد دانشي تبديل شده است، كارآفريني كه از آن به عنوان امروزه در عصرحاضر، اقتصاد از حالت صنعتي فراتر 

در واقع از سير جوامع از عصر صنعتي  .موتور محركه اقتصاد ياد شده از حالت تجربي عبور كرده و كارآفريني دانشي شده است
ن سرمايه، جايگزين سرمايه مالي و به عصر اطلاعات، امروزه شاهد پديدار اقتصادي هستيم كه در آن دانش به عنوان مهمتري

در اين ميان در وظايف آموزش و پرورش و ديگر مراكز آموزشي نيز تحولي شگرف  ).20151چن و همكاران،است (فيزيكي شده 
آمده است و آن اين است كه اين مراكز آموزشي تنها به انجام وظايف آموزشي، پژوهشي و فرهنگي توجه ندارند و  به وجود

. با توجه به كاركرد مهم آموزش و پرورش در توليد و اشاعه )2،2003سيگل و همكاراندارند (وظيفه كارآفريني را نيز برعهده 
كارآفريني، يك نوع از كارافريني كه در اين مراكز آموزشي بسيار مهم  هاييتفعالدانش و با توجه به كاركرد جديد آن در انجام 

عبارت است از كارآفريني دانشي كه آن را فرايند تبديل سرمايه فكري به فرصت، قابليتي براي ايجاد فرصت در  باشديم
. نگاه سنتي به اندكردهتعريف  ينانهر كار آ، هاييتفعالدانشي و فرايندبهره برداري حداكثر از طريق  هاييتفعالمحصولات يا 

وظايف آموزش و پرورش در قبال مقوله كارآفريني بيانگر اين موضوع است كه اين سازمان آموزشي فقط بايد زمينه كارآفريني 
 ي واگذاركند.تجاري و اقتصاد يهابنگاهو  مؤسساتتوليد و اشاعه دانش فعاليت كند و بهره برداري از دانش موجود را به عهده 

فكري توانايي دارد. در آموزش و پرورش دانش آموزان و  هايييدارادانش فردي است كه در ايجاد و استفاده از  ينانكارآفر
ذهني بالا در اداره دانش نيز توانمند بوده و  هايييتواناضمن برخورداري از  هاآنكارآفرينان دانش باشند،  تواننديممعلمان 

اساسي در  هاييژگيود كننده، اشاعه دهنده و استفاده كننده از دانش نيز باشند. با توجه به اين كه يكي از ايجا تواننديم
در زمينه كارآفريني دانش پيشتاز باشد  توانديمآموزش و پرورش وابستگي به دانش، اطلاعات و يادگيري است لذا اين سازمان 

 ينترمهم ينترمهمسوق دهند. در اقتصاد دانشي كه سرمايه فكري جزء تا بتواند كارآفريني را به سمت اقتصاد دانشي 
 هايييدارابكار گيري رويكردي است كه از اين  به دنبالآموزش و پرورش  شوديمناملموس سازماني محسوب  هايييدارا

 حساببهمنبعي پر ارزش در رشد كارآفريني و نوآوري  هاسازمانفكري بهره برداري بيشتري كند. در واقع سرمايه فكري براي 
كارآفريني  منشأفردي افراد نيز نقش مهمي در  هاييژگيوكه هوش و  كنديم. شواهد جديد همچنين اين نكته را بيان آيديم

د در جهت است كه افرا ييهاهوشاين ميان هوش سازماني كه گرد هم آمدن همه  در .)1393ت،او ساد اديمردارد (افراد 
دانش و پردازش اطلاعات نقش موثري دارد و  مؤثرايجاد بينش مشترك در سازمان مشاركت دارند، در تجزيه و تحليل عملكرد 

و از آنجا  كنديمقابليتي است كه نيروي مغزي كارآفرينان دانش را بسيج نموده و آن را براي دستيابي به اهداف سازماني بسيج 
در بين معلمين تربيت بدني اشاعه و  يژهوبهممسني و رستم و  يهاشهرستانآموزش و پرورش كه متاسفانه در سازمان 

بي  يلبه دلاين مساله ممكن است  احتمالاًاز بين رفته است و  يباًتقرگسترش روح كارآفريني دانشي و اشتغال زايي ورزشي 
فكري اين قشر زحمت كش باشد و اگر اين بي توجهي تدام  هايييداراتوجهي مسولين امر در ناديده گرفتن هوش سازماني و 

امروزه تفكر منفي بر نظام تعيم و تربيت و ورزش كشور بر جاي گذارد.  يرتأث توانديمنه چندان دور  يهاسالداشته باشد در 
ير است. همان طور كه تولد آموزشي امري اجتناب ناپذ يهاسازمان خصوصاًو  هاسازماننوآوري و كارآفريني و استفاده از آن در 

ديگر بستگي دارد رشد و بقاء آنها نيز به عواملي نظير توانايي،  مؤسسات هايييتوانابه بينش، بصيرت و  هاسازمانو مرگ 
 با تعداد اندكي افراد خلاق و توانندينمديگر  هاسازمانخلاقيت و نوآوري منابع انساني آنها وابسته است. و از آنجا كه امروزه 

كارآفرين و با اجراي چند طرح كارآفرينانه به سازماني چابك، منعطف، فرصت گرا و كم هزينه تبديل شوند، بلكه بايد شرايطي 
 هاييتفعال را فراهم آورند تا همه افراد از چنين روحيه كارآفرينانه برخوردار شوند و بتوانند به راحتي و به طور فردي يا گروهي

اجرا درآورند. كارآفريني فرايندي است كه عناصر خلاقيت و نوآوري از اجزاء اصلي آن محسوب شده و در  كارآفرينانه خود را به
تكامل آن نقش اساسي دارد. از ديدگاه سازماني، كارآفريني يعني ارائه فكر و طرح نوين براي بهبود و ارتقاء كميت و يا كيفيت 

). با توسعه 1396تيموري و همكاران،( يدجدبهره وري، توليد و خدمات  فعاليت سازمان مانند ارائه محصولات جديد، افزايش

                                                 
1 Chen and Etal 2015 
2 Siegel and Etal,2003 
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سطح انعطاف پذيري، رشد و نوآوري را بالا برد. پرورش افراد كارآفرين در  توانيمآموزشي  يهاسازمانروحيه كارآفريني در 
به  هاانسان). از آنجا كه 1394همكاران،ي و فرزاست (سازمان مستلزم فراهم آوردن بستري مناسب و ترويج روحيه كارآفريني 

اشكال آن سالها است كانون  ترينيچيدهپشكل سازمان تا  ترينييابتدااز  هاسازمانعنوان پايه گذاران و اساس شكل گيري 
ي راهبردي برا در سازمانهاي آموزشي، از طريق هوش سازماني و داريي هاي فكري كارآفرينيتوجه پژوهشگران قرار دارند و 

بكار مي  اين استراتژي را در پاسخ به سه نيازي كه بر آنها تحميل گرديده است، هاسازمانو  شوديمتوسعه اقتصادي محسوب 
 يهاسازمانمديريت سنتي در  هاييوهشايجاد حس بي اعتمادي نسبت به ، افزايش سريع رقباي جديد :گيرندكه عبارتند از

 كه اين موارد موجب شده است تا حيات و اقدام آنان براي كارآفريني مستقل هاسازمانخروج بهترين نيروهاي كار از  آموزشي،
به فكر يافتن راه حلي براي رهايي از اين  دائماً هاسازمانهر چه بيشتر در معرض خطر قرار گيرد و مديران  هاسازمان اين

و اعمال نوآوري در محصولات و  هايسكرپذيرش  و اقتصادي متغيير شرايط با بيشتر هرچه تطبيق	مشكلات باشند تا بتوانند با
، اهميت نيروي انساني مبتكر و خلاق گذرديمخدمات، سودهاي كلاني را عايد سازمان خود سازند. از اين رو است هر چه زمان 

كه با  باشنديم رقابت آورنده پروسه نوآوري در عرصه به وجود، افرادي كه يابديمنمود بيشتري پيدا  آموزشي يهاسازماندر 
نوين و شناسايي بازارهاي جديد براي سرمايه گذاري منجر به ارتقاي كيفيت زندگي افراد جامعه و رونق بخشيدن  هاييدهاخلق 

ارزيابي دقيق و جامعي از اجراي اين  آموزشي يهاسازمان . پس لازم است تا مديرانشونديمبه ساختار اقتصادي كشور 
دهند و با موفقيت از  نشان داشته باشند تا بتوانند به سرعت به تغييرات نامطلوب محيطي واكنش هاسازمان اين استراتژي در

 گفت، توانيمپيشرو و كارآفرين معرفي گردند. به طور كلي  پيش روي خويش عبور نموده و به عنوان يك سازمان يهابحران
به ممسني و رستم و ر بين معلمين تربيت بدني  يهاشهرستان كه ضرورت انجام چنين پژوهشي در اداره آموزش و پرورش

با ذهن خلاق، روحيه  و كه به ايجاد يك محيط شاد استدر اين سازمان  كارآفرينايجاد مديران، معلمين و نيروهاي  خاطر
تهاجمي و داشتن چشم اندازي روشن همراه با خوش بيني و ريسك پذيري و با سخت كاركردن در شرايط تنش زا آينده ايده 

بررسي اين چالش و پاسخ به  به دنبال. بنابراين پژوهشگر در اين پژوهش داننكشبآلي را براي موفقيت سازمان خويش به تصوير 
 يهاشهرستانكارآفريني در معلمان تربيت بدني  هاييتقابلبين هوش سازماني و سرمايه فكري با  يااست كه آ سؤالاين 

  ممسني و رستم ارتباط معناداري وجود دارد يا خير؟
  

  روش پژوهش
 .و همبستگي و از نظر اجرا ميداني بودپژوهش از نظر هدف كاربردي، از نظر ماهيت از نوع توصيفي  روش در اين پژوهش،

 76بود، كه از اين تعداد  نفر 87 ممسني و رستم به تعداد يهاشهرستانجامعه آماري اين تحقيق، تمامي معلمان تربيت بدني 
بونتيس  سوالي سرمايه فكري 18 استاندارد يهاپرسشنامهها، ابزار جمع آوري داده .نفر به عنوان نمونه با محقق همكاري كردند

 بينش راهبردي، بعد 7در ) 2003( هوش سازماني آلبرخت يسوال 49، يارابطه ساختاري و انساني،سرمايه  بعد 3در  )2002(
 يسوال 48 فشار عملكرد و پرسشنامه دانش و كاربرد و توافق، اتحاد و شهامت، جرات به تغيير، يلتما سرنوشت مشترك،

. گرديد ) استفاده1مخالفم= كاملاًتا  5موافقم= (كاملاً يكرتلمقياس پنج ارزشي  ) در2003كارآفريني سازماني مارگريت هيل (
 .شد ييدتأو غيره  يياملا ،ينگارش ،سؤالاتاز نظر مناسب بودن  با استفاده از نظرات متخصص مديريت ورزشي ميزان روايي

با استفاده از نيز  هاپرسشنامهاين پايايي متخصصين حوزه مديريت ورزشي قرار گرفت و  ييدتأ مورد هاپرسشنامهميزان روايي 
كارآفريني سازماني، هوش سازماني و سرمايه فكري  يهاپرسشنامهو به ترتيب ضرايب آلفاي كرنباخ  آلفا كرنباخ، محاسبه

 ها از روش آماري توصيفيبراي توصيف داده قرار گرفتند. ييدتأبود و مورد  70/0بود كه همگي بالاتر از  78/0 و 95/0، 84/0
آزمون آمارهاي استنباطي مانند تحقيق  هاييهفرضو به منظور آزمون  محاسبه فراواني، درصد، ميانگين و انحراف معيار براي

ها، از ضريب همبستگي پيرسون براي بررسي ارتباط بين متغيرهاي توزيع داده بودننرمال تعيين  براياسميرنوف -كولموگروف 
 SPSSدر نرم افزار تحقيق، از رگرسيون خطي و رگرسيون چند گانه براي پيش بيني متغير ملاك از روي متغيرهاي پيش بين 

  استفاده شده است.
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  پژوهش يهاافتهي
  پژوهش در قالب جداول زير بيان شده است: هاييافتهنتايج حاصل از 
)، لذا α=01/0باشد (يعني بيشتر از بيشتر از سطح آلفا مي رهايمتغداري تمامي كه سطح معني دهديمنشان  )1نتايج جدول (

استفاده ) ضريب همبستگي پيرسونهاي پارامتريك (هاي آماري از آزمونو براي بررسي فرضيه باشديمها نرمال توزيع داده
  .گرددمي
  

  هادادهتوزيع طبيعي  در خصوصنتايج آزمون كلموگروف اسميرنوف  )1(جدول 
 Z Sig انحراف استاندارد ميانگين شاخص

 21/0 09/1 89/0 59/3  هوش سازماني

  13/0  27/1  78/0  349/3  سرمايه فكري
  15/0  29/1  66/0  79/3  قابليت كارآفريني

  
جرات و شهامت و اتحاد و توافق با متغير  جزبهآن  يهامؤلفه)، بين متغير هوش سازماني و تمام 2جدول (بر اساس نتايج 

  كارآفريني رابطه معنادار وجود دارد. هاييتقابل
 

قابليت كارآفريني با يهامؤلفهپيرسون درخصوص رابطه هوش سازماني و نتايج آزمون  )2(جدول   

هوش   متغيرها
  سازماني

بينش 
راهبرد
  ي

سرنوش
ت 

  مشترك

تمايل به 
  تغيير

جرات و 
فشار   كاربرد دانش  اتحاد و توافق  شهامت

 عملكرد

قابل
يت

اي
ه

ني 
فري

كارآ
  

r 51/0  47/0  50/0  53/0  13/0  10/0  43/0  58/0  
Sig 001/0  001/0  001/0  001/0  059/  108/0  001/0  001/0  

 ييدتأ  فرضيه ييدتأ نتيجه
  فرضيه

 ييدتأ
  فرضيه

 ييدتأ
  فرضيه

رد 
 ييدتأ  فرضيه ييدتأ  رد فرضيه  فرضيه

  فرضيه
 

كارآفريني رابطه معنادار وجود  هاييتقابلآن با متغير  يهامؤلفه)، بين متغير سرمايه فكري و تمام 3جدول (بر اساس نتايج 
  دارد.

 
قابليت كارآفريني باآن  يهامؤلفهپيرسون درخصوص رابطه سرمايه فكري و نتايج آزمون  )3(جدول   
  يارابطهسرمايه   سرمايه ساختاري  سرمايه انساني  سرمايه فكري  متغيرها

قابل
يت

اي
ه

ني 
فري

كارآ
  

r 47/0  492/0  341/0  386/0  
Sig 001/0  001/0  001/0  001/0  
  فرضيه ييدتأ  فرضيه ييدتأ  فرضيه ييدتأ  فرضيه ييدتأ نتيجه

 
را دارد. بر اساس  قابليت كارآفرينيتوانايي پيش بيني كه هوش سازماني  دهد) تحليل رگرسيون نشان مي4با توجه به جدول (

  .يابد) افزايش مي46/0( قابليت كارآفريني يزانم هوش سازماني،به ازاي يك واحد افزايش در  نتايج ضريب بتا،
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رگرسيون خطي ) ضرايب4جدول (  

 مدل
استانداردضرايب غير  استانداردضرايب    

t Sig 
B  استانداردخطاي  بتا 

295/1 مقدار ثابت  158/0   71/4  001/0  

487/0 هوش سازماني  060/0  460/0  67/10  001/0  

 
را دارد. بـر اسـاس    قابليت كارآفرينيتوانايي پيش بيني  كه سرمايه فكري دهد) تحليل رگرسيون نشان مي5با توجه به جدول (

  يابد.) افزايش مي41/0( حدود قابليت كارآفرينيميزان  سرمايه فكري،نتايج ضريب بتا، به ازاي يك واحد افزايش در 
 

رگرسيون خطي ) ضرايب5جدول (  

 مدل
استانداردضرايب غير  استانداردضرايب    

t Sig 
B بتا خطاي استاندارد 

41/2 مقدار ثابت  177/0   75/12  001/0  

33/0 سرمايه فكري  037/0  41/0  10/19  001/0  

  
  گيريبحث و نتيجه 

كارآفريني در معلمان تربيت بدني  هاييتقابلارتباط بين هوش سازماني و سرمايه فكري با اين تحقيق با هدف تعيين 
آن بيانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بين هوش سازماني و ابعاد آن  هاييافتهممسني و رستم انجام شد. و  يهاشهرستان

. بنابراين نتايج نشان داد كه باشديم هايآزمودنكارآفريني سازماني در  هاييتقابلجرات و شهامت و اتحاد و توافق با  جزبه
نتايج اين تحقيق با  .نمايديمفراهم  هايآزمودنهوش سازماني و ابعاد آن زمينه لازم را جهت ارتقائ كارآفريني سازماني در 

همكاران  )، تيموري و1397همكاران ( نظام و، )1398نصيري ( باقري و ،)1400اران (همك آدينه وند ونتايج تحقيقات 
)، 1393سيادت ( مردادي و، )1394كراهي مقدم ( )، پژوهش و1394همكاران ( )، هادوي و1394همكاران ( فرزي و، )1396(

. كه شايد يكي از دلايل عدم همخواني دارداتحاد و توافق  جرات و شهامت و يهامؤلفهدر  جزبه )2012(كادا و  )2017(توان 
با كارآفريني سازماني مربوط به نوع جامعه آماري و شرايط و محيط كاري معلمان تربيت بدني با  هامؤلفههمخواني در اين 

 .هوش و كارآفريني دوويژگي برتري هستند كه در هر يك از اعضاي سازمان نهفته است .هدف باشد يهاجامعه

و خاستگاه آن ذهن است، خاستگاه  شوديملين هوش سازماني نتيجه اجتماعي هوش فردي است و به آن مربوط طبق نظريه گ
برخي از مقدمات كارآفريني همچون نوآوري و خلاقيت نيز ذهن است و تمركز بر قدرت ذهني افراد يكي از پيش نيازهاي بروز 

و خاستگاه آنها  منشأدر  توانيمارتباط هوش سازماني و كارآفريني  ينبنابرا ،كنديمكارآفريني بوده و به شكوفايي آن كمك 
امر  ينا هوش سازماني فشار عملكردي در بالاترين ميزان همبستگي با كارآفريني سازماني است. يهامؤلفهدانست. در ميان 

، دهديمطيفه خودش را انجام در يك سازمان هوشمند داراي فشار عملكردي، هر كس و شايد به اين دليل باشد كه از آنجا كه
سازماني داراي ابهام و انجام  يهاپستكه بر خلاف وجود  شوديمبه معتبر بودن اهداف خويش باور و اعتقاد دارد و اين باعث 

چندين نقش سازماني به طور همزمان، فرصت بيشتري براي پذيرش نظرات و عقايد جديد و نوآوري پيدا كرده و مقدمات 
با توجه به ارتباط مثبت  ينبنابرا را فراهم سازد. هامؤلفهيني را مهيا سازد، اما اين مساله نبايد زمينه غفلت از ساير توسعه كارآفر

 يهامهارتچنين تيجه گرفت كه توجه به ارتقائ  توانيمو معنادار بين متغير هوش سازماني و كارافريني در بين معلمان 
افريني سازماني كمك كند. در راستاي نتايج حاصل از اين تحقيق، توجه به نقشي كه به افزايش كار توانديمهوش سازماني 

كارآفريني،  هاييژگيوو اهميت برخورداري مديران و معلمان تربيت بدني از  كنديمهوش سازماني در كارآفريني سازماني ايفا 
به عنوان شاخص اثر گذار در استخدام، ارزيابي بخش منابع انساني  هايياستسدر قالب  توانديمهوش سازماني  يريكارگبه

نتايج اين  شوديمعملكرد و ارتقائ معلمان در نظر گرفته شود و از آنجا كه هوش سازماني يك قابليت اكتسابي محسوب 
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آموزشي مدون و  يهادورهپژوهش به نظام آموزش و پرورش شهرستان كمك خواهد كرد تا با اتخاذ راه كارهاي مناسب، 
ر و تخصصي در خوصوص اين نوع مهم هوش، زمينه ارتقائ هوش سازماني مديران و معلمان و به تبع آن افزايش كار مستم

  آفريني سازماني را فراهم نمايد.
كارآفريني ارتباط مثبت و معناداري وجود  هاييتقابلان با  يهامؤلفهپژوهش همچنين نشان داد كه سرمايه فكري و  هاييافته
دهاني ، )1395رستمي ( ادري و، )1399همكاران ( تقوايي يزدي و يهاپژوهشحاصل از اين پژوهش با نتايج  يجنتا دارد.

امروزه، در كشورهاي مختلف توجه خاصي به  همخوان بود. )1393همكاران ( صفري وو  )1393سيادت ( مردادي و، )1395(
كارآفريني و ايجاد  هاييتقابلبه طوري كه توسعه  شوديموزشي آم يهاسازمانو به ويژه  هاسازمانكارآفريني در  هاييتقابل

در حال توسعه را فراهم  يهاسازمانبسترهاي مناسب براي توسعه آن از ابزارهاي رشد و پيشرفت هر سازماني و به ويژه 
سازماني دارد. بسياري كارآفريني سهم چشم گيري در توفيق و تعالي هر  هاييتقابل. بنابراين بدون شك بايد گفت كه كنديم

با سرمايه فكري اثر بخش تر گشته و  گردديمكارآفريني تدوين  هاييتقابلكه امروزه براي توسعه  هاسازمان هايياستساز 
 مزيت رقابتي را افزايش داده و عملكرد كلي سازمان را بهبود ببخشد. توانديم

سرمايه انساني نشان دهنده موجودي دانش افراد يك سازمان است و به عنوان دانش تركيبي، مهارت، تجربه و توانايي افراد 
فني و  هاييتصلاحو شامل  باشديمفكري در سازمان  سرمايه مؤلفه ينترمهمبه عنوان  مؤلفه ينا .باشديمسازمان مطرح 

كه هر يك به  باشديمارتباطي، كارتيمي، نگرش و انگيزش كاركنان  يهامهارت، تجربه، قدرت خلاقيت و نوآوري سطح دانش،
 باشديمساختاري شامل همه ذخاير غير انساني دانش در سازمان  يهسرما گذار باشد. يرتأثبر كارآفريني  توانديمروش مختلف 

كه بهره وري در سازمان را  باشديمسازماني  داده، ساختار يگاهپا كامپيوتري، يهابرنامه كه شامل نرم افزارهاي اختصاصي،
عاملي در رشد و توسعه  توانديمسرمايه انساني  ينبنابرا . و از آنجا كه اين سرمايه متكي به سرمايه انساني است.كنديمحمايت 

از طريق  توانديمسرمايه ساختاري و مكم به رشد و ارتقاع سطح كارآفريني در سازمان شود. و به طور كلي سرمايه ساختاري 
پايگاه داده در سازمان و تسهيل در دسترسي به اين پايگااه داده و  يجادا دانش و اطلاعات در سازمان، تسهيل و تسريع انتشار

اطلاعات، فراهم كردن جو حمايتي و مناسب براي تشويق كاركنان به خلاقيت و نوآوري و ايجاد كارآفريني، شناسايي 
كارآفرينانه در هر سازماني داشته باشد. سرمايه  هاييتقابلنقش بسزايي در ايجاد  توانديمكارآفرينانه و غيره  يهافرصت

ارتباطات بين سازمان و مشتريانش  يلهوسبههستند. اين ارزش  قائلارتباطي ارزشي است كه مشتريان سازمان براي آن سازمان 
با مشتريان خود  ين اگر سازمان بتوانيد زمينه و بستر مناسب را براي اين ارتباط. بنابراگيرديمچه داخلي و چه خارجي شكل 

كارآفرينان هم براي دانش آموزان و هم براي معلمان و ساير كاركنان ايجاد  هاييتقابلنقش بسزايي بر ايجاد  قطعاًفراهم كند 
  خواهد شد.

مثبت و  يرتأث هايآزمودنكارآفريني سازماني در  هاييتابلقهوش سازماني بر  اين پژوهش همچنين نشان داد كه هاييافته
همكاران  نظام و، )1398نصيري ( باقري و ،)1400همكاران ( آدينه وند ومعناداري دارد. نتايج اين تحقيق با نتايج تحقيقات 

)، 1393سيادت ( مردادي و، )1394كراهي مقدم ( ، پژوهش و)1394همكاران ( فرزي و، )1396همكاران ( )، تيموري و1397(
چنين بيان كرد كه هوش سازماني با داشتن  توانيمهمخواني دارد. در تبيين اين فرضيه  )2012(كادا و  )2017(توان 

، اتحاد و توافق و توسعه دانش امري ضروري يهروح به تغيير، يلم مشترك، سرنوشت همچون چشم انداز راهبري، هايييژگيو
نقش بسزايي در ايجاد قابليتهاي  توانديم هايژگيوزيرا كه توجه ويژه به اين  شوديمرين تلقي براي يك سازمان كارآف

  كارآفرينانه در هر سازماني داشته باشد.
مثبت و معناداري دارد. نتايج  يرتأثكارآفريني  هاييتقابلپژوهش نشان داد كه سرمايه فكري بر  اين هاييافتهو در نهايت 

و  )1393سيادت ( مردادي و، )1395دهاني (، )1399همكاران ( تقوايي يزدي و يهاپژوهشحاصل از اين پژوهش با نتايج 
كارآفريني سازماني فرايندي است كه چنين اشاره كرد كه  توانيمبود. در تبيين اين يافته  ) همخوان1393همكاران ( صفري و

فردي و گروهي را به  هاييتفعالهمه كاركنان بتوانند در نقش كارآفرينان انجام وظيفه كنند و تمام تا  كندميسازمان طي 
سازو كارهاي خلق مزيت رقابتي كارآفريني  ترينياساسنوين يكي از  ياقتصادها در طور مستمر، سريع و راحت به ثمر برسانند.
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جديد كارآفريني انعكاسي از كسب، تركيب و استفاده از دانش معرفي شده است. سرمايه فكري نيز به  هاييدگاهد در است.
براي اينكه بتوانند در محيط  هاسازمان باشد. مؤثربر كارآفريني سازماني  بايستيمدانشي سازمان  هايييداراعنوان يكي از 

شند لازم است كه سطح سرمايه فكري خود را شناسايي، سنجش و رقابتي و متغير امروزي قادر به عمل بوده و اثر بخش با
 شوديمارزش گذاري نمايند. در محيط دانش محور كنوني، سرمايه فكري نه تنها مهمترين بخش سرمايه سازمان محسوب 

خود را در زمينه . بنابراين مديران نه تنها بايد دانش باشديمبلكه همچنين فراهم كننده مزيت رقابتي پايدار براي سازمان 
توسعه و  ) بهيارابطهساختاري، يرمايه  يهسرما آن (سرمايه انساني، يهامؤلفهسرمايه فكري افزايش داده بلكه بايد از طريق 

فكري نماينده مجموعه داريي هاي ناملموسي است كه همچنين به عنوان  يهسرما گسترش اين حوزه در سازمان بپردازند.
  رقابتي اهميت دارد. هايياستراتژبه عنوان منبع كليدي هر سازماني در  هاييداراكه اين  اندمعروفدانش  هايييدارا

هوش سازماني و سرمايه آمده از اين پژوهش و به منظور كمك به ارتقاء سطح كارآفريني از طريق  به دستبا توجه به نتايج 
 گردد:پيشنهادات زير ارائه مي هايآزمودندر  فكري

براي معلمان از طريق برگزاري  هوش سازماني و سرمايه فكري ارتقاء سطح كارآفريني از طريق براي يهافرصتمديران  )1
كوتاه مدت فراهم آورند و اطلاعات مورد نياز را در اختيار آنها قرار دهند و به امر شفاف سازي در  يهادورهو  هاكلاس

  سازمان بهاي بيشتري دهند.
 انجام خلاقيت و نوآوري در انجام كارها سوق دهند.مديران معلمان را به  )2

 مديران تحمل شكست را داشته باشند و و روحيه خطر پذيري را در معلمان تقويت كنند. )3

آن به معلمان قدرت تصميم گيري و اختيار  يهامؤلفهفكري و هوش سازماني و  هاييهسرمامديران براي توانمندسازي  )4
تا ترديد، عدم امنيت و ابهام در روابط  كنديمو اطمينان كمك  اعتماد ا اعتماد ايجاد كنند.بدهند و در سازمان جوي توام ب

نو تشويق كند و از نوآوري حمايت و پشتيباني كنند  هاييدهامديران و معلمان از بين برود و معلمان را براي مطرح كردن 
افزايش  هايتخلاقو  هايدهابستر  هايمتو  هاگروهه در و معلمان را براي انجام كارهاي تيمي و گروهي تشويق كند زيرا ك

 .يابديم

 معلمان تربيت بدني بايد در مدارس روابط پايدار و مداوي با هم داشته باشند. )5

 مدارس سهيم باشند. يهابرنامهمعلمان تربيت بدني بايد در دست آورد ها و  )6

 انجام شود. هايستگيشادر مدارس بايد ارتقائ بر اساس  )7

عالي بين معلمان وجود  هاييدهادر مدارس بايد فرهنگ و جو سازماني حمايت كنند و تسهيل كننده و تسهيم كننده  )8
 داشته باشد.

 مختلف در درون مدرس و يا بيرون از مدرسه استفاده كنند. هاييتموقعمعلمان بايد قادر باشند از دانش فني خود در  )9

 كاري متناسب با دانش تخصصي خود را داشته باشند. كسب و معلمان بايد توانايي راه اندازي )10

 مربوطه چالش رفع يمناسب برا ينيكارآفر جاديا و هاچالش افتني يبرا درون و بيرون سازمان با ارتباطات شيافزا )11
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The Study of Organizational intelligence and intellectual capital 
with entrepreneurial capabilities 

AbstractArticle Info 
The purpose of this research was to study organizational intelligence and 
intellectual capital with entrepreneurial capabilities in physical education 
teachers in Mamsani and Rostam cities. The research method was applied in 
terms of objective, descriptive and correlational in nature and field 
implementation. The statistical population of this research was all the 
physical education teachers of Mamsani and Rostam cities, numbering 87 
people, of which 76 people cooperated with the researcher as a sample. 
Organizational intelligence was Albrecht (2003) and Bontis (2002) 
intellectual capital. The validity of the questionnaires was approved by 
experts in the field of sports management, and the reliability of these 
questionnaires was calculated using Cronbach's alpha, and the coefficients of 
organizational entrepreneurship, organizational intelligence and intellectual 
capital were 0.84, 0.95 and 78, respectively, which were all higher than 0.70 
and were approved. Descriptive statistics methods were used to describe the 
data and Pearson's correlation coefficient and regression statistical methods 
were used for inferential analysis of the data in SPSS software. The results 
showed that there was a positive and significant relationship between 
organizational intelligence and intellectual capital with entrepreneurial 
capabilities, and also organizational intelligence and intellectual capital have 
the ability to significantly predict the entrepreneurial capabilities of subjects 
(P ≤ 0.01). As a result, it is appropriate that in this organization, managers 
provide opportunities for improving the level of entrepreneurship through 
organizational intelligence and intellectual capital for teachers by holding 
short-term classes and courses and provide them with the required 
information and order Clarity in the organization should be given more value 
so that efficiency and effectiveness increase significantly. 
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