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Abstract: 
The purpose of this study is to discover and represent the recognized meaning of 

social responsibility in the public relations of copper mining-industrial 

organizations using the ideal type. For this purpose, after thematic analysis of 

social actions of seven prominent copper mining-industrial companies in the 

world in connection with the phenomenon of interest and discovering the hidden 

meanings, the Swedbergh  approach was used to review and validate the 

extracted meanings according to the opinion of 6 public relations experts of 

mining-industrial organizations. Findings led to the identification of three 

dimensions for the ideal type of social responsibility in public relations of the 

mentioned organizations: “demonstration of responsibility and social 
accountability” with 3 components, “practical commitment to the environment” 
with 8 components, and “giving prioritization to the model of sustainable 
development" with 4 components. The truth table obtained from these three 

dimensions provides 8 types of public relations, the ideal type of which is 

“sustainable public relations”. The result of a fuzzy comparison of public 
relations of one of the Iranian organizations in the copper industry with the ideal 

type recognized its species as “moving corpse” (weak in demonstrating social 

responsibility and accountability, weak in practical commitment to the action 

context and prioritizing the model of sustainable development). 
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دبْ ا: چک٘ذُ ِٛ  ؿاذ٠ ٣ثبصؿٙبػا  ٢ٔؼٙاب  ٣٤ِپظٚٞؾ وـف ٚ ثبصٕ٘ب ٤ٗٞذف اص ا٘  ٣دس سٚاثاظ ػٕاٛٔ   ٣اختٕابػ  ت٥ٔؼائ

 ٢ٞاب  ٔضإٖٛ واٙؾ   ٥ُا ٔٙظاٛس، پاغ اص ل ّ   ٤ٗاػت. ثٝ ا ٣ٔغ ثب اػتفبدٜ اص ٘ٛع آسٔب٘ ٣كٙؼت -٣ٔؼذ٘ ٢ٞب ػبصٔبٖ
اب، اص    ٣ٚ وـاف ٔؼاب٘   ؼٝٔٛسد ٔغبِ ذ٤٠دس اسلجبط ثب پذ ب٥ٔغشح ٔغ دس د٘ ٣كٙؼت-٣ؿشوت ٔؼذ٘ 7 ٣اختٕبػ فتاٝ دس آٟ٘ ٟ٘
ٗ  6 ٘ظاش  عجك ؿذٜاػتخشاج ٣ٔؼب٘ ٣بث٤ٚ اػتجبس ٣ثبصخٛا٘ ٢( ثشا2018ػٛدثشي ) بفت٥سٞ ٖ  اص لا  ػٕا٣ٔٛ  سٚاثاظ  خجشٌاب

ِٛ ؾ٤ٕ٘ب»ػٝ ثؼذ  ٣٤پظٚٞؾ ثٝ ؿٙبػب ٞب٢بفت٤ٝاػتفبدٜ ؿذ.  ٣كٙؼت -٣ٔؼذ٘ ٢ٞب ػبصٔبٖ  ٌا٣٤ٛ ٚ پبػخ ٢شپز٤ت٥ٔؼئ
ِٚٛ»ٔؤِفٝ ٚ  8ثب  «ت٥ثٝ ثْٛ فؼبِ ٣لؼٟذ ػّٕ» ،ٔؤِفٝ 3ثب  «٣اختٕبػ ٛ د٣ٞت٤ا  ٢ٔؤِفاٝ ثاشا   4ثب  «ذاس٤لٛػؼ١ پب ٢ثٝ اٍِ
ِٛ ٣٘ٛع آسٔب٘ دبٔ بدؿذ٤ٜ ٞب٢ػبصٔبٖ ٣دس سٚاثظ ػٕٛٔ ٣اختٕبػ ت٥ٔؼئ  8ػاٝ ثؼاذ    ٤ٗا . خذَٚ ك ت حبكاُ اص ا ذ٥ا٘

سٚاثاظ   ٢فابص  ؼ٤١ٔمب د٥١اػت. ٘ت «ذاس٤پب ٣سٚاثظ ػٕٛٔ»آٖ  ٣وٝ ٘ٛع آسٔب٘ دٞذ٣لشاس ٔ بس٥سا دس اخت ١ٌ٘ٛ٣ سٚاثظ ػٕٛٔ
ِٛ  ؾ٤دس ٕ٘ب ف١ٌ٘ٛ٥ آٖ سا ٔشد٠ ٔت شن )ضؼ ،٣دس كٙؼت ٔغ ثب ٘ٛع آسٔب٘ ٣شا٤٘ا ٞب٢اص ػبصٔبٖ ٣ى٤ ٣ػٕٛٔ ت٥ٔؼائ
ِٚٛ ت٥ثٝ ثْٛ فؼبِ ٣ّلؼٟذ ػٕ ،٣اختٕبػ ٣٤ٌٛٚ پبػخ ٢شپز٤ ٛ د٣ٞت٤ٚ ا  .داد ق٥( لـخذاس٤لٛػؼ١ پب ٢ثٝ اٍِ
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 مقدمه

 2ٞب٢ ػ٥ؼتٓ ثبص ػبصٔبٖ، ٔـشٚػ٥ت اختٕبػ٣ى٣ اص ٚسٚد٢ػبصٔبٖ، ٤ 1دس چبسچٛة ٘ظش١٤ ٟ٘بد٢

وٙذ ٚ ا٘تظبس اػت. ثش ا٤ٗ اػبع، ٔ ٥ظ ٟ٘بد٢ ٔغبِجبت ٚ فـبسٞب٢ خٛد سا ثش ػبصٔبٖ ل ٥ُٕ ٣ٔ
(. اص خّٕٝ Beddewela & Fairbrass, 2016: 512داسد لب ػبصٔبٖ خٛد سا ثب آٟ٘ب ػبصٌبس ٕ٘ب٤ذ )
ٖ      ٚاحذٞب٢ ػبصٔب٣٘ وٝ دس ساػتب٢ وؼت ٞاب٢  ٔـشٚػ٥ت، ٔاٛسد ٔغبِجا١ ٔ ا٥ظ ٟ٘ابد٢ ػابصٔب

 Maاػت ) 3ؿذٜ اػت، سٚاثظ ػ٣ٕٔٛٞب ٟ٘بد٤ٙٝدِٚت٣ ٚ خلٛك٣ اػت ٚ اص ٥ٕٞٗ سٚ دس ػبصٔبٖ

et al., 2020: 699٤ىٓ سٚاثظ ػٕا٣ٔٛ لمش٤جابد دس ٞاش ػابصٔب٣٘     ٚ  (؛ لب خب٣٤ وٝ دس لشٖ ث٥ؼت
ٞاب٢ دِٚتا٣، ٔؤػؼابت آٔٛصؿا٣ ٚ ٘ظاب٣ٔ      ٞب٢ غ٥شا٘تفبػ٣، ػبصٔبٖٞب، ػبصٔبٖٕٞچٖٛ ؿشوت

 (. Horsley, 2009: 101ؿٛد )٤بفت ٣ٔ
َ  سٚاثظ ٝ  اعلاػابت  ػ٣ٕٔٛ ٚظ٥ف١ ا٘تماب ٝ  ثا ٖ  ٞاب٢ ص٤شػابٔب٘ ٗ  ٥٘اض  ٚ ػابصٔب ٖ  ثا٥  ٚ ػابصٔب
ٖ    وبسػابص  ػبصٔب٣٘ سا ثش ػٟذٜ داسد ٚ ِزا ثخـا٣ ثشٖٚ ٞب٢ ػبٔب٘ٝ  ٔ ا٥ظ  دس ثاشا٢ ثماب٢ ػابصٔب

خبٔؼ١ اعلاػبل٣ دس ػبصٔبٖ حضٛس٢ لذسلٕٙذ ٚ ٔؤثش داؿاتٝ   ؿٛد. ا٤ٗ ثخؾ ثب٤ذ دسٔ ؼٛة ٣ٔ
ٞب ٚ ساٞجشد ػبصٔبٖ دس لجبَ ٔ ا٥ظ ٚ ٔخبعجابٖ ٤ابس٢    ٥ٌش٢ثبؿذ لب ثتٛا٘ذ ٔذ٤ش٤ت سا دس لل٥ٕٓ

سػب٘ذ ٚ اٚ سا اص ا٥ٕٞت اسلجبط دٚػ٤ٛٝ ثاب ٔ ا٥ظ، اسص٤ابث٣ ػابصٔبٖ اص ٘ظاش ٔخبعجابٖ، ضاشٚست        
ٝ  ٞب٢ ػبصٔبٖ ثب ٌشا٤ؾٞب ٚ ػ٥بػتٝٔ ٛس٢ دس ػبصٔبٖ، لغج٥ك ثش٘بٔٔخبعت ٞاب ٚ  ٞاب ٚ خٛاػات

ٞاب اػات اص   ٥٘بصٞب٢ ٔخبعجبٖ آٌبٜ ػبصد. ػلاٜٚ ثش وبس٤ٚظ٠ اعلاػبل٣، اص خّٕٝ ٚظب٤ف٣ وٝ ٔاذت 
(؛ Kim & Rober, 2008: 338ٞب ٔغبِجٝ ؿذٜ، ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ اػت )سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ

ؼئ٥ِٛت اختٕابػ٣ لٛخاٝ وٕا٣ سا ثاٝ خاٛد خّات       ٞش چٙذ وٝ ٔغبِؼبت سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ دس ص١ٙ٥ٔ ٔ
ثاش لؼٟاذ    4(. ٔفٟاْٛ ٔؼائ٥ِٛت اختٕابػ٣ ؿاشوت    Botan & Hazleton, 2006: 16ا٘اذ )  وشدٜ

اختٕبػ٣، التلبد٢ ٚ ٔ ٥غ٣ اص عش٤ك الاذأبت وؼات ٚ وابس     5ػبصٔبٖ ٘ؼجت ثٝ ثٟجٛد ثٟشٚص٢
٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ (. ثخؾ ٣ٕٟٔ اص دػتبٚسدٞبBaskentli et al., 2019: 502دلاِت داسد )

لٛا٘اذ ثاٝ اح٥اب٢    ؿاٛد، ص٤اشا ٔا٣    ػبصٔبٖ دس اسلجبط ثب لٛخٝ ثٝ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ آٖ حبكُ ٣ٔ
 (. Jun, 2006: 246ٞب٢ ا٘ؼب٣٘ ٔٙدش ؿٛد )اسصؽ
ٝ       ٚخٛد ٔب٥ٞت ٕٞٝ ثب ا٢ خذ٤اذ اػات   خبحبضش سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ، أاب ٘ؼاجتبد ٤اه سؿات١ حشفا

                                                                                                                                        
1. Institutional Pressures 

2. Social Legitimacy 

3. Public Relation 

4. Corporate Social Responsibility (CSR) 

5. Well-being 
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(Horsley, 2009:100ٚدس ا٤شاٖ ٥٘ض س .) دٞٝ اص ػٕاش آٖ،   6اثظ ػ٣ٕٔٛ، ثٝ سغٓ ٌزؿت ث٥ؾ اص
٘تٛا٘ؼتٝ خب٤ٍبٜ ٚالؼ٣ خٛد سا پ٥ذا وٙذ. ٍ٘ب٣ٞ ثٝ ػّٕىشد ٚاحذٞب٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ دس ا٤شاٖ ٘ـبٖ 

ا٘اذ ٚ ثؼا٥بس٢ اص ا٘تظابسات سا    دٞذ وٝ ا٤ٗ ٚاحذٞب دس ا٘دبْ ٚظب٤ف خٛد چٙذاٖ لٛف٥م٣ ٘ذاؿت٣ٔٝ
٣ اػت وٝ ٤ى٣ اص دلا٤ُ ٟٔٓ ا٤ٗ ٘بوبسآٔذ٢، ٚخٛد ػٛء لؼبث٥ش ا٘ذ. ا٤ٗ دس حبِثذٖٚ پبػخ ٌزاؿتٝ

ٞب٢ آٖ اص خّٕٝ ٔؼائ٥ِٛت اختٕابػ٣ اػات    ٞب٢ ٘بٕٞبًٞٙ اص سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ٚ وبس٤ٚظٜٚ دس٤بفت
( ٚ ا٤ٗ ٘ـبٖ اص ؿىبف ث٥ٗ دا٘ؾ ٚ وٙؾ دس ا٤ٗ اسلجابط داسد. دس چٙا٥ٗ   1384صادٜ ّٔى٣، )حج٥ت

داؿتٝ ثبؿذ لب ثتٛاٖ ثش اػبع آٖ ٔـاخق واشد واٝ     ٚضؼ٥ت٣ لاصْ اػت ا٢ٍِٛ ٔـخل٣ ٚخٛد
سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ ا٤فب٢ ٚظ٥ف١ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ خٛد چٝ ثب٤ذ ثىٙذ. ثٝ عٛس و٣ّ، ا٤ٗ ٔٛضٛع 

اػت. ٘ٛع آسٔاب٣٘   1ؿٙبػ٣ ٘ٛع آسٔب٥ٌ٣٘ش٢ سٚؽٞب٢ اختٕبػ٣ ٔختّف، اػبع ؿىُثشا٢ پذ٤ذٜ
ٌابٜ ل ماك     ِج٣ دل٥ك ٚ ٔٙغم٣ اػت وٝ ٥ٞچا٢ ر٣ٙٞ ٔتـىُ اص ػٙبكش لدشث٣ ٔؼ٥ٗ دس لبػبصٜ

 (. Merton, 2001: 103ػ٣ٙ٥ ٘خٛاٞذ ٤بفت )

ٗ      2ثب لٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ كٙؼت وؼت ٚ وبس ا٢ دس وٙٙاذٜ ثٝ ػٙاٛاٖ ػاب٣ّٔ ٔ ٥غا٣ ٘ماؾ لؼ٥ا٥
( ٚ ٥٘اض ثاب لٛخاٝ ثاٝ     Duncan, 1972: 313ٞب٢ ػابصٔبٖ داسد ) ٞب٢ ػ٥ؼتٓ ٚ ص٤شػ٥ؼتٓٔؤِفٝ

ٖ ا٢ وٝ ثٝ سػبا٥ٕٞت ٤ٚظٜ  & Jenkinsؿاٛد ) دادٜ ٔا٣  ٤3ت ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ دس كٙؼت ٔؼاذ

Yakovleva, 2006: 271   ؿاذٜ  (، پظٚٞؾ حبضش ثٝ د٘جبَ وـف ٚ ثبصٕ٘اب٣٤ ٔؼاب٣٘ ثبصؿٙبػا٣
ٔؼذ٣٘ ٔاغ ثاٝ ػٙاٛاٖ ٤اه ٕ٘ٛ٘اٝ       -ٞب٢ كٙؼت٣ٔ٣ ػبصٔبٖٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ دس سٚاثظ ػٕٛ

ٞاب٢ آسٔاب٣٘ ٔؼائ٥ِٛت اختٕابػ٣ دس سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ       ػبٔبٖ ٤بفتٝ اػت. دس ا٤ٗ ساػاتب، ٤ٚظٌا٣  
ٞب٢ ٔغ د٥٘ب اص ٚالؼ٥ت اػتخشاج ٌشد٤ذ ٚ ثش اػبع آٖ ٚضؼ٥ت سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ٤ىا٣ اص     ٔدتٕغ
ٔغبِؼ١ پظٚٞؾ اسص٤بث٣ ٚ ٔـخق ؿذ. ٔؼذ٣٘ ٔغ دس ا٤شاٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛسد  -ٞب٢ كٙؼت٣ٔدتٕغ

ٖ  ٞب٢ عشحٌفت٣ٙ اػت، ثب ػّٓ ثٝ ا٤ٙىٝ ٘ظش٤ٝ ٞاب ثاٝ دٚ   ؿذٜ دس اسلجبط ثب سٚاثظ ػٕا٣ٔٛ ػابصٔب
٘ت٥دا١ ا٤اٗ    ،(Nicoli & Komodoromos, 2015:124ا٘ذ )ؿىُ ٚكف٣ ٚ لد٤ٛض٢ اسائٝ ؿذٜ

 ٥ٌشد.پظٚٞؾ دس ؿٕبس ٔغبِؼبت لد٤ٛض٢ لشاس ٣ٔ

 پژوهص مببنی نظزی و پیطینة
 ٝ ا٢ اص آٖ ثاشا٢  سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ دس عَٛ لبس٤خ ثـش ٚخٛد داؿتٝ اػت. ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، خٛأغ لج٥ّا

-ٞب دس ٔمبثُ خغشات لجب٤ُ سل٥ت اػاتفبدٜ ٔا٣  اسلمب٢ احتشاْ ثٝ ٔمبْ سئ٥غ ٚ ٔت ذ وشدٖ لج٥ّٝ

                                                                                                                                        
1. Ideal Type 

2. Business Industry 

3. Mining Industry 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652605000375#!
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 Zepeda et٘ذ )ٞب، ػمب٤ذ ٚ سفتبسٞب٢ افشاد اثش ثٍزاسا٘ذ لب دس ا٤دبد ٤ب اكلاح ادسان، ٍ٘شؽوشدٜ

al., 2018: 568) ٤اح اػات، دس ٔدّا١    . ٥ِىٗ ا٥ِٚٗ وبسثشد اكغلاح سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ وٝ أاشٚصٜ سا
٥ٔلاد٢ ر٤ُ ث ث٣ دسثبس٠ لج٥ّغبت ٚ ٘فٛر دس افىبس ػٕا٣ٔٛ پا٥ؾ    1913دس ػبَ « آٞٗ ثشل٣ساٜ»

ثاب ٕٞات ا٘دٕاٗ سٚاثاظ      1970لب  1940ٞب٢ ػبَ، ع٣ فبك١ّ ػبَ 30آٔذ. ا٤ٗ دا٘ؾ دس عَٛ 
ٔ (. دس ا٤شاٖ ٥٘ض Horsley, 2009: 101) ػ٣ٕٔٛ آٔش٤ىب سؿذ وشد ٣ دس ٘خؼت٥ٗ ٚاحذ سٚاثظ ػٕاٛ

ٜ  1330ػبَ  ؛ لاب  ا٘اذاص٢ ؿاذ  لٛػظ دوتش ح٥ٕذ ٘غم٣ پذس سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ا٤شاٖ دس ؿشوت ٘فات سا
ٞب ثٝ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ لغ٥٥ش ٘ابْ  دفبلش ا٘تـبسات ٚ ٔغجٛػبت ٚصاسلخب٘ٝ 1340 ١دس دٞسفتٝ ا٤ٙىٝ سفتٝ

 (.43: 1390)ٔد٥ذ٢ لٟشٚد٢ ٚ ٌّؼتب٣٘،  داد٘ذ
ٝ  اػبع د٤ذٌبٜلٛاٖ ثش اص آ٘دب وٝ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ سا ٣ٔ ا٢ ٞب٢ ٔختّف، ٘ٛػ٣ ٞاذف، ٔدٕٛػا

اص فٖٙٛ، ٟ٘بد، ا٤دبد اسلجبعبت، آٔٛصؽ دٔٛوشال٥ه، ػُٕ اسلجبع٣، ؿغُ ٔؼئَٛ ٔاذ٤ش٤ت سٚاثاظ   
٘فؼبٖ ٚ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ػابصٔبٖ  ػبصٔب٣٘ ٚ ؿٟشت، ٚ ٤ب ٔذ٤ش٤ت اسلجبعبت ػبصٔب٣٘، سٚاثظ ر٢

لاٛاٖ آٖ سا لؼش٤اف واشد. اص    ّف٣ ٞآ ٔا٣  ٞب٢ ٔخت(، ثٝ كٛستL’Etang, 2013: 799دا٘ؼت )
ػبَ، لؼش٤ف خاٛد   75لؼش٤ف سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ع٣  472( ثب لدض٤ٝ ٚ ل ٥ُّ 1976: 36) 1خّٕٝ ٞبسِٛ

سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ وبس٤ٚظ٠ ٔذ٤ش٤ت٣ ٚ سٚؿ٣ٙ اػت وٝ ثٝ ا٤دبد »سا اص آٖ ثذ٤ٗ كٛست ٔغشح ػبخت: 
ىبس٢ ث٥ٗ ٤اه ػابصٔبٖ ٚ ٔشدٔا٣    ٞب ٚ خغٛط ٔتمبثُ اسلجبط، دسن، پز٤شؽ ٚ ٕٞداس٢ ساٜٚ ٍ٘ٝ

ثب ٌزس صٔبٖ ٚ لٛػؼ١ ػ٥ّٕبل٣ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ، ٔفٟاْٛ آٖ  «. وٙذوٝ ثب آٖ ػشٚوبس داس٘ذ، وٕه ٣ٔ
ٞاب٢ ػابْ سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ     ( ثٝ ؿشح فؼب٥ِات 1984) ٥٘2ض لٛػؼٝ ٤بفت. اص خّٕٝ، ٌش٥ً٘ٚ ٚ ٞب٘ت

٢ سا اسائٝ وشد٘ذ وٝ اص للالا٣  اٞب٢ اك٣ّ لٛػؼٝ ٤بفتٝٞب س٢ٚ آٚسد٘ذ ٚ ثشا٢ ا٤ٗ وبس ٔذَػبصٔبٖ
عشفاٝ دس ٔمبثاُ دٚعشفاٝ( ٚ ٞاذف اسلجبعابت      ؿذ٘ذ: ٔب٥ٞات اسلجبعابت )٤اه   دٚ ثؼذ حبكُ ٣ٔ

اػت وٝ دس آٖ « 3ػب٥ّٔت خجش/لج٥ّغبت»)٘بٔتمبسٖ/ ٘بٔتؼبدَ دس ٔمبثُ ٔتمبسٖ/ ٔتؼبدَ(. ٔذَ اَٚ 
َ  كذالت ٟٔٓ ٥٘ؼت. ا٤ٗ ٔذَ وٕتش٤ٗ اثشثخـ٣ سا داسد ٚ اص ٘ظش اخلال ثشا٥ٍ٘ضلاش٤ٗ  ٣ ٥٘اض ػاؤا

اػت وٝ ٞذف آٖ ا٘تـبس اخجبس كبدلب٘ٝ اػات. ٔاذَ   « 4اعلاػبت ػ٣ٕٔٛ»ٔذَ اػت. ٔذَ دْٚ، 
٘بْ داسد. دس ا٤ٗ ٔذَ ٔملاٛد ػابصٔبٖ ٔتمبػاذ    « 6ٔتمبػذػبص٢ ػ٣ّٕ»٤ب  5ػْٛ ٘بٔتمبسٖ دٚعشفٝ

خٛاٞٙذ ص آٟ٘ب ٣ٔا٢ اػت وٝ ػبصٔبٖ اوشدٖ ػْٕٛ ثشا٢ حٕب٤ت اص ػبصٔبٖ ٚ سفتبس وشدٖ ثٝ ٌٛ٘ٝ

                                                                                                                                        
1. Harlow 

2. Grunig & Hunt 

3. Press Agent/Publicity 

4. Public Information Model 

5. Two-way Asymmetrical Model 

6. Scientific Persuasion 
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اػت وٝ ثٝ ٔٙظٛس ا٤دبد فٟٓ ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ػبصٔبٖ ٚ « 1ٔتمبسٖ دٚعشفٝ»سفتبس وٙٙذ. ٔذَ چٟبسْ، 
ٝ   ػْٕٛ ثٝ وبس ٣ٔ وابس٥ٌش٢  سٚد. دس ا٤ٗ ٔذَ ػبصٔبٖ ثٝ د٘جبَ ا٤دبد ٤ه اثش ٔتؼابدَ اص عش٤اك ثا

لجظ ثاب ػابصٔبٖ ثاٝ    ٌٚٛ اػت. دٚ ٔذَ اَٚ، ٤ه عشفٝ ٞؼتٙذ ٚ ثٝ ٔٙظٛس اسائ١ اعلاػبت ٔشٌفت
٥ٌش٘ذ. ا٤ٗ دس حب٣ِ اػت واٝ دٚ ٔاذَ د٤ٍاش، دٚعشفاٝ ٚ ٔتىا٣ ثاش       ػْٕٛ ٔٛسد اػتفبدٜ لشاس ٣ٔ

آَ ثاشا٢  ا٘ذ. ٔذَ آخش ٤ه ٔاذَ ا٤اذٜ  لش لؼش٤ف ؿذٜٞب٢ پ٥چ٥ذٜػٙٛاٖ ٔذَپظٚٞؾ ٞؼتٙذ ٚ ثٝ
ٖ ث٥ابٖ داؿات واٝ    لٛاٞب٣٤ اػت وٝ لٕب٤ُ داس٘ذ ٔؤثش ٚ اخلال٣ سفتبس وٙٙذ. ثٙبثشا٤ٗ، ٣ٔػبصٔبٖ

 ٞب٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ اػت. اسلجبعبت دٚعشف١ ٔتمبسٖ ٔذ٣ِ ػب٣ِ ثشا٢ فؼب٥ِت
 2ثشخ٣ ٤ٛ٘ؼٙذٌبٖ ثٝ ثشسػ٣ سفتبسٞب٢ ٔذ٤شاٖ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ پشداختٙذ. اص خّٕٝ چ٢ٛ ٚ چ٢ٛ

( وٝ دس ٔغبِؼ١ خٛد ٞفت سفتبس سا ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ؿٙبػب٣٤ وشد٘ذ وٝ ػجابست  2009)
ٞب٢ ػبصٔبٖ ثشا٢ اػضب٢ ػبصٔبٖ(، ٞب٢ آ٤ٙذٜ ٚ آسٔب٥ٌٖش٢ا٘ذاص )لج٥٥ٗ خٟتاسا١٤ چـٓثٛد٘ذ اص 

ػبص٢ )لٛػاؼٝ  الذاْ ثٝ ػٙٛاٖ ٤ه ػبُٔ لغ٥٥ش )لش٤ٚح، لـ٤ٛك ٚ ٞذا٤ت لغ٥٥شات ػبصٔب٣٘(، ؿجىٝ
فشد٢ غ٥شسػ٣ٕ ثب ٔشدْ اص عش٤ك اثضاسٞب٢ ٔتٙٛع(، ٘فٛر سٚ ثٝ ثبلا )للاؽ ثشا٢ ٚ حفظ سٚاثظ ث٥ٗ

ٞب٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ٔشالت لذست(، ٕٞب٣ٍٙٞ )ٕٞبًٞٙ وشدٖ للاؽ٘فٛر دس ٔمبْ ثبلالش دس ػّؼّٝ
سػب٣٘ ٚ اسائ١ ٞب٣٤ ثشا٢ لش٤ٚح، اعلاعثب د٤ٍش وبسوشدٞب٢ ٔذ٤ش٤ت دس ػبصٔبٖ(، ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ )فؼب٥ِت

آٚس٢ ٚ ا٘تخابة  وبسوشدٞب٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثٝ اػضب٢ د٤ٍش دس ػبصٔبٖ( ٚ ٘ظابست داخّا٣ )خٕاغ   
 ٔٙظٛس ٘ظبست ثش ل ٛلات داخ٣ّ(.  علاػبت اص ٔٙبثغ داخ٣ّ ػبصٔبٖ ثٝا

ٞب٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ د٤ذٜ ؿذٜ اػت، ٔؼئ٥ِٛت اختٕابػ٣  اص خّٕٝ ؿئ٣٘ٛ وٝ دس ضٕٗ وبس٤ٚظٜ
ٔؼاائ٥ِٛت اختٕاابػ٣ ػجاابست اػاات اص (. عجااك لؼش٤ااف، Kim & Park, 2011: 639اػاات )
٘فؼابٖ  بصٔبٖ دس ػ٥ّٕبت ٚ لؼبٔلات ثاب ر٢ ٞب٢ داٚعّجب٘ٝ ٚ ٔٙؼدٓ اختٕبػ٣ ٚ ٔ ٥غ٣ ػ دغذغٝ

(Renouard & Ezvan, 2018: 144 .)ٝػٙٛاٖ ٤ه ٔفْٟٛ اػبػ٣ ٔاشلجظ  ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ث
وٙاذ لاب أىابٖ    ا٢ سا فشاٞٓ ٔا٣ ؿٛد؛ چشا وٝ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ص٥ٔٙٝثب سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ دسن ٣ٔ

(. ثٙبثشا٤ٗ، ثٝ صػآ  Taylor & Kent, 2014:386لؼبُٔ ث٥ـتش ث٥ٗ ػبصٔبٖ ٚ ٔشدْ ا٤دبد ؿٛد )
ثشخ٣ كبحجبٖ ٘ظش حتا٣ اص ٔٙظاش٢، سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ٕٞابٖ ػٕاُ ٔؼائ٥ِٛت اختٕابػ٣ اػات          

(Grunig & Hunt, 1984: 47ثشسػ٣ .)ٜا٘ذ وٝ ٘مؾ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ دس سٚاثاظ  ٞب ٘ـبٖ داد
 ؿاٛد ٚ ا٤دبد لل٤ٛش٢ ٔثجت اص آٖ ٔا٣  (Lewis, 2003ػ٣ٕٔٛ ٔٙدش ثٝ لم٤ٛت اػتجبس ػبصٔبٖ )

(Hooghiemstra, 2000ْثب لٛخٝ ثٝ ٔغبِؼبت ا٘دب .)ٝٚساٖ ؿذٜ دس ساثغٝ ثب سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ، ا٘ذ٤ـ
ٞاب دس كاٛست ٕٞاب٣ٍٙٞ اسلجبعابت     پز٤ش٢ ػ٣ٕٔٛ ٚ ػبصٔبٖثش ا٤ٗ ٘ظش٘ذ وٝ ػّٕىشد ٔؼئ٥ِٛت

                                                                                                                                        
1. Two-way Symmetrical Model 

2. Choi & Choi 
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 ,Dawkinsؿاٛد ) ٘فؼبٖ ػبصٔبٖ، ثٝ ثٟتش٤ٗ ٚخٝ ا٘دبْ ٔا٣ ٞب٢ ر٢ٔؼئ٥ِٛت ػبصٔبٖ ثب دغذغٝ

دٞاذ لاب اص فشا٤ٙاذٞب٢ لم٤ٛات ٔؼائ٥ِٛت      (. ا٤ٗ س٤ٚىشد ثٝ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ اخبصٜ ٔا٣ 108 :2005
اػبع ا٤ٗ د٤ذٌبٜ اص سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثٙب ؿذٜ ثبؿذ، ٔضا٤ب٣٤ سا  اختٕبػ٣ حٕب٤ت وٙذ. ٚلت٣ ساثغٝ ثش

 ٥ٌاشد ٞب٢ ػبصٔبٖ سا دس ٘ظش ٣ٔآٚسد؛ اص خّٕٝ ا٤ٙىٝ ٚخٝ خٕؼ٣ فؼب٥ِتثشا٢ ػبصٔبٖ ثٝ ٚخٛد ٣ٔ
ٞب٣٤ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ت لؼبسم ٔٙبفغ ٥ٔبٖ ػبصٔبٖ ٚ ٔ ٥ظ پ٥شأٖٛ، ٞب ٚ دػتٛساِؼُٕٚ ثب اسائ١ سٚؽ

  (.Preciado-Hoyos, 2013: 591ؿٛد )ثبػث ثٟجٛد سفتبسٞب٢ اخلال٣ ػبصٔبٖ ٣ٔ
ٔب١٤ پب٤ذاس٢ دس ٔغبِؼبت ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ثٝ كاٛست خاذ٢ عاشح    ٞب٢ اخ٥ش دسٖٚدس ػبَ
(؛ لب خب٣٤ وٝ ثشخ٣ ٤ٛ٘ؼٙذٌبٖ ثش ا٤ٗ ٘ظش ٞؼاتٙذ واٝ   Zhang et al., 2019: 568ؿذٜ اػت )

ٔفْٟٛ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت ثٝ لىبُٔ سػ٥ذٜ ٚ ثٟتش اػت ثاٝ خاب٢ آٖ اص ٔفٟاْٛ پب٤اذاس٢     
(. ا٤اٗ ٔغّات اص ثشخا٣ لؼابس٤ف ٔؼائ٥ِٛت      Hahn et al., 2018: 151ؿاشوت اػاتفبدٜ واشد )   

ٞاب ٚ  وٙؾ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ؿشوت،ؿٛد ٔملٛد اص تٝ ٣ٔآ٤ذ؛ ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ، ٌفاختٕبػ٣ ٥٘ض ثش٣ٔ
٘فؼبٖ ٚ ٥٘اض ػّٕىاشد التلابد٢، ٔ ٥غا٣ ٚ     ٞب٢ ػبصٔب٣٘ اػت وٝ ثٝ ا٘ٛاع ٔختّف ر٢ٔـ٣خظ

(. لٛض٥ح ث٥ـتش ا٤ٙىاٝ ثاش   Aguinis & Glavas, 2017: 1057وٙذ )اختٕبػ٣ ػبصٔبٖ لٛخٝ ٣ٔ
ٔ ٥غ٣، التلبد٢ ٚ اختٕابػ٣  ػٝ ثؼذ ص٤ؼت، پب٤ذاس٢ دس ػبصٔبٖ داسا٢ 1ٔٙـأاػبع س٥ٞبفت ػٝ

 (:Elkington, 1999اػت )

ٞب ٔٛظاف ثاٝ اػاتفبدٜ اص    ٔ ٥غ٣ ػبصٔبٖثش اػبع پب٤ذاس٢ ص٤ؼت هح٘طٖ:الف( پبٗذارٕ زٗست
ا٤اٗ   ٤3ب وٕتش اص ٘شخ ل٥ِٛاذ ٔٙابثغ پب٤اذاس    2لش اص ظشف٥ت ثبصل٥ِٛذ عج٥ؼ٣ٔٙبثغ عج٥ؼ٣ ثب ٘شخ٣ پب٥٤ٗ

ثٝ  ػبصٔبٖ ٔ ٥غ٣پب٤ذاس٢ ص٤ؼت(. ثٝ ػلاٜٚ، Cella-de-Oliveira, 2013: 973ٔٙبثغ ٞؼتٙذ )
ٝ  ٌابص  اص ثا٥ٗ ثاشدٖ ا٘تـابس   اص لج٥ُ  ص٤ؼت س ٔ ٥ظدٞب٢ ػبصٔبٖ ث٥ش فؼب٥ِتأل ٚ  ا٢ٞاب٢ ٌّخب٘ا

ٞاب٢ ٘بؿا٣ اص   ٞب ٚ آِٛد٣ٌآلا٤ٙذ٣ٌث٥شات ٔخشة أٔذ٤شاٖ ٞشٌٛ٘ٝ لٚلت٣  .پشداصدثبص٤بفت آة ٣ٔ
ٝ اػات واٝ ثب٤اذ    خبٔؼاٝ  ا٤ٗ  ،٥ش٘ذثٍٔ ٥ظ ص٤ؼت ٘بد٤ذٜ  ٞب٢ ػبصٔب٣٘ سا دسفؼب٥ِت ٞاب٢  ٞض٤ٙا

. اص ا٤ٗ سٚ، ٔاذ٤شاٖ ٔٛظاف ثاٝ    سا پشداخت وٙذ ٔ ٥غ٣ٞب٢ ص٤ؼتا٤ٗ لخش٤تلل ٥ح اكلاح ٚ 
ٚ اػاتٙىبف  ٔمبٚٔات   ا٘دابْ آٟ٘اب  ؿاذت دس ثشاثاش   ثٝا٘دبْ لىب٥ِف٣ دس ا٤ٗ ػشكٝ ٞؼتٙذ وٝ ٌبٜ 

 (. Perrott, 2014: 27) وٙٙذ ٣ٔ
ٞؼت١ اك٣ّ پب٤ذاس٢ التلبد٢ اػات، ثاٝ ٘ ا٢ٛ     4پز٤ش٢ التلبد٢ص٤ؼت ٗذارٕ اقتصبدٕ:ة( پب

ُ وٝ ثش اػبع آٖ ػبصٔبٖ آفش٤ٙا٣، ػا٣ٕٟ دس   ٞب ثب اسائ١ خذٔبت خٛد ثٝ خبٔؼٝ ٚ ػٛدآٚس٢ ٚ ؿاغ

                                                                                                                                        
1. Triple Bottom Line (TBL) 

2. Natural Regeneration Capacity 

3. Production Rate of Substitutable Resources 

4. Economic Viability 
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. حتا٣ دس ٔ اذٚدلش٤ٗ   (Cella-de-Oliveira, 2013: 972وٙٙاذ ) ا٤دبد سفبٜ اختٕبػ٣ ا٤فب ٔا٣ 
 Dyllickٌشا٘ٝ ٚ التلبد٢ ثٝ پب٤ذاس٢ ثب٤ذ ثشلشاس ثبؿذ )٤ٗ ٍ٘بٜ ػٙت٣ حؼبةحبِت پب٤ذاس٢ ٞٓ ا

& Hockerts, 2002لٛاٖ آٖ سا ٘بد٤ذٜ ٌشفت. ثب٤ذ (، ص٤شا التلبد سي ح٥بت ػبصٔبٖ اػت ٚ ٣ٕ٘
ثاشا٢   ٣ثّىاٝ ؿاشع  ، ٥٘ؼات فشاس٢ٚ ثؼذ التلابد٢ ػابصٔبٖ   پب٤ذاس٢ ٔ ذٚد٤ت٣ لٛخٝ داؿت وٝ 
 . (Chasin, 2014) آٖ اػت ٚس٢ ثٟشٜٞب ٚ افضا٤ؾ  وبٞؾ ٞض٤ٙٝ

ٞب٣٤ پب٤ذاس ٚ ٔٛفاك ثاشا٢ ص٘اذ٣ٌ ٚ    پب٤ذاس٢ اختٕبػ٣ فشآ٤ٙذ ا٤دبد ٔىبٖ ج( پبٗذارٕ اجتوبعٖ:
    ٖ ثخـاذ  ٞاب اسلماب ٔا٣   وبس اػت وٝ ثٟشٚص٢ افشاد سا اص عش٤ك فٟآ ٥٘بصٞاب٢ ا٤ـابٖ دس آٖ ٔىاب

(Woodcraft, 2015: 133٘ ٔملٛد اص ثٟشٚص٢، ػلأت ر٣ٙٞ ٔغٕح .)ٖؿٙبػا٣ ٔثجات   ظش سٚا
(. ا٤اٗ ٔؼٙاب اص پب٤اذاس٢ اختٕابػ٣ عشاحا٣      Diener & Biswas-Diener, 2002: 120اػات ) 

(؛ ثاش ا٤اٗ   Woodcraft, 2011: 9وٙذ )لّٕش٢ٚ ف٥ض٤ى٣ سا ثب عشاح٣ د٥٘ب٢ اختٕبػ٣ لشو٥ت ٣ٔ
٣ اػبع حفظ پب٤ذاس٢ اختٕبػ٣ دس ٌشٚ ثٟشٚص٢ افشاد اص سٍٞزس داؿتٗ فضب٢ ف٥ض٤ىا٣ ٚ اختٕابػ  

(. اِجتٝ، ثب٤ذ ثٝ ا٤اٗ ٘ىتاٝ ٥٘اض    Vallance et al., 2011: 343ٔغّٛة ثشا٢ ص٘ذ٣ٌ ٚ وبس اػت )
ٔ ٥غ٣ پب٤ذاس٢ ػبصٔب٣٘ ٚاثؼت٣ٍ ٔتمبثُ ٚخٛد داسد لٛخٝ داؿت وٝ ث٥ٗ ٚخٜٛ اختٕبػ٣ ٚ ص٤ؼت

(Kwarteng et al., 2016: 110).   
لاٛاٖ ثاٝ ٔـابسوت دس لاذ٤ٚٗ     سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ٔا٣    ٞب٢ فؼب٥ِتثش ا٤ٗ اػبع، اص خّٕٝ حٛصٜ

ٞب٢ ػ٣ٕٔٛ، لغ٥٥ش ٚ ل اَٛ ػابصٔب٣٘ ٚ ٔٛضاٛػبت ػٕا٣ٔٛ اص لج٥اُ ٔ ا٥ظ ص٤ؼات،        ٔـ٣ خظ
ػبص٢، ثلا٤ب٢ عج٥ؼ٣ ٤ب ثلا٤اب٢  ا٣ِّّٕ، خٟب٣٘ٞب٢ ٘بپب٤ذاس ث٥ٗلغ٥٥شات ػٕذ٠ خٟب٣٘ ٔب٘ٙذ ٔ ٥ظ

 (.L’Etang, 2013: 801ً ٤ب فشٚپبؿ٣ ٔب٣ِ خٟب٣٘ اؿبسٜ وشد )ا٘ؼب٣٘ ٔب٘ٙذ خٙ
ٞب اص صٔبٖ پ٥ذا٤ؾ ٚ سػ٥ٕت ٤بفتٗ لب وٖٙٛ ػ٥ش٢ ثب لٛخٝ ثٝ ا٤ٙىٝ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ دس ػبصٔبٖ

 ;Lee, 2017لىب٣ّٔ سا دس پ٥ؾ ٌشفتٝ ٚ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ دس آٖ ٔ ٛس٤ت ٤بفتٝ اػات )ٔب٘ٙاذ   

Boynton, 2016; White et al., 2011; Kim & Park, 2011; Benn et al., 2010; Goi 

& Yong, 2009; Jones & Bartlett, 2009; Kim & Kim, 2009; Kim & Reber, 

2009, 2008; Capriotti & Moreno, 2007; Clark, 2000; Wright, 1979; L'Etang, 

1994; Heath & Ryan, 1989; Judd, 1989; Ryan. 1986 خب٢ آٖ داسد وٝ سٚؿٗ ؿٛد ،)
ٞاب٢  عٛس اثشثخؾ ثشآ٤ذ. ٔشاخؼٝ ثٝ لدبسة ٚ واٙؾ لٛا٘ذ اص ػٟذ٠ ا٤فب٢ ا٤ٗ ٚظ٥فٝ ثٝچٍٛ٘ٝ ٣ٔ
ٌا٣٤ٛ ثاٝ   لٛا٘ذ ٔٙجغ ٔٙبػاج٣ ثاشا٢ پبػاخ   ٞب دس ا٤ٗ اسلجبط، ضٕٗ ل ٥ُّ ٔؼب٣٘ آٟ٘ب ٣ٔػبصٔبٖ

 پشػؾ ٤بدؿذٜ ثب الىب ثٝ خشد خٕؼ٣ ثبؿذ.  

 ضنبسی  روش
پظٚٞـ٣ ٔٛسد اػتفبدٜ دس ا٤ٗ ٔغبِؼٝ ٘ٛع آسٔب٣٘ اػت. ا٤ٗ ساٞجشد پظٚٞـ٣ ثشا٢ ا٥ِٚٗ ثبس ساٞجشد 

https://eprints.qut.edu.au/view/person/Bartlett,_Jennifer.html
https://link.springer.com/article/10.1007/BF00881580#auth-Jacquie-L_Etang
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اػتفبدٜ ؿذ. ٘ٛع آسٔب٣٘ اص ٍ٘بٜ ٔبوغ ٚثش ثاٝ ػٙاٛاٖ اثاضاس٢ ػاٛدٔٙذ ثاشا٢       1لٛػظ ٔبوغ ٚثش
ا٢ ٞب٢ ا٘تضاػ٣ ثٝ كٛسل٣ ٔٙؼدٓ دس ٘ظش ٌشفتٝ ؿذٜ اػت. چ٥ٙٗ ػبصٜلشو٥ت ٚ ػبصٔب٘ذ٣ٞ ا٤ذٜ

ا٢ ثاب د٥٘اب٣٤ اص   ٞاب٢ پذ٤اذٜ  ػابص٢ ٚالؼ٥ات  ٙذ خلاكٝ واشدٖ، ا٘تخابة ٚ لاب حاذ٢ ػابدٜ     ٥٘بصٔ
ٞاب  ٞبػت. صٔب٣٘ وٝ للاؽ داس٤ٓ لب اص ٘ٛع آسٔب٣٘ ثاشا٢ ٔمب٤ؼا١ ٚالؼ٥ات   ٞب ٚ خبٔؼ٥ت پ٥چ٥ذ٣ٌ

لٛا٘ذ اثضاس دل٥ك، ؿافبف ٚ سٚؿا٣ٙ ثاشا٢ ا٤اٗ ٔٙظاٛس ثبؿاذ       ٌبٜ ا٤ٗ ٘ظش٤ٝ ٣ٔاػتفبدٜ و٥ٙٓ، آٖ
(Shepherd, 2018: 5خشدٔب١٤ اػتفبدٜ اص ا٤ٗ ساٞجشد، ثٝ وبسثش٢ آٖ ثبص ٣ٔ .)    ٌاشدد؛ ص٤اشا ٘اٛع

آسٔب٣٘ ١ٕ٘ٛ٘ لٕبْ ٚ وٕب٣ِ اص ٤ه پذ٤ذٜ، ٤ه ٔفْٟٛ ٚ ٤ب ٚالؼٝ اػت واٝ ثاب دس ٘ظاش داؿاتٗ آٖ     
   (.Jupp, 2006: 38ٞب٢ ٔٛخٛد سا ثب آٖ ٔمب٤ؼٝ وشد )لٛاٖ ٥ٔضاٖ لٙبػت ٚالؼ٥ت٣ٔ

( دس ٘اٛع آسٔاب٣٘   2018) 2ٞب٢ پاظٚٞؾ، اص س٥ٞبفات ػاٛدثشي   ُ دادٜثشا٢ ٌشدآٚس٢ ٚ ل ٥ّ
 اػتفبدٜ ؿذ. ثشا٢ ا٤ٗ وبس ٔشاحُ ٚ الذأبت ص٤ش ا٘دبْ ؿذ٘ذ:

ّوبٕ  ّبٕ اجتوبعٖ هربَط بِ هسئَل٘ت اجتوبعٖ در رٍابط عووَهٖ هجتوو   الف( کبٍش کٌص

 7لبسٕ٘اب٢ سػا٣ٕ   ٞب٢ سػ٣ٕ ٔٙتـشؿذٜ ٤ب ٔفبد ٔٙاذسج دس  ثٝ ا٤ٗ ٔٙظٛس ٌضاسؽ هس در دً٘ب:
ٞاب٢ ٔؼائ٥ِٛت   ؿذٜ ٚ ٔغشح ل٥ِٛذ ٚ فشاٚس٢ ٔغ دس د٥٘اب دس اسلجابط ثاب فؼب٥ِات    ؿشوت ؿٙبختٝ

ٞاب٢ وابس٢   ٞاب دس حاٛصٜ  ٞب٢ اختٕبػ٣ ا٤ٗ ػبصٔبٖاختٕبػ٣ دس سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ اػتخشاج ٚ وٙؾ
 ٖ ٤اٗ  وابٚؽ ؿاذ٘ذ. ا   ٤3بدؿذٜ ثٝ ا٘ضٕبْ ٔؼب٣٘ ٔٙذسج دس آٟ٘ب ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ل ٥ُّ ٔضإٛ

 Rioاػاتشا٥ِب٣٤  -، ؿشوت چٙاذ٥ّٔت٣ ا٥ٍّ٘ؼا٣  BHPٞب ػجبست ثٛد٘ذ اص ؿشوت اػتشا٥ِب٣٤ ؿشوت

Tinto Group  ؿشوت ؿ٥ّ٥ب٣٤ ،Chilean Miningؿشوت سٚػ٣ ، Norilsk Nickel ؿشوت ،
، ؿااشوت چٙااذ٥ّٔت٣ ِٟؼااتب٣٘ Corporación Nacional del Cobre de Chileؿاا٥ّ٥ب٣٤
KGHM  ؿشوت آٔش٤ىب٣٤ ٚFreeport-McMoRan . 

ٌاشاٖ ٘اٛػ٣ ٚ ٔؼاب٣٘    ٞب٢ اختٕابػ٣ واٙؾ  ثشا٢ ا٤ٗ وبس، وٙؾ ة( بررسٖ کفبٗت سطح هعٌب:
-لٗ اص خجشٌبٖ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ 6ٌش دس اخت٥بس ؿذ٠ ٔتٙبظش ثب آٟ٘ب لٛػظ پظٚٞؾآٚس٢ثشٖٚ

 ثاشا٢ اظٟابس٘ظش لاشاس    1ؿٙبخت٣ ٔٙذسج دس خاذَٚ  ٞب٢ ثْٛوـٛس ثب ٤ٚظ٣ٌ كٙؼت٣ -ٞب٢ ٔؼذ٣٘
 ٌشفت. 

  

                                                                                                                                        
1. Max Weber 

2. Swedberg approach 
3. Thematic Analysis 
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 ضٌبختٖ خبرگبى هرحلٔ اٍل پژٍّصّبٕ بَم. ٍٗژگ1ٖجذٍل 

 سد٤ف ػبثمٝ وبس ػٕت ػبصٔب٣٘ ٔذسن ل ل٣ّ٥

 1 ػبَ 30 ٔذ٤ش٤ت دوتش٢

 2 ػبَ 24 ٔذ٤ش٤ت وبسؿٙبػ٣

 3 ػبَ 14 ػشپشػت )ٔذ٤ش ػ٥ّٕبل٣( وبسؿٙبػ٣ اسؿذ

 4 ػبَ 19 ػشپشػت )ٔذ٤ش ػ٥ّٕبل٣( وبسؿٙبػ٣

 5 ػبَ 18 ػت )ٔذ٤شػ٥ّٕبل٣(ػشپش وبسؿٙبػ٣ اسؿذ

 6 ػبَ 14 س٤بػت وبسؿٙبػ٣ اسؿذ

( لب اص ا٤ٗ سٍٞزس وؼب٣٘ دػاٛت ثاٝ   Creswell, 2012ثٛد ) 1سٚؽ ا٘تخبة خجشٌبٖ ٞذفٕٙذ
كٙؼت٣ آؿاٙب ثبؿاٙذ. غاشم اص     -ٞب٢ ٔؼذ٣ٕ٘ٞىبس٢ ؿٛ٘ذ وٝ ثب ٘ٛع وبس سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ

ٌش دس٤بفت ٚ اػتفٟبْ ؿاذٜ  ٞب وٝ لٛػظ پظٚٞؾوٙؾ ا٘دبْ ا٤ٗ ٔشحّٝ آٖ ثٛد لب ٔؼب٣٘ ٔتٙبظش ثب
 ثٛد٘ذ، لٛػظ خجشٌبٖ ٤بدؿذٜ ثشسػ٣، خشح ٚ لؼذ٤ُ ٤ب لأ٥٤ذ ؿٛ٘ذ.  

ا٘ذ اص ا٤ٙىٝ ٞب ػجبستفشما٤ٗ پ٥ؾ گراى ًَعٖ:فرض اصلٖ درببرٓ کٌصج( سبختي چْبر پ٘ص
آٌب٣ٞ واب٣ّٔ دسثابس٠   وٙٙذ؛ دا٘ؾ وب٣ّٔ دسثبس٠ ٔٛلؼ٥ت داس٘ذ؛ ٌشاٖ ٘ٛػ٣ ٔٙغم٣ ػُٕ ٣ٔوٙؾ

وٙٙذ. ثاشا٢ ا٘دابْ ا٤اٗ ٔشحّاٝ، ثاب خجشٌابٖ       دٞٙذ داس٘ذ؛ ٚ ٥ٞچ اؿتجب٣ٞ ٞٓ ٣ٕ٘آ٘چٝ ا٘دبْ ٣ٔ
عجاك  »ٞب ثاٛد:  ٘بٔٝ ؿبُٔ ا٤ٗ پشػؾپظٚٞؾ ٔلبحجٝ ٚ ٘ظشات آٟ٘ب دس٤بفت خٛاٞذ ؿذ. ٔلبحجٝ

سفتابس ثاب ا٤اٗ     ٌش اختٕبػ٣ ٔٛسد ٘ظش دس ا٘دبْ ا٤ٗ وٙؾ اختٕبػ٣ خبف )ا٤ٗ٘ظش ؿٕب، آ٤ب وٙؾ
آ٤ب ٢ٚ دس ا٘دابْ ا٤اٗ واٙؾ اختٕابػ٣ دا٘اؾ      »؛ «ؿذٜ( ٔٙغم٣ ػُٕ وشدٜ اػت؟ٔؼٙب٢ دس٤بفت

آ٤اب ٘ؼاجت ثاٝ آ٘چاٝ ا٘دابْ دادٜ، آٌاب٣ٞ واب٣ّٔ داؿاتٝ         »؛ «وب٣ّٔ دسثبس٠ ٔٛلؼ٥ت داؿتٝ اػت؟
آ٤ب ٥ٞچ اؿتجب٣ٞ ٔشلىت ٘ـذٜ اػت؟ دس كٛست پبػخ ٔٙف٣، اص ٘ظش ؿإب، خاب٤ٍض٤ٗ   »؛ ٚ «اػت؟
 «.غم٣، آٌبٞب٘ٝ ٚ ٤ب ثذٖٚ اؿتجبٜ چٝ ثٛدٜ اػت؟ٔٙ

دس ا٤ٗ ٔشحّاٝ اص اثشٌازاس٢ واٙؾ اختٕابػ٣ دس پ٥بٔاذ ٔاٛسد ٘ظاش آٖ         د( بررسٖ کفبٗت عل٘ت:
ؿذ. ثشا٢ ا٤اٗ وابس ٥٘اض اص اثاضاس ٔلابحجٝ ثاب خجشٌابٖ پاظٚٞؾ اػاتفبدٜ ؿاذ.           اع٥ٕٙبٖ حبكُ 

ٖ لذس ل٢ٛ ثاٛدٜ اػات واٝ دس آٖ    آ٤ب ا٤ٗ وٙؾ اختٕبػ٣ آ»٘بٔٝ ؿبُٔ ا٤ٗ پشػؾ ثٛد:  ٔلبحجٝ
 «.خٛاػتٝ اػت؟ٌش ثش للذ خٛد ٚالف ثٛدٜ ثبؿذ ٚ ثذا٘ذ وٝ دل٥مبد اص ا٘دبْ آٖ چٝ ٣ٔوٙؾ

ثشا٢ ا٤ٗ وابس   ُ( تطب٘ق ًَع آرهبًٖ بب ٍاقع٘ت عٌٖ٘ رٍابط عوَهٖ سبزهبى هَرد هطبلعٔ اٗراًٖ:
ٖ  ٔؼب٣٘ ٘ٛع آسٔا ؿذٜ اص ولاٖثشاصؽ 2٘خؼت لاصْ ثٛد لب خذَٚ ك ت ٌابٜ اص  ب٣٘ لاذ٤ٚٗ ؿاٛد. آ

                                                                                                                                        
1. Purposeful 
2. Truth Table 
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اػتفبدٜ ؿذ لب ثش پب١٤ ثشآ٤ٙذ ٘ظش خجشٌبٖ ا٤ٗ ٔشحّٝ، دسخ١ ػض٤ٛت سٚاثاظ   1ظشف٥ت ٔٙغك فبص٢
ؿذٜ ٞب٢ ٔؼشف ٘ٛع آسٔب٣٘ ؿٙبػب٣٤ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔغبِؼ١ ا٤شا٣٘ دس خلٛف اثؼبد ٚ ٔؤِفٝ

 ,Kvistؿاٛد ) د٥ذٜ ػاٙ  -ٌش ٌٙدب٘ذٜ ؿاذٜ ثاٛد  ؿذٜ لٛػظ پظٚٞؾوٝ دس لبِت ػٙد١ عشاح٣-

(. خجشٌبٖ دس ا٤ٗ ٔشحّٝ ٥٘ض ثب سٚؽ ٞذفٕٙذ ا٘تخبة ٚ ثٝ ٕٞىبس٢ دػاٛت ؿاذ٘ذ. ٔالان    2007
ا٘تخبة ا٤ـبٖ آٌب٣ٞ اص ٚضؼ٥ت خابس٢ واٙؾ اختٕابػ٣ دس ٚاحاذ سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ٚ ٔؼائ٥ِٛت        

ح ؿٙبخت٣ خجشٌبٖ ا٤ٗ ٔشحّٝ اص پظٚٞؾ ثٝ ؿشٞب٢ ثْٛاختٕبػ٣ ػبصٔبٖ ٔٛسد ثشسػ٣ ثٛد. ٤ٚظ٣ٌ
 اػت. 2خذَٚ 

 ضٌبختٖ خبرگبى هرحلٔ پبٗبًٖ پژٍّصّبٕ بَم. ٍٗژگ2ٖجذٍل 

 سد٤ف ػبثمٝ وبس ػٕت ػبصٔب٣٘ ٔذسن ل ل٣ّ٥

 1 23 ٔذ٤ش فٛق ٥ِؼب٘غ

 2 21 س٥٤غ ٥ِؼب٘غ

 3 24 ٔذ٤ش ٥ِؼب٘غ

 4 25 ٔذ٤ش فٛق ٥ِؼب٘غ

 5 16 س٥٤غ فٛق ٥ِؼب٘غ

 6 14 ػشپشػت )ٔذ٤شػ٥ّٕبل٣( ٥ِؼب٘غ

 7 17 ػت )ٔذ٤شػ٥ّٕبل٣(ػشپش ٥ِؼب٘غ

 8 7 ٔـبٚس فٛق ٥ِؼب٘غ

 

ٞب٢ ػّٕىشد ٔٙتـشؿذٜ ٚ ٔفبد ٔٙذسج دس لبسٕ٘ب٢ ٞب، پغ اص آ٘ىٝ ٌضاسؽثشا٢ ٌشدآٚس٢ دادٜ
سػ٣ٕ ػبصٔبٖ ٤بدؿذٜ ٔٛسد ثشسػ٣، ل ٥ُّ ٔضٕٖٛ ٚ لأ٥٤ذ خجشٌبٖ ا٤ٗ ٔشحّٝ اص پاظٚٞؾ لاشاس   

ؿاذ٠ ا٤اٗ ػابصٔبٖ ٚ ٘اٛع     آٚس٢ٞب٢ ثشٖٚٙؾٔؼب٣٘ وا٢ حب٢ٚ ٔؼب٣٘ ٚ ولاٌٖشفتٙذ، پشػـٙبٔٝ
٘بٔاٝ ثاشا٢ لغج٥اك    آسٔب٣٘ لذ٤ٚٗ ؿذ ٚ ثشا٢ ٔمب٤ؼٝ دس اخت٥بس خجشٌبٖ لشاس ٌشفت. ا٤اٗ پشػاؾ  

ٝ ٚضؼ٥ت سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔغبِؼٝ دس ٔمب٤ؼٝ ثب ٘ٛع آسٔب٣٘ ثٝ كٛست پٙح اص -ا٢ ٌض٤ٙا
ؿاذٜ، دأٙا١   ٞاب٢ ٌاشدآٚس٢  ُ دادٜلاذ٤ٚٗ ؿاذٜ ثاٛد. ثاشا٢ ل ٥ّا      -لب خ٣ّ٥ ل٢ٛ خ٣ّ٥ ضؼ٥ف

 ,.Habibi et alثٝ كٛست اػذاد فبص٢ ٔثّث٣ لؼش٤ف ؿذ٘ذ ) 3ٔتغ٥شٞب٢ و٥ف٣ ثب لٛخٝ ثٝ خذَٚ 

2015: 136.) 

  

                                                                                                                                        
1. Fuzzy Logic 
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 . اعذاد فبزٕ هثلثٖ هتغ٘رّبٕ کلاه3ٖجذٍل 

 هتغ٘رّبٕ کلاهٖ
 عذد فبزٕ هثلثٖ

(U�،M�،L) 

 (75/0، 1، 1) خ٣ّ٥ ل٢ٛ

 (5/0، 75/0، 1) ل٢ٛ

 (25/0، 5/0، 75/0) ؼب٤ٖى

 (0، 25/0، 5/0) ضؼ٥ف

 (0، 0، 25/0) خ٣ّ٥ ضؼ٥ف

 

ؿذٜ ٞش ٤ه اص ػٛأاُ  صدا٣٤ٞب٢ خجشٌبٖ، ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبص٢پغ اص ٤ىپبسچٝ ٕ٘ٛدٖ فبص٢ د٤ذٌبٜ
 (:Habibi et al., 2015: 137-138ثب اػتفبدٜ اص سٚاثظ ص٤ش ٔ بػجٝ ؿذ٘ذ )

Fave= (L,M,U)   

ٞب٢ خجشٌبٖ اػت. دس لفؼ٥ش ٘تاب٤ح، ثاش   ؿذ٠ د٤ذٌبٜصدا٣٤فبص٢ٌش ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ث٥بٖ *Zوٝ دس آٖ 
 5/0لاش اص  ا٢ وٛچهؿذٜصدا٣٤ا٢ ػشاٍ٘ـت٣، آٖ دػتٝ اص ػٛا٣ّٔ وٝ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ فبص٢اػبع لبػذٜ

داؿتٙذ، ثش ضؼف ػّٕىشد سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔغبِؼٝ دس ٔمب٤ؼٝ ثاب ٘اٛع آسٔاب٣٘ دلاِات     
  وشد٘ذ.٣ٔ

 هب  یبفته
ٞب٢ سػ٣ٕ ٔٙتـشؿذٜ ٤ب ٔفبد ٔٙاذسج دس لبسٕ٘اب٢   ٞب اص خلاَ ٌضاسؽٔب ٘خؼت ثٝ ٌشدآٚس٢ دادٜ

ٞب٢ سٚاثاظ  ؿذٜ ٚ ٔغشح ل٥ِٛذ ٚ فشاٚس٢ ٔغ دس د٥٘ب دس اسلجبط ثب فؼب٥ِتؿشوت ؿٙبختٝ 7سػ٣ٕ 
اختٕابػ٣ ٔؼٙابداس دس ا٤اٗ     ػ٣ٕٔٛ ٚ ٤ب ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ پشداخت٥ٓ. ٘ت٥دٝ ثاٝ اػاتخشاج واٙؾ   

اسائاٝ   4ٔؼب٣٘ ٔؼاتفبد اص آٟ٘اب دس خاذَٚ    ٞب ثٝ ا٘ضٕبْ ٔؼب٣٘ ٚ ولاٖلٛف ا٘دب٥ٔذ. ا٤ٗ وٙؾخ
 ا٘ذ. ؿذٜ

  



 

 

 

62 

Er
ro

r!
 N

o
 t

ex
t 

o
f 

sp
ec

if
ie

d
 s

ty
le

 
in

 d
o

cu
m

en
t.

 

وع
ن

 
نی

رما
آ

 
ت

ولي
سئ

م
 

عی
تما

اج
 

 در
بط

روا
 

می
مو

ع
 

ان
زم

سا
ای

ه
 

نی
عد

م
- 

تی
صنع

 
س

م
 و 

ک
مح

 
ک

ي
 

ان
زم

سا
 

نی
را

اي
 

 

 

 

ى
ٖ اٗرا

ت دٍلت
ت هذٗرٗ

صلٌبهِ هطبلعب
ف

 
سبل 

جن
پٌ

ضوبرُ 
  ،

2
    

   
   

ى
ستب

تبب
  

1401
 

62  

 ضذُ از آًْبّبٕ اجتوبعٖ هعٌبدار ٍ هعبًٖ درٗبفت. کٌص4جذٍل 

 کٌص هعٌب کلاى هعٌب

ت
٥ِٛ
ؼئ
ؾ ٔ

ٕب٤
٘

ػخ
 پب
ٚ ٢

ز٤ش
پ

٣
بػ
تٕ
 اخ
٣
٤ٌٛ

 

 افىبس ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ ٔب ٟٔٓ اػت.

McM)للبٖ لٛػؼ١ اختٕبػ٣ لؼبُٔ ثب ٔتخ
1
ٕٞىابس٢  (؛ اسلجبط دائٕا٣ ٚ  .

ٚ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ لب٣٘ٛ٘ آٟ٘اب ثاشا٢ سػا٥ذ٣ٌ ثاٝ ؿاىب٤بت ٚ       ٘فؼبٖ ٔ ٣ّثب ر٢
ٖ  ٘بٌض٤ش فؼب٥ِات وبٞؾ اثشات ٔٙف٣ ثشسػ٣ ٚ  ٝ ٚ  ٞاب٢ ػابصٔب  ػابص٢ ث٥ـا٥ٙ

ا٤دابد  ٚ  ؿافبف  ٚ ثابص  اسلجبعابت (؛ .McM) ٔٙبفغ ٔثجت ٚ پب٤ذاس اختٕابػ٣ 
ٖ ر٢ ثاب  ؿافبف  ٚ ٔـابسوت٣  ٔاؤثش،  ٢ٌٌٛٚفت فشا٤ٙذٞب٢ ٖ  ٚ ٘فؼاب  ثابص٤ٍشا
ٝ  ٔـتشن ٞب٢فشكت ٚ اختلافبت ٔ ٣ّ ثشا٢ ٤بثؾ ٔختّف  دس ٔؼ٥ش ٥ُ٘ ثا

Antلٛػاؼٝ )  اص ٔـااتشن ا٤دابد د٤ااذ 
2
(؛ ؿااشوت دس اختٕبػاابت ػٕاا٣ٔٛ ٚ .

 ص٘اذ٣ٌ  ثب ٔشدْ ٔٙغم١ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٕٞؼب٤ٝ ٚ ؿاش٤ه  ٌٚٛ ٌفت
KGHMآٟ٘ااب )

غ٥شدِٚتاا٣ ٔ ّاا٣  ٞااب٢اسلجاابط ثااب ػاابصٔبٖ (؛ ثشلااشاس3٢
(KGHMٝ؛ لـااى٥ُ و٥ٕتاا)ٔـااتشن ثااب خٛأااغ ٔ ّاا٣   ٔـاابٚس٠ ٞااب٢
(KGHM؛ ا٤دبد) ثب ٔؼتم٥ٓ لٕبع ٚ آصاد سٚصٞب٢  ٖ ٔ ّا٣   خٛأاغ  سٞجاشا
(KGHM ؛)٣ )لؼبُٔ ٚ ٔـبٚسٜ ثب ٔاشدْ ثاٛٔ   ٢ٞبثش٘بٔٝ ذ٤ٚٗلBHP

(؛ 4
ُ فؼب٥ِات ػابصٔبٖ   ثب ٔاشدْ ٔٙغما١ ٔ ا    ٌٌٛٚفت ٢ثشا ٣ثؼتش فشٍٞٙا٤دبد 

(BHP ؛)ٔٛثاضسي   ٢ٞبپشٚطٜ ب٤ ذ٤خذ بت٥ثب لٛخٝ ثٝ ػّٕ ٣لؼبُٔ ثب ٔشدْ ث
 بت٤ؿىباخز  ٞب٢ثش٘بٔٝلذ٤ٚٗ (؛ ٣BHP آٟ٘ب )ػٙت ٣دس اساضٌزاس٢ ٤ٝػشٔب
 (.BHPٔشدْ ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ ) ت٤ؿىب ٢ٞبػبص ٚ وبسٚ 

ٓ  ٔاب  ثاشا٢  ػٕا٣ٔٛ  اػتٕابد   ٟٔا
 .اػت

ٞاب٢  (؛ اسائ١ ؿفبف پشداخات .Ant)ب ٚ ػّٕىشد ػبصٔبٖ ٌٞضاسؽ ؿفبف س٤ٚٝ
Rioٔب٥ِبل٣ )

5
اسلجابط  (؛ KGHM) فشا٤ٙذٞب٢ وابس٢  ١ٕٞ ػبص٢(؛ ؿفبف.
داساٖ ٔ ٣ّ ٚ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ آٟ٘ب اص عش٤ك خّؼبت خب٣ٍ٘ ٌٚٛ ثب ػٟبْآصاد ٚ ٌفت

 (..McM)ٞب٢ ٘ظبسل٣ آصاد دس اسلجبط ثب فشآ٤ٙذ

ٔـبسوت ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ ٔاب ٟٔآ   
 اػت.

ٔـابسوت٣ دس حاٛص٠    ٞاب٢ لذ٤ٚٗ دػتٛساِؼُٕ ٚ اخشا٢ آٖ ثب ٔٛضٛع فؼب٥ِات 
 ٣ٚ خلٛكا  ،٣دِٚتا  ٍشا٤ٖثابص  ثاب  ٞاب ٤ٝال بد ٚ ٞبؿجىٝ دبد٤ٔغ اص عش٤ك ا

COD) ٣ٔذ٘ خبٔؼ١
6
.). 

ٟذ
لؼ

 
 ثٝ
٣
ّٕ
ػ

 
 ْ
ثٛ

ت
ب٥ِ
فؼ

 

 ٟٔٓ ٔب ثشا٢ ٔٙغمٝ دس اثشٌزاس٢
 اػت.

ٝ  ١لٛػؼ ت٤ش٤ٔذ٣، اختٕبػ ٢ٌزاس٤ٝػشٔب ٞب٢ثش٘بٔٝلذ٤ٚٗ  ٕ ، لخبٔؼا -٥ٓلا
ٝ  س٤ٚذادٞب٢ثٝ  ٢فٛس پبػخ، ٔٙبػت ٣فشٍٞٙ ٢ش٥ٌ  بػات ٥ػ ٥ا١ ب٥٘ثٚ  خبٔؼا

 ٣غا ٥ٚ ٔ  ٣اختٕابػ  ٢شٌازاس ٥لأث ٢ٞب٣بث٤اسص ا٘دبْ(؛ ٣BHP )ثٛٔ ٣ٔشدٔ
(BHP؛ اسائ١) ٘٣ ػابصٔبٖ دس لجابَ   ٞب ٚ ػّٕىشد اختٕابػ دادٜ ١ٔؼتمُ ػبلا

 (.BHPآٟ٘ب )

  

                                                                                                                                        
1. Company Mining and Metals US  
2. Chilean Mining Company 
3. Company Extracting Mines Polish 
4. Company Mining British 
5. Company Mining and Metals UK - Brits 
6. Chile National Copper Company 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DB%8C%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%DB%8C%D9%84%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%AA%D8%A7%D9%86%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
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 ضذُ از آًْبهعٌبدار ٍ هعبًٖ درٗبفت ّبٕ اجتوبعٖ. کٌص4جذٍل اداهِ 

 کٌص هعٌب کلاى هعٌب

ٟذ
لؼ

 
 ثٝ
٣
ّٕ
ػ

 
ت
ب٥ِ
 فؼ
ْٛ
ث

 

ثٟذاؿت ػٕا٣ٔٛ ٔاشدْ ٔٙغماٝ    
 ثشا٢ ٔب ٟٔٓ اػت.

(؛ لد٥ٟاض ٚ  ٥ٌKGHMشا٘اٝ دس ٔٙغما١ فؼب٥ِات )   اثتىبسات ثٟذاؿات٣ پا٥ؾ  
ٞااب٢ ث٥ٕبسػااتب٣٘ دس ٔٙغمااٝ ٞااب٢ لخللاا٣ ٚ ثخااؾ٘ٛػاابص٢ آصٔب٤ـااٍبٜ

(KGHM؛ لـ٤ٛك اٞذا)( ٖٛ٢ خKGHM    ؛ لؼغا٥لات ثٟذاؿات٣ ثاشا٢)
ٖ  KGHMوٛدوبٖ ٚ ٘ٛخٛا٘بٖ ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت ) -(؛ حٕب٤ات اص ػابصٔب

ٞااب٢ غ٥شدِٚتاا٣ دس٥ٌااش دس ٔؼاابئُ ثٟذاؿاات٣ ٔٙغماا١ فؼب٥ِاات ػاابصٔبٖ     
(KGHM؛ لٛػؼ١ ص٤شػبخت)ٖثخـا٣ ٔٙغما١   ٞب٢ ثٟذاؿت٣، دسٔب٣٘ ٚ لٛا

ٞاب٢ ثٟذاؿات   ٌٜازاس٢ دس پاشٚط   (؛ ػشٔبKGHMٝ٤ٔ ُ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ )
ٞب٢ وٕه ثٝ ػلأت ٔبدساٖ ٚ وٛدوابٖ ٌشفتاٝ لاب ٘ٛػابص٢     خبٔؼٝ اص پشٚطٜ

ٔٙغم١ ٔ اُ فؼب٥ِات ثاب ٞاذف ثٟجاٛد و٥ف٥ات ٚ        ثخؾ اٚسطا٘غ ث٥ٕبسػتبٖ
(؛ وٕه ثٝ ثٟجاٛد خاذٔبت   BHPٞب٢ پضؿى٣ ػ٣ٕٔٛ )دػتشػ٣ ثٝ ٔشالجت

 (.BHPدسٔب٣٘ دس ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت )

ٔاب  ٔ ٥ظ ف٥ض٤ى٣ ٔٙغمٝ ثاشا٢  
 ٟٔٓ اػت.

ٖ   فضابٞب٢  ٔدذد لٛػؼ١ ف٥ض٤ى٣ ٚ ٔ ٥ظ ثٟجٛد ٚ ػٕا٣ٔٛ، خ٥بثاب  ٘مابط  ٞاب 
NORد٤ذ٣٘ ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت ٚ اخشا٢ ص٤جبػبص٢ دس آٟ٘ب )

1
..) 

ٔ ٥ظ ص٤ؼات ٔٙغماٝ ثاشا٢ ٔاب     
 ٟٔٓ اػت.

 ثاشا٢  فؼب٥ِت ا٘دبْ (؛.NORؿذٜ )حفبظت عج٥ؼ٣ ٔٙبعك دس پظٚٞؾ ا٘دبْ
(؛ .NORخغاش )  ٔؼاشم  دس ٚ ٘ابدس  ب٘ٛس٢خا  ٞب٢ٌٛ٘ٝ اص حفبظت ٚ ٘ظبست
 (..Antص٤ؼت٣ ٔٙغم١ فؼب٥ِت ) لٙٛع اص حفبظت

ػلأت خؼإب٣٘ ٔاشدْ ٔٙغماٝ    
 ثشا٢ ٔب ٟٔٓ اػت.

(؛ KGHMٚسصؿ٣ ثشا٢ ٔاشدْ ٔٙغماٝ )   ٚ لٛا٘جخـ٣ ٞب٢ولاع ثشٌضاس٢
 ٚسصؽ ٚ خؼإب٣٘  آٔبد٣ٌ دس اسلمب٢ ٞب٢ غ٥شدِٚت٣ دس٥ٌشحٕب٤ت اص ػبصٔبٖ
ً  لـا٤ٛك  ثاشا٢  ؿشا٤غ٣ (؛ ا٤دبدKGHMصٔبٖ )ٔٙغم١ فؼب٥ِت ػب  فشٞٙا

 ػاشٌش٣ٔ  ٚ ٚسصؿ٣ ٞب٢فؼب٥ِت خذ٤ذ ٞب٢لبِت ٚ خٕؼ٣ ٞب٢ٚسصؽ ٚ ثذ٣٘
 (..NORثضسٌؼبلاٖ ) ٚ وٛدوبٖ ثشا٢

  

                                                                                                                                        
1. Company Mining and Metallurgist Russian 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B2%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%DB%8C


 

 

 

64 

Er
ro

r!
 N

o
 t

ex
t 

o
f 

sp
ec

if
ie

d
 s

ty
le

 
in

 d
o

cu
m

en
t.

 

وع
ن

 
نی

رما
آ

 
ت

ولي
سئ

م
 

عی
تما

اج
 

 در
بط

روا
 

می
مو

ع
 

ان
زم

سا
ای

ه
 

نی
عد

م
- 

تی
صنع

 
س

م
 و 

ک
مح

 
ک

ي
 

ان
زم

سا
 

نی
را

اي
 

 

 

 

ى
ٖ اٗرا

ت دٍلت
ت هذٗرٗ

صلٌبهِ هطبلعب
ف

 
سبل 

جن
پٌ

ضوبرُ 
  ،

2
    

   
   

ى
ستب

تبب
  

1401
 

64  

 ضذُ از آًْبّبٕ اجتوبعٖ هعٌبدار ٍ هعبًٖ درٗبفت. کٌص4جذٍل اداهِ 

 کٌص هعٌب کلاى هعٌب

ٟذ
لؼ

 
 ثٝ
٣
ّٕ
ػ

 
ت
ب٥ِ
 فؼ
ْٛ
ث

 

ت ٔٛضاااااااٛػب
فشٍٞٙااااااا٣ ٚ 
اختٕبػ٣ ٔٙغماٝ  
ثااشا٢ ٔااب ٟٔاآ  

 ٞؼتٙذ.

ٚ  ٞاب٢ اص فؼب٥ِت (؛ حٕب٤تKGHMلأػ٥غ خ٥ش٤ٝ دس ٔٙغم١ فؼب٥ِت ) ٞٙاش٢ دس   فشٍٞٙا٣ 
 ٚ ٔ ّا٣  فشٍٞٙا٣  ٚ اختٕابػ٣  ٞب٢ ٘ٛآٚسا١٘فؼب٥ِت (؛ پـت٥جب٣٘ اصKGHMٔٙغم١ فؼب٥ِت )

(؛ KGHMذ )ثخـاٙ ٔا٣  ثٟجاٛد  ٔشدْ ٔٙغم١ فؼب٥ِات ػابصٔبٖ سا   ص٘ذ٣ٌ و٥ف٥ت وٝ وؼب٣٘
(؛ KGHMٔاااشدْ ٔٙغمااا١ فؼب٥ِااات ) فشٍٞٙااا٣ ٚ اختٕااابػ٣ ٞاااب٢اسصؽ ثاااٝ احتاااشاْ
ٖ  ثاشا٢  س٤ٚاذادٞب٣٤  ثشپاب٣٤  دس ؿاشوت  ٘ظ٥ش اختٕبػ٣ ٞب٢ ٌزاس٢ ػشٔب٤ٝ  خٛأاغ  ٚ وبسوٙاب
( ٣ّ ٔKGHM ٖ  ٚ فشٍٞٙا٣  دس س٤ٚاذادٞب٢  ٞاب٢ غ٥شدِٚتا٣ دس٥ٌاش   (؛ حٕب٤ت اص ػابصٔب

(؛ ا٤دابد  KGHMٔٙغما١ فؼب٥ِات ػابصٔبٖ )    بٖ٘ٛخٛا٘ ٚ وٛدوبٖ فشاغت اٚلبت ػبصٔب٘ذ٣ٞ
 ثاب  ال٣ٕ٥ّ ٚ عج٥ؼ٣ ٞب٢ٔ ٣ّ ٔتٙبػت ثب ٤ٚظ٣ٌ ػبوٙبٖ لاصْ ثشا٢ اختٕبػ٣ ٞب٢ص٤شػبخت
ٗ  ثاشا٢  ٔ ّا٣  ٚ ا٢ٔٙغمٝ ٔمبٔبت ٕٞىبس٢ ٗ  ص٘اذ٣ٌ  ٤اه  داؿات (؛ .NORساحات )  ٚ أا
َ  ثاب  ٔغبثك اختٕبػ٣ ٞب٢پشٚطٜ ٚ ٞبػبص٢ ثش٘بٔٝپ٥بدٜ ٚ عشاح٣ ٖ  ٚ اكاٛ  پّا٥غ  ٞاب٢ آسٔاب
 آٔٛصؿا٣  خّؼبت ٚ ٞبولاع ٞب ٚوبسٌبٜ اص ا٢(؛ ثشٌضاس٢ ٔدٕٛػٝ.NOR) ٔٙغمٝ اختٕبػ٣

ٝ  ٚ ٞاب پاشٚطٜ  ثشسػا٣  ٚ اسص٤ابث٣  اختٕابػ٣،  ٞاب٢ پاشٚطٜ  لٛػؼ١ ص١ٙ٥ٔ سا٤ٍبٖ دس  ٞاب٢ ثش٘بٔا
ؿاشوت   خغشاف٥اب٢  دس ٞاب٢ اختٕابػ٣  ػُٕ اثتىبس اص (؛ حٕب٤ت.NORاختٕبػ٣ ) وبسآفش٣ٙ٤

(NOR.؛ پـت٥ج)ٔؼّاٛلاٖ،  ػابِخٛسدٌبٖ،  اختٕابػ٣ ٘ظ٥اش   پز٤شآػ٥ت الـبس اص داٚعّجب٘ٝ ب٣٘ 
ٖ  ٚ ٤ت٥ٕبٖ  (؛.NORفشٍٞٙا٣ )  ٥ٔاشا   ثبص٤ابث٣  ٚ (؛ حفاظ .NORػشپشػات ) ثا٣  وٛدواب

ٝ  ٞاب٢ حٕب٤ت اص ظشف٥ت َ  دس خلالب٘ا ثاٝ فؼ٥ّات سػاب٘ذٖ آٟ٘اب      ٞٙاش ثاشا٢   ٔختّاف  اؿاىب
(NOR.؛ لش٤ٚح) ػبِٓ ص٘ذ٣ٌ ػجه (NOR.؛ اسلمب٢) ٔشدْ ٞب٢ػبصٔبٖ ػبصٔب٣٘ ١لٛػؼ-

 پ٥ـشفتٝ ٞب٢آٔٛصؽ اسائ١ پ٥ـٟٙبدٞب، آٟ٘ب اص سٍٞزس ٌؼتشؽ خذٔبت و٥ف٥ت ثٟجٛد ثشا٢ ٟ٘بد
ٞاب٢  (؛ لٛػاؼ١ اختٕابػ٣ ٔٙابعك ٥ٔضثابٖ فؼب٥ِات     .NORثٝ آٟ٘ب ) وبسآٔٛص٢ ٞب٢ فشكت ٚ

 ٖخٛا٘ابٖ ٔٙغما١ ٔ اُ فؼب٥ِات ػابصٔب      ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثشا٢(؛ ثشٌضاس٢ دٚسٜ.Antػبصٔبٖ )
(KGHM؛ اػتفبدٜ اص سٚؽ)اختٕابػ٣،  ٞاب٢ كلاح٥ت ثشا٢ اسلمب٢ خذ٤ذ ٞب٢فّٙبٚس٢ ٚ ٞب 

 ٚ سٞجش٢ ٞب٢ٟٔبست ا٢، لٛػؼ١حشفٝ ٞب٢ٔـبٚسٜ اسائ١ لٛػؼٝ، ٚ دس ل م٥ك خلال٥ت لـ٤ٛك
ثشا٢  ػ٣ّٕ ثؼتش ا٤دبد ٚ ٔ ٥غ٣ص٤ؼت ٔؼئٛلا١٘ سفتبس آٌب٣ٞ ٚ اختٕبػ٣، پشٚسؽ ٔؼئ٥ِٛت

 (؛ اسائٝ.NORخٛا٘بٖ ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ ) ٚ ٘ٛخٛا٘بٖ وٛدوبٖ،آٖ ٘ضد ٌشٜٚ ٞذف 
 (؛ ا٤دبد فشٍٞٙؼتبٖ.NORخٛا٘بٖ ) ٚ ٘ٛخٛا٘بٖ فشاغت وٛدوبٖ، پشوٙٙذ٠ اٚلبت ٞب٢فؼب٥ِت

ثاٝ ٔاشدْ ٔٙغما١     ٌشدؿاٍش٢  آٔٛصؿ٣ (؛ اسائ١ خذٔبت.NORاختٕبػ٣ ) لٛػؼ١ ٚ ٔـبسوت
٥ٔضثابٖ   خبٔؼا١  ص٘اذ٣ٌ  ػجه اص ٞب٢ ٔ بفظت(؛ اسائ١ ثش٘بٔٝ.NORٔ ُ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ )

(Ant. ؛ ثشٌضاس٢)ٜ٣٤ دس ساػتب٢اِمب ٢ٞبٚ ثش٘بٔٝ ٣فشٍٞٙ ثخـ٣٣آٌبٞ ٢ٞب وبسٌب  ٟ  ٥ُلؼا
لـا٤ٛك   (؛٣BHP )ثاٛٔ  ٣فشٍٞٙا  شا ٥ا اص ٔ ت٤ا ٚ حٕب ٣حمٛق ػاٙت  اسج ٟ٘بدٖ ثٝدسن ٚ 

٣ ٥ّل لا ثاٛسع  اػغب٢  (؛٣BHP )ٔ ّ ١٤ش٥خ ٢ٞبػبصٔبٖدس حٕب٤ت اص وبسوٙبٖ ؿٟشٚ٘ذ 
(؛ ٣BHP دس ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِات ) خذٔبت دسٔب٘(؛ وٕه ثٝ ثٟجٛد BHPثٝ خٛا٘بٖ ث٣ٔٛ )

ٞاب٢  ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثشا٢ سدٜ(؛ ثشٌضاس٢ دٚس٣BHPٜ ثٝ ٔشدْ ٔ ٣ّ )ؿغّ ٞب٢آٔٛصؽاسائ١ 
 ت٥ا ف٥اؿاتغبَ ٔؼٙابداس ٚ ثٟجاٛد و    دس ساػتب٢ ا٤دبد خٛا٘بٖلب ٌشفتٝ  خشدػبَ ػ٣ٙ ٔختّف اص

 (.٣BHP )٣ خبٔؼ١ ثٛٔص٘ذٌ
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 ضذُ از آًْبّبٕ اجتوبعٖ هعٌبدار ٍ هعبًٖ درٗبفت. کٌص4جذٍل اداهِ 

 کٌص هعٌب کلاى هعٌب
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سفااابٜ ػٕااا٣ٔٛ 
ٔاااشدْ ٔٙغماااٝ 
ثااشا٢ ٔااب ٟٔاآ  

 اػت.

ٗ  ٘مُ ػ٣ٕٔٛ، ٚ حُٕ ٞب٢ص٤شػبخت لٛػؼ١ ٝ   دٚسثا٥ سػاب٣٘ دس  آة ٞاب٢ ٔذاسثؼاتٝ ٚ ػابٔب٘
 (.KGHM) ٔبٖٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت ػبص

ٔؼ٥ـاات ٔااشدْ  
ٔٙغمٝ ثاشا٢ ٔاب   

 ٟٔٓ ٞؼتٙذ.

ٗ  ٚ لذ٤ٚٗ فٟشػات٣ سٚصآٔاذ اص   ا٢ٔٙغمٝ ٔؼتٕش ثبصاس ل ٥ُّ ٖ  لاأ٥ٔ ٖ  ٚ وٙٙاذٌب  ل٥ِٛذوٙٙاذٌب
ٝ  ثشآٚسدٜ ؿشا٤ظ ٔ ٣ّ ٚاخذ ُ  ثاب  ٕٞىابس٢  وٙٙذ٠ ٥٘بصٞب٢ ػبصٔبٖ دس ساػاتب٢ لٛػاؼ  ٔـابغ
( ٣ّ ٔKGHMٝٔ؛ اسائ١ ثش٘ب)ؼا١ خبٔ ٔؼ٥ـت اص ٞب٢ ك٥ب٘ت  ( ٖ٥ٔضثابAnt. ؛) حٕب٤ات اص 

ٚ  ذ٥لِٛ ت٥، ثٟجٛد ظشف٣ؿغّ ٢ٞبدسآٔذ ٚ فشكت ؾ٤افضا ٢ثشا ٔ ٣ّفشٚؽ وـبٚسصاٖ خشدٜ
 (. ٣BHP )ٔبِ ٥ٗثٝ لأٔ ٣دػتشػ ٥ُلؼٟ

ت
٤ِٛ
اٚ

ذاس
پب٤
 ١
ػؼ
 لٛ
٢
ٍٛ
ٝ اِ
٣ ث
دٞ

 

ٔغبِجاااابت 
ٟ٘بدٞب٢ ّٔا٣ ٚ  

إِّّااا٣ دس  ثااا٥ٗ
خلٛف لٛػاؼ١  
پب٤ااذاس ثااشا٢ ٔااب 

 ٟٔٓ اػت.  

ا٣ِّّٕ ٚاخذ ٔٛضٛػبت لدبست ٚ پب٤ذاس٢، ٔثُ ٞب٢ ٣ّٔ ٚ ث٥َٗ دس ػبصٔبٖػض٤ٛت فؼب
(؛ .CODپب٤اذاس ) ( ٤ب ؿٛسا٢ خٟاب٣٘ لدابست ثاشا٢ لٛػاؼ١     ICAا٣ِّّٕ ٔغ )ا٘دٕٗ ث٥ٗ

ٗ  حماٛق ٔ ٥غ٣ ٔب٘ٙاذ  ا٣ِّّٕ حب٣ٔ پب٤ذاس٢ ص٤ؼت٣٤ٌٛ ثٝ ٔفبد اػٙبد ث٥ٗپبػخ ثا٣ٔٛ   صٔا٥
(Rio. ؛)اسد اٞتٕبْ ثٝ سػب٤ت ٔفبد اػتب٘ذISO26000 (COD..) 

ا٤داااااااااااابد 
ػاااااابختبسٞب٢ 
پـاات٥جبٖ لٛػااؼ١ 
پب٤ااذاس ثااشا٢ ٔااب 

 ٟٔٓ اػت.

ٞاب٢ ساٞجاشد٢ لاصْ   ٔغبِجٝ ٚ ساٞجش٢ لـى٥ُ ل٥ٓ سٞجش٢ لٛػؼ١ پب٤ذاس ثشا٢ اسائ١ سإٞٙاب٣٤ 
ا٤دابد و٥ٕتا١ ٔاذ٤ش٤ت    ٔغبِجٝ ٚ ساٞجاش٢  (؛ .McM)ٞب٢ لٛػؼ١ پب٤ذاس ػبصٔبٖ ثشا٢ ثش٘بٔٝ

(؛ .Rioا٤دابد و٥ٕتا١ پب٤اذاس٢ دس ػابصٔبٖ )    ٔغبِجٝ ٚ ساٞجش٢ (؛ .Ant) ٘فؼبٖ پب٤ذاس٢ ٚ ر٢
 (..Rioكذالت دس ػبصٔبٖ ) ٚ اخلاق لـى٥ُ ل٥ٓٔغبِجٝ ٚ ساٞجش٢ 

لذ٤ٚٗ ٔمشسات ٚ 
ضٛاثظ پـات٥جبٖ  
لٛػاااؼ١ پب٤اااذاس 
ثااشا٢ ٔااب ٟٔاآ  

 اػت.

ٔغبِجٝ ٚ (؛ .Antداخ٣ّ لدبست ٔؼئٛلا٘ٝ ) ٔمشسات ٚ ٞبلذ٤ٚٗ دػتٛساِؼُٕٔغبِجٝ ٚ ساٞجش٢ 
 ساٞجاش٢ ٔغبِجاٝ ٚ  (؛ .CODساٞجش٢ لذ٤ٚٗ پ٥ٛػت پب٤ذاس٢ ثشا٢ ١ٕٞ لل٥ٕٕبت ػبصٔب٣٘ )

 ٚ سؿاٜٛ  ؿبُٔ) ٔـبغُ ٤ىپبسچ٣ٍ سلبثت، ثـش، حمٛق لذ٤ٚٗ ضٛاثظ ٚ ٔمشسات ثشا٢ سػب٤ت
ٓ  ػاب٤ش  ٚ ولاٞجاشداس٢  وٕه، ٚ ٔب٣ِ حٕب٤ت ٔضا٤ب، ٔٙبفغ، لضبد فؼبد،  حفاظ  ٚ( ٔاب٣ِ  خاشائ
 حماٛق ثـاش   ت٤ش٤ٔاذ  ٞب٢ ثش٘بٔٝلذ٤ٚٗ ٔغبِجٝ ٚ ساٞجش٢ (؛ .Rioبت )اعلاػ ؿخل٣ حش٤ٓ

(BHP.) 
ٌزاس٢ ثشا٢ س٤ُ

آٔااااااااٛصؽ ٚ 
پظٚٞؾ پـت٥جبٖ 
لٛػاااؼ١ پب٤اااذاس 
ثااشا٢ ٔااب ٟٔاآ  

 اػت.

آٔاٛصؽ ا٤ٕٙا٣   ٔغبِجٝ ٚ ساٞجاش٢  (؛ .Rioوبسوٙبٖ ) ثٝ ثـش حمٛق آٔٛصؽٔغبِجٝ ٚ ساٞجش٢ 
ٞاب٢ پظٚٞـا٣ ٔـاتشن ثاب     بْ فؼب٥ِات ا٘دا ٔغبِجٝ ٚ ساٞجش٢ (؛ KGHMوبس ثٝ وبسوٙبٖ )

 (.KGHMٞب٢ وـٛس دس ساػتب٢ ثٟجٛد ػلأت ٚ ا٣ٕٙ٤ وبسوٙبٖ )دا٘ـٍبٜ

 

ؿاذٜ اص  پغ اص اظٟبس ٘ظش خجشٌبٖ پاظٚٞؾ دسثابس٠ ثشسػا٣ وفب٤ات ػاغح ٔؼاب٣٘ اػاتخشاج       
فاشم اكا٣ّ دسثابس٠    ٚ ٥٘اض ػابختٗ چٟابس پا٥ؾ     4ٞب٢ ٔؼٙبداس اختٕبػ٣ ٔٙذسج دس خذَٚ  وٙؾ
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 4ػ٣ ٤بدؿذٜ ٚ دػت آخش ثشسػ٣ وفب٤ت ػ٥ّت ٔؼب٣٘، ٥ٞچ لغ٥٥ش٢ دس ٔفبد خاذَٚ  ٌشاٖ ٘ٛ وٙؾ
٘اٛع آسٔاب٣٘ ٔؼائ٥ِٛت     1، خذَٚ ك ت4ٔؼب٣٘ خذَٚ ا٤دبد ٘ـذ. ثٝ ا٤ٗ لشل٥ت، ثٝ الىب٢ ولاٖ

ػبٔبٖ دادٜ ؿذ.  5كٙؼت٣ ٔغ ثٝ كٛست خذَٚ  -ٞب٢ ٔؼذ٣٘اختٕبػ٣ دس سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ
ٛ عٛس وٝ ٔـبٞذٜ ٔا٣  ٕٞبٖ ٘اٛع آسٔاب٣٘ سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ثاشا٢      « سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ پب٤اذاس   »د، ؿا
، «سٚاثظ ػٕا٣ٔٛ ٔاشد٠ ٔت اشن   »ٞب٢ فؼبَ دس ا٤ٗ لّٕشٚ فؼب٥ِت ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ اػت ٚ  ػبصٔبٖ

 ث٥ـتش٤ٗ فبكّٝ ٚ ؿىبف سا ثب آٖ داسد.

 صٌعتٖ هس -ّبٕ هعذًٖصحت هسئَل٘ت اجتوبعٖ در رٍابط عوَهٖ سبزهبى .5جذٍل 

 ا٘ٛاع
پز٤ش٢ ٚ تٕ٘ب٤ؾ ٔؼئ٥ِٛ

 ٣٤ٌٛ اختٕبػ٣پبػخ
ثْٛ  ػ٣ّٕ ثٝ لؼٟذ

 فؼب٥ِت
د٣ٞ ثٝ ا٢ٍِٛ ا٤ِٛٚت

 لٛػؼ١ پب٤ذاس

 + + + سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ پب٤ذاس

 + - + سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ پب٤ذاسٕ٘ب

 + + - سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ پب٤ذاسٌشا

 + - - سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثّٙذپشٚاص

 - + + ٌشاسٚاثظ ػ٣ٕٔٛ خبدْ ثشٖٚ

 - + - اٌشسٚاثظ ػ٣ٕٔٛ خبدْ دسٖٚ

 - - + سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ٕ٘ب٤ـ٣

 - - - سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ٔشد٠ ٔت شن

 

ٞاب٢ ػّٕىاشد ٔٙتـشؿاذٜ ٚ ٔفابد ٔٙاذسج دس      دس ادأٝ، ثب ثشسػ٣ ٚ ل ٥ُّ ٔضإٖٛ ٌاضاسؽ  
ٞب٢ ٔؼٙبداس اختٕابػ٣ ٔشثاٛط ثاٝ    كٙؼت٣ ٔغ ا٤شا٣٘، وٙؾ-لبسٕ٘ب٢ سػ٣ٕ ٤ه ػبصٔبٖ ٔؼذ٣٘

 ٌٙدب٘ذٜ ؿذ٘ذ. ٣٤6 ٚ دس لبِت خذَٚ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ دس سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ؿٙبػب
  

                                                                                                                                        
1. Truth Table 
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-ّبٕ هعٌبدار اجتوبعٖ هربَط بِ هسئَل٘ت اجتوبعٖ در رٍابط عوَهٖ ٗک سبزهبى هعذًٖ. کٌص6جذٍل 

 صٌعتٖ هس اٗراًٖ

 كٙؼت٣ ٔغ ا٤شا٣٘-ٞب٢ اختٕبػ٣ ػبصٔبٖ ٔؼذ٣٘وٙؾ ٞبٔؤِفٝ اثؼبد

ٕ٘ب٤ؾ 
پز٤ش٢  ٔؼئ٥ِٛت
٣٤ٌٛ ٚ پبػخ

 اختٕبػ٣

 اٞتٕبْ ثٝ افىبس
 ػ٣ٕٔٛ

 ٞب٢ ٔ ٣ّ ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ افىبس ػ٣ٕٔٛاسلجبط ٔؼتٕش ثب سػب٘ٝ -
ٌٚاٛ/   ٞب٢ ٔختّف ٚ ا٤دبد فضب٢ ٌفتثشٌضاس٢ ٚ حضٛس دس ٕ٘ب٤ـٍبٜ -

 ٘فؼبٖ دس كف بت فضب٢ ٔدبص٢ ػبصٔبٖاسلجبط ثب ر٢
٥ٌاش٢   ٞب ٚ ٔب٘ٙذ آٟ٘ب ٚ اسلجبطٞب، ٤بدٚاسٜٞب، ٘ـؼتؿشوت دس ٕٞب٤ؾ -

 شدْٔؼتم٥ٓ ثب ٔ
 ٞب٢ ٞٙش٢ ٚ ٔؤػؼبت فش٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣اسلجبط ثب ا٘دٕٗ -

اٞتٕبْ ثٝ خّت اػتٕبد 
 ػ٣ٕٔٛ

تـبس ٌضاسؽ ػّٕىشد ػابصٔبٖ دس عاَٛ ػابَ ٚ ثاٝ كاٛست ػاب٥ِب٘ٝ دس        - ا٘
 ٞبسػب٘ٝ

لؼٟذ ػ٣ّٕ ثٝ 
 ٞبثْٛ فؼب٥ِت

اٞتٕبْ ثٝ پب٤ؾ ٥٘بصٞب 
ٚ ٔغبِجبت ػ٣ٕٔٛ 

 ٔشدْ ٔٙغمٝ

لـى٥ُ وبسٌشٜٚ سكذ ٚ پب٤ؾ فضب٢ ٔدبص٢، ثش٤ذ٠ خشا٤اذ ٘ـاش٤بت    -
 ٞب٢ خجش٢ ٔٙغمٝٔ ٣ّ ٚ لبسٕ٘ب ٚ پب٤ٍبٜ

 ٕٞىبس٢ ثب اداس٠ فشًٞٙ ؿٟش ثب ٞذف لٛػؼ١ فش٣ٍٙٞ اختٕبػ٣ ٔٙغمٝ -

اٞتٕبْ ثٝ ثٟذاؿت 
 ػ٣ٕٔٛ ٔشدْ ٔٙغمٝ

 سػب٣٘ ػ٣ٕٔٛلـ٤ٛك ثٝ اٞذا٢ خٖٛ اص عش٤ك اعلاع -
 ػتبٖ ٚ دسٔبٍ٘بٜثبصػبص٢ ث٥ٕبس -
 ل١٥ٟ لد٥ٟضات پضؿى٣ ثشا٢ ث٥ٕبسػتبٖ ؿٟش -

اٞتٕبْ ثٝ ػلأت 
 خؼٕب٣٘ ٔشدْ ٔٙغمٝ

 ٞب٢ ٚسصؿ٣ ٔٙغمٝ٘لت لأػ٥ؼبت ٚسصؿ٣ دس ثشخ٣ ػبِٗ -

اٞتٕبْ ثٝ ٔٛضٛػبت 
فش٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ 

 ٔٙغمٝ

 ػشا دس ؿٟشا٘ذاص٢ فشًٞٙساٜ -
 لأػ٥غ ٔشوض٢ ثشا٢ ا٘دبْ أٛس خ٥ش٤ٝ  -
 ٞب ٚ خّك آثبس ٞٙش٤٢ت اص فؼبلاٖ فش٣ٍٙٞ دس اخشا٢ ثش٘بٔٝحٕب -
 ٞب٢ ٞٙش٢ ٚ ٔؤػؼبت فش٣ٍٙٞحٕب٤ت اص ا٘دٕٗ -
 دٞٙذٜٕٞىبس٢ ثب ٔشوض ؿتبة -
 ٞب٢ خلالب٘ٝ دس اؿىبَ ٔختّف ٞٙشپـت٥جب٣٘ اص ظشف٥ت -
 لش٤ٚح ػجه ص٘ذ٣ٌ ػبِٓ -
ًٞٙثشٌضاس٢ ولاع - ٞٙش٢ دس فش   ٚ٣ٍٙٞ ٖٛ فش ٛ٘بٌ ب٢ ٞب٢ٌ   ٔٙغمٝػشاٞ
ٞب٢ آٔٛصؿ٣ لٛػظ ٟ٘بدٞاب٢ فشٍٞٙا٣ ٚ   ٔـبسوت دس ثشٌضاس٢ دٚسٜ -

 ٞب٢ ٞٙش٢ا٘دٕٗ
 ٞب٢ و٥ٕتٝ أذاد، ثٟض٤ؼت٣ ٚ ٔب٘ٙذ آٟ٘بسػب٣٘ عشحاعلاع -
 ٞب٢ خـٗ ٚ ػٌٛٛاس٢ ٔٙبػجت٣ دس ٔٙغمٝ ثشٌضاس٢ ثش٘بٔٝ ٚ ٔشاػٓ -
 ثشٌضاس٢ ٕ٘ب٤ـٍبٜ وتبة دس ٔٙغمٝ -

تٕبْ ثٝ ٔؼ٥ـت ٔشدْ  اٞ
 ٝٔٙغم

 ٞب٢ ٔٙغمٝٞب٢ ثلاػٛم دس خ٥ش٤ٝٞب٢ ٔؼ٥ـت٣ ٚ وٕهل١٥ٟ ثؼتٝ -
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ؿذ٠ ٘ظشات خجشٌبٖ ا٤اٗ ٔشحّاٝ اص پاظٚٞؾ سا دس ٔمب٤ؼا١     صدا٣٤ٞب٢ فبص٥ٔ٢ب٥ٍ٘ٗ 7خذَٚ 
ٞب٢ ٘ٛع آسٔب٣٘ ٘ـبٖ كٙؼت٣ ٔغ ٔٛسد ٔغبِؼ١ ا٤شا٣٘ سا ثب ٔؤِفٝ -سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٔؼذ٣٘

ٞب٣٤ وٝ ٥ٞچ ٌٛ٘ٝ ؿبٞذ٢ ثشا٢ آٟ٘ب دس ٔمب٤ؼاٝ ثاب   َٚ ٔؤِفٝدٞذ. سٚؿٗ اػت وٝ دس ا٤ٗ خذ٣ٔ
٘ٛع آسٔب٣٘ ٤بفت ٘ـذ، ٚخٛد ٘ذاس٘ذ. ا٤ٗ ثذاٖ ٔؼٙب اػت وٝ سٚاثظ ػٕا٣ٔٛ ا٤اٗ ػابصٔبٖ دس آٟ٘اب     

٤بفت  4ٞب ٔٙذسج دس خذَٚ ٚسٚد٢ ٘ذاؿتٝ اػت ٚ ٔلذال٣ ثشا٢ آٟ٘ب ٔب٘ٙذ ٔلبد٤ك د٤ٍش ػبصٔبٖ
  ٘ـذ.

 ضذُزداّٖٗبٕ فبزٕ. ه٘بًگ٘ي7جذٍل 

 ٞب٢ ٘ٛع آسٔب٣٘ٔؤِفٝ
 ؿذٜصدا٣٤ٞب٢ فبص٥ٔ٢ب٥ٍ٘ٗ

   Z* 

 323/0 318/0 320/0 323/0 اٞتٕبْ ثٝ افىبس ػ٣ٕٔٛ

 302/0 292/0 297/0 302/0 اٞتٕبْ ثٝ خّت اػتٕبد ػ٣ٕٔٛ

 365/0 354/0 359/0 365/0 اٞتٕبْ ثٝ پب٤ؾ ٥٘بصٞب ٚ ٔغبِجبت ػ٣ٕٔٛ ٔشدْ ٔٙغمٝ

 438/0 438/0 438/0 438/0 ذاؿت ػ٣ٕٔٛ ٔشدْ ٔٙغمٝاٞتٕبْ ثٝ ثٟ

 385/0 380/0 383/0 385/0 اٞتٕبْ ثٝ ػلأت خؼٕب٣٘ ٔشدْ ٔٙغمٝ

 5/0 5/0 5/0 5/0 اٞتٕبْ ثٝ ٔٛضٛػبت فش٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ ٔٙغمٝ

 281/0 266/0 273/0 281/0 اٞتٕبْ ثٝ ٔؼ٥ـت ٔشدْ ٔٙغمٝ

 
كاٙؼت٣   -تٕبْ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػابصٔبٖ ٔؼاذ٣٘  عجك ٘ظش خجشٌبٖ، اٞ 7ثش اػبع ٘تب٤ح خذَٚ 

ٔغ ٔٛسد ٔمب٤ؼٝ ثب ٘ٛع آسٔب٣٘، ثٝ ٔٛضٛػبت فش٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِات ثاب ٘اٛع    
لش دا٘ؼتٝ ؿاذٜ اػات. ا٤اٗ دس حاب٣ِ     ٞب ضؼ٥فآسٔب٣٘ ٤ىؼبٖ لّم٣ ؿذٜ اػت؛ أب دس د٤ٍش ٔؤِفٝ

ػ٣ٕٔٛ، اثشٌزاس٢ دس ٔٙغمٝ، ٔ ا٥ظ  ٞب٢ ٘ٛع آسٔب٣٘ اٞتٕبْ ثٝ ٔـبسوت اػت وٝ دس ػب٤ش ٔؤِفٝ
دٞا٣ ثاٝ   ٞب٢ ػبص٘ذ٠ ثُؼاذ ا٤ِٛٚات  ص٤ؼت ٚ سفبٜ ػ٣ٕٔٛ ٔشدْ ٔٙغمٝ ٚ ٥٘ض ٔؤِفٝ ف٥ض٤ى٣، ٔ ٥ظ

ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس فؼب٥ِت٣ ٘ذاؿتٝ اػت. ثٙابثشا٤ٗ، ٔتٙابظش ثاب خاذَٚ كا ت، ٚضاؼ٥ت سٚاثاظ        
 ـخ٥ق دادٜ ؿذ.ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔمب٤ؼٝ دس ل٥بع ثب ٘ٛع آسٔب٣٘، ٔشد٠ ٔت شن ل

 گیزیبحث و نتیجه
-ا٤ٗ پظٚٞؾ ثشآٖ ثٛد لب دس ٌبْ ٘خؼت ٘ٛع آسٔب٣٘ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ دس سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ

ٕ٘اب٤ؾ  »ٞب٢ فؼبَ دس ػشك١ ل٥ِٛذ ٚ فّٙبٚس٢ ٔغ سا ٔـخق وٙذ. ٘ت٥دٝ ثٝ ؿٙبػب٣٤ ػاٝ ثؼاذ   
د٣ٞ ثاٝ  ا٤ِٛٚت»ٚ « فؼب٥ِتلؼٟذ ػ٣ّٕ ثٝ ثْٛ »، «٣٤ٌٛ اختٕبػ٣پز٤ش٢ ٚ پبػخ)اثشاص( ٔؼئ٥ِٛت
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ٖ  ثشا٢ ٘ٛع آسٔب٣٘ ا٘دب٥ٔذ وٝ دس ادأٝ ثٝ عشح ٔؤِفٝ« ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس ثخاؾ آٖ  ٞاب٢ ػابٔب
 خٛا٥ٞٓ پشداخت: 1ٔتٙبػت ثب ؿىُ 

 
ّبٕ بخص ًَع آرهبًٖ هسئَل٘ت اجتوبعٖ در رٍابط عوَهٖ سبزهبىّبٕ سبهبى. ابعبد ٍ هؤلف1ِضکل 

 صٌعتٖ هس-هعذًٖ

٣٤ٌٛ اختٕبػ٣: ا٤ٗ ثؼذ اص ٘ٛع آسٔب٣٘ ٘بظش ثاٝ ٘ـابٖ   پز٤ش٢ ٚ پبػخؾ )اثشاص( ٔؼئ٥ِٛتاِف( ٕ٘ب٤
دادٖ اٞتٕبْ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ثٝ افىبس ػ٣ٕٔٛ، للاؽ ثاشا٢ خّات اػتٕابد ػٕا٣ٔٛ ٚ ٥٘اض      
افضا٤ؾ ٔـبسوت ػ٣ٕٔٛ اػت. اٚلاد اص ٔٙظش ٘ظش٤ا١ ٟ٘ابد٢، ػابصٔبٖ ثاشا٢ وؼات ٔـاشٚػ٥ت       

٣٤ٌٛ اختٕبػ٣ سا ثٝ ٕ٘ب٤ؾ ػٕا٣ٔٛ ثٍازاسد ٚ ا٤اٗ    پز٤ش٢ ٚ پبػخئ٥ِٛتاختٕبػ٣، لاصْ اػت ٔؼ
(؛ ٚ دْٚ DiMaggio & Powell, 1991: 150لٛا٘ذ ٔتأثش اص فـبسٞب٢ لم٥ّاذ٢ ثبؿاذ )  حت٣ ٣ٔ

٣٤ٌٛ اختٕبػ٣ اص ح٥ث حشوت دس ٔؼ٥ش ا٤دابد فٟآ   پز٤ش٢ ٚ پبػخا٤ٙىٝ ٕ٘ب٤ؾ )اثشاص( ٔؼئ٥ِٛت
آَ ثاشا٢  وٝ ٔذ٣ِ ا٤اذٜ -ٔذَ ٔتمبسٖ دٚعشفٝ دس سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ  ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ػبصٔبٖ ٚ ػْٕٛ، ثب

ٕٞخاٛا٣٘ داسد   -ؿاٛد ٞب٢ لٕب٤ُ ثٝ اثشٌزاس ثٛدٖ ٚ ا٘دبْ سفتبسٞب٢ اخلال٣ دا٘ؼتٝ ٔا٣ ػبصٔبٖ
(Grunig & Hunt, 1984: 47.) 

دس ا٤ٗ اسلجبط، سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ آ٘ىٝ ثتٛا٘ذ دس افىبس ػ٣ٕٔٛ ٘فٛر وٙذ، ثب٤ذ اسلجبعبت ٚث٥اك  
ٞاب٢ ٔختّفا٣ ٔتٙبػات ثاب     ٚ ٕ٘ب٤ٙذٌبٖ لب٣٘ٛ٘ آٟ٘ب دس لبِت ٘فؼبٖ ٔ ٣ّر٢ا٢ سا ثب ٚاػغٝٚ ث٣
ثْٛ فش٣ٍٙٞ لّٕشٚ فؼب٥ِت ثشا٢ اسلمب٢ ٔٙبفغ ٔتمبثُ فشاٞٓ آٚسد؛ ضٕٗ ا٤ٙىٝ ثب٤ؼتٝ اػت ص٤ؼت
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اص ظشف٥ت ٘خجٍب٣٘ ٔتخللبٖ لٛػؼ١ اختٕبػ٣ ثشا٢ داد ٚ ػتذ اعلاػبت ثٝ ٔٙظٛسلٛػؼ١ ضش٤ت 
فٛر دس افىبس ػ٣ٕٔٛ اػتفبدٜ وٙذ. ثشا٢ ا٤ٙىاٝ سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ػابصٔبٖ ثتٛا٘اذ اػتٕابد ػٕا٣ٔٛ        ٘

ٞاب  اػت؛ اص اسائ١ ؿفبف س٤ٚٝ« ؿفبف٥ت»لش٤ٗ ػٙلش لى٥ٝ ثش ٘فؼبٖ ػبصٔبٖ سا خّت ٕ٘ب٤ذ، ٟٔٓ ر٢
ٚ فشآ٤ٙذٞب ٌشفتٝ لب لـش٤ح سٚؿٗ ػّٕىشد ػابصٔبٖ دس اثؼابد ٔختّاف. ٕٞچٙا٥ٗ، ثاشا٢ افاشا٤ؾ       

ٞب٣٤ اختلبك٣ ثشا٢ ا٤اٗ أاش لٛػاظ سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ      ت ػ٣ٕٔٛ لاصْ اػت دػتٛساِؼُٕٔـبسو
 ٣ٔذ٘ خبٔؼ١ ٣ٚ خلٛك ،٣دِٚت ٍشا٤ٖثبص ثب ٞب٤ٝال بد ٚ ٞبؿجىٝ دبد٤ػبصٔبٖ لذ٤ٚٗ ٚ اص عش٤ك ا

ثٝ ٔٙل١ اخشا ٌزاؿتٝ ؿٛد. دس ا٤ٗ اسلجبط ٔذ٤ش٤ت سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثب٤ذ ثتٛا٘ذ اص ظشف٥ت سفتبسٞاب٢  
 (.Choi & Choi, 2009: 295خٛث٣ اػتفبدٜ وٙذ )ػبص٢ ثٝاخ٣ّ ٚ ؿجىٝ٘ظبست د

ة( لؼٟذ ػ٣ّٕ ثٝ ثْٛ فؼب٥ِت: ثٝ التضب٢ ا٤ٗ ثؼذ ٘اٛع آسٔاب٣٘، لاصْ اػات سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ثاٝ       
اثشٌزاس٢ دس ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ، ٔ ٥ظ ف٥ض٤ى٣ ٚ ٔ ٥ظ ص٤ؼت آٖ ٔٙغمٝ ٚ ٥٘ض پاب٤ؾ  

ت فش٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣، ثٟذاؿت ػٕا٣ٔٛ، ػالأت خؼإب٣٘،    ٥٘بصٞب ٚ ٔغبِجبت ػ٣ٕٔٛ، ٔٛضٛػب
 سفبٜ ٚ ٔؼ٥ـت ٔشدْ ٔٙغمٝ اٞتٕبْ ثٛسصد.

پب٤ؾ ٥٘بصٞب ٚ ٔغبِجبت ػ٣ٕٔٛ ٔشدْ ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ، ثاٝ ا٘دابْ ٚ ٔـابسوت دس    
ؿاٛ٘ذ،  ٞب٣٤ وٝ دس ا٤ٗ اسلجابط ا٘دابْ ٔا٣   ٞب٣٤ ػ٣ّٕ دس ا٤ٗ اسلجبط ٚاثؼتٝ اػت. وٙؾپظٚٞؾ

پشداص٢ سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ؿاٛ٘ذ. ثاشا٢     ٍ٘ش٢ ٚ ٘ظش٤ٝٞب٢ آ٤ٙذٜذ ػجت لم٤ٛت ا٤فب٢ ٘مؾلٛا٘ٙ ٣ٔ
س٤ض٢ ثب ٥ٕٞٗ ٞذف ؿشط لاصْ اػات؛ أاب ؿاشط وابف٣     اثشٌزاس٢ دس ثْٛ فؼب٥ِت ػبصٔبٖ، ثش٘بٔٝ

ؿاذٜ ٚ پ٥بٔاذٞب٢ ٔاٛسد ا٘تظابس آٟ٘اب      ٞب٢ لذ٤ٚٗا٢ اص ٘ ٠ٛ اخشا٢ ثش٘بٔٝ ٞب٢ دٚسٜا٘دبْ اسص٤بث٣
ػ٣ٕٔٛ ثشا٢ ا٤ٙىٝ ثتٛا٘ذ لٛخٝ خٛد سا ثٝ ثٟذاؿت ػ٣ٕٔٛ ٔشدْ ٔٙغم١ ٔ ُ فؼب٥ِت  اػت. سٚاثظ

دسٔاب٣٘ آ٘داب، چاٝ ٔابد٢ ٚ چاٝ      -ٞب٢ ثٟذاؿت٣لٛا٘ذ دس لٛػؼ١ ص٤شػبختػبصٔبٖ ٘ـبٖ دٞذ، ٣ٔ
دسٔاب٣٘ ٚ  -ٞاب٢ ثٟذاؿات٣  ٌازاس٢ دس پاشٚطٜ  غ٥شٔبد٢ ٔـبسوت داؿتٝ ثبؿذ؛ ٔبد٢ ٔب٘ٙذ ػشٔب٤ٝ

 دسٔب٣٘.-بت فش٣ٍٙٞ اثتىبس٢ ٔـٛق ٚ ا٥ٍ٘ضا٘ٙذ٠ ثٟذاؿت٣غ٥شٔبد٢ ٔب٘ٙذ الذأ
لٛا٘اذ دس  ٘ـبٖ دادٖ ثٝ ٔ ٥ظ ف٥ض٤ى٣ ثْٛ فؼب٥ِت، سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ ػابصٔبٖ ٔا٣     ثشا٢ لٛخٝ

لٛا٘ذ ثٝ ٔٙظاٛس كا٥ب٘ت اص   سثظ ٔـبسوت ٕ٘ب٤ذ. ضٕٗ ا٤ٙىٝ، ٣ٔص٤جبػبص٢ ؿٟش٢ ثب ٟ٘بدٞب٢ ر٢
ؿاذٜ،  سل٣ ٚ حفبظت٣ اص ٔٙبعك عج٥ؼ٣ حفبظات ٞب٢ پظٚٞـ٣، ٘ظبٔ ٥ظ ص٤ؼت ٔٙغمٝ ثٝ فؼب٥ِت

ٞب٢ خب٘ٛس٢ ٘بدس ٚ دس ٔؼشم خغش ٚ ٥٘ض لٙٛع ص٤ؼت٣ ٔٙغمٝ ٔجبدست ٕ٘ب٤ذ. ٕٞچ٥ٙٗ، سٚاثظ ٌٛ٘ٝ
ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ثشا٢ آ٘ىٝ ٔٛضٛع اٞتٕبْ ثٝ ػلأت خؼٕب٣٘ ٔشدْ ٔٙغما١ ٔ اُ فؼب٥ِات سا دس    

ٞاب٢ ٚسصؿا٣ ٚ   ثشٌاضاس٢ والاع   ثاب -لٛا٘اذ ثاٝ كاٛست ٔؼاتم٥ٓ     دػتٛس وبس خٛد لشاس دٞذ، ٣ٔ
ثب حٕب٤ت اص فؼبلاٖ فشد٢ ٚ ٟ٘بد٢ ٚسصؿ٣ ٚ ٥٘اض لـا٤ٛك فشٞٙاً    -٤ب غ٥شٔؼتم٥ٓ  -ثخـ٣ لٛاٖ
لٛا٘اذ دس  ٘ضد ٔشدْ ٔٙغمٝ ػُٕ ٕ٘ب٤ذ. ا٤ٗ ٘ٛع حضٛس فؼبلا١٘ ٔؼتم٥ٓ ٤ب غ٥شٔؼتم٥ٓ ٔا٣  -ٚسصؽ
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ٝ  ٌاش٢ ٕ٘ب٤اذ. اص   اٞتٕبْ ثٝ ٔٛضٛػبت فش٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ ٔٙغمٝ ٥٘اض خّاٜٛ   ٞاب،  لأػا٥غ خ٥ش٤ا
ٞاب٢ فشٍٞٙا٣ ٚ   ٞب ٚ وبسٌبٜفش٣ٍٙٞ ٚ ثشپب٣٤ ٔدبٔغ، س٤ٚذادٞب، ولاع-ٌزاس٢ اختٕبػ٣ػشٔب٤ٝ

اختٕاابػ٣ ثااٝ كااٛست ٔؼااتم٥ٓ ٌشفتااٝ لااب ٔدٕٛػااٝ الااذأبت حٕااب٤ت٣ اص فؼاابلاٖ، ٟ٘بدٞااب ٚ   
ٚاػاغٝ. افاضٖٚ ثاش ا٤اٗ،     ا٘ذسوبساٖ فش٣ٍٙٞ ٚ اختٕبػ٣ ٔٙغمٝ ثٝ كٛست غ٥شٔؼتم٥ٓ ٚ ثا٣  دػت

ْ   ٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٔا٣ س ٚسص٢ ثاٝ سفابٜ ٔاشدْ ٔٙغماٝ، دس لاأ٥ٔٗ ثشخا٣       لٛا٘اذ ثاشا٢ اٞتٕاب
ٝ  إِٙفؼٝ ٘ظ٥ش لٛػؼ١ ص٤شػبختٞب٢ ػبْص٤شػبخت ٞاب٢  ٞب٢ ٘بٌٚبٖ حُٕ ٚ ٘مُ ػٕا٣ٔٛ، ػابٔب٘

لٛا٘اذ ثاشا٢ لاشاس دادٖ ٔٛضاٛع     سػب٣٘ ثٝ ٔٙغمٝ ٚ ٘ظب٤ش آٟ٘ب ٔـبسوت ٕ٘ب٤ذ. وٕب ا٤ٙىٝ ٔا٣ آة
ٝ  ٔؼ٥ـت ٔشدْ  ا٢ ٚ لاذ٤ٚٗ فٟشػات٣   ٔٙغمٝ دس وبٖ٘ٛ لٛخٝ خٛد، ثٝ ل ٥ُّ ٔؼتٕش ثابصاس ٔٙغما
وٙٙاذ٠ ٥٘بصٞاب٢ ػابصٔبٖ دس    وٙٙذٌبٖ ٚ ل٥ِٛذوٙٙذٌبٖ ٔ ٣ّ ٚاخذ ؿشا٤ظ ثاشآٚسدٜ سٚصآٔذ اص لأ٥ٔٗ

ٞب٢ ٔ بفظت اص ٔؼ٥ـت خبٔؼ١ ٥ٔضثبٖ ٚ ساػتب٢ لٛػؼ١ ٕٞىبس٢ ثب ٔـبغُ ٔ ٣ّ، لذ٤ٚٗ ثش٘بٔٝ
 شخ٣ اص ا٤ٗ ٔـبغُ ٔجبدست ٕ٘ب٤ذ.  ٥٘ض لأ٥ٔٗ ٔب٣ِ ث

د٣ٞ ثٝ ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس: ا٤ٗ ثؼذ ٘ٛع آسٔب٣٘ ٘بظش ثش ا٤اٗ ٟٔآ اػات واٝ سٚاثاظ      ج( ا٤ِٛٚت
ٞاب٢ خاٛد لاشاس دٞاذ.     ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ فؼبَ دس كٙؼت ٔغ ثب٤ذ لٛػؼ١ پب٤ذاس سا ٔ اٛس فؼب٥ِات  

لاٛاٖ ثاٝ   سٚاثظ ػٕا٣ٔٛ ٔا٣   ٞب٢ فؼب٥ِتلش دس ٥ٕٞٗ اسلجبط چ٥ٙٗ ٌزؿت وٝ اص خّٕٝ حٛصٜ پ٥ؾ
ٞاب٢ ٘بپب٤اذاس   ٔٛضٛػبت ػ٣ٕٔٛ اص لج٥ُ ٔ ٥ظ ص٤ؼات، لغ٥٥اشات ػٕاذ٠ خٟاب٣٘ ٔب٘ٙاذ ٔ ا٥ظ      

ػبص٢، ثلا٤ب٢ عج٥ؼ٣ ٤ب ثلا٤ب٢ ا٘ؼب٣٘ ٔب٘ٙذ خًٙ ٤اب فشٚپبؿا٣ ٔاب٣ِ خٟاب٣٘     ا٣ِّّٕ، خٟب٣٘ ث٥ٗ
ٝ (. وٕب ا٤ٙىٝ L’Etang, 2011: 811اؿبسٜ وشد ) ا٢ چٛة ٤ٚاظٜ ، چابس ٔٙـاأ ثش اػبع س٥ٞبفت ػا

ٝ ؿذٜ ٞب دس ٘ظش ٌشفتٝ ثشا٢ ٔؼئ٥ِٛت اختٕبػ٣ ػبصٔبٖ ٌب٘ا١ پب٤اذاس٢   وٝ دس آٖ لٛخٝ ثٝ اثؼبد ػا
ٔ ٥غ٣، التلبد٢ ٚ اختٕبػ٣؛ پب٤ذاس٢ دس ثؼاذ  ا٘ذ اص اثؼبد ص٤ؼتضشٚس٢ اػت. ا٤ٗ ػٝ ثؼذ ػجبست

دذ٤ذ ظشف٥ات  ٔ ٥غ٣ ٚ لٞب٢ ص٤ؼت٢ حفظ ٚ لم٤ٛت ٥ٔضاٖ ل٥ِٛذ ػ٥ؼتٓ  ٔ ٥غ٣ ثٝ ٔؼٙبص٤ؼت
ػبص٢ ٔضا٤ب٢ خبِق حبَ ٚ آ٤ٙذ٠ لٛػؼ١ التلبد٢ دس ػا٥ٗ  آٟ٘ب، دس ثؼذ التلبد٢ ثٝ ٔؼ٣ٙ ث٥ـ٥ٙٝ

اع٥ٕٙبٖ اص و٥ف٥ت ٔٙبثغ عج٥ؼ٣ ٚ خذٔبت ٔشثٛط ثٝ آٟ٘ب ٚ دس ثؼذ اختٕبػ٣ ثٝ ٔؼ٣ٙ ثٟجٛد و٥ف٥ت 
    ٝ دس آٖ اص  ص٘ذ٣ٌ ٚ ػلأت ٚ اع٥ٕٙبٖ اص دػتشػ٣ ثٝ ٔٙبثغ لاصْ ثشا٢ ا٤دابد ٔ ٥غا٣ اػات وا

 (.Elkington, 1999ؿٛد )حمٛق اختٕبػ٣ افشاد ك٥ب٘ت ٣ٔ

 ٗ إِّّا٣ دس  ا٤ٗ ثؼذ ٘ٛع آسٔب٣٘ ٔٛسد ٘ظش ؿبُٔ ا٥ٕٞت دادٖ ثٝ ٔغبِجبت ٟ٘بدٞب٢ ٣ّٔ ٚ ثا٥
خلٛف لٛػؼ١ پب٤ذاس، ا٤دبد ػبختبسٞب٢ پـت٥جبٖ لٛػؼ١ پب٤ذاس، لذ٤ٚٗ ٔمشسات ٚ ضٛاثظ پـت٥جبٖ 

ؿٛد. دس ا٤اٗ ساػاتب،   شا٢ آٔٛصؽ ٚ پظٚٞؾ پـت٥جبٖ لٛػؼ١ پب٤ذاس ٣ٌٔزاس٢ ثلٛػؼ١ پب٤ذاس ٚ س٤ُ
ا٣ِّّٕ دس خلٛف لٛػؼ١ پب٤ذاس، ضٕٗ ٚسص٢ ثٝ ٔغبِجبت ٟ٘بدٞب٢ ٣ّٔ ٚ ث٥ٗلٛاٖ ثشا٢ اٞتٕب٣ْٔ

( ٤ب ؿٛسا٢ خٟب٣٘ لدبست ثاشا٢  ICAا٣ِّّٕ ٔغ )ٞب، ٔثُ ا٘دٕٗ ث٥ٗػض٤ٛت فؼبَ دس ا٤ٗ ٟ٘بد
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ٔ ٥غا٣، ٔب٘ٙاذ حماٛق    ا٣ِّّٕ حب٣ٔ پب٤ذاس٢ ص٤ؼات ب٤ت ٔفبد اػٙبد ث٥ٗپب٤ذاس، دس لجبَ سػلٛػؼ١ 
لٛا٘ذ ثٝ ٔٙظاٛس  ٌٛ ثٛد. ٕٞچ٥ٙٗ، سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ٥٘٣ٔض پبػخ ISO26000ص٥ٔٗ ث٣ٔٛ ٚ اػتب٘ذاسد 

ا٤دبد ػبختبسٞب٢ پـت٥جبٖ لٛػؼ١ پب٤ذاس دس ػبصٔبٖ، لـى٥ُ لا٥ٓ سٞجاش٢ لٛػاؼ١ پب٤اذاس، و٥ٕتا١      
ٖ ٚ ٥٘ض ل٥ٓ اخلاق ٚ كاذالت دس ػابصٔبٖ سا ٔغبِجاٝ ٚ ساٞجاش٢ وٙاذ.      ٘فؼبٔذ٤ش٤ت پب٤ذاس٢ ٚ ر٢

ضٕٗ ا٤ٙىٝ، لذ٤ٚٗ ٔمشسات ٚ ضٛاثظ پـت٥جبٖ لٛػؼ١ پب٤ذاس، ٔشٞاٖٛ ٔغبِجاٝ ٚ ساٞجاش٢ لاذ٤ٚٗ     
ٞب ٚ ٔمشسات داخ٣ّ لدبست ٔؼئٛلا٘ٝ، پ٥ٛػت پب٤ذاس٢ ثشا٢ ١ٕٞ لل٥ٕٕبت ػبصٔب٣٘، دػتٛساِؼُٕ

، سلبثت، ٤ىپبسچ٣ٍ ٔـبغُ )ؿبُٔ سؿٜٛ ٚ فؼبد، لضبد ٔٙبفغ، ضٛاثظ ٚ ٔمشسات سػب٤ت حمٛق ثـش
ٔضا٤ب، حٕب٤ت ٔب٣ِ ٚ وٕه، ولاٞجشداس٢ ٚ ػب٤ش خشائٓ ٔاب٣ِ ٚ احت٥ابط ؿاخق ثبِاث( ٚ حفاظ      

ٞب٢ ٔذ٤ش٤ت حمٛق ثـش لٛػظ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ اػت. حش٤ٓ ؿخل٣ اعلاػبت ٚ ٥٘ض ثش٘بٔٝ
ثٝ آٔٛصؽ ٚ پاظٚٞؾ پـات٥جبٖ لٛػاؼ١ پب٤اذاس دس     لٛا٘ذ ثشا٢ اٞتٕبْ دػت آخش، سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ٣ٔ

ػبصٔبٖ، الذأبل٣ ٔب٘ٙذ آٔٛصؽ حمٛق ثـش ثٝ وبسوٙبٖ، آٔٛصؽ ا٣ٕٙ٤ وبس ثٝ وبسوٙبٖ ٚ ٥٘ض ا٘دبْ 
ٞب٢ وـٛس دس ساػتب٢ ثٟجٛد ػلأت ٚ ا٣ٕٙ٤ وبسوٙبٖ سا ٞب٢ پظٚٞـ٣ ٔـتشن ثب دا٘ـٍبٜفؼب٥ِت

 سثظ ػبصٔبٖ ٔغبِجٝ ٕ٘ب٤ذ. اص ٚاحذٞب٢ ر٢
ػبص٢ ػبصٔبٖ ٥٘ض لفؼ٥ش واشد؛  لٛاٖ دس ٔؼ٥ش ا٤فب٢ ٘مؾ فشًٞٙٞب سا ٤٣ٔٗ ٔدٕٛػٝ وٙؾا

وٕب ا٤ٙىٝ ٔؼتّضْ سفتبسٞب٢ ٞذا٤ت لغ٥٥شات ػبصٔب٣٘، ٘فٛر سٚ ثٝ ثبلا ٚ ٕ٘ب٤ٙذ٣ٌ ٔذ٤ش٤ت سٚاثاظ  
 (.Choi & Choi, 2009: 295ػ٣ٕٔٛ ٥٘ض ٞؼت )

ٝ   5د ٔغبِؼٝ، خاذَٚ  ٌب١٘ ٤بدؿذٜ ثشا٢ ٘ٛع آسٔب٣٘ ٔٛسثش اػبع اثؼبد ػٝ ؿٙبػا٣  حاب٢ٚ آسا٤ا
آٚس٢ ؿذ. ٔاب ٘اٛع   ١ٌ٘ٛ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثشٖٚ 8كٙؼت٣ ٔغ ثب -ٞب٢ ٔؼذ٣٘سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ

٘بْ ٟ٘بد٤ٓ واٝ دس ٔمبثاُ   « سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ پب٤ذاس»آسٔب٣٘ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ سا ثب داؿتٗ ػٝ ثؼذ ٔضثٛس، 
ٌشچااٝ ٕ٘ااب٤ؾ « پب٤ااذاسٕ٘بسٚاثااظ ػٕاا٣ٔٛ »لااشاس داسد. « سٚاثااظ ػٕاا٣ٔٛ ٔااشد٠ ٔت ااشن»آٖ 

دٞذ، لؼٟذ ػ٣ّٕ ٣٤ٌٛ اختٕبػ٣ داسد ٚ ثٝ ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس ا٤ِٛٚت ٣ٔپز٤ش٢ ٚ پبػخ ٔؼئ٥ِٛت
د٣ٞ ثٝ ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس ٚ لؼٟذ سغٓ ا٤ِٛٚتثٝ« سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ پب٤ذاسٌشا»ثٝ ثْٛ فؼب٥ِت ٘ذاسد. 

٣ اختٕبػ٣ ػبصٔبٖ ٘ضد ػْٕٛ ٘اذاسد.  ٤ٌٛپز٤ش٢ ٚ پبػخػ٣ّٕ ثٝ ثْٛ فؼب٥ِت، ٕ٘ب٤ـ٣ اص ٔؼئ٥ِٛت
ثشا٢ ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس ا٤ِٛٚت لبئُ اػت ٚ دس ا٤اٗ ػشكاٝ فؼب٥ِات    « سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ثّٙذپشٚاص»
٣٤ٌٛ اختٕبػ٣ داسد ٚ ٘ٝ لؼٟذ٢ ػ٣ّٕ دس لجابَ  پز٤ش٢ ٚ پبػخوٙذ، أب ٘ٝ ٕ٘ب٤ـ٣ اص ٔؼئ٥ِٛت٣ٔ

ٌا٣٤ٛ اختٕابػ٣ ٚ   پاز٤ش٢ ٚ پبػاخ  ٥ِتٕ٘ب٤ؾ ٔؼئٛ« ٌشاسٚاثظ ػ٣ٕٔٛ خبدْ ثشٖٚ»ثْٛ فؼب٥ِت. 
ػٙاٛاٖ ٤اه   لؼٟذ ػ٣ّٕ ثٝ ثْٛ فؼب٥ِت سا دس دػتٛس وبس خٛد داسد؛ ٥ِىٗ ثٝ ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس ثٝ

لٟٙب دس لجبَ ثْٛ فؼب٥ِت لؼٟاذ  « ٌشاسٚاثظ ػ٣ٕٔٛ خبدْ دسٖٚ»ٟ٘ذ. دػت آخش، ا٤ِٛٚت ٚلؼ٣ ٣ٕ٘
دٞا٣ ثاٝ اٍِا٢ٛ لٛػاؼ١     ختٕبػ٣ ٚ ا٤ِٛٚت٣٤ٌٛ اپز٤ش٢ ٚ پبػخداسد ٚ ػبس٢ اص ٕ٘ب٤ؾ ٔؼئ٥ِٛت



 

 

 

 

73 

ٕ
دٍ
ّب
 ٖ
طف
ص
ٍ ه
َر 
رپ
صذ
د 
جب
س

اد
ًژ

 
رهبً
ع آ

ًَ
 ٖ

ئلَ
س
ه

٘
 ت

بع
تو
اج

 ٖ
َه
عو
ط 
ٍاب
ر ر
د

ٖ... 

 

 

 پب٤ذاس اػت.
كٙؼت٣ ٔغ ٔٛسد ٔمب٤ؼٝ -ثش اػبع ٘تب٤ح پظٚٞؾ، خب داسد وٝ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٔؼذ٣٘

ٞب٢ ٔؼٙابداس ٔتٙابظش ثاب ٘اٛع     اػتفبد٠ خٛد سا اص ح٥ث وٙؾٞب٢ خب٣ِ ٤ب وٓثب ٘ٛع آسٔب٣٘، ظشف٥ت
ٝ    ػبص٢ آٟ٘ب الاذ آسٔب٣٘ ؿٙبػب٣٤ ٚ ٘ؼجت ثٝ ػ٣ّٕ ٤ٚاظٜ دس ٔاٛسد ثؼاذ    اْ ٕ٘ب٤اذ. ا٤اٗ ٔٛضاٛع ثا

وٙذ. دس ٥ٕٞٗ اسلجبط، ٘ظش ثٝ ا٤ٙىٝ سٚاثاظ ػٕا٣ٔٛ   د٣ٞ ثٝ ا٢ٍِٛ لٛػؼ١ پب٤ذاس كذق ٣ٔ ا٤ِٛٚت
ػبصٔبٖ ٔٛسد ٔغبِؼٝ دس اٞتٕبْ ثٝ ٔٛضٛػبت فشٍٞٙا٣ ٚ اختٕابػ٣ ثاْٛ ٔٙغماٝ الاذأبت لبثاُ       

سػاذ.  ؼب٥ِات ؿب٤ؼاتٝ ثاٝ ٘ظاش ٔا٣     ا٢ دس ا٤اٗ حاٛص٠ ف  اػتٙب٣٤ داؿتٝ اػت، حفظ حشوت لٛػؼٝ
ٞب٢ ٔؼٙبداس ٤بدؿاذٜ دس ظاشف ٚظاب٤ف ثشخا٣     ا٢ اص وٙؾٕٞچ٥ٙٗ، اص آ٘دب وٝ ٕٔىٗ اػت پبسٜ

ٚاحذٞب٢ ػبصٔب٣٘ د٤ٍش ٌٙدب٘ذٜ ؿذٜ ثبؿٙذ، لاصْ اػت ثب ؿٙبػب٣٤ آٟ٘اب، دس ثبصػابٔب٣٘ ٔـابغُ    
د٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػابصٔبٖ  سثظ لدذ٤ذ ٘ظش كٛست پز٤شد. افضٖٚ ثش ا٤ٗ، اص آ٘دب وٝ ػٙذ ساٞجشر٢

ؿاذٜ  ؿٛد دس لذ٤ٚٗ آل٣ آٖ اص ٔفبد ٘ٛع آسٔب٣٘ وابٚؽ ٔٛسد ٔغبِؼٝ لذ٤ٚٗ ٘ـذٜ اػت، لٛك٥ٝ ٣ٔ
ٞب٢ آل٣ دس ساػاتب٢ ا٤اٗ    دس ا٤ٗ پظٚٞؾ اػتفبدٜ ؿٛد. دس ٥ٕٞٗ ساػتب ٚ ثٝ ٔٙظٛس ا٘دبْ پظٚٞؾ

تب٢ حشوت ثاٝ ػا٢ٛ   ؿٛد ػٙذ ساٞجشد٢ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ ػبصٔبٖ ٤بدؿذٜ دس ساػٔغبِؼٝ لٛك٥ٝ ٣ٔ
 ٘ٛع آسٔب٣٘، دس لبِت پظٚٞـ٣ ٔؼتمُ لٙظ٥ٓ ٌشدد.  

 مآخذ
ٛ  (. 1384) ك بةصادٜ ّٔى٣، احج٥ت ثشسػا٣ لغج٥ما٣    :ٞاب ٔا٣ ػٛأُ ٔؤثش ثش وبسآ٣٤ سٚاثاظ ػٕا

، 12، ػابَ  فلاّٙب١ٔ ػّاْٛ اختٕابػ٣   . ٞب٢ ٔذ٤شاٖ اخشا٣٤ ٚ ٔذ٤شاٖ سٚاثظ ػٕا٣ٔٛ د٤ذٌبٜ
 .  145-167، 31ؿٕبس٠ 
ٔغبِؼبت (. پبدوؼت ٚ سٚاثظ ػ٣ٕٔٛ اِىتش٥٘ٚه. 1390د٢، ٘ؼ٥ٓ، ٌّؼتب٣٘، وجش٢ )ٔد٥ذ٢ لٟشٚ
 .19-57، 13، ؿٕبس٠ 6، ػبَ ا٢سػب٘ٝ
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