
 366 - 331 صص/1401 زمستانپاییز و  (،24)پیاپی دوم ، شماره یازدهمدوره  /در دانشگاه اسلامی مدیریت

Management in The Islamic University, Vol. 11, Issue.2, No.24, pp 331-366 
   MIU.2023.24.331/10.22034 شناسه دیجیتال:

  بر   مبتنی شفاف  حکمرانی  الگوی  تبیین و  طراحی

 البلاغه نهج   هایآموزه

 2سید مهدی موسوی داودی 1؛ عباسعلی رستگار 

 چکیده 
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 مقدمه 
حکمرانی اسعت )يگانگی و  يکی از مباحث مهم كه در ادبیات توسععه مرر  شعده، موضعو 

خصعو  در راسعتای اسعتقرار و . اين موضعو  به(1401؛ بابايی و محمدی، 1395همکاران،  
(.  1382و قلی پور، زادهفيشر)  ای برخوردار استسعازی جامعه مدنی از جايگاه ويژهنهادينه
  كه  گذاریسعیاسعت  فهی وظانجام برای سعیاسعی واحدی بر دلالت دولت، مفهوم كهدرحالی
بودن، هم   پاسعخگو به اشعاره حکمرانی مفهوم اسعت دارد، هاسعیاسعت اجرای از تربرجسعته

ها و نظران ويژگیصعععاحب (.1385دارد )اكبری،   اجرا در هم و گذاریسعععیاسعععت در
اما تنها يک ؛ اندهای متنو  مرر  كردههای متعددی از حکمرانی را در قالب مدلشععاخ 

ای از الگوهعای حکمرانی را حکمرانی خوب وجود نعدارد، بلکعه دامنعهفرد  معدل منحصعععربعه
توان تصعور كرد كه متناسعب با شعرايط وضععی كشعورها مانند عوامل سعیاسعی، فرهنگی و می

ای است كه  شفافیت مقوله(. علاوه بر اين،  1386يابند )رهنورد و عباسپور،  مذهبی توسعه می
گذاری  يک حركت اسعاسعی در بهبود سعیاسعت در جهت تقويت رابره حکومت با شعهروندان

آيد. شععفافیت يکی از های اسععاسععی حکمرانی به شععمار میشععود و يکی از مؤلفهقلمداد می
  حقوق  حامی مؤثر  سععازوكار عنوانتواند بهحکمرانی شععايسععته اسععت كه می  بارزخصععاي   
. هرچند مفهوم  های سیاسی و اقتصادی باشدراهکاری ارزنده برای مبارزه با فساد شهروندان،

توان در های مفهوم شعععفافیت را میوارد اسعععت، ولی ريشعععهشعععفافیت، امروزه مفهومی تازه
 �علیامام  يافت.    السععلامهی علامام علی  خصععو  در دوران حکومت  به  اسععلامیهای  آموزه
كرد و به صععداقت و صععراحت تمام، شععفافیت در حکومت را امری ضععروری تلقی می) ( 

گذاشععت. در یوه عملی خويش را با مردم و همه مخاطبان در میان میديدگاه حکومتی و شعع 
  سعازی فراهم با اند تااعم از سعاختاری و رفتاری دخیلها و معیارهايی  انديشعه علوی، شعاخ 

و  حبیعب نژادكننعد )  تعممین   را  همگعانی  منعافع و  عمومی  خیر  شعععفعافیعت،  پعذيریتحقق  مقعدمعات
ها و بععه ها، رويهّاستعمال شععفافیت در مععورد اطلاعععات، دادهدر اصرلا ،   .(1395، عامری
باشد ها میها بععرای بررسععی و نظععارت بععر آنبععودن آن و در دسععتر   آشکار بودن معنععای

های گوناگون اجتماعی كاركرد  اين معنا در حوزه (.1392سعععاريخانی و اكرمی سعععراب،  )
نوان شاخصی از كیفیت سیاست و حکمرانی  ععمدتاً به تدارد. در عرصه قعععدرت، شعععفافی 

های دور، مفهومی آشنا برای مردم  مفهوم ممکن است از زمان شود. اگرچععه ايععن لحععا  می
های  بار در گزارش  در اين ارتباط مرر  اسعت، برای نخسعتین  باشعد، ولی آنـععععه امععععروزه

در گزارش سعال های توسععه مرر  شعد. بانک جهانی  برنامه بانک جهانی در ارتبععععاط بععععا
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اند كه بحران اقتصعادی  اقتصعادی در افريقا مشعخ  كرده خود در ارتباط با بحعععععران  1989
های حکمرانی بد، عدم گیرد و يکی از مشخصهسرچشمه می درواقع از بحعععران حکمرانعععی

شفافیت ذكر شده است. بانک جهانی همـنین در گععزارش سععال   توجه به مديريت مبتنی بر
كه  توسععه و حکمرانی، چهار عنصعر عمده حکمرانی مرلوب را برشعمرده،  دربعععععاره  1992

در اين نظريه شعفافیت   (.1388يزدانی زنوز،  )از اين عناصعر دانسعته اسعت  شعفافیت را يکععععی
ها دهعععد، بعععه آنكه حکومت در اختیار شهروندان قرار می  معناست كه با اطلاععععاتی بدين 

دهد، آگاه شععوند و بتواننععد تحلیععل، نقععد  ت انجام میحکوم امکععان داده شععود تععا از آنـععه
موجوديت سازوكارهايی   . ايععن مفهععوم بععر(1383خیرخواهععان،   میععدری و)و قیععا  كننععد 

پورعزت و همکاران،  )است  گیری مبتنیبرای تضمین دسترسی عامه مردم به فراگرد تصمیم
1389.) 

 ایجامعه اسعلامی جامعه دارد. مديريت به نیاز ديگر جامعه هر مانند اسعلامی جامعه

 مناسعبات در و بوده توجه مورد اسعلام اخلاقی و دينی الهی، هایارزش در آن كه اسعت

 با اسععلامی جامعه در مديريت اسععلامی رويکرد شععود.می غیررسععمی رعايت و رسععمی

 را اسععلامی مديريت ها،ارزش اين  و بوده اسععلامی آمیخته هایارزش و رفتار اخلاق،
 از درسععتی شععناخت يا و نشععوند ها شععناختهارزش اگر بنابراين ؛  دهدمی قرار تمثیر تحت

 اينکه به رسعد چه تا باشعیم؛ درسعتی داشعته ريزیبرنامه توانیمنمی باشعیم، نداشعته هاارزش

 از نوعیبه نیاز اسعلامی جامعه بخشعیم. اجتماعی را جهت هایو دسعتگاه ها،بخش  سعاير

 و داشععته پیوسععتگی آن مبانی اخلاقی و دينی و انسععانی هایارزش با كه دارد مديريت
(.  1388)فروزنده دهکردی و ملائی،   دهد قرار عنايت و توجه مورد را اسعلامی هایآرمان

های مهم در مديريت جامعه اسعلامی، شعفافیت در حکمرانی جامعه اسعت. يکی از اين ارزش
گذرد موضعععوعی نیسعععت كه به از آنـه در حکومت می  شعععفافیت و آگاهی عمومی مردم

جوامع مدرن امروزی اختصععا  يابد، بلکه در رويکرد دينی نیز به مفهوم شععفافیت اشععاره 
ها شعده اسعت؛ همـنان كه سعنت پیشعوايان اسعلام نیز مؤيد اصعل شعفافیت و عدم احتجاب آن

خصعوصعیات فرهنگی  وجه به  بنابراين با ت(؛  1395در تعامل با جامعه اسعت )طاهری و ارسعرا،  
های اسلامی را مورد توان الگوی حکمرانی شفاف مبتنی بر آموزهو مذهبی كشور ايران، می

هعا و توان جهعت جسعععتجوی شعععاخ مرعالععه قرار داد. يکی از منعابع غنی اسعععلامی كعه می
) (  های حکمرانی از ديدگاه اسعلام به آن مراجعه نمود، سعیره نظری و عملی امام علی  مؤلفه
عنوان بهترين مصععععداق از داری خويش بعهبعاشععععد كعه بعا وجود انعدک زمعان حکومعتمی
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ايعده اسعععلامی مرر  میحکمرانی  (. چنین  1397گردد )منتظری و همکعاران،  آل جعامععه 
البلاغعه، زمینعه را برای هعای حکمرانی از منظر نهجتوانعد ضعععمن برشعععمردن مؤلفعهالگويی می

وضععیت مرلوب فراهم نمايد تا مديران و حاكمان جامعه اسعلامی،  مقايسعه شعرايط موجود با 
 ها مقايسه نمايند.فاصله نهاد اداری خويش و جامعه تحت حاكمیت خود را با اين مؤلفه
و نقشعه راه    1404انداز  علاوه بر اين، بر اسعا  سعندهای كلان كشعور ازجمله سعند چشعم

ها نیز اولويت بر تولید علم و دانشعگاهانداز وزارت علوم علمی كشعور و همـنین سعند چشعم
سعازی و باشعد و بايد سععی نمود به كمک اسعاتید و خبرگان در راسعتای بومیدينی و بومی می

اسعتخراج علوم از برن دين، جهد و تلاش بیشعتری داشعت تا ضعمن ارتقای فضعای بررسعی و 
می گسععترش داد. صععورت علمی و منرقی، الگوهای دينی را در جامعه علنقد علوم غربی به

 و  شعععمنعدانيانعد  متععارف  نگعاه(،  1391بر طبق فعاضعععلی كبريعا و دلشعععاد تهرانی )  ضعععمنعاً،
  كیفی   عوامعل  و  مفعاهیم  بعه  گرايعانعهابزار  نگعاه  عمعدتعاً  غرب  در  یاجتمعاع  علوم  نظرانصعععاحعب

  همـنین و  قدسعععی و  معنوی  هایارزش  از  خالی شعععده عموماًمفعاهیم بیعان  بالتبع و باشعععدمی
الگوهای    شععودیم  سععبب منظر  همین  لذا .باشععدمی  الهی و  توحیدی نظام  هایارزش  از  خارج

 و باشعد  بالا  الگوها در جامعه اسعلامی ن يا  یخرا  درصعدگاهاً   غربی ريشعه درون افراد ندارد و
ی  اله  فررتی  دارای  كه  یانسععان جوامع  در نیز هاآنكارگیری  و به یاثرگذار و یداريپا دوام،

امام   شعاتيفرما  به تمسعک  رو،ازاين .  اسعت  تمملقابل  هسعتند، ر ايران(ازجمله كشعو)و دينی  
 كامل انسعان يک  از صعادره  مفاهیم  كه  البلاغهنهج  فيشعر  كتاب  از  گرفتن   الهام و  ) (  علی

 در  نهادها و  هاسعععازمان  جامعه،  ارتقاء  و  بهبود  تعارضعععات،  حل  راهگشعععای  تواندیم اسعععت،
 هيسععرما  گسععترش  و  تقويت  موجب امر  همین كه    باشععد  یاله كمال و  رشععد ری مسعع  مودنی پ

. لعذا الگوهعای برگرفتعه از بود  خواهعد  نیز  حکمرانی جعامععه اسعععلامی  عرصعععه  در  یاجتمعاع
های دولتی و غیردولتی كشعور ما كه الگوی دينی و شعیعی دارد البلاغه با فضعای دسعتگاهنهج

نگعاه  های امام علی ) (آموزهباشعععد. دلیعل ديگر در مبنعا قراردادن سعععازگارتر و پايدارتر می
باشعد. به علت تجربه تاريخی ايشعان در حکومت و مديريت  حکومتی و مديريتی حضعرت می

جهان اسعلام و خصعوصعاً جريان شعیعی و همـنین وجود اسعناد و متون موثق و قرعی از سعیره 
تخراج  اسعع   (1391مديريتی و تعامل با نیروی انسععانی ايشععان )فاضععلی كبريا و دلشععاد تهرانی،  

البلاغه، الگوی مناسعبی جهت رشعد، دوام و های نهجالگوی حکمرانی شعفاف مبتنی بر آموزه
هعای بعاشعععد و از بسعععیعاری از هزينعهنیعل بعه كمعال برای مسعععئولین و معديريعت كلان جعامععه می

های فرهنگی، اجتماعی و مذهبی را در جامعه ارتقا  كنترلی در جامعه كاسعععته و وزن فعالیت
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اسعا  اين خردمايه، پژوهش حاضعر با هدف ارائه الگوی حکمرانی شعفاف مبتنی  دهد. بر می
سععازی تحلیل مضععمون به انجام خواهد  البلاغه با اسععتفاده از راهبرد مفهومهای نهجبر آموزه

ای نسعبت به بررسعی مبانی رسعید. در اين راسعتا، در اين تحقیق با اسعتفاده از مرالعات كتابخانه
 البلاغه استخراج شد.های حکمرانی شفاف از كتاب نهجشده و مؤلفه نظری حکمرانی اقدام

 مبانی نظری تحقیق

 حکمرانی خوب 

شوند و به حکمرانی خوب، نظامی است كه از طريق آن يک مجموعه هدايت و كنترل می
میشفاف مجموعه  آن  درون  در  قدرت  روابط  و  پاسخگويی  از  سازی،  هدف  پردازند. 

به  حکمرانی خوب   قادر  امر است كه آن مجموعه در طولانی مدت  اين  از  يافتن  اطمینان 
می ذينفعان  منافع  )جو مديريت  به  2007،  1باشد  اشاره  خوب  حکمرانی  براين،  علاوه   .)

ای از قوانین و مقررات دارد كه حاكمان علاوه بر اصول ارزشی مبتنی بر مديريت مجموعه
رانی خوب ايجاد اطمینان از اين موضو  است كه  ی حکمپردازند. جوهرهبه اجرای آن می

به مهم  افراد  مدنظر  رفاه  )رشیدحداكثر  آيد  كه  2008،  2دست  دارند  اذعان  پژوهشگران   .)
(. علاوه براين،  1980،  3شود )فاماحکمرانی خوب به وسیله ساختارها و فرآيندها مشخ  می

ین افراد مختلف مجموعه و ساير ها را در بساختار حکمرانی خوب، توزيع حقوق و مسئولیت
گیرنده در امور آن نمايد و قوانین و مقررات و فرآيندهای تصمیمسازی مینفعان شفافذی

(. با انجام اين امور، ساختاری  2011،  4سازد )دوک و كانک پانگ مجموعه را مشخ  می
اهداف   های رسیدن به اين شود و روشآيد كه در آن اهداف مجموعه مشخ  میپديد می 

عنوان رويکردی  گردد. حکمرانی خوب بهها و عملکرد مجموعه معین میو بررسی ارزش
ها است. حکمرانی  ای در حال افزايش اهمیت در سازمانشکل فزايندهبرای ارتقاء عملکرد به

به علیخوب  اقتصادی  روابط  تمامی  در  ضروری  جزئی  نظامصورت  در  های  الخصو  
 (. 2009، 5ال تغییر تعريف شده است )بانرجی و همکاران اقتصادی نوظهور يا در ح 

بهاهمیت روش از اركان اصلی در  شکلی گسترده بههای اجرای حکمرانی  عنوان يکی 
سازمان و  كشورها  مدت  طولانی  اقتصادی  عملکرد  مبانی  است  تقويت  شده  آشکار  ها 
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بسیار مهم  2006،  1)كیربوا  به نقش  اقتصاد ملی  ها،  پذيری سازمانرقابت(. امروزه، موفقیت 
ازاين شفاف دارد،  بستگی  آنان  قلمرو  در  فعال  حکمرانی  ساختار  و  سازمانسازی  ها،  رو 

اقتصادی می ايجاد ارزش  باعث  و نهادهايی هستند كه  به صداقت  نیاز  براين؛  شوند. علاوه 
سازمان حاكمیت  در  نگرانیشفافیت  از  يکی  تنظیمها  مهم  استانداردها  های  در  كنندگان 

به و همکاران شمار میسرتاسر جهان  )موداشیرو  با چالش 2014،  2آيد  امروز  هايی  (. جهان 
های حاصل از پیشرفت علم و تکنولوژی و طر  نیازهای  مواجه است كه ناشی از دگرگونی

ها نیز متحول و مسئولیت آن  جديد اجتماعی است. در جهان متحول امروز، نقش حکومت
های جديد  های خود از طريق ايجاد قابلیتان بايستی با افزايش قابلیتمتفاوت خواهد بود. آن

الگوی حکمرانی   بهبود بخشند.  متنو  را  نیازهای  به  پاسخگويی  توان  نهادهای عمومی  در 
می نظريهخوب  مسئولیتتواند  و  انتظارات  به  پاسخگويی  در  نوين  باشد  ای  جديد  های 

تواند راه برون رفت از وضعیت فعلی  ويی كه می(. الگ2020، 3)سیدصیام دوست و واندروال 
)شريف باشد  بهتر  عمومی  خدمات  ارائه  برای  روشی  پور،  و  قلی  و  مفهوم  1382زاده   .)

آيد و فقط از جانب اجتماعاتی مورد  شمار میحکمرانی در بخش دولتی، مفهوم جديدی به
، 4شد )رايان و پارسل باگیرد كه نیازمند بحث و بررسی مداوم میتشخی  و توجه قرار می

های مختلف ازجمله دولت،  هايی جدی توسط بخش (. با اين حال، عملکردها و تلاش2004
الخصو   دانشگاهیان و متخصصان جهت تحقق و تقويت حکمرانی در بخش دولتی علی

(. به حکمرانی  2000،  5جی واسره اجرای حکمرانی خوب صورت پذيرفته است )رايان و انبه
نیاز میخوب در   اين امر تضمین بخش دولتی از آن جهت  كننده موفقیت سیستم  باشد كه 

سازمان توسط  میارائه خدمات  دولتی  بخش  می؛  باشدهای  مشخ   در  بنابراين  كه  گردد 
های حکمرانی خوب  ی اصول يا ويژگیراستای موفقیت، مفهوم حکمرانی بیشتر بر توسعه

 (. 2018، 6متمركز است )كیپینگ 

 افیت و فساد در حکمرانینسبت شف

میشفاف اشاره  فعالیتی  به  ذیسازی  افراد  كه  فرآيند نمايد  هر  در  بررسی  به  قادر  را  نفع 
و نمايد. شفافمی نموده  فساد كارمندان دولت كمک  به كاهش  سازی عملکرد حکومت 

 اد، فس(. از طرفی،  2013  كايجارينواتنا،  و  شود )تراكولموتوتاباعث ارتقاء كلی عملکرد می
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 و باشدمی دچار  آن به وبیشكم كشور هر اداری نظام كه شمولجهان است ایپديده 
 را ابعاد تمام در  ركود زمینه اداری، فساد است. انسانی جوامع قدمت پیدايش  به  آن تاريخ
 عوامل و ها علت شود. می رقابت سالم  رشد  مانع توسعه،  به زدن  آسیب  با  و كند می فراهم 
  :همـون مختلفی  دلايل  زمینه  اين در توانمی و  است  چندبعدی و متعدد  فساد  بروز بر مؤثر

برد )حقیقتیان و سیف   نام را  سیاسی و اقتصادی  نظارتی،  و بازرسی قضايی،  قانونی، عوامل
مغرضانه   استفاده از  است  عبارت كه  داندمی اجتماعی ایپديده را  فساد  (. برخی1394زاده،  

 پديده فساد،  (.1397شخصی )غلامی،   اندوزیمال راستای  در  لی شغ موقعیت  از  امر  مسئولان
 هاسازمان تاريخ  و  انسانی اجتماعات تاريخ  اندازهبه قدمتی آن پیدايش و  نیست،  جديدی
 كه نمود ادعا توانمی و اند هبود فساد از هايیلايه و سرو  دارای اجتماعات همه دارد.
 متعدد اشکال به فساد فاقد كه شودنمی يافت هاانسانحیات اجتماعی   از تمدنی و تاريخ
جامعه   است. گیرهمه ایپديده فساد، كه نمود اذعان بايد لذا، نباشد. در  فساد  وجود 
،  هابر حاكمیت، نهاد . همـنین  برای كسب منافع شخصی است  منابع موجوداستفاده از  ء سو

ساخت  و  می  ار خدمات  تمثیر   حتی كشوری  هیچ امروزه.  (2017،  1)سونگبه   گذاردكشور 
 از  را  كشورشان  اداری  نظام كشورها، ن يترماندهعقب تا ترين يافته توسعه ترين، دموكرات

 دارای  اداری دنیا هاینظام تمامی يعنی دانند. نمی كامل  اداری سلامت  دارای  جهات تمامی
 فرهنگی،  هایمؤلفه اسا  بر سیستمی هر در فساد هستند. فساد از هايیلايه و درجات، 
 متعدد  های نظام در  را آنها توان می كه  گیرد می خود  به  خاصی اشکال  و اقتصادی،  سیاسی

 به احترامی بی خدمت، حسن  برای امتیازات، پاداش  اخذ  يا كار انجام  برای  رشوه شکل  به
 ای طبقه يا شخصی منافع راستای  در موجود مدارک و اسناد از  سوءاستفاده ،رجو ارباب
منافع   نفع به  عمومی  اموال و  كارگزاران ی ری كارگبه اداری، كارگزاران خريد خا ،

 وظايف  فراموشی يا و عمومی اموال میل و حیف و یكاركم اسناد، دستکاری شخصی،
 انحراف  های شکل از  يکی  اداری  فساد  (. بنابراين 1388 خلف خانی،(نمود   مشاهده سازمانی 
 گیردمی سازمانی قرار  انحرافات طبقه  در  انحرافات  بندی تقسیم ازلحا   كه  است  اجتماعی 

 و  خود شخصی منافع تحقق برای  فرد در آن كه گرددمی اطلاق رفتاری به مجمو  در و
كند  می عمل  رسمی وظايف چارچوب از خارج بهتر، موقعیت يا بیشتر به رفاه دستیابی

فرخانی( دوست  پناه، و حسن  به شفافدرصورتی(.  1390 يزدان  منجر  قانون  تر شدن  كه 
ساختارها يا فرايندهای جاری شود، كه حاصل آن شفاف شدن حقوق مالکیت، اطلاعات،  
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بود، میها، هزينهفرصت ... خواهد  و  منافع  قانون گامی است  ها،  اين  بود كه  امیدوار  توان 
 (. 2006، 1)آكایسوی يک اصلا  نهادی كه نتیجه نهايی آن كاهش فساد است  به

با  مهم زندگی  كیفیت  ارتقای  اجتماعی،  رفاه  افزايش  امنیت،  تممین  دولت  وظیفه  ترين 
بهره و  ياری  ايجاد  اهداف  اين  تحقق  در  را  دولت  كه  است  نهادهای  و  ابزارها  از  گیری 

اجرای  می در  دولت  بنیادی  مهم ضعف  نشانگرهای  از  يکی  فساد  كه  است  بديهی  رساند. 
كه از ديد عموم، فاقد كفايت و شايستگی لازم برای  نحویحوله خود است بههای مممموريت

ها و بسترهای زندگی شايسته برای شهروندان، اتخاذ اقدامات پیشگیرانه  فراهم آوردن فرصت
می قضايی  و  فرهنگی  اقتصادی،  اجتماعی،  مختلف  ابعاد  ازجمله  در  اداری  فساد  باشد. 

كشورهای دنیا رواج دارد. اگرچه نو ، شکل، میزان و  های مذموم است كه در اكثر  پديده 
گستردگی آن در كشورها متفاوت است، ولی اثرات منفی آن موجب تخصی  نابهینه منابع،  

برنامه اثربخشی  ارائه خدمات  كاهش  بوروكراسی در  نهادها و  توانايی  های دولت، كاهش 
اعتماد ع و سلب  مشروعیت حکومت  نیاز شهروندان، تخريب  به دولت  مورد  نسبت  مومی 

(. اصرلا  فساد اداری كه آن را در برابر سلامت اداری به  1997،  2گردد )بانک جهانی می
و صاحبكار می انديشمندان  توجه  مورد  است كه  زيادی  مدت  قرار  برند،  مختلف  نظران 

رند  اند با ارائه تعاريف منربق با اصول سازمانی در جهت رفع آن گام برداگرفته و تلاش كرده
توان رشوه  های دولتی را میكه وجه اشتراک اغلب تعاريف ارائه شده درباره فساد دستگاه

از موقعیت اداری  و سوءاستفاده  به هر صورت فساد  های شغلی، برای نفع شخصی دانست. 
های آن  باشد. در مورد فساد اداری و شاخ های حکومتی میيک بیماری مزمن در دستگاه

مانند خود فساد دارای ابعاد  ديگر فساد اداری نیز بهعبارتوجود دارد؛ به  های متعددی ديدگاه
ارتباط   در  فساد  ابعاد  از  بسیاری  اين وجود  با  است؛  و...  اقتصادی، حقوقی  متعدد سیاسی، 

شوند )قانون ارتقای سلامت نظام اداری و مقابله  متقابل با هم قرار دارند و از يکديگر متمثر می
 . (1387با فساد، 

 پیشینه پژوهش
های صورت گرفته در اين حوزه، مرالعه جامعی كه به حکمرانی  با مروری بر پیشینه پژوهش 

بر آموزه به نظر  های نهجشفاف خصوصاً مبتنی  باشد، يافت نشد. لذا چنین  البلاغه پرداخته 
به طراحی و تبیین مدل رسد كه تحقیق حاضر اولین تحقیقی است كه بهمی صورت جامع 
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پردازد و از اين منظر كه تحقیق حاضر  البلاغه میهای نهجرانی شفاف مبتنی بر آموزه حکم
صورت اكتشافی و در سرح بنیادين در  نوعی بهباشد و بهالبلاغه میهای نهجمبتنی بر آموزه 

گردد.  باشد، تحقیقی نو و بديع محسوب میسازی علوم میراستای تولید علم دينی و بومی
البلاغه  وهش حاضر سعی شده است از روش تحلیل مضمون جهت بررسی نهج همـنین در پژ

نامه استفاده  البلاغه از مصاحبه و پرسش سازی مضامین نهجاستفاده شود و در ادامه برای الگو
بااين  است.  پژوهش شده  كه  وجود،  است  رسیده  انجام  به  خصو   اين  در  مرتبری  های 

میبه اشاره  آن  به  هماناختصار  جدول  گردد.  در  كه  می  1طور  مرالعات  مشاهده  گردد، 
اند كه نشان از اهمیت مفهوم شفافیت دارد، ولی  پرداخته  « شفافیت در حکومت»متعددی به  

های علوم  اند و مربوط به دانشکدهاز منظر حقوقی به اين بحث پرداخته  هاغالب اين پژوهش 
های مروری هستند كه به اهمیت شفافیت در حکومت  شوند و يا پژوهش سیاسی و حقوق می

آيد كه به مفهوم  ها چنین به دست میحال، با مروری بر پیشینه پژوهش اند. درعین پرداخته
ذكر است، هر يک از  نیز پرداخته شده است. شايان  « حکمرانی مرلوب»و    « حکمرانی خوب »

پژوهش  پرداختهاين  بحث حکمرانی خوب  به  متفاوت  منظری  از  اصل  ها  و    «شفافیت»اند 
ها  عنوان متغیر ملاک در اين مرالعات مرر  نبوده است. ضمناً، هیچ يک از اين پژوهش به

نهج جامع  بررسی  مؤلفهبه  استخراج  و  حکمرانی  البلاغه  ننمودههای  اقدام  لذا، شفاف  اند. 
های  پژوهش حاضر، جهت ارائه يک الگوی جامع از حکمرانی شفاف كه مبتنی بر آموزه

 مرالعات پیشین در اين حوزه برآمده است. خلأ پر كردنالبلاغه باشد سعی در نهج

 ای از پیشینه پژوهش خلاصه  -1جدول 

 پژوهشگران  ردیف 
سال 

 پژوهش 
 عنوان پژوهش 

 1401 واحدی و همکاران  1
 رويکرد به توجه با خوب حکمرانی  هایمؤلفه بررسی 

 اسلامی  انقلاب سیاسی   هایانديشه

 1401 همتی و قزلسفلی 2
رويکردی نظری به گذار در مفهوم حکمرانی در انديشه 

 ر سیاسی معاص

 1401 متفکر و بهاروندی 3
های حکمرانی اسلامی بر  ها و شاخ ارائه مدل مؤلفه 

اسا  تحلیل نظر خبرگان و كارشناسان حکمرانی 
 مرلوب

 1400 نوربخش  ی و قجر 4
با   رانيا ی اسلام یجمهور ی مرالعه نسبت مدل حکمران

 خوب  ی مدل حکمران
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 پژوهشگران  ردیف 
سال 

 پژوهش 
 عنوان پژوهش 

5 
فاضلی كبريا و  

 همکاران 
1399 

بندی راهبردهای مؤثر در حکمرانی خوب با  اولويت
 البلاغه نهج  53نامه رويکرد ساختاری تفسیری بر اسا 

 خوب ی حکمران ی مدل مفهوم 1399 یگلیبی و گانگي 6

 1398 زكی زاده و همکاران 7
عنوان  سازی و آزادی اطلاعات به تبیین اصول شفاف

های حکمرانی مرلوب در پرتو نظام حقوقی حاكم  مؤلفه
 بر قراردادهای دولت

 خوب ی و حکمران ی حکومت اسلام دگاهياز د تیشفاف  1398 یداراب ی و اختر 8

 1398 و همکاران  شیركوند 9
گرا؛ نگاه نوين حکمرانی  واكاوی رئالیستی مدل اعتدال

 خوب در جغرافیای سیاسی ايران

10 
و  داداش كريمی 
 همکاران 

 طراحی مدل حکمرانی آموزش عالی كشور 1398

 مرلوبنقش اخلاق اسلامی در حکمرانی  1397 و همکاران  موسوی 11

 1397 ابرحی و همکاران 12
  ی حکمران کرديدر رو  ستهيشا  ی حکمران نییو تب ی بررس

 رانيا ی اسلام ینظام جمهور

 1397 منتظری و همکاران 13
البلاغه: گامی در  الگوی حکمرانی خوب از ديدگاه نهج

 جهت تبیین الگوی اسلامی ايرانی پیشرفت

 1396 و افقه منصوری 14
ی  متقابل آزادی و حکمرانی بر توسعهبررسی اثرهای 

 انسانی
 دار يپا ی حکمران یخوب تا الگو ی حکمران ی از بررس 1396 عیوضی و همکاران 15

 1396 و همکاران كلبه داری 16
های های حکمرانی مرلوب در پروژهبررسی مؤلفه

 سازمانه ی مشاركت مدنی  مقیا  چندبزرگ
 زيست سالم در پرتو حکمرانی مرلوبمحیطحق بر  1395 خسروی 17

 
 

چنین بعه دسعععت هعای خعارجی اين حوزه همعلاوه بر اين، بعا مروری بر پیشعععینعه پژوهش 
هعايی اسعععت كعه در كشعععورهعای مختلف بعه آن آيعد كعه موضعععو  حکمرانی از پژوهش می

؛  2012،  1پرداخته شععده اسععت و به موضععوعاتی همـون حکمرانی مرلوب )گیسععلکويیسععت

 
1. Gisselquist 
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(، 2014،  4؛ گود و نوويرث2014و همکعاران،    3؛ بريسعععون2014،  2؛ آنتیروكو2012،  1ايوانز
،  6(، حکمرانی و شععفافیت )آرم اسععترانگ2012، 5حکمرانی و رشععد اقتصععادی )اوديسععان

؛  2014و همکاران،    9؛ كاسعععینیلا 2012و همکاران،    8؛ بیرتوت2012، 7؛ باوور و گرايم2011
(، ارتبعاط  2017و همکعاران،    12؛ وو2016و همکعاران،    11؛ رودريگز2016،  10ویدوتعا و ر

؛  2014، 15؛ معاپووا2013و همکعاران،    14؛ ابوشعععنعاب2013،  13حکمرانی و فسعععاد )گريگوری
؛  2011، 18(، حکمرانی و دموكراسععی )عزيز2016،  17؛ بکوريچ2015و همکاران،   16ايدوكو

،  21(، حکمرانی و پاسعخگويی )بیکر و روبین2015،  20موتولا؛ بوالا و 2014،  19خان و اسعلام
،  23يی )بعانیعک و اوسعععوارد تمركززدا(، حکمرانی و  2013،  22؛ گعامز و سعععارجیعاكومو2011
 (.2015،  25؛ امرسون و نباتـی2012،  24(، حکمرانی مشاركتی )مور  و استفان2012

به ادامه،  پژوهش در  به  مورد  اختصار  در  كه  است  نهجهايی  گرفته  صورت  البلاغه 
های معارف اسلامی،  ها غالباً مربوط به رشتهذكر است كه اين پژوهششده است. شاياناشاره

باشند. همین امر، شناسی و علوم تربیتی، علوم اجتماعی و ... میعلوم سیاسی، مديريت، روان
های مختلف علمی و شتههای رالبلاغه در پژوهشنهج  ارزشمندنشان از اين دارد كه كتاب  

اختصار  ، به2تولید علوم دينی، ازجمله، مديريت، مورد توجه پژوهشگران بوده است. جدول  
ذكر  پردازد. شاياناند میها مرتب شدهها كه بر اسا  تاريخ انجام آن به برخی از اين پژوهش 
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7. Bauhr & Grimes 
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12. Wu 
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18. Azeez 
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پژوهش مرالعه  نهجاست كه  مورد  در  پیشین  پژوهش های  مديريتی،    هایالبلاغه، خصوصاً 
كمک شايان توجهی به انجام اين پژوهش، شامل چگونگی مرالعه، استخراج مضامین مربوطه  

 بندی مرالب كرده است. و جمع

 البلاغهشده در مورد نهج های انجام پیشینه پژوهش   -2جدول 

 عنوان پژوهش  سال پژوهشگر  ردیف 

 1400 رنگريز  1
  رهبری توسط  حکومتی  سالاریمردم الگوی طراحی 

 البلاغهنهج  هایآموزه بر مبتنی  اصیل

2 
موسوی  
 داودی

1396 
طراحی و تبیین مدل ارزشهای سازمانی مبتنی بر  

 البلاغه های نهج آموزه

 1394 پورمرادی 3
مديريت رفتار سازمانی در احاديث با محوريت  

 السلامعلیه  البلاغه امام علی نهج

4 
معظمی 
 گودرزی

1394 
  یهاالبلاغه و استنتاج دلالتمعنای زندگی در نهج تبیین 

 تربیتی از آن 

5 
زار  عصمت  

 آباد
1393 

  ی هاهیهای حضرت علی ) ( پیرامون توصبررسی تعلیل
 البلاغهاخلاقی و تربیتی در نهج

 1393 صحرابان  6
های نظم اجتماعی از ديدگاه امام بررسی عوامل و زمینه

 البلاغهعلی ) ( در نهج

 1393 كبريافاضلی  7
های  طراحی مدل شايستگی عمومی مبتنی بر آموزه

 ريزی نیروی انسانی البلاغه جهت برنامه نهج

 1393 محمدی شیخ 8
های ارزشی مديريت فرهنگی در بررسی مؤلفه

 البلاغه نهج

 1393 محمدی خان 9
  بر مبتنی  دولتی  مديريت در شهروندی مشاركت الگوی

 البلاغهنهج تعالیم

 البلاغه به اخلاق اجتماعی بررسی رويکرد نهج 1392 پورمرادی 10

 1391 عزتی  11
های مديريت مشاركتی و تربیق آن با استخراج مؤلفه

 البلاغه نهج

12 
حسینی 
 خرمی 

 البلاغهنقش اخلاق در مديريت از ديدگاه نهج 1391

 البلاغه نهج  در كاربردی و  صنفی  اخلاق 1391 رحیمیان 13

 البلاغه نهج  در كار اخلاق 1390 پور مشايخی  14

 البلاغههای مشورت در نهج روش 1390 كرمی  15
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 روش تحقیق
 شعناسعیمعرفت اصعل اين  بر مبتنی روش اسعت. اين  بنیادی هدف ازنظر حاضعر پژوهش 

 گیرد. اين  قرار تفسعیر و تعبیر مورد همیشعه بايد و نبوده يیشعناسعاقابل كه حقیقت اسعت

 و متغیرهای وابسععته تفسععیری، باشععد. پژوهش می تفسععیری هاینو  پژوهش  از پژوهش 
 به دسععترسععی كه اسععت اسععتوار فرضپیش  اين  بر و كندنمی تعريف قبل از را مسععتقل

 معانی و خودآگاهی زبان، نظیر اجتماعی هایسعععازه راه از تنها اجتماعی هایواقعیت

 بشعر ذهنی خصعوصعیات از متمثر ماهیتی«  حقیقت»،  گريدیعبارتبهاسعت.   میسعر مشعترک

 و هعاارزش اجتمعاعی، ديگر سعععاختعارهعای عبعارت از آن را تواننمی كعه دارد. معاهیتی
 به افراد كه معانی طريق از كنندیم تلاش تفسعیری هایدانسعت. بررسعی مسعتقل هاواقعیت

 (.1388 همکاران، و فرديیدانا) كنند درک را هاآن دهندمی هاپديده
های حکمرانی شععفاف، از اسععتراتژی پژوهشععی يافتن شععاخ   منظوربهدر اين پژوهش  

شعده   اسعتفادهرود های كیفی به شعمار میهای پژوهش تحلیل مضعمون كه يکی از اسعتراتژی
های جامع وجود بندی؛ زيرا در آن، چارچوبی از پیش تعیین شععده مانند مدل و دسععتهاسععت

 گردد كعه گردآوری خواهنعد شعععد.هعايی طراحی میرچوب بر اسعععا  دادهنعدارد و اين چعا
يک   صعرفاًتحلیل مضعمون، فرايندی برای تحلیل اطلاعات كیفی اسعت. لذا تحلیل مضعمون 

های كیفی به كار رود. تواند در اكثر روشروش كیفی نیسعععت بلکه فرايندی اسعععت كه می
بعه كمّ اين روش امکعان تبعديعل اطلاععات كیفی  ، 1كنعد )بويعاتز ی را فراهم میهمـنین 

(، تحلیل مضعمون روشعی برای شعناسعايی،  1390(. بر طبق عابدی جعفری و همکاران )1998
را بعه هعا  . اين روش دادهبعاشعععدیمهعا  و مضعععامین موجود در دادههعا  تحلیعل و گزارش الگو

یعل مضعععمون،  (. تحل2006،  2كنعد )براون و كلارکيی غنی و تفصعععیلی تبعديعل میهعاداده
فرايندی برای تحلیل اطلاعات كیفی است. لذا تحلیل مضمون صرفاً يک روش كیفی نیست 

ی  هعا همعه روش  ميی نگوی كیفی )اگر  هعاتوانعد در اكثر روشبلکعه فراينعدی اسععععت كعه می
كند  كار رود. همـنین اين روش امکان تبديل اطلاعات كیفی به كمیّ را فراهم میكیفی( به
 (.1998، 3چنین كاری برای پژوهشگر مرلوب باشد )بوياتزيس البته اگر 

اين پژوهش به روش كیفی صورت پذيرفته است. قلمرو موضوعی اين پژوهش شامل 
دولتی   حکمرانی    طور بهمديريت  و  و    باشدیماخ     طور بهاعم،  پايه  مضامین  كه 
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البلاغه استخراج شده است. پژوهش حاضر در دو فاز دهنده حکمرانی شفاف از نهجسازمان
البلاغه مراجعه و در فاز دوم  صورت گرفته است. فاز اول جهت استخراج مضامین پايه به نهج

مصاحبه،   فرآيند  در  همـنین،  است.  پذيرفته  صورت  خبرگان  با  مصاحبه  از    37نیز  نفر 
نه و  مديريت  اعضای  جمتخصصان  از  افراد  اين  رساندند.  ياری  را  ما  ی  علمئتیهالبلاغه، 

ی،  شناس جامعهالبلاغه، الهیات، علوم سیاسی،  مديريت، نهج های دانشگاه و حوزه، با تخص 
خبره و به روش گلوله برفی    عنوانبهفقه و حقوق بودند و به دلیل تجربه و تخص  ايشان،  

 انتخاب شدند.

 ی تحقیقهاافتهی 

 های حکمرانی شفافی روش تحلیل مضمون در خصوص مؤلفه اجرا

 493آن    تبعبهجمله و عبارت و    493البلاغه،  با توجه به مرالعه عمیق نظری كتاب شريف نهج
ها  البلاغه، آن از نهج  نکات كلیدیمضمون پايه استخراج شد. بعد از مرالعه دقیق و استخراج  

از بعد  كرديم.  ارائه  پژوهش  خبرگان  به  خبرگان،    را  نظرات  دريافت  و  نکته    48مصاحبه 
نهايتاً    كلیدی و  شد  پیشنهاد  خبرگان  توسط  نیز  و    541جديد  پايه  مضمون    4مضمون 
شفافیت  سازمان و  ساختاری  شفافیت  رفتاری،  شفافیت  دينی،  شفافیت  عناوين  با  دهنده 

البلاغه  نهجهای  اقتصادی، الگوی ساختاری و شبکه مضامین حکمرانی شفاف مبتنی بر آموزه
 (. 4و  3گردد )جداول هايی از جداول اشاره میدهند. در ادامه به بخش را تشکیل می

های  مختصری از استخراج نکات کلیدی مربوط به حکمرانی شفاف مبتنی بر آموزه   -3جدول 
 البلاغهنهج 

 ردیف  بند نکات کلیدی 

پیروی از  
 های دينی آموزه

كه محمد )صلّى اللّه علیه و آله و سلمّ ( بنده خدا   دهمی و شهادت م
ای پايدار و  و فرستاده اوست. خداوند او را با دينى آشکار، و نشانه 

قرآنى نوشته شده و استوار و نورى درخشان و چراغى تابان و  
فرمانى آشکار كننده فرستاد تا شک و ترديدها را نابود سازد و با  

 دلائل روشن استدلال كند. 
 2به خر 

 
 
 
 
 
 
 

تعهد به مسئولیت 
 اجتماعی

سوگند به خدايى كه دانه را شکافت و جان را آفريد، اگر حضور 
كردند، كنندگان نبود، و ياران حجتّ را بر من تمام نمی فراوان بیعت

بارگی  و اگر خداوند از علماء عهد و پیمان نگرفته بود كه برابر شکم
نند، مهار شتر خلافت را ستمگران، و گرسنگى مظلومان، سکوت نک
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 ردیف  بند نکات کلیدی 
ساختم، و آخر خلافت را به كاسه  بر كوهان آن انداخته، رهايش می 

ديديد كه دنیاى شما نزد من از كردم، آنگاه می اوّل آن سیراب می 
 .تر استارزشای بی آب بینى بزغاله

 3خربه 

جويی  عدم برتری 
 حاكمان

گار شد آن كس  را بر زمین نهید، رست يی جویهای فخر و برترو تاج
نمود و مردم را آسوده   یریگكه با ياران به پاخاست، يا كناره

 .گذاشت
 5خربه 

 

عدم حري  بودن  
 حاكمان

بر حکومت   نديگوی در شرايرى قرار دارم كه اگر سخن بگويم، م
 ... حري  است
 5خربه 

 

عدم پیروی  
 حاكمان از شیران

گرفتند، و شیران نیز آنها را دام منحرفان، شیران را معیار كار خود 
 ... آنان تخم گذارد، یهاخود قرار داد و در دل

 7خربه 
 

عدم پیروی  
 حاكمان از شیران

در حکومت شیران شريک است و  دادی مانند رفتار كسى كه نشان م
 .ديگوی با زبان شیران، سخن باطل م

 7خربه 

 

تعهد حاكمان به  
 هامسئولیت

  اقرار من با بیعت به پس  با دست بیعت كرد نه با دل، پنداردی زبیر، م
  اين بر است لازم او  بر است، قلب با بیعت انکار مدّعى  ولى  كرده

 .بازگردد گذشته بیعت به  يا بیاورد، روشنى  دلیل ادّعا
 8خربه 

 

سست نشدن  
حاكمان در  
 هامسئولیت

از پیش  چون رعد خروشیدند و چون برق درخشیدند، اما كارى 
 نیستیم  گونهنينبردند و سرانجام سست گرديدند ولى ما ا

 9خربه 
 

وجود حاكمان 
 آگاه به امور

 و  سواره و  كرده، جمع را خود حزب  آگاه باشید كه شیران
 امور به لازم آگاهى  من امّا است فراخوانده را خود لشکر یهاادهیپ

 پوشیده مانداشتم، و نه حق بر من د پوشیده را حق نه دارم، را
 10خربه 

 

 حکومت عقلا 
 ... شما سست و افکار شما سفیهانه است  ی هاعقل

 14خربه 
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 ردیف  بند نکات کلیدی 

 عدالت اجتماعی 

تاراج شده را هركجا كه بیابم به صاحبان  المالت یبه خدا سوگند، ب
، گر چه با آن ازدواج كرده، يا كنیزانى  گردانمی اصلى آن بازم

 ... گشايش براى عموم استخريده باشند، زيرا در عدالت 
 15خربه 

 

تقوا محوری  
 حاكمان

 .. .داردی او را از سقوط در شبهات نگه م یدارشتنيتقوا و خو
  16خربه 

گويی  عدم دروغ 
 حاكمان

دروغى  گاهچ یاز حق را نپوشاندم، ه یابه خدا سوگند، كلمه 
ام، از روز نخست، به اين مقام خلافت و چنین روزى خبر داده نگفته

 .. .شدم
 16خربه 

 

گويی  عدم دروغ 
 حاكمان

ادّعا كننده باطل نابود شد، و دروغگو زيان كرد، هر كس با حق در  
 .افتاد هلاک گرديد

 16خربه 

 

پیروی حاكمان از 
 علم

كورى است كه در تاريکى  ، ديپوی نادانى است، كه راه جهالت م
، ديگو ی ، از روى علم و يقین سخن نمديجوی گمشده خود را م

 كندی روايات را بدون آگاهى نقل م
 17خربه 

 

پیروی حاكمان از 
 قرآن

شديم كه: بعض   ادآوريو فرمود: »در قرآن بیان هر چیزى است«؛ و 
 .قرآن گواه بعض ديگر است و اختلافى در آن نیست

 18خربه 
 

بودن  پاک
 حاكمان از خیانت

مسلمانى كه از خیانت پاک است انتظار دارد و يکى از دو   نیچنهم
 ...خوبى نصیب او گردد

 23خربه 

 

مبارزه با مخالفان 
 حق

سوگند به جان خودم، در مبارزه با مخالفان حق، و آنان كه در  
 .كنمی ورند، يک لحظه مدارا و سستى نمگمراهى و فساد غوطه

 24خربه 

 

 مبارزه با فساد 

سوگند به جان خودم، در مبارزه با مخالفان حق، و آنان كه در  
 .كنمی ورند، يک لحظه مدارا و سستى نمگمراهى و فساد غوطه

 24خربه 

 

 پیروی از مقررات 
خدا فرار كنید، و از راهى كه براى شما گشوده   یسوو از خدا، به

ن كرده به پا داريد  برويد، و وظايف و مقرّراتى كه براى شما تعیی  
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 ردیف  بند نکات کلیدی 
اگر چنین باشید، على علیه السّلام ضامن پیروزى شما در آينده  

 .اكنون به دست نیاوريد، گرچه هم باشدی م
 24خربه 

 
و بر اسععا  مفاهیم قالب   (3شععده طبق جدول )ضععمن مرالعه نکات كلیدی اسععتخراج

گرديد و در ادامه بر اسعععا  مديريتی و همـنین راهنمايی اسعععاتید، مضعععامین پايه اسعععتنتاج  
بندی منرقی و حصعر عقلی مضعامین پايه در قالب مضعامین سعازمان دهنده اسعتخراج و دسعته

رديف اول از فرايند تحلیل مضعععمون  20به  4و  3ذكر اسعععت در جداول ارائه شعععد. شعععايان
ها،  و تحلیل مضعمون تمامی خربه 541اختصعار اشعاره شعده اسعت كه اين جداول تا رديف به

 البلاغه ادامه دارد.های نهجها و حکمتنامه
 

دهنده مربوط به  مختصری از استخراج نکات کلیدی، مضامین پایه و سازمان  -4جدول 
 البلاغههای نهج حکمرانی شفاف مبتنی بر آموزه

 مضمون پایه نکات کلیدی  آدرس پایه ردیف 
مضمون سازمان  

 دهنده

 2خربه  
های  پیروی از آموزه
 دينی

 شفافیت دينی تقوا محوری 

 3خربه  
تعهد به مسئولیت 

 اجتماعی
 شفافیت رفتاری  پذيریمسئولیت

 5خربه  
جويی  عدم برتری 
 حاكمان

 شفافیت رفتاری  نفی حر  و طمع 

 5خربه  
عدم حري  بودن  

 حاكمان
 شفافیت رفتاری  نفی حر  و طمع 

 7خربه  
عدم پیروی حاكمان از  

 شیران
 شفافیت دينی تقوا محوری 

 7خربه  
عدم پیروی حاكمان از  

 شیران
 شفافیت دينی تقوا محوری 

 
 
 8خربه 

تعهد حاكمان به  
 هامسئولیت

 شفافیت رفتاری  پذيریمسئولیت

 9خربه  
سست نشدن حاكمان  

 هادر مسئولیت
 شفافیت رفتاری  پذيریمسئولیت
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 مضمون پایه نکات کلیدی  آدرس پایه ردیف 
مضمون سازمان  

 دهنده

 10خربه  
وجود حاكمان آگاه به  

 امور 
 شفافیت ساختاری محوری دانش

 شفافیت ساختاری حکمت محوری  حکومت عقلا  14خربه  
 شفافیت ساختاری عدالت اجتماعی  عدالت اجتماعی  15خربه  
 شفافیت دينی تقوا محوری  تقوا محوری حاكمان 16خربه  

 16خربه  
گويی  عدم دروغ 

 حاكمان
 شفافیت رفتاری  صداقت محوری

 16خربه  
گويی  عدم دروغ 

 حاكمان
 شفافیت رفتاری  صداقت محوری

 شفافیت ساختاری محوری دانش پیروی حاكمان از علم 17خربه  

 18خربه  
پیروی حاكمان از 

 قرآن
 شفافیت دينی تقوا محوری 

 23خربه  
پاک بودن حاكمان از 

 خیانت
 شفافیت اقتصادی داریامانت

 شفافیت رفتاری  طلبیمبارزه مبارزه با مخالفان حق 24خربه  
 شفافیت اقتصادی فسادستیزی  مبارزه با فساد  24خربه  
 شفافیت ساختاری گرايیقانون پیروی از مقررات  24خربه  

 روش برازش کیفی 
 پژوهش، يعنی نخست مرحلة روايی از اطمینان حصول (، برای2003و همکاران )  1كرسول

  پژوهش،  گزارش  خوانندگان يا كنندگان مشاركتپژوهشگر،   منظر از هايافته بودن دقیق
 پارادايم ،كنندگانمشاركت  )خبرگان(:  2اعضا  توسط كند: تربیقرا پیشنهاد می  زير اقدامات

 در ايشان هایديدگاه كردند؛ ابراز آن با در ارتباط را خود نظر و بازبینی را كدگذاری

التحصیلان دوره دكتری و  از فارغ تن  ند: چ3بررسی توسط همکاران   .شد اعمال كدگذاری
 مشاركتی   .كدگذاری پرداختند درباره اظهارنظر و هايافته بررسی  به اساتید حوزه و دانشگاه

گرفته   كمک هاداده تفسیر و تحلیل در كنندگانمشاركت از زمانهم طوربه پژوهش: بودن
 و روايی از اطمینان حصول ذكر است كه در اين پژوهش، هر سه اقدام را برایشايان  .شد

 
1. Creswell 
2. Member Checking 
3. Peer Examination 
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های  بندیبه انجام رسانید؛ به اين طريق كه تمام مراحل كدگذاری، و دسته هايافته بودن دقیق
كنندگان در پژوهش ارائه شد و ديدگاه گرفته به خبرگان، همکاران و ديگر مشاركتصورت

 ها ياری گرفته شد. صو  اعمال شد و از آنخايشان در اين 

 یریگجهینتبحث و  
البلاغه  های نهجهدف تحقیق حاضر، طراحی و تبیین الگوی حکمرانی شفاف مبتنی بر آموزه

هايی را در مورد شفافیت در حکمرانی  است. مرالعات پیشین، خصوصاً در جوامع غربی، مدل
های  مرالعاتی مربوط به در نظر گرفتن ارزش  خلأاند؛ اما  و شفافیت در سازمان ارائه كرده

های ايرانی، دلیل اصلی  نظام توحیدی و الهی، با توجه به شرايط حاكم بر جامعه و سازمان
ولیدات پژوهشی محدود به  ذكر است كه اكنون، در كشور، ت انجام اين تحقیق گرديد. شايان

شود؛ كه با توجه به شرايط دينی كشور، شايسته است تا فراتر از آن رفته و  دانش تجربی می
اولويت در  را  دينی  علوم  موضو ،  تولیدات  اهمیت  به  توجه  با  دهیم.  قرار  پژوهشی  های 

 اصلی زير پاسخ دهد:  سؤالپژوهش حاضر بر آنست تا به 

 البلاغه چگونه است؟های نهجمبتنی بر آموزهالگوی حکمرانی شفاف 
البلاغه و تحلیل مضمون  البلاغه به حکمرانی شفاف، با مرالعه نهجدر مورد رويکرد نهج

متن آن، به شناسايی مضامین حکمرانی شفاف مبادرت شده و در قالب الگويی ارائه شده  
 58البلاغه شامل  ای نهج هذكر است كه الگوی حکمرانی شفاف مبتنی بر آموزهاست. شايان

می زير  شر   به  پايه  خويشتنداری،  مضمون  دنیاگرايی،  نفی  محوری،  تقوا  باشد: 
پذيری، يی، خداتر  بودن، حلال گرايی، خودسازی، ولايت مداری، مسئولیتگراآخرت

مبارزه محوری،  صداقت  طمع،  و  حر   شجاعت  ز ی ستظلمطلبی،  نفی  محوری،  حق  ی، 
صب گراواقعمحوری،   نیکوكاری،  يی،  فروتنی،  و  تواضع  پايداری،  و  ی،  شياندمصلحتر 

خیرخواهی،   خودكنترلی،  دورويی،  نفی  دورانديشی،  گرايی،  يی،  گرااعتدالوجدان 
تلاشگری، پاكدامنی، بصیرت مداری، قناعت محوری، عملگرايی، نفی دلبستگی به پست و  

شناسی، فرصت  شتابزدگی،  نفی  نیکو،  رفتار  نفوذناپذيری،  حکمت  دانش   مقام،  محوری، 
قانون حمايتگری،  اجتماعی،  عدالت  اقتدارگرايی،  محوری،  يی،  گرامردمگرايی، 

ی، كنترل و زی ستسلرهی،  امراودهی، كرامت گرايی، عدالت  اهيروی، عدالت  محورسلامت
امانت پاسخگويی،  محوری،  انصاف  ساده  حسابرسی،  توزيعی،  عدالت  فسادستیزی،  داری، 

اقت سلامت  گریزيستی،  اشرافی  نفی  اسراف،  نفی  چهار    كه  ؛صادی،  به  پايه  مضامین  اين 
سازمان شفافیت  مضمون  و  ساختاری،  شفافیت  رفتاری،  شفافیت  دينی،  شفافیت  دهنده 
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اند )شکل  اقتصادی؛ ذيل مضمون فراگیری حکمرانی شفاف بر مبنای حصر عقلی تقسیم شده
1 .) 

 
 البلاغههای نهج مبتنی بر آموزه شبکه مضامین الگوی حکمرانی شفاف  -1شکل 

 

 شبکه مضامین شفافیت دینی 
نهج مضعععمون  تحلیععل  از  دنیععاگرايی،   8البلاغععه،  پس  نفی  محوری،  تقوا  پععايععه  مضعععمون 

يی، خداتر  بودن، حلال گرايی، خودسعععازی، ولايت مداری، گراآخرتخويشعععتنداری،  
 8دهند. اين مضعععمون سعععازمان دهنده شعععفافیت دينی در حکمرانی شعععفاف را تشعععکیل می

مضعععمون پعايعه بعه لزوم شعععفعافیعت حکمران در امور دينی اشعععاره دارد. بعه اين صعععورت كعه،  
های ناب دينی باشعد شعفافیت را به حکمرانی در جامعه اسعلامی در صعورتیکه مبتنی بر آموزه

هعای دينی، ععاملی برای ايجعاد يعک حکمرانی  همراه خواهعد داشعععت. درواقع تکیعه بر مؤلفعه
 دهد.شبکه مضامین شفافیت دينی را نشان می 2عه خواهند شد. شکل  شفاف در جام
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 شبکه مضامین شفافیت دینی  -2شکل 

 شبکه مضامین شفافیت رفتاری
پذيری، نفی حر  و طمع، مضععمون پايه مسععئولیت 28البلاغه،  پس از تحلیل مضععمون نهج
يی، گراقعواطلبی، ظلم سععتیزی، حق محوری، شععجاعت محوری،  صععداقت محوری، مبارزه

ی، وجعدان گرايی، شععع يانعدمصعععلحعتصعععبر و پعايعداری، تواضعععع و فروتنی، نیکوكعاری،  
گرايی، تلاشععگری، پاكدامنی، دورانديشععی، نفی دورويی، خودكنترلی، خیرخواهی، اعتدال

بصععیرت مداری، قناعت محوری، عملگرايی، نفی دلبسععتگی به پسععت و مقام، نفوذناپذيری،  
فرصعت شعناسعی، مضعمون سعازمان دهنده شعفافیت رفتاری در   رفتار نیکو، نفی شعتابزدگی،

هعای رفتعاری اگر در دهنعد. بعه اين معنی كعه برخی ويژگیحکمرانی شعععفعاف را شعععکعل می
شعبکه مضعامین   3شعکل    گردند.حکمران وجود داشعته باشعند منجر به شعفافیت حکمرانی می

 دهد.شفافیت رفتاری را نشان می
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 شفافیت رفتاری شبکه مضامین  -3شکل 

 شبکه مضامین شفافیت ساختاری
محوری، حکمت محوری، عدالت مضمون پايه دانش  15البلاغه،  پس از تحلیل مضمون نهج

محوری، ععدالعت  گرايی، سعععلامعتگرايی، اقتعدارگرايی، مردماجتمعاعی، حمعايتگری، قعانون
سععی، انصععاف سععتیزی، كنترل و حسععابرای، سععلرهای، كرامت گرايی، عدالت مراودهرويه

محوری، پاسعخگويی، مضعمون سعازمان دهنده شعفافیت سعاختاری در حکمرانی شعفاف را 
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های سعاختاری اگر در حکمرانی جامعه وجود دهند. به اين معنی كه برخی ويژگیشعکل می
شعبکه مضعامین شعاخ  شعفافیت   4شعکل    گردند.داشعته باشعند منجر به شعفافیت حکمرانی می

 دهد.ساختاری را نشان می

 
 شبکه مضامین شاخص شفافیت ساختاری  -4شکل 

 شبکه مضامین شفافیت اقتصادی
داری، فسادستیزی، عدالت توزيعی،  مضعمون پايه امانت 7البلاغه،  پس از تحلیل مضعمون نهج

سعاده زيسعتی، سعلامت اقتصعادی، نفی اسعراف، نفی اشعرافی گری، مضعمون سعازمان دهنده  
های دهند. به اين معنی كه برخی ويژگیرا شعکل میشعفافیت اقتصعادی در حکمرانی شعفاف  

  گردند.اقتصعادی اگر در حکمرانی جامعه وجود داشعته باشعند منجر به شعفافیت حکمرانی می
 دهد.شبکه مضامین شاخ  شفافیت اقتصادی را نشان می 5شکل  
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 شبکه مضامین شاخص شفافیت اقتصادی -5شکل 

 
گران اين حوزه كه عمعدتاً غربی پژوهش   های مختلفی از حکمرانی توسعععطبنعدیدسعععتعه

شععده در مورد شععفافیت و های انجامشععده اسععت. با مرور پیشععینه پژوهش باشععند، ارائهمی
گران ها توسعط پژوهش ها اين اسعت كه اين مدلنکته قابل ذكر در مورد اين مدلحکمرانی،  

اند. ضعمناً، هر معرفی شعدهای متفاوت با كشعور ايران اسعتخراج و غربی و در فرهنگ و زمینه
صعععورت يک مدل  اند و بهها، ابعاد خاصعععی از حکمرانی را مدنظر قراردادهيک از اين مدل

جعامع كعه تمعام جوانعب شعععفعافیعت در حکمرانی را معدنظر قرار دهعد، ارائعه نشعععدنعد )گروهی، 
هعای ارتبعاطی، گروهی بعه مبعاحعث  صعععرفعاً بعه سعععاختعار حکمرانی، گروهی ديگر، بعه جريعان

 اند(.تصادی و ... پرداختهاق
های رايج  در پژوهش حاضعععر، نسعععبت به الگو  شعععدهارائهذكر اسعععت كه الگوی  شعععايان

های  شععده توسععط پژوهش حاضععر، مبتنی بر آموزهيی اسععاسععی دارد. الگوی ارائههاتفاوت
باشعد؛ و با توجه به شعرايط حاكم بر جامعه اسعلامی كشعور ارائه شعده اسعت و البلاغه مینهج
تواند ضععامن پیشععرفت و ی بومی اسععتنباط شععده از علوم دينی، میهامدلكارگیری  ئه و بهارا

شعده توسعط  بر اين، الگوی ارائههای فعال در كشعور باشعد. علاوه  موفقیت جامعه و سعازمان
دهنده )شعفافیت دينی، شعفافیت رفتاری، شعفافیت  پژوهش حاضعر، به چهار مضعمون سعازمان
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شود و به تمام جوانب شفافیت،  مضمون پايه تقسیم می  58ادی( و سعاختاری، و شعفافیت اقتصع 
باشعد، اشعاره دارد؛ علاوه بر اين، مضعامین دينی و های غربی نیز میهای الگوكه شعامل مؤلفه

رفتاری نیز مورد تمكید ويژه الگوی پژوهش حاضعر قرار گرفته اسعت كه در الگوهای غربی 
و  اد و هعدايعت حکومعت بعه سعععععادت واقعی و كمعال،مغفول معانعده بود و منجر بعه پرورش افر

 شود.مند شدن جامعه اسلامی از مزايای آن میبالربع بهره

 های پژوهشمحدودیت
های عام و خا  پرداخته شععود. در شععايسععته اسععت تا در اين قسععمت به موانع و محدوديت

اجه است كه  هايی موگر با محدوديتهای علوم اجتماعی و انسانی، همواره پژوهش پژوهش 
ها  شعود كه انسعانها از آنجا ناشعی میشعود. اين محدوديتدر علوم ديگر، كمتر مشعاهده می

هعا هسعععتنعد. انجعام هر پژوهشعععی بعه دلیعل وجود متغیرهعای  نعاپعذير اين پژوهش بخش جعدايی
گر ايجاد  هايی را برای پژوهش خارجی و داخلی مؤثر بر موضععو  موردبررسععی، محدوديت

های پژوهش مرر   باشعد و نیاز اسعت تا تحت عنوان محدوديتناپذير میابكند كه اجتن می
هايی بر سععر راه ها، موانع و محدوديتگردد. در پژوهش حاضععر نیز، همـون ديگر پژوهش 

پژوهش قرار داشعته اسعت؛ و تلاش پژوهشعگر بر اين بوده تا با راهنمايی و مشعاوره اسعاتید،  
های پژوهش را مديريت كند. در مورد و محدوديت  مسعععیر عبور از موانع را هموار سعععاخته

توان بعه محعدود بودن مسعععتنعدات و منعابع اطلاععاتی لازم )ازجملعه موانع پژوهش حعاضعععر، می
هعای حکمرانی شعععفعاف مبتنی بر آموزه  نعهی زم  درهعای پژوهشعععی داخلی(  هعا و طر نعامعهپعايعان

 در ژوهش حعاضعععر، هرچنعدبراين، بعا توجعه بعه جعديعد بودن موضعععو  پدينی نعام برد. علاوه

 معیارهای لازم سعاير و تخصعصعی رشعته علمی، مرتبه سعوابق، خبرگان اين پژوهش، انتخاب

 تحقیقات كمبود به توجه با ولی اسععت، قرارگرفته مدنظر متخصعع  افراد انتخاب در

 توان ادعا كرد كه خبرگاننمی های دينی،حکمرانی شفاف مبتنی بر آموزه  نهی زم در داخلی

مصععاحبه و ارائه   هایيافته كیفیت تواندمی موضععو  اند. اين شععده، واقعاً جامع بودهانتخاب
براين، باوجود تلاش برای دهد. علاوه قرار تمثیر تحت تا حدودی را نامه با خبرگانپرسعش 

های به دسععت  رعايت تمام اسععتاندردها از جانب پژوهشععگر، اين امکان وجود دارد كه داده
 گر، و خبرگان از واقعیت باشد و عین واقعیت نباشد.مبتنی بر ادراک پژوهش آمده، 
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 پیشنهادات کاربردی 
مندی پژوهشععگران، ها و نتايج پژوهش حاضععر، پیشععنهادهای زير جهت بهرهبا توجه به يافته

گردد: در پژوهش حاضععر، الگوی حکمرانی شععفاف  های آتی ارائه میجهت انجام پژوهش 
های آتی،  البلاغه طراحی و تبیین شده است. شايسته است تا پژوهش ای نهجهمبتنی بر آموزه

های حکمرانی شعفاف از قرآن، صعحیفه سعجاديه، حديث و روايات و ...  در اسعتخراج مؤلفه
اهتمعام ورزنعد و بعا توجعه بعه اهمیعت نقش شعععفعافیعت در حکمرانی جعامععه اسعععلامی، الگوی  

هعای  د. علاوه بر اين، اين پژوهش، مؤلفعهشعععده توسعععط اين پژوهش را بهبود بخشعععنع ارائعه
حکمرانی شفاف را در قالب چهار دسته شفافیت دينی، شفافیت رفتاری، شفافیت ساختاری،  

شعود كه ضعمن دقت گران توصعیه میبندی كرده اسعت. به پژوهش شعفافیت اقتصعادی تقسعیم
البلاغه، توجه  و نیز بررسی مجدد مضامین نهج  شده در اين پژوهش نظر در مضعامین اسعتخراج

دهنده جهت  های جديدی از مضععامین پايه و سععازمانبندینمايند كه آيا امکان ايجاد دسععته
های آتی،  براين، شععايسععته اسععت تا پژوهش بهبود الگوی حاضععر وجود دارد يا خیر. علاوه

های  سعنجی الگوی حکمرانی شعفاف مبتنی بر آموزهجوامع آماری مختلفی را جهت سعنخیت
بعهالبلا نهج عنوان موردمرعالععه انتخعاب كننعد و همـنین رابرعه آن را بعا متغیرهعای مهم  غعه 

سعازی و يا هايی را جهت پیادهتوانند، سعازمانهای آتی میمديريتی بررسعی نمايند. پژوهش 
البلاغه انتخاب كنند و با مرالعات های نهجتقويت مضعامین حکمرانی شعفاف مبتنی بر آموزه

 آن را با قبل از انجام مرالعه مقايسه نمايند.طولی، نتايج حاصل از  
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 منابع 
 البلاغه، ترجمه دشتی، انتشارات اجود.نهج -

 ی حکمران نییو تب ی (. بررسع1397) ی فرضععل  ی،سعردر  یسعالار  ؛حسعن  ،شيآرا ی؛مصعرف  دیسع  ی،ابرح  -
 .64-27 (:5) 2. ی اسی. راهبرد سرانيا ی اسلام ینظام جمهور ی حکمران کرديدر رو  ستهيشا

حکمرانی مرلوب در چعارچوب نوآوری مسعععئولانعه و   ابععاد  (.1401)  محمعدی، اكبر؛  بعابعايی، سعععحر -
 تهران.در مديريت و علوم انسانی،  یارشتهانیهمايش ملی تحقیقات م چهارمینپژوهش مسئولانه، 

خوب.    ی و حکمران ی حکومت اسعلام  دگاهياز د تی(. شعفاف 1398لرف ا... )  ،ی سعجاد، و داراب ،یاختر -
 .90-75(: 47)13 .ی فصلنامه نظارت و بازرس

(:  1)83(. سعرمايه اجتماعی و حکمرانی شعهری. فصعلنامه تحقیقات جغرافیايی،  1385اكبری، غضعنفر ) -
154-135. 

(. رابرعه آگعاهی شعععهرونعدان از حقوق 1389پورعزت،  ؛ و قلی پور، آ؛ و بعاغسعععتعانی برزكی،  . ) -
 .40-7(: 38)10، ها. رفاه اجتماعی مانو شفافیت ساز يی گوشهروندی با پاسخ

هعای شعععفعافیعت در حکومعت اسعععلامی )بعا تعمكیعد بر  (. شعععاخ 1395حبیعب نژاد،  ؛ و ععامری، ز. ) -
 .157-129 :(49)13 ،حکومت علوی(. حقوق اسلامی 

(. بررسعی نگرش به فسعاد اداری و ارتباط آن با 1390يزدان پناه، لیلی. )  ؛هادی  ،حسعن دوسعت فرخانی  -
،  فصععلنامه دانش ارزيابی  (.تماعی )مرالعه موردی دانشععجويان دانشععگاه شععهید باهنر كرمانسععرمايه اج

3(3 :)119-146. 

 نعامعهانيعپعا، البلاغعهنقش اخلاق در معديريعت از ديعدگعاه نهج(.  1391)سعععیعدمحسعععن   ،حسعععینی خرمی  -
 كارشناسی ارشد، دانشگاه كاشان.

اقتصعادی، اجتماعی، جمعیتی و ادراک از فسعاد  یها(. مشعخصعه1394حقیقتیان، م؛ و سعیف زاده،  . ) -
 .80-53(: 19)6، مرالعات جوانان ی شناسجوانان تهرانی. جامعه

 تععالیم  بر  مبتنی   دولتی   معديريعت  در  شعععهرونعدی  مشععععاركعت  الگوی  (.1393)هعادی    ،خعان محمعدی -
 البلاغه، رساله دكتری، دانشکده مديريت و حسابداری، دانشگاه علامه طباطبايی.نهج

 شعماره راهبرد، مجله اداری،  فسعاد  و  اجتماعی  سعرمايه بین رابره بررسعی  ،(1388)  مهدی خانی، خلف -
53 :37-56. 

(. طراحی مدل حکمرانی آموزش عالی 1398داداش كريمی، ی؛ و میرسعپاسعی، ن؛ و نجف بیگی، ر. ) -
 .27-11: (3)7 ،های دولتی كشور. مديريت سازمان

 :مديريت كیفی در پژوهش ی شعناسروش(.  1388ر )آذ عادل و  لوانی ا  مهدی سعید ؛حسعن ،فرديی دانا -

 .صفار انتشارات تهران، سوم، چاپ ،جامع رويکردی
 البلاغه. انتشارات خانه انديشه جوان.(. چشمه خورشید: آشنايی با نهج1392دلشاد تهرانی، مصرفی ) -
ن همايش ملی بزرگداشعت البلاغه، سعومینهج در  كاربردی و  صعنفی   اخلاق  (.1391)  رحیمیان، سععید -

 سهروردی با موضو  اخلاق كاربردی، دانشگاه زنجان.
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سعععالاری حکومتی توسعععط رهبری اصعععیعل مبتنی بر (. طراحی الگوی مردم1400حسعععن )  ،رنگريز -
 .126-101(: 36)9، البلاغهفصلنامه پژوهشنامه نهج .البلاغههای نهجآموزه

ی آن در ايران. مرالعات سعازادهیپ(. حاكمیت خوب و امکان 1386رهنورد، فرج اله؛ و عباسعپور، باقر ) -
 .25-38(: 1)55مديريت، 

اخلاقی و   یهاهیهای حضعرت علی ) ( پیرامون توصعبررسعی تعلیل(.  1393)مرضعیه   ،زار  عصعمت آباد -
 الله حائری میبد.الهیات، دانشگاه آيت كارشناسی ارشد، دانشکده نامهانيپا، البلاغهتربیتی در نهج

سعازی و آزادی اطلاعات (. تبیین اصعول شعفاف1398زكی زاده،  ؛ و توسعلی نائینی، م؛ و احمدی، م. ) -
هعای حکمرانی مرلوب در پرتو نظعام حقوقی حعاكم بر قراردادهعای دولعت. تحقیقعات عنوان مؤلفعهبعه

 .102-81: (39)15حقوق خصوصی و كیفری )دانشنامه حقوق و سیاست(, 
(. كاركردهای پیشععگیرانه شععفافیت در سععیاسععت جنايی. 1392سععاريخانی،  ؛ و اكرمی سععراب، ر. ) -

 .116-91(, 82)77 ،حقوقی دادگستری
(. حکمرانی خوب و نقش دولت، فرهنگ مديريت، 1382) اللهرحمتفتا ؛ و قلی پور،   ،زادهفيشععر -

4(1:)110 -93. 
 البلاغه، همايشنهج در فرهنگی  مديريت  ارزشععی   هایمؤلفه  (. بررسععی 1393كبری )  محمدی، شععیخ -

 مديريت، تهران.  ی المللنیب
ه گرا؛ نگا(. واكاوی رئالیسععتی مدل اعتدال1398شععیركوند، ن؛ و عابدی، م؛ و صععالحی فارسععانی،  . ) -

های نو در جغرافیعای انسعععانی )جعرافیای نوين حکمرانی خوب در جغرافیعای سعععیعاسعععی ايران. نگرش
 .116-97(, 2)11انسانی(,  

های نظم اجتماعی از ديدگاه امام علی ) ( در بررسعی عوامل و زمینه(.  1393)محمدحسعین   ،صعحرابان -
 شناسی، دانشگاه يزد.كارشناسی ارشد، جامعه نامهانيپا ،البلاغهنهج

(. بررسعععی تربیقی مبانی اصعععل شعععفافیت از ديدگاه اسعععلام و نظريه 1395طاهری، م؛ و ارسعععرا، م. ) -
 .24-1 :(3)3 ،حکمرانی خوب. پژوهش تربیقی حقوق اسلام و غرب

تحلیل   (.1390عابدی جعفری، حسععن؛ تسععلیمی، محمد سعععید؛ فقیهی، ابولحسععن؛ شععیخ زاده محمد ) -
های كیفی. مضععمون و شععبکه مضععامین: روشععی سععاده و كارآمد برای تبیین الگوهای موجود در داده

 .198-151(:2)5انديشه مديريت راهبردی، 
  نعامعهانيعپعا، البلاغعههعای معديريعت مشعععاركتی و تربیق آن بعا نهجاسعععتخراج مؤلفعه(. 1391)يحیی    ،عزتی  -

 كارشناسی ارشد، دانشگاه پیام نور.

خوب تا  ی حکمران  ی (. از بررسععع1396معصعععومه ) ی،صعععالح   ؛نینازن ،مرزبان ؛میمحمدرح ی،وضعععیع -
 85-55 (:85)26. راهبرد. داريپا ی حکمران یالگو

 نامهانيپااداری.  فسععاد كنترل بر دولت امور سععپاری سععامانه تمثیر بررسععی   (.1397عاطفه. ) ،غلامی  -

 دانشگاه تهران. اقتصادی علوم رشته در ارشد كارشناسی  درجه دريافت برای
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بندی راهبردهای مؤثر  الويت .(1399فاضععلی كبريا،  ؛ و گل میمی، م؛ و مرلبی، ا؛ و ديهیم پور، م. ) -
 ،البلاغه(. علوم اسعلامی انسعانی نهج 53نامه بر اسعا )در حکمرانی خوب با رويکرد سعاختاری تفسعیری  

6 (23 :)88-107. 
البلاغه جهت  های نهجطراحی مدل شععايسععتگی عمومی مبتنی بر آموزه(.  1393فاضععلی كبريا، حامد ) -

 ، رساله دكتری، دانشکده مديريت، دانشگاه پیام نور.ريزی نیروی انسانی برنامه
(. سععرمايه اجتماعی در نهج اللاغه: رويکردی 1391فاضععلی كبريا، حامد؛ دلشععاد تهرانی، مصععرفی ) -

 شارات تربیت اسلامی مرجعیت علمی.مديريتی. انت

(. بررسععی نظام ارزشععی در مديريت اسععلامی و ديگر 1388؛ ملائی، الهه )اللهلرففروزنده دهکردی،   -
 .187-166مکاتب، فصلنامه راهبرد، 

 ماهبهشتيارد  29(. بند الف ماده يک، مصوب  1387نظام اداری و مقابله با فساد )قانون ارتقای سلامت   -
 رای اسلامی مجلس شو 1387

با مدل    رانيا  ی اسععلام  یجمهور  ی (. مرالعه نسععبت مدل حکمران1400) ونس، ينوربخش ؛ی عل ی،قجر -
 .67-39(: 17)9. ی رانيو ا ی اسلام شرفتیپ یخوب. مرالعات الگو  ی حکمران

كارشعناسعی ارشعد، دانشعکده علوم   نامهانيپا،  البلاغههای مشعورت در نهجروش(.  1390)مجیده  ،كرمی  -
 تربیتی و روانشناسی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مركزی.

هعای حکمرانی مرلوب در (. بررسعععی مؤلفعه1396كلبعه داری،  ؛ و صعععبحیعه، م؛ و ابراهیمی،  . ) -
 .686-665 :(4)9 ،مقیا  چندسازمانه ی مشاركت مدنی. مديريت دولتی های بزرگپروژه

های حکمرانی اسععلامی بر ها و شععاخ (. ارائه مدل مؤلفه1401سععهیلا )  ،بهاروندی ؛حسععین ،متفکر -
، فصععلنامه تخصععصععی حکمرانی متعالی  ب.اسععا  تحلیل نظر خبرگان و كارشععناسععان حکمرانی مرلو

3(1 :)31-74. 

شد، كارشناسی ار نامهانيپا، البلاغه به اخلاق اجتماعی بررسی رويکرد نهج(.  1392)جلال  ، مرادی پور -
 دانشکده الهیات و معارف اسلامی، دانشگاه قم.

 البلاغعه امعام علی معديريعت رفتعار سعععازمعانی در احعاديعث بعا محوريعت نهج(.  1394)مجتبی    ،مرادی پور -
 .نيالداصولكارشناسی ارشد، دانشکده  نامهانيپا، السلامعلیه

كارشععناسععی ارشععد، دانشععکده  نامهانيپاالبلاغه، نهج در  كار اخلاق  (.1390) پور، محمدعلی   مشععايخی  -
 علوم حديث.

تربیتی از  یهاالبلاغه و اسععتنتاج دلالتتبیین معنای زندگی در نهج(.  1394)فرشععته   ،معظمی گودرزی -
 تهران. معلمتیتربكارشناسی ارشد روانشناسی، دانشگاه  نامهانيپا، آن

ا؛ و فتحی زاده،  .   - البلاغعه:  (. الگوی حکمرانی خوب از ديعدگعاه نهج1397)منتظری، م؛ و بهمنی، 
- 133  :(11)6  ،گامی در جهت تبیین الگوی اسعلامی ايرانی پیشعرفت. الگوی پیشعرفت اسعلامی ايرانی 

155. 
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ی انسععانی (. بررسععی اثرهای متقابل آزادی و حکمرانی بر توسعععه1396منصععوری،  ؛ و افقه،  . ) -
 عمومی گعذاری (. مرعالععات راهبردی سعععیعاسعععت2015-1995  یهعای تعابلويی در دوره)رويکرد داده

 .155-135 :(25)7)مرالعات راهبردی جهانی شدن(, 
های  ی سععازمانی مبتنی بر آموزههاارزشی و تبیین مدل  طراح(.  1396موسععوی داودی، سععیدمهدی ) -

 البلاغه، رساله دكتری، دانشگاه پیام نور تهران.نهج
(. نقش اخلاق اسعععلامی در حکمرانی 1397و نوروزی، ن. ) موسعععوی،  ؛ و آقعايی جنعت مکعان،  ؛ -

 .224-203 :(4)8های اخلاقی )انجمن معارف اسلامی(, مرلوب. پژوهش

های  ، حکمرانی خوب: بنیاد توسععه، تهران: مركز پژوهش(1383میدری، احمد؛ خیرخواهان، جعفر، ) -
 .های اقتصادیمجلس شورای اسلامی، دفتر بررسی 
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