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Abstract 
Today, moving away from the linear economy towards a circular economy has been 

considered by many countries and advanced companies in the world. Circular business 

models are among the tools that are very effective in implementing the principles of 

circular economics. In this study, a framework for evaluating circular business models is 

provided and a model for the Iranian steel industry is presented. To this end, based on 

Systematic Literature Review and meta-synthesis method, which is a type of meta-study 

methods, 562 English articles were collected and reviewed using Critical Appraisal 

Skills Program, and finally 28 articles were selected. The research findings showed that 

the evaluation framework of circular business models in the steel industry is based on 

reduce, reuse, regenerate, recycling and maintenance strategies. Also, in line with the 

mentioned strategies, the circular economy actions were localized using the fuzzy 

Delphi method. At the end of the research, it is recommended that managers, officials 

and those involved in the steel industry need to pay more attention to these strategies 

and actions within a circular business model for more profitability and for adhering to 

the principles of sustainability. 
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ی کسب و کار در صنعت فولاد ایران مبتنی بر هامدلاستخراج چارچوب ارزیابی 
 رویکرد اقتصاد مدور

 
 4مجید آقایی،  3محمد ولیپور خطیر،  2*حسنعلی آقاجانی،  1مهسا وارسته

 (05/11/1400نهایی: پذیرش -23/08/1400)دریافت:  
 

 
 چکیده

یاری از کشورها و سمت اقتصاد مدور مورد توجه بس امروزه فاصله گرفتن از اقتصاد خطی و حرکت به
برد ه در کاره ابزارهایی است کمدور از جملوکار کسب یهامدلی پیشرفته جهان قرار گرفته است. هاشرکت

 وکارکسبی هادلمابی عه به ارائه چارچوبی جهت ارزیاصول اقتصاد مدور بسیار کارآمد است. در این مطال
ل وش تحلیبق با ر. برای این منظور مطاشودیممدور و توسعه یک مدل در صنعت فولاد ایران پرداخته 

ی شد که پس از آورجمع مقاله لاتین 562، استی فرامطالعه هاروشاسنادی و فراترکیب که یکی از انواع 
ای بررسی نهایی انتخاب شده مقاله بر 28 تیدرنهای ارزیابی بحرانی هامهارتا روش مطالعه و ارزیابی آنها ب

ه بتوجه  دمدور در صنعت فولا وکارکسبی هامدلی تحقیق نشان دادند که چارچوب ارزیابی هاافتهاست. ی
گهداری نتراتژی و اس استراتژی کاهش، استراتژی استفاده مجدد، استراتژی ساخت مجدد، استراتژی بازیافت

 اد مدورات اقتصی مذکور با استفاده از روش دلفی فازی اقدامهایاستراتژ. همچنین در راستای است
ودآوری سد جهت ی شدند. در پایان تحقیق توصیه شده است که مدیران و مسؤولان صنعت فولاسازیبوم

و اقدامات  هایاستراتژین مدور به ا وکارکسببیشتر و پایبندی به اصول پایداری لازم است در قالب مدل 
 توجه کنند.

 مدور، فراترکیب وکارکسباقتصاد مدور، پایداری، مدل  واژه های کلیدی:
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 مقدمه
و  شودیمصرف م شده،به کالا  لیتبد شود،یمگرفته به کار  هیمنابع و مواد اول ی،خط اقتصاددر 

ی جمعیت ازهاین نیتأمجهت  . بر اساس مدل خطی، مصرف منابع طبیعیشودیمسپس دور انداخته 
اقتصاد مدور بر  .(2015)ورملون، کندیوارد م ستیزطیبه مح زیادی یهابیآسدر حال رشد جهان، 

باعث رشد اقتصادی، ایجاد  تواندیم. این موضوع کندیم دیتأک وکارکسبکاهش مصرف منابع توسط 
(. 2015، 1مک آرتور آلند بنیا)ی از جمله انتشار کربن شود طیمحستیزشغل و کاهش اثرات 

و محیط زیستی بهتر  هاشرکتبهتر برای  وکارکسبهدف این رویکرد ایجاد فضای  گریدیعبارتبه
به توصیف، ارزیابی و طراحی نحوه  وکارکسبی هامدل(. 2،2016)نصیر و همکاراناست برای جامعه 

، حرکت از اقتصاد گریدیعبارتهب(. 2020. )کنیتزکو و همکاران، کنندیمکمک  وکارهاکسبعملکرد 
است.  وکارکسبی هامدلی مصرف منابع مستلزم تغییر در سازنهیبهخطی به سمت اقتصاد مدور و 

مدور مورد توجه بسیاری از محققان قرار گرفته است )اوغازی و  وکارکسبی هامدلبر این اساس 
 (.2018مستقل، 

 لهیوسبهکه  ر تن فولادیهمی آهن و فولاد ایران، توسط انجمن عل شدهارائه یآمارهابه استناد 
هوا به  کاهش آلودگی -1دارای چهار مزیت اساسی به شرح ذیل است:  دیآیمبه دست  قراضهآهن

 40ب به میزان کاهش مصرف آ -3درصد؛  95ربن به میزان کاهش مصرف ک -2درصد؛  85میزان 
و  رگذاریتأثکلات مدیریتی و نبود ساختار درصد. مش 75اهش مصرف انرژی به میزان ک -4درصد و 

 نیتریاساسو  نیتریاصلبه قراضه در کشور،  مربوطی و پیگیری امور زیربرنامهمنسجم جهت 
ت یران اسنایع اصنعتی شدن بازیافت فولاد حلقه مفقوده ص درواقع معضل موجود این صنعت است.

عتی، خوب صن تایج بسیارنگسترش یافته و  تسرعبهکه در بسیاری از کشورها با موفقیت ایجاد شده، 
ه بر کشور اضه د. در حال حاضر کمبود قرمحیط زیستی را در پی داشته است زیست مالی، شغلی و

اجه ساسی موای بسیار هاچالشمرز خطر و هشدار رسیده و ادامه این روند صنعت فولاد کشور را با 
اید در نابراین ببخش خصوصی خواهد گذاشت. ی بسیار سنگینی بر دوش دولت و بهانهیهزکرده و 

ئه با ارا ست شود وای به این صنعت که جزو صنایع بسیار مهم و کاربردی اژهیوسطوح کلان توجه 
نحوی  بحث محدودیت منابع را به صرفهبهمقرونراهکارهای عملی و معرفی اقدامات مناسب و 

 درست مدیریت کرد.
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2. Nasir et al. 
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، شودیملید خطی تو با اقتصاد خطی تعریف کرد. در اقتصاد در تقابل توانیماقتصاد مدور را 
آن  ود مجددحصول و ور. اما ایده اصلی اقتصاد مدور بازیافت مشودیمو دور انداخته  شودیممصرف 

نیاز به  ه است وتم بستپارادایم به دنبال گردش منابع و انرژی در یک سیسبه چرخه تولید است. این 
قتصاد ای بر تعاریف . جدول زیر مروردهدیمی تولید کاهش هاستمیسدر ورود مواد خام جدید را 

 :استمدور از دید مراجع و محققان 
 

 مروری بر تعاریف اقتصاد مدور: 1جدول شماره 
Table 1: The overview of definitions of circular economics 

 تعاریف
Definitions 

 منبع
Source 

ات و ش ضایعیک تولید بدون ضایعات است که هدف آن کاه باًیتقرمفهوم اقتصاد مدور 
کی و ی بیولوژیهاچرخهکه بین  شودیمآلودگی است. همچنین  یک اقتصاد صنعتی تعریف 

، حصولاتد، مفنی تمایز قائل است و هدف آن حذف مواد زائد از طریق طراحی برتر موا
 است. وکارکسبی هامدلو  هاستمیس

 (2017مک آرتور ) آلنبنیاد 

یی در مصرف جوهصرفی که منجر به ابستهی هاستمیسمصرف مجدد منابع با استفاده از 
 .شودیمانرژی 

 (2002مکدوناق و برانگارت )

بع و تفاده از منای مدور با اسهاستمیسی با شروع و پایان مشخص به هاستمیستبدیل 
 مصرف مجدد ضایعات.

 (2013سو و همکاران )

 (2012پرستون ) 2013مک آرتور ) آلنبنیاد  .استیستم اقتصادی با جریان )حلقه( های مواد بسته اقتصاد مدور یک س

 که از تاسودگی و جلوگیری از آل ستیزطیمحتوسعه اقتصادی پایدار با هدف محافظت از 
 .کندیمیی، مصرف مجدد و بازیافت استفاده جوصرفه

 (2010لی و همکاران )

شد با ریپذمکاناکه بر استفاده حداکثری از منابع تا جایی که پارادایمی اقتصادی است 
و  د زائدافت موابر بازی دیتأکی صنعتی با ستیزهماین پارادایم ریشه در  متمرکز است.

 محصولات جانبی دارد.
 (2006جاکوبسن )

 نعنوابهی، راز فرآوبی، تهیه منابع، خرید، تولید و زیربرنامهیک مدل اقتصادی که در آن 
ملکرد عو هدف آن به حداکثر رساندن  شودیمفرایند و خروجی، طراحی و مدیریت 

 .استاکوسیستم و رفاه انسان 
 (2017موری و همکاران )

صیف دی را توی بسته در کل سیستم اقتصاهاحلقهاقتصاد مدور تحقق جریان مواد با 
 .کندیم

 (2008گنگ و دابرستین )

ی آن هایژگیوی منابع از هاحلقهشدن و محدود کردن ی که کاهش، بسته وکارکسبمدل 
 .است

 (2016بکن و همکاران )

، بسته ا کاهشبنرژی که در آن منابع، ورودی و زباله، انتشار و نشت ا اکنندهیاحیک سیستم 
 از طریق توانیمو این را  رسندیمی مواد و انرژی به حداقل هاحلقهشدن و محدود کردن 

به  مدتینطولاهداری، مصرف مجدد، بازسازی، نوسازی و بازیافت طراحی، تعمیر و نگ
 دست آورد.

 (2017گایسدورفر و همکاران )
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 وکارکسبتاکنون محققان به تعریف واحد و یکسانی از  دهدیمادبیات تحقیق نشان  مطالعه
وکار کسب یاهمدل مدور را نقطه مقابلوکار کسب یهامدل سندگانیاز نو یاریبس. انددهینرسمدور 

ی بسته مواد حائز اهمیت بسیار است. در تعریفی هاحلقهکه در آن  اندگرفتهدر نظر  یخط ای یسنت
ی محدود کردن، کند کردن هایاستراتژمدور مدلی است که با استفاده از  وکارکسب، مدل ترگسترده

مدور  وکارکسبل و بستن حلقه به دنبال ایجاد ارزش اقتصادی است. طبق این تعریف، هدف مد
آنها در بالاترین سطح است. یکی از اهداف  دهندهلیتشکحفظ ارزش و کارایی محصولات و مواد 

ی هاارزشی که اگونهبهاز طریق توسعه نوآوری است  وکارهاکسباقتصاد مدور طراحی مجدد 
ر که توسط اقتصادی، محیطی و اجتماعی به حداکثر خود برسند. سه استراتژی اساسی اقتصاد مدو

 وکارکسبی هامدلو  2، طراحی مدور1ی معکوسهاانیجرشامل  اندشدهبنیاد مک آرتور معرفی 
یی طراحی شوند که هاستمیس(. این بدین معناست که باید 2017مک آرتور، آلن)بنیاد  است 3مدور

 هاشرکتد. به سیستم تولید را داشته باش شدهمصرفتوانایی بازگرداندن مواد، قطعات و محصولات 
دادن و اصول اقتصاد  خدمات یی مانند اجاره دادن،هاتیفعالمدور را بر اساس  وکارکسبباید اصول 

به استفاده بیشتر از  پیش ببرند و از این طریق مالکیت محصولات خود را حفظ کنند و 4اشتراکی
طرفداران جنبش سرمایه برگشتی ناشی از بازیابی، مصرف مجدد و بازیافت محصولات بپردازند. 

 تنهانهاقتصاد مدور از جمله بنیاد مک آرتور بر این اعتقادند که اجرای مشترک این سه استراتژی 
و مشتریان  هاشرکتمنافع اقتصادی نیز برای  تواندیم، بلکه دکنیم نیتأمی را طیمحستیزمنافع 

ور صرفاً به دنبال افزایش ی مدوکارهاکسب(. به دیگر سخن، 2017، 5)موریو و همکاران ایجاد کند
بر طراحی مجدد و بازسازی  هامدلسودآوری یا کاهش هزینه نیستند بلکه تمرکز عمده این 

ی ریپذرقابتی تجاری و هاتیفعالخدمات است تا از این طریق دوام و بقای  -ی محصولهاستمیس
 در بازار را تضمین نمایند.

شناخته  وکارکسبی جهت پیشبرد امور یک ابزارهای مفهوم عنوانبه وکارکسبی هامدل
که چگونه یک سازمان به ایجاد ارزش، ارائه ارزش و جذب  دهندیمتوضیح  هامدل. این شوندیم

با سه عنصر اصلی مرتبط  وکارکسبی مربوط، یک مدل هاپژوهش. بنابراین در پردازدیمارزش 
ائه محصول یا خدمت به مشتریان هدف ار دهندهنشان: ارزش پیشنهادی که شودیمتعریف  باارزش

ی توزیع هاکانالی خاص محصول یا خدمت و هایژگیوبیانگر  آنکهاست، ایجاد ارزش و تحویل 

                                                           
1.Reverse Flows 

2.Circular Design 

3.Circular Business Models 

4.Sharing Economy 

5.Moreau et al. 
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ی مختلفی هاراه. شودیماست، جذب ارزش که همان ساختار هزینه و جریان درآمد شرکت را شامل 
. شودیمی یاد نیآفرارزشی هایاستراتژ انعنوبهبرای ایجاد، ارائه و جذب ارزش وجود دارد که از آنها 

منجر  وکارکسبی هامدلی مختلف در سه بعد مذکور به خلق انواع گوناگون هایاستراتژترکیب 
ی نیز باید نیآفرارزشی هایاستراتژ. در این راستا، چگونگی اثرگذاری اهداف اقتصاد مدور بر شودیم

موجب  تواندیمجه به استراتژی بهبود کارایی منابع ، تومثالعنوانبهمورد بررسی قرار گیرد. 
یک اقدام ساده در  عنوانبهی بندبستهی در یک بنگاه اقتصادی شود. کاهش ضخامت نیآفرارزش

فرآیند تولید )ایجاد ارزش(، منجر به کاهش هزینه )جذب ارزش( و بهبود در تحویل محصولات )ارائه 
 ارزش( شود.

مدور شناسایی شده است.  وکارکسبی هامدلام هنجاری برای در ادبیات تحقیق چهار الز
ی و طیمحستیزتوازن بین نیازهای اقتصادی،  کنندهمنعکسنخستین مورد پیشنهاد ارزش است که 

را درگیر الزامات پایداری مانند  کنندگاننیتأماست که  نیتأماجتماعی است. مورد دوم زنجیره 
جهت  کنندگانمصرفارتباط با مشتری است که شامل انگیزش  . الزام سومکندیمی مواد هاچرخه

توزیع مناسب  کنندهمنعکس عمدتاًپذیرش مصارفشان است. و در آخر ابزارهای مالی است که 
 (.2016، 1است )لواندوسکی وکارکسبی هامدلو منافع اقتصادی میان بازیگران درگیر در  هانهیهز

صنعت فولاد و ایجاد مدلی جهت رفع مشکلات این برای بررسی رویکرد اقتصاد مدور در 
عدم وجود ی درست محصولات فولادی و آورجمعی، عدم وجود سیستم گرواسطهصنعت ازجمله 
 و کسبدر این تحقیق به بررسی پارامترهای مهم جهت ارائه چارچوب ارزیابی مدل ساختار منسجم 

است  یابزار مفهوم کیوکار مدل کسب ککه بیان شد ی طورهماندر این صنعت پرداخته شد.  کار
 سهیمقا ل،یوتحلهیتجز یبرا تواندیو میک شرکت بپردازد  وکارکسبچگونگی به درک  تواندیکه م
 (.2005 استروالدر و پیگنیور،) ردیمورد استفاده قرار گ یارتباطات و نوآور ت،یریعملکرد، مد یابیو ارز

مهم و چالش بزرگی برای عملیات صنعتی از جمله صنعت ی مبهم، الهأمسهمچنان یداری همچنین پا
و  هاراهبنابراین، تلاش جهت یافتن  مانند ایران است. توسعهدرحالدر میان کشورهای  ژهیوبهفولاد، 

پایدار حائز اهمیت است. اقتصاد مدور دارای اصول و چارچوبی  اتیعملابزارهایی برای تفسیر و تحقق 
. کندیمی در صنعت کمک طیمحستیزاخص مسائل  صورتبهیداری و ی پاسازادهیپاست که به 

مدور مفهومی  وکارکسبدر کشور ما مفهوم اقتصاد مدور و مدل  دهدیممطالعه ادبیات تحقیق نشان 
که در ادامه مقاله  گونههمانکه شاید به آن پرداخته نشده است.  گونهآننوپا و بدیع است که تاکنون 

                                                           
1.Lewandowsk 
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، هانهیهزیی در مصرف منابع و کاهش جوصرفهمدور علاوه بر  وکارکسبمدل توضیح خواهیم داد 
 ی قابل توجهی نیز خواهد داشت.طیمحستیزاثرات 
 منظورهبمدور صنعت فولاد  وکارکسبو نوآوری اصلی این تحقیق ارائه مدل  هدفبنابراین  

 بدین منظور، ور است.تصاد مددر راستای تغییر نگاه از اقتصاد خطی به اق رندگانیگمیتصمکمک به 
 وکارکسبدر حوزه  شدهانجامی هاپژوهشمحققان با استفاده از روش فراترکیب به ارزیابی جامع 

وی کت به سای حرمدور صنعت فولاد خواهند پرداخت و در انتها نیز اقداماتی کاربردی در راست
 مدور ارائه خواهند کرد. وکارکسبی هامدل

 

 ابزار و روش

ر ولاد قرافو مدیران صنایع  گذاراناستیسمورد استفاده  تواندیمنتایج این پژوهش  نکهیا با
 کهییآنجا زا ،از سوی دیگر .ی کاربردی استهاپژوهشگیرد، پژوهش حاضر از حیث هدف یک 

 عت منتخباز صن موجود یهاو داده یابر اساس مطالعه کتابخانه این پژوهش اطلاعات موردنیاز
-یفیتحقیقات توص ءها در زمره، پژوهش حاضر از نظر نحوه گردآوری دادهشودیم یآورجمع

 :کنندیمل محققان در این مطالعه دو هدف اصلی را دنبا درواقع. ردیگیپیمایشی قرار م
عیین ت فولاد با استفاده از روش فراترکیب جهت تمدور در صنع وکارکسباستخراج مدل  -1

 .دهندیممدور را تشکیل  وکارکسبارچوب مدل و اقدامات که چ هایاستراتژ
 تفاده شده است.اس دلفی فازیاز روش ی پژوهش که در این بخش هاافتهی یسازیبوم -2

عمیق از  لیوتحلهیتجزبه  درواقعکه  استفرامطالعه ی هاروشروش فراترکیب یکی از 
ی هامدلذکور، روش م. با استفاده از پردازدیمخاص  ءحوزهدر یک  شدهانجامی هاپژوهش

ی مختلف هاپژوهشی هاتهافمدور در صنعت فولاد مورد بررسی قرار گرفته و با ارزیابی ی وکارکسب
مدور و  وکارکسبی هایاستراتژی شده که شامل اقدامات اقتصاد مدور، بندجمعیک مدل 

 ارائه خواهد شد. هاستیاستراتژی حاصل از اتخاذ این هایخروج
 نیترمتداول. یکی از اندشدهفی جهت انجام فراترکیب در ادبیات تحقیق معرفی الگوهای مختل

پس از انجام روش فراترکیب  است. (2006) 1سکی و باروسولوی ساندامرحلهاین الگوها، الگوی هفت 
مدور در صنعت فولاد، با استفاده روش  وکارکسبی مدل سازیبومو شناسایی موارد مذکور، جهت 

بر اساس نظرسنجی خبرگان صنعت فولاد به بررسی اقدامات مدور شناسایی شده  دلفی فازی و
. خبرگان مورد نظر شامل ده نفر از مدیران شاغل در صنعت فولاد است که حداقل پنج میپردازیم

                                                           
1.Sandelowski and Barroso 



 53-81،ص.ص.1401مستان ز –63 ، پیاپی4شماره ،  16دوره                                                   مدیریت بهره وری  

 
 

 

 

 
(60) 

 562جامعه تحقیق  سال سابقه مدیریتی داشته و دارای مدرک تحصیلی بالاتر از کارشناسی هستند.
مقاله باقی ماند که مورد بررسی عمیق قرار  28ی کیفی شناسروشکه پس از  استمقاله لاتین 

ی ساندلوسکی و باروسو امرحلهپایایی تحقیق حاضر با استفاده از مرحله ششم الگوریتم هفت  گرفت.
معتبر شناخته شد. همچنین با توجه به اینکه کلیه  704/0مورد بررسی قرار گرفت و با شاخص کاپا 

از تئوری تحقیق که  استاز مجلات معتبر  شدهاستخراجی تحقیق که مقالات هاادهداطلاعات و 
هرچند  ، استخراج شد تحقیق دارای اعتبار لازم است.باشدیممبتنی بر نظرات خبرگان و متخصصان 

خلاصه مراحل  طوربهمفصل در بخش بعدی ارائه شده، در اینجا  طوربهمراحل انجام این تحقیق 
بر اساس  هادواژهیکلتعریف  -2مشخص کردن هدف پژوهش  -1: دشویممعرفی  انجام پژوهش

ی مستندات علمی بر اساس آورجمع -3ی داده معتبر علمی هاگاهیپاهدف پژوهش و جستجو در 
مرور  -4 شدهفیتعرو سپس حذف مقالات نامناسب بر اساس معیارهای  شدهفیتعری هادواژهیکل

       ی مفاهیم بر اساس کدهای شناسایی شدهبنددسته -5ی اطلاعات مقالات باقیمانده و کدگذار
            معرفی مدل شناسایی شده -7ی تحقیق با محاسبه شاخص کاپا هاافتهاعتبارسنجی ی -6
روش دلفی اساساً روشی است که در آن ی اجزای مدل با استفاده از روش دلفی فازی. سازیبوم -8

آماری به  یهالیخبره با استفاده از تحل 5و این روش منجر به  شوندیدیل مذهنی افراد تب یهاداده
این روش را  .گرددی)رسیدن به یک نقطه با ثبات( م یریگمیعینی اجماع در تصم باًیتقر یهاداده

 یهاگونه .مورد استفاده قرار داد یریگمیو تصم ینیبشیبرای تعدادی از مسائل مرتبط با پ توانیم
برای اخذ نظرات خبرگان مورد استفاده قرار داد اما در ادامه به جهت  توانیاز اعداد فازی را م مختلف

این  تواندیاستفاده خواهد شد خواننده خود م N.F.T(1 (مثلثی یسهولت انجام محاسبات از اعداد فاز
 :فازی تعمیم دهد مراحل اجرای روش دلفی به شرح زیر است فرآیند را به سایر اعداد

داقل حر قالب ازی مثلثی( دفخود را )با توجه به اعداد  بینیپیشاز افراد خبره خواسته شود تا . 1
 مقدار و حداکثر مقدار ارائه دهند ترینممکنمقدار، 

 
 ی است.نیبشیپرآیند فنشانگر اولین مرحله در  1ام و عدد  Iبیانگر فرد خبره  Iرابطه  ایندر 

  

   

  

                                                           
1.Triangular Fuzzy Number 
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 و حداکثر مقدار نیترممکنی در قالب حداقل، نیبشیپ: 1شکل 

Figure 1: Prediction in the form of minimum, possible and maximum value 

 

مفهوم دسته اعداد فازی برای عینی سازی  دهدیمرا شکل  1یادستهفرد خبره،  n یهاپاسخ. 2
 محاسبه نمایید: نظرات و عقاید ذهنی بسیار مفید است میانگین این دسته را

 
 :کنید و برای هر فرد خبره میزان اختلاف از میانگین دسته را به صورت زیر محاسبه

 
فراد ادید از جنظرات  مثبت، منفی یا تهی باشد آنگاه این اطلاعات برای اخذ تواندیماین اختلاف 

 .شودیمخبره منتخب برای آنها فرستاده 

رائه ی جدید انیبشیپاز مرحله قبل یک  آمدهدستبهاطلاعات  اسبر اس. در این مرحله هر فرد خبره 3
 دکنیمصلاحدید نظر قبلی خود را اصلاح  صورتو بدین ترتیب در  دهدیم

 
 باز گردید و فرایند را تکرار کنید. 2 مرحله به، مرحلهپس از پایان این 

. البته ابدییماتمه ایند خدید این فرمیانگین دسته اعداد فازی به اندازه کافی با ثبات گر کهیوقت. 4
ی ندهایفرابا تکرار  توانیمی را نیبشیپواقعه مهمی اتفاق افتد  اگر لازم شود یا کشف یا بعدها

 فوق ارزیابی مجدد کرد.

                                                           
1.Sheaf 

 قلحدا نیترممکن حداکثر
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طالعـه ممـورد  از گـروه ییهارگروهیکه باید متذکر شد آن است که اگر مطالعه نظرات ز یانکته
بـره فـراد خوسـط ابا محاسبه فاصله بین اعداد مثلثی ارائه شـده ت توانیلازم و ضروری شود م

نهـا را به آبوط به اطلاعات مر مشابه را مورد شناسایی قرار داد و یهاارائه شده( گروه یهاینیبشیپ)
 (.62-24آذر و فرجی، ) دکرافراد خبره مورد نظر ارسال 

 

 هاافتهی

و انجام  هادادهل ی ساندلوسکی و باروسو جهت تحلیالهمرحاز الگوریتم هفت  تحقیقدر این 
 . مراحل انجام این پژوهش به شرح ذیل است:میکنیمفراترکیب استفاده 

افتن یحقیق مرحله اول: در این مرحله ابتدا باید هدف اصلی پژوهش مشخص شود. هدف این ت
است.  هاشاخصاین  ی ازبندطبقهمدور در صنعت فولاد و ارائه  وکارکسبی مدل هاشاخص

اقتصاد مدور در  وکارکسبی مدل هاشاخص"اصلی پژوهش این است که  سؤالبنابراین 
 سؤالبه بررسی  2. با در نظر گرفتن معیارهای ارائه شده در جدول "صنایع فولاد کدامند؟

 .میپردازیمپژوهش 
 

 پژوهش سؤالاتمعیارهای تنظیم  :2جدول 
Table 2: Criteria of setting research questions 

 معیارها
Criteria 

 سؤال
Question 

 مدور در صنایع فولاد وکارکسبمدل  پژوهش( سؤالچه چیزی؟ )

 داده و موتور جستجوهای مختلف یهاگاهیپا چه کسی؟ )جامعه مورد ارزیابی(

 2020-2010 یهاسالفاصله زمانی  چه زمانی؟

 (SLR) ده از روش تحلیل اسنادیبا استفا اطلاعات( یآورجمعچگونه؟ )روش 

 

با جستجوی کتب و مقالات لاتین در حوزه مورد بررسی و با  ادبیاتمند نظامور مردوم:  مرحله
، اقتصاد مدور 2اقتصاد مدور وکارکسب، مدل 1مدور وکارکسبهای مدل گیری از کلیدواژهبهره

های یگاهپای و انگلیسی در به دو زبان فارس  4و همزیستی در صنعت فولاد3در صنعت فولاد

                                                           
1.Circular Business Model 

2.Circular Economy Business Model 

3.Circular Economy in Steel Industry 

4.Symbiosis in Steel Industry 
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زبان مورد استفاده در این تحقیق شامل یفارسهای داده یگاهپاشود. یمداده مرتبط انجام 
ساینس  ،1امرالدهای داده یگاهپااست. تحقیقات لاتین نیز در  SIDو  Marginسیویلیکا، 

یت انجمن جهانی ساچنین وبو هم 5گوگل اسکالر، 4، تیلور اند فرنسیس3، اسپرینگر2دایرکت
 .اندشدهجستجو  6فولاد

آوری مقالات پرداخته و مقالاتی که مرتبط با حوزه مورد مطالعه در این مرحله به جمع سوم: مرحله
های داده کنیم. یکی از نکات حائز اهمیت این است که از جستجو در پایگاهنباشند حذف می

شده به زبان انگلیسی است. پس از  ای حاصل نشد و تمامی منابع یافتزبان نتیجهفارسی
مقاله انتخاب شدند که همگی به زبان  562های مورد نظر، درمجموع اعمال محدودیت

ازآن به انتخاب مقالات متناسب با موضوع پژوهش پرداخته شد. مقالات انگلیسی بودند. پس
ارای چکیده تکراری، مقالاتی که دارای عنوان نامرتبط با موضوع پژوهش بودند، مقالات د

های نامرتبط و مقالاتی که از نظر محتوا متناسب با های حاوی کلیدواژهنامرتبط، پژوهش
مقاله از کل مقالات جهت ارزیابی و تحلیل  52موضوع پژوهش نبودند حذف شدند. درنهایت 

نامه در اختیار محقق قرار گرفت. پس از انجام این مراحل، مقالات باقیمانده را با استفاده از بر
های دارای شناسی کیفی قرار داده و پژوهش( مورد روش7CASPهای ارزیابی بحرانی )مهارت

شناسی پایین را از فرآیند ارزیابی کنار گذاشته شد. در این روش مقالات را بر کیفیت روش
مره به آنها نمره داده شد و متونی که ن 5تا  1اساس ده معیار مورد ارزیابی قرار داده و در بازه 

کسب کردند از لیست مقالات مورد ارزیابی کنار گذاشته شد. در این مرحله پس از  30کمتر از 
مقاله جهت تجزیه و تحلیل  28مقاله حذف شد و در نهایت  24مقاله،  52دهی بررسی و نمره

 نمایش داده شده است. 1نهایی باقی ماند. نتایج این فرآیند در شکل 
وتحلیل اطلاعات و شده به تجزیهآوریباره مقالات جمعه با مرور چندیناین مرحل درچهارم:  مرحله

لی امع و کهای مقالات، استخراج نکات اساسی آنها، ترکیب نتایج و تشکیل یک مدل جیافته
 نعت فولاد پرداخته خواهد شد.صوکار مدور در عنوان مدل کسببه

 

                                                           
1.Emerald 

2.Science Direct 

3.Springer Link 

4.Taylor & Francis 

5.Google Scholar 

6.World Steel Association (www.worldsteel.org) 
7.Critical Appraisal Skills Program 
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 تخاب مقالات: نتایج جستجو و ان2شکل 
Figure 1: Search results and selection of articles 
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 مختلف مستندات متناسب با موضوع تحقیق به استخراج کدها از متون انتخابپس از 
فراوانی شامل  کد متفاوت شناسایی شد که با در نظر گرفتن 42پردازیم. در پژوهش حاضر جمعاً می

ک با یهای استفاده مجدد و بازیافت هر ژیناسایی شده استراتشود. در میان کدهای شمورد می 311
 ارجاع دارای بیشترین فراوانی هستند. 13

 

 وکار مدور: کدهای شناسایی شده مرتبط به کسب3جدول 
Table 3: Identified codes related to circular business 

 کد شناسایی شده
Identified codes 

 استنادات
Citations 

 درنتیجهکاهش وزن محصولات و  کاهش:
 مورد استفاده اولیه مقدار مواد

سالوادور و ، (2021) 3پیرونی و همکاران(، 2020) 2، کنیتزکو و همکاران(2021) 1بوکن و ریتالا
(، 2014) 7ما و همکاران(، 2019) 6(، فیول2018(، برادبنت )2018) 5رنتا و همکاران، (2020) 4همکاران

 (2020) 9هنری و همکاران، (2018) 8بوکن و آنتیکاینن
ر دئی ایجاد تغییر و یا بهبود جزاستفاده مجدد: 

استفاده دوباره از آن در همان  محصول و
ای که محصول برای آن طراحی و تولید زمینه

 شده است.

 12فرویند و همکاران، (2016) 11(، شولز2020) 10گایسدوفر و همکاران، (2020هنری و همکاران )
سالوادور و ، (2018رنتا و همکاران )، (2020پیرونی و همکاران )، (2021) کن و ریتالا، بو(2018)

 15آنتیکاینن و همکاران، (2020) 14هانسن و همکاران، (2016) 13(، لاواندووسکی2019همکاران )
 (2018برادبنت )(، 2017)

با تعمیرات اساسی محصولات : مجدد ساخت
رف قطعاتی که در ش ایقطعات خراب  ضیتعو

 خراب شدن هستند

آنتیکاینن و همکاران (، 2018برادبنت )(، 2020هانسن و همکاران )، (2020چن )، (2018) 16نوشلز
 (2020گایسدوفر و همکاران )، (2017)

غیرمادی سازی: ارائه محصول از طریق 
 افزاریهای نرمحلجایگزینی با خدمات و راه

آنتیکاینن و (، 2018برادبنت )(، 2020سن و همکاران )هان، (2020(، چن )2020گایسدوفر و همکاران )
 (2017همکاران )

آوری، جداسازی و جمع پس ازمواد : 17بازیافت
وارد  دیمحصولات جد دیتول ندیدر فرآ پردازش

 شوند.می

آنتیکاینن و (، 2018، برادبنت )(2016(، شولز )2020گایسدوفر و همکاران )، (2020هنری و همکاران )
(، 2018(، بوکن و آنتیکاینن )2018) 18اوغازی و مستقل ،(2020هانسن و همکاران ) ،(2017همکاران )

(، فرویند و 2020(، چن )2021) 19بوکن و ریتالا، (2020کنیتزکو و همکاران )(، 2018رنتا و همکاران )
 (2018همکاران )

                                                           
1.Bocken and Ritala 

2.Konietzko et al 

3.Pieroni et al. 

4.Salvador et al. 

5.Ranta et al. 
6.Fivel 

7.Ma et al. 

8.Bocken &Antikainen 
9.Henry et al. 
10.Geissdoerfer et al. 

11.Schulze 
12.Freund et al. 

13.Lewandowski 

14.Hansen et al. 

15.Antikainen et al. 
16.Nusholz 

17.Recycle 

18.Oghazi & Mostaghel 
19.Bocken and Ritala 
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: حرکت به سمت مواد و 1بازسازی یا احیا
گذاری مایهچنین سرهای تجدیدپذیر وهمانرژی

بر روی منابع طبیعی به همراه بازگشت مواد 
 تجدیدپذیر به طبیعت

کنیتزکو و ، (2020(، چن )2018(، فرویند و همکاران )2016شولز ) ،(2020هنری و همکاران )
 (2017همکاران ) و(، آنتیکاینن 2020(، هانسن و همکاران )2016(، لاواندووسکی )2020همکاران )

استفاده از مواد و انرژی : 2محدود کردن حلقه
کمتر در دوره طراحی، تولید، مصرف و پایان 

 عمر محصول

سالوادور و همکاران  ،(2020(، پیرونی و همکاران )2020کنیتزکو و همکاران )(، 2021) بوکن و ریتالا
انسن و همکاران ه، (2020(، چن )2020(، گایسدوفر و همکاران )2018بوکن و آنتیکاینن ) ،(2019)
(2020) 

: استفاده مجدد از مواد پس از 3بستن حلقه
کننده نهایی که غالباً استفاده توسط مصرف

 معادل بازیافت است.

(، پیرونی و همکاران 2020کنیتزکو و همکاران )(، 2021) بوکن و ریتالا ،(2018فرویند و همکاران )
 (2018ینن )ن و آنتیکا(، بوک2018(، اوغازی و مستقل )2019سالوادور و همکاران )، (2020)

: ارائه ابزارهای کمکی در غیاب 4سازیمجازی
 محصول فیزیکی.

انسن و همکاران ه، (2020(، چن )2020(، گایسدوفر و همکاران )2016(، لاواندووسکی )2016شولز )
 (2018کاینن )(، بوکن و آنتی2018(، اوغازی و مستقل )2017(، آنتیکاینن و همکاران )2020)

مدت از : استفاده طولانی5کند کردن
 محصولات، اجزا و مواد

(، پیرونی 2018تیکاینن )(، بوکن و آن2020کنیتزکو و همکاران )(، 2021) بوکن و ریتالا(، 2018نوشلز )
اینن و همکاران آنتیک ،(2018(، فرویند و همکاران )2018اوغازی و مستقل ) ،(2020و همکاران )

 ،(2020هانسن و همکاران ) ،(2017)

: جایگزینی مواد قدیمی با مواد پیشرفته 6تبادل
 های جدیدتجدیدپذیر و استفاده از تکنولوژی

کنیتزکو و (، 2021) بوکن و ریتالا ،(2018(، فرویند و همکاران )2016(، لاواندووسکی )2016شولز )
 (2018ستقل )غازی و م(، او2019سالوادور و همکاران )، (2020(، پیرونی و همکاران )2020همکاران )

و  : استفاده مشترک از کالاها7اشتراک
حداکثرسازی استفاده از منابع در طول چرخه 

 عمر محصول

لاواندووسکی  (،2020کنیتزکو و همکاران )(، 2020(، چن )2016(، شولز )2020گایسدوفر و همکاران )
، اوغازی و مستقل (2019سالوادور و همکاران )، (2020(، پیرونی و همکاران )2019(، فیول )2016)
(2018) 

: بهبود کارایی محصول و حذف 8سازیبهینه
 ضایعات در فرایند تولید

کنیتزکو و (، 2021) بوکن و ریتالا ،(2018(، فرویند و همکاران )2016(، لاواندووسکی )2016شولز )
 (2018ستقل )غازی و م(، او2019سالوادور و همکاران )، (2020(، پیرونی و همکاران )2020همکاران )

: استفاده از محصولات جانبی که در 9ینگهدار
 شوند.کنار محصول اصلی تولید می

سالوادور و همکاران (، 2020، کنیتزکو و همکاران )(2021) ، بوکن و ریتالا(2018فرویند و همکاران )
(، 2019ل )(، فیو2018برادبنت )(، 2017آنتیکاینن و همکاران )، (2020هانسن و همکاران )، (2019)

 (2020(، چن )2018(، نوشلز )2016شولز )

استفاده از فولاد کمتر و کاهش وزن 
 محصولات

برانکا و همکاران  (،2019(، فیول )2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

(، 2016وسکی )واندو(، لا2016شولز )، (2020)(، نچیفر و همکاران2017) (، وینینگ و همکاران2020)

 (2018فرویند و همکاران )

 استفاده از فولاد با مقاومت بالا
شولز ، (2020) (، نچیفر و همکاران2012پاولیوک و همکاران )، (2019(، فیول )2018برادبنت )

 (2017) وینینگ و همکاران، (2014ما و همکاران )، (2020(، چن )2018(، نوشلز )2016)

ط و بازیافت آن توساستفاده از قراضه فولاد 
 کوره قوس الکتریکی

برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

 (2020) (، نچیفر و همکاران2012پاولیوک و همکاران )، (2014ما و همکاران )، (2020)

 یبندبستهکاهش مصرف فولاد در صنایع 
برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا ،(2018برادبنت )

 (2021) یتالابوکن و ر، (2018برادبنت )، (2016کارایانیس )، (2014ما و همکاران )، (2020)

 ودک واستفاده از سرباره فولاد در تولید سیمان 
وینینگ ، (2019فیول )، (2016ارایانیس )ک(، 2020) 2برانکا و همکاران، (2018) 1کرس و همکاران

 (2018(، رنتا و همکاران )2018، کرس و همکاران )(2017) و همکاران

                                                           
1.Regenerate 

2.Narrowing the flows 

3.Closing 

4.Virtualize 

5.Slowing 

6.Exchange 

7.share 

8.optimize 

9.Retain 
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ی جدید مانند هایتکنولوژاستفاده از 
Hydrogen DR 

، کرس و (2016کارایانیس )(، 2020برانکا و همکاران ) (،2014ما و همکاران )، (2019فیول )

 (2018اران )(، رنتا و همک2018همکاران )

 آهنسنگ هیتصفشیپاستفاده از تکنولوژی 
، گرس و (2017) ارانوینینگ و همک(، 2020(، برانکا و همکاران )2014ما و همکاران )، (2019فیول )

 (2020(، نچیفر و همکاران )2012) پاولیوک و همکاران(، 2018همکاران )
ی بلند هاکورهاز  شدهساطعاستفاده از گازهای 

 هاگاهروینی بخار و هاگیدسوخت در  وانعنبه
(، 2018برادبنت ) (،2016کارایانیس )(، 2020(، برانکا و همکاران )2014(، ما و همکاران )2019فیول )

 (2018(، رنتا و همکاران )2021بوکن و ریتالا )

 استفاده از تکنولوژی دیداستینگ خشک
گرس و ، (2016کارایانیس )(، 2020اران )برانکا و همک (،2014ما و همکاران )، (2019فیول )

 (2018گرس و همکاران )، (2018(، رنتا و همکاران )2018همکاران )

 استفاده از تکنولوژی گوگردزدایی
، (2018، برادبنت )(2016کارایانیس )(، 2020برانکا و همکاران ) (،2014ما و همکاران )، (2019فیول )

 (2018ان )رنتا و همکار، (2021) بوکن و ریتالا

 ناستفاده از پوسته اکسید آهن در صنعت سیما
برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

 (،2018گرس و همکاران )، (2016کارایانیس )، (2014ما و همکاران )، (2020)

ی جهت آهک ماده عنوانبهاستفاده از سرباره 
اسیدی و بهبود و  یهاخاک pHبالا بردن 

 اصلاح خاک

برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

 (2016کارایانیس )، (2014ما و همکاران )، (2020)

 ی وسایل نقلیهگذاراشتراکبه 
برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

 (2016کارایانیس )، (2014ما و همکاران )، (2020)

 ترنییپای کوچک با ظرفیت هالیاتومبساخت 
برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

 (2016کارایانیس )، (2014) ما و همکاران، (2020)

 هاساختمانافزایش طول عمر 
برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

 (2016کارایانیس )، (2014ما و همکاران )، (2020)

 هاساختماناستفاده از طراحی مدولار در 
برانکا و همکاران ، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) لابوکن و ریتا، (2018برادبنت )

 (2016کارایانیس )، (2014ما و همکاران )، (2020)

ساخت مجدد قطعاتی مانند موتور اتومبیل و 
 ی توربین بادیهاپره

اران برانکا و همک، (2019فیول )، (2018رنتا و همکاران )، (2021) بوکن و ریتالا، (2018برادبنت )

 (2016کارایانیس )، (2014ما و همکاران )، (2020)

 ایجاد مشاغل جدید
(، نچیفر 2012کاران )پاولیوک و هم (،2018گایسدورفر و همکاران )، (2019(، فیول )2016کارایانیس )

 (2018) رنتا و همکاران، (2021) بوکن و ریتالا، (2018، برادبنت )(2020و همکاران )

 کاهش انتشار کربن
(، نچیفر 2012کاران )پاولیوک و هم (،2018گایسدورفر و همکاران )، (2019(، فیول )2016کارایانیس )
 (2020و همکاران )

 کاهش مصرف مواد اولیه
(، نچیفر 2012کاران )پاولیوک و هم (،2018گایسدورفر و همکاران )، (2019(، فیول )2016کارایانیس )
 (2020و همکاران )

 ونقلحملکاهش اثرات جانبی 
(، نچیفر 2012کاران )پاولیوک و هم (،2018گایسدورفر و همکاران )، (2019(، فیول )2016کارایانیس )
 (2020و همکاران )

 کاهش مصرف انرژی
(، نچیفر 2012کاران )پاولیوک و هم (،2018گایسدورفر و همکاران )، (2019(، فیول )2016کارایانیس )
 (2014ان )، جکسون و همکار(2020و همکاران )

 افزایش دوام محصولات
(، نچیفر 2012کاران )پاولیوک و هم (،2018گایسدورفر و همکاران )، (2019(، فیول )2016کارایانیس )
 (2020و همکاران )

 توسعه عمر محصولات
(، 2016، کارایانیس )(2019علی و همکاران )، (2020(، نچیفر و همکاران )2012پاولیوک و همکاران )

 (2019فیول )

 افزایش میزان بازگشت سرمایه
(، 2016، کارایانیس )(2019علی و همکاران )، (2020(، نچیفر و همکاران )2012پاولیوک و همکاران )

 (2019فیول )

                                                                                                                                              
1.Krese et al. 

2.Branca et al. 
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 کاهش میزان دفع و امحای ضایعات
(، نچیفر 2012اران )پاولیوک و همک، (2016(، هاگلوکن و همکاران )2019(، فیول )2016کارایانیس )

 (2020همکاران )و 

 محصول شدهتمامکاهش قیمت 
جکسون و (، 2019)(، علی و همکاران 2019، فیول )(2016(، کارایانیس )2014گیورکو و همکاران )

 (2014همکاران )

 (2019(، علی و همکاران )2019(، فیول )2016، کارایانیس )(2014جکسون و همکاران ) ی منابعسازرهیذخ

 
کات و ی مشترمرحله با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از کدها و شناسای در این پنجم: مرحله

مطلب  کنندهفیتوصن نحو که به بهتری شوندیمیی معرفی هایبنددستهی بین آنها، هامشابهت
ه . با توجه بردیگیمی بیشتر بر اساس درک و شهود پژوهشگر انجام بندطبقهباشد. این نوع 

ر مدور را در چند دسته کلی قرا وکارکسبی هایاستراتژ توانیم شدهمطرحی هایبنددسته
از  توانیمی نیآفرارزشت عنوان شد، جه وکارکسبی هامدلکه در توصیف  گونههمانداد. 

ت. در شده اس به آنها اشاره لیتفصبهی مختلفی استفاده کرد که در ادبیات تحقیق هایاستراتژ
ی هایتژاسترایی شده، یک دسته از مفاهیم به این تحقیق نیز بر اساس کدهای شناسا

 وکاربکسن اقدامات . دسته دیگر از مفاهیم زیر عنواشودیممدور اختصاص داده  وکارکسب
در  دهذکرش. موارد اندشدهمدور تعریف  وکارکسبی اقدامات هایخروجمدور و دسته سوم نیز 

 جدول زیر به صورت خلاصه بیان شده است.

 
 ی شناسایی شدهکدها: 4 شماره جدول

Table 4: Identified codes 
 ابعاد

Dimensions 

 کدها
Codes 

 هایاستراتژ
Strategies 

 کاهش

 استفاده مجدد

 ساخت مجدد

 غیرمادی سازی

 بازیافت

 بازسازی یا احیا

 محدود کردن حلقه

 بستن حلقه

 یسازیمجاز

 کند کردن

 تبادل

 اشتراک

 یسازنهیبه

 نگهداری
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 اقدامات
Actions 

 استفاده از فولاد کمتر و کاهش وزن محصولات

 استفاده از فولاد با مقاومت بالا

 استفاده از قراضه فولاد و بازیافت آن توسط کوره قوس الکتریکی

 یبندبستهکاهش مصرف فولاد در صنایع 

 استفاده از سرباره فولاد در تولید سیمان و کود

 Hydrogen DRی جدید مانند هایتکنولوژه از استفاد

 آهنسنگ هیتصفشیپاستفاده از تکنولوژی 

 هاگاهروینی بخار و هاگیدسوخت در  عنوانبهی بلند هاکورهاز  شدهساطعاستفاده از گازهای 

 استفاده از تکنولوژی دیداستینگ خشک

 استفاده از تکنولوژی گوگردزدایی

 ه اکسید آهن در صنعت سیماناستفاده از پوست

 ی اسیدی و بهبود و اصلاح خاکهاخاک pHماده آهکی جهت بالا بردن  عنوانبهاستفاده از سرباره 

 ی وسایل نقلیهگذاراشتراکبه 

 ترنییپای کوچک با ظرفیت هالیاتومبساخت 

 هاساختمانافزایش طول عمر 

 هاساختماناستفاده از طراحی مدولار در 

 ی توربین بادیهاپرهساخت مجدد قطعاتی مانند موتور اتومبیل و 

 هایخروج
Outputs 

 ایجاد مشاغل جدید

 کاهش انتشار کربن

 کاهش مصرف مواد اولیه

 ونقلحملکاهش اثرات جانبی 

 کاهش مصرف انرژی

 افزایش دوام محصولات

 توسعه عمر محصولات

 افزایش میزان بازگشت سرمایه

 کاهش میزان دفع و امحای ضایعات

 محصول شدهتمامکاهش قیمت 

 ی منابعسازرهیذخ

 

. بدین ترتیب که شخص میپردازیمی تحقیق هاافتهدر این مرحله به بررسی اعتبار ی مرحله ششم:
و مفاهیم ایجاد شده توسط  کدهادیگری از خبرگان این حوزه بدون اطلاع از نحوه ادغام 

مفاهیم ارائه شده توسط محقق با مفاهیم  سپس کرده است. کدهای بنددستهبه محقق، اقدام 
با توجه به تعداد مفاهیم ایجاد شده مشابه  تیدرنهاارائه شده توسط این فرد مقایسه شده است. 
 42که در جدول زیر آمده است محقق  طورهمانو متفاوت، شاخص کاپا محاسبه شده است. 
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مفهوم مشترک هستند. با  34که از این تعداد  اندکردهوم ایجاد مفه 39عنصر و خبره دیگر 
در سطح توافق  4که با توجه جدول  باشدیم 704/0انجام محاسبات مقدار شاخص کاپا برابر با 

 معتبر قرار گرفته است.
 

 : پایایی جهت سنجش شاخص کاپا5جدول 

Table 5: Reliability for measuring kappa index 
  Researcher           محقق

  بله خیر مجموع

40 B=6 A=34 بله  

 خبره

Expert 
8 D=0 C=8 خیر 

 مجموع 42 6 48

 

 توافقات مشاهده شده 

 توافقات شانسی

 
 

 : وضعیت شاخص کاپا6جدول 

Table 6: Kappa index status 
 مقدار عددی شاخص کاپا

The numerical value of the kappa 

index 

 وضعیت توافق
Status of agreement 

 ضعیف کمتر از صفر

 تیاهمیب 0.2-0

 متوسط 0.21-0.4

 مناسب 0.6-0.41

 معتبر 0.8 -0.61

 عالی 0.81 1-
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ق ی تحقیهاافتهی . مطابقمیپردازیمدر این مرحله به معرفی مدل پیشنهادی تحقیق  مرحله هفتم:
مدور، اقدامات  وکارکسبی هایاستراتژصنعت فولاد دارای سه بعد مدور در  وکارکسبمدل 
مایش نر شکل زیر مدور و خروجی حاصل از این اقدامات است که شمای کلی آن د وکارکسب

 داده شده است.
 

ا  رات     

اقدام  

 ر      

 
 مدور وکارکسبی هامدل: چارچوب ارزیابی 3شکل 

Figure 2: Evaluation framework for circular business models 
 

اقدامات شناسایی شده  نیچنهممدور است.  وکارکسباستراتژی  14شامل  قیحاضر تحق مدل
ی مورد نظر هایاستراتژی سازادهیپمورد است و انجام این اقدامات منجر به  17در این تحقیق شامل 

ست. در ادامه این مورد ا 11شامل خروجی حاصل از اجرای این اقدامات نیز  تینها درخواهد شد. 
نامه سشز روش دلفی فازی، پرارائه شده با استفاده ا وکارکسبی مدل سازیبوم منظوربهتحقیق 

 0.7رابر دلفی ب ه روشمربوط در اختیار خبرگان این حوزه قرار گرفته است. در این تحقیق حد آستان
و  شدهتهرفیپذد باشن رگتر یا مساوی این عدددر نظر گرفته شده و مواردی که دارای درجه اجماع بز

 ده است.ش. نتایج حاصل از روش دلفی فازی در جدول زیر ارائه شوندیمباقی موارد رد 
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 نتایج حاصل از روش دلفی -7جدول 

Table 7: Results of Delphi method 

 کدهای منتخب
Selected codes 

میانگین فازی نظرات 

 خبرگان
Fuzzy average of 

expert opinions 

ی 
دای

ی ز
از

ر ف
دی

قا
م

ده
ش

 
D

e-
fu

zz
y

 v
al

u
es

 

 وضعیت
status 

 دییتأ 0.717 (0.53,0.7,0.92) کاهش

 دییتأ 0.753 (0.51,0.79,0.96) استفاده مجدد

 دییتأ 0.720 (0.49,0.76,0.91) ساخت مجدد

 رد 0.470 (0.22,0.47,0.72) غیرمادی سازی

 دییتأ 0.767 (0.52,0.82,0.96) بازیافت

 رد 0.513 (0.25,0.54,0.75) بازسازی یا احیا

 رد 0.417 (0.23,0.45,0.57) محدود کردن حلقه

 رد 0.463 (0.32,0.41,0.66) بستن حلقه

 رد 0.563 (0.36,0.6,0.73) یسازیمجاز

 رد 0.430 (0.33,0.4,0.56) کند کردن

 رد 0.537 (0.37,0.5,0.74) تبادل

 رد 0.487 (0.34,0.51,0.61) اشتراک

 رد 0.453 (0.2,0.47,0.69) یسازنهیبه

 دییتأ 0.713 (0.51,0.74,0.89) نگهداری

 دییتأ 0.735 (0.3,0.82,1) استفاده از فولاد کمتر و کاهش وزن محصولات

 دییتأ 0.805 (0.5,0.86,1) استفاده از فولاد با مقاومت بالا

 دییتأ 0.745 (0.3,0.84,1) یریکره قوس الکتاستفاده از قراضه فولاد و بازیافت آن توسط کو

 رد 0.69 (0.3,0.73,1) یبندبستهکاهش مصرف فولاد در صنایع 

 دییتأ 0.776 (0.5,0.802,1) استفاده از سرباره فولاد در تولید سیمان و کود

 دییتأ Hydrogen DR (0.5,0.9,1) 0.825ی جدید مانند هایتکنولوژاستفاده از 

 رد 0.555 (0.1,0.56,1) نولوژی پیش تصفیه سنگ آهناستفاده از تک
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سوخت در  عنوانی بلند بههاکورهشده از استفاده از گازهای ساطع
 هاروگاهینی بخار و هاگید

 رد 0.565 (0.1,0.58,1)

 دییتأ 0.72 (0.3,0.79,1) استفاده از تکنولوژی دیداستینگ خشک

 رد 0.365 (0,0.28,0.9) استفاده از تکنولوژی گوگردزدایی

 رد 0.43 (0.1,0.36,0.9) استفاده از پوسته اکسید آهن در صنعت سیمان

ی هااکخ pHاستفاده از سرباره به عنوان ماده آهکی جهت بالا بردن 
 اسیدی و بهبود و اصلاح خاک

 رد 0.495 (0.1,0.49,0.9)

 دییتأ 0.78 (0.5,0.81,1) به اشتراک گذاری وسایل نقلیه

 رد 0.405 (0.1,0.41,0.7) ترنییپای کوچک با ظرفیت هالیاتومبساخت 

 دییتأ 0.73 (0.3,0.81,1) هاساختمانافزایش طول عمر 

 دییتأ 0.71 (0.3,0.77,1) هاساختماناستفاده از طراحی مدولار در 

 رد 0.63 (0.3,0.66,0.9) ی توربین بادیهاپرهساخت مجدد قطعاتی مثل موتور اتومبیل و 

 دییتأ 0.740 (0.51,0.8,0.91) مشاغل جدیدایجاد 

 دییتأ 0.763 (0.6,0.75,0.94) کاهش انتشار کربن

 دییتأ 0.730 (0.53,0.73,0.93) کاهش مصرف مواد اولیه

 رد 0.630 (0.46,0.62,0.81) کاهش اثرات جانبی حمل و نقل

 دییتأ 0.703 (0.45,0.79,0.87) کاهش مصرف انرژی

 دییتأ 0.720 (0.52,0.68,0.96) افزایش دوام محصولات

 دییتأ 0.733 (0.57,0.73,0.9) توسعه عمر محصولات

 دییتأ 0.757 (0.53,0.81,0.93) افزایش میزان بازگشت سرمایه

 دییتأ 0.730 (0.57,0.67,0.95) کاهش میزان دفع و امحای ضایعات

 دییتأ 0.730 (0.49,0.76,0.94) کاهش قیمت تمام شده محصول

 دییتأ 0.743 (0.58,0.71,0.94) سازی منابعذخیره 

 
 داده شده است. نمایش 8جدول ی شده اصل از روش دلفی فازی در سازیبوماجزای مدل  نیچنهم
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 ی شده حاصل از روش دلفی فازیسازیبوممدل  :8جدول 

Table 8: Localized model from fuzzy Delphi method 
 ابعاد

Dimensions 

 کدها
Codes 

س
ا

تژ
را

ت
ی

S ها
tr

at
eg

ie
s

 

 کاهش

 استفاده مجدد

 ساخت مجدد

 بازیافت

 نگهداری

ت
ما

دا
اق

 A
ct

io
n

s
 

 استفاده از فولاد کمتر و کاهش وزن محصولات

 استفاده از فولاد با مقاومت بالا

 استفاده از قراضه فولاد و بازیافت آن توسط کوره قوس الکتریکی

 یبندهبستکاهش مصرف فولاد در صنایع 

 استفاده از سرباره فولاد در تولید سیمان و کود

 استفاده از تکنولوژی دیداستینگ خشک

 استفاده از تکنولوژی گوگردزدایی

 هاساختماناستفاده از طراحی مدولار در 

 یی توربین بادهاپرهساخت مجدد قطعاتی مانند موتور اتومبیل و 

وج
خر

ی
O ها

u
tp

u
ts

 
 یدایجاد مشاغل جد

 کاهش انتشار کربن

 کاهش مصرف مواد اولیه

 کاهش مصرف انرژی

 افزایش دوام محصولات

 توسعه عمر محصولات

 افزایش میزان بازگشت سرمایه

 کاهش میزان دفع و امحای ضایعات

 محصول شدهتمامکاهش قیمت 

 ی منابعسازرهیذخ

 
عناصر و اجزای  عنوانبههستند  0.7زرگتر از در جدول فوق، کدهایی که دارای مقدار اجماع ب

که در جدول  گونههمان. اندشدهمدور مناسب برای صنعت فولاد کشور ما انتخاب  وکارکسبمدل 
مجدد،  اهش، استفادهکمدور شامل پنج استراتژی  وکارکسبی هایاستراتژفوق نمایش داده شده، 

 ساخت مجدد، بازیافت و نگهداری است.
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ام این ست. انجامنوط به انجام اقدامات مدور انتخاب شده  هایاستراتژت این در جه حرکت
که در جدول  شودیمیی هایخروجمدور منجر به  وکارکسبی هایاستراتژآن اتخاذ  تبع بهاقدامات و 

ی طیمحستیزرعایت الزامات  حالنیدرعجهت سودآوری بیشتر و  هاسازمانبه آنها اشاره شده است. 
بر  افت ارزشائه ارزش و دریمدور هستند که در آن خلق ارزش، ار وکارکسبی هامدلد اتخاذ نیازمن

 .شودیمو اقدامات اقتصاد مدور انجام  هایاستراتژاساس 
 

 یریگجهینتبحث و 

ی مدور خلق ارزش، ارائه ارزش و دریافت ارزش بر اساس اقدامات اقتصاد وکارهاکسب هدف
با تکیه بر این رویکرد، حجم بالایی از  افتهیتوسعهی اخیر در کشورهای هاموم و مهرمدور است. در 

 دربه چرخه تولید باز گشته است. در کشورهای  مجدداًی تولیدی از جامعه و صنعت هازبالهضایعات و 
اهمیت این مسأله و اقدامات در خصوص آن دارای شکاف محسوسی  افتهیتوسعهو کمتر  توسعه حال

پیشرو است. صنعت فولاد یکی از صنایع استراتژیک در کشورهای مختلف از جمله با کشورهای 
فولاد از جمله فلزاتی است که به مقدار زیادی قابلیت بازیافت دارد. با  نیچنهمکشور ما ایران است. 

ی این فلز، صنعت فولاد پتانسیل بالایی در زمینه هایژگیو و توجه به اهمیت این صنعت
دور دارد که این موضوع در ادبیات تحقیق به اندازه کافی مورد توجه قرار نگرفته ی موکارهاکسب

مدور با استفاده از روش فراترکیب پرداخته و  وکارکسبی هامدلاست. در این مطالعه به بررسی 
ی حاصل از هایخروجمدور و  وکارکسبی هایاستراتژاز اقدامات مدور،  ءمجموعهبه ارائه  تیدرنها
در  رفته کار بهپرداختیم. با اتخاذ استراتژی کاهش، میزان فولاد  هایاستراتژقدامات و این ا

که این موضوع خود مستلزم تغییر در طراحی محصولات و  ابدییممحصولات مختلف کاهش 
این  نیچنهم. شودیمی در زمینه تحقیق و توسعه و ایجاد مشاغل جدید گذارهیسرما نیچنهم

. بر شودیماهش مصرف انرژی، کاهش انتشار کربن و کاهش مصرف مواد اولیه نیز استراتژی سبب ک
دوباره آماده استفاده  ترسادهاثر اتخاذ استراتژی استفاده مجدد، محصولات طی یک فرآیند کوچکتر و 

این اقدامات میزان انتشار کربن، مقدار ماده اولیه مصرفی و میزان ضایعات کاهش  جهیدرنت. شوندیم
. شودیمکمتر  شدهتماماهد یافت. استراتژی ساخت مجدد منجر به تولید محصول با قیمت خو
این استراتژی میزان مصرف ماده اولیه و انرژی نیز کاهش خواهد یافت. استراتژی  واسطهبه نیچنهم

 مدور سبب ایجاد مشاغل جدید )مشاغل وکارکسباستراتژی در حوزه  نیترمتداول عنوانبهبازیافت 
. در استراتژی نگهداری تمرکز اصلی شودیمی، جداسازی و بازیافت ضایعات( آورجمعمورد نیاز جهت 
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بر استفاده از محصولات جانبی تولید شده در فرآیند تولید محصول اصلی است. این اقدام موجب 
 .شودیمکاهش میزان ضایعات  نیچنهماستفاده کمتر از منابع طبیعی و 

 

 یقات آیندهو تحق هاتیمحدود

ن زه بررسی ایکه حوبه این مورد اشاره کرد  توانیمی اصلی این تحقیق هاتیمحدوداز 
ر به دیگ میتعمابلق لزوماًی حاصل از این تحقیق هاافتهپژوهش محدود به صنعت فولاد بوده و ی

ی ایع بررسصنمدور را در سایر  وکارکسبی هامدل توانندیمبنابراین محققان در آینده . ستینصنایع 
 کرده، به مطالعه تطبیقی آن با صنعت فولاد بپردازند.

 

 تعارض منافع

 تعارض منافعی ندارند. گونهچیهنویسندگان 
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