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 چکیده 
ای متعهد، مبتکر و کارآفرین است و  رسالت دانشگاه، تربیت نیروی انسانی و نسل آینده  21در قرن : هدف

شود که  آموختگان دانشگاهی باعث می وکار در میان دانش   بنابراین ایجاد تفکر کارآفرینی و ورود به کسب 
را باور نمایند.  گیری از استعدادهای بالقوه خود، افرادی خلاق، نوآور و کارآفرآنها با بهره  ین شوند و خود 

 بود.  آموزش عالیطراحی الگوی دانشگاه کارآفرین با رویکرد سازمانی در بنابراین هدف از مطالعه حاضر،  

ای، از نظر ماهیت توصیفی  توسعه -این پژوهش از نظر هدف کاربردی :شناسی/ رویکردطراحی/ روش 

نفر شامل افراد خبره در حوزه    20ی در بخش کیفیو از لحاظ روش، ترکیبی )آمیخته( است. جامعه آمار
های آزاد خراسان  آموزش کارآفرینی و اعضای مراکز کارآفرینی و در بخش کمی اعضای هیات علمی دانشگاه 

گیری در بخش  نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. روش  نمونه  258نفر بود که  967رضوی به تعداد 
ب گلوله  هدفمند و  نمونه کیفی روش  کمی روش  بخش  در  جمع گیری سهمیه رفی و  روش  بود.  آوری  ای 

گیری در بخش کیفی استفاده از تکنیک دلفی و در  ای و میدانی و ابزار اندازه اطلاعات به روش کتابخانه 
های  بخش کمی با توجه به شرایط کرونا، پرسشنامه محقق ساخته آنلاین بود که سوالات آن برگرفته از داده 

استفاده    روش مدلسازی معادلات ساختاری های تحقیق، از ز مصاحبه بود. به منظور آزمون فرضیه حاصل ا
 استفاده گردید.  24نسخه  AMOSافزار آماری شد و بدین جهت از نرم 

نظران برای متغیر دانشگاه  در بخش کیفی در دور اول دلفی و با توجه به نظر صاحب :  های پژوهشیافته

مولفه طراحی گردید. در نهایت    14بعد و    37مولفه و برای متغیر یادگیری سازمانی    597بعد و    154کارآفرین  
  6مولفه برای متغیر دانشگاه کارآفرین و  34بعد و  21و پس از پایان دور سوم، مدل مفهومی تحقیق شامل 

را تشکیل می    6بعد و   داد. نتایج این  مولفه برای متغیر یادگیری سازمانی شد که پرسشنامه بخش کمی 
تحقیق، ابعاد دانشگاه کارآفرین و یادگیری سازمانی و اولویت هر کدام از آنها را مشخص نمود و نشان داد  

بعد دانشگاه کارآفرین از عوامل موثر بر مدل دانشگاه کارآفرین بود. با توجه به میزان تاثیر )بار    21که هر  
د کسب و کار جدید و رهبری کارآفرینانه به ترتیب دارای  عاملی( مشاهده شد که ابعاد عوامل محیطی، ایجا

  فرهنگ   گروهی، ایجاد  اثر بیشتری در دانشگاه کارآفرین بودند. همچنین نتایج نشان داد که هر شش بعد کار
رهبری، استراتژی سازمان، ساختار سازمانی و نقش مدیریت عالی از عوامل مؤثر    سازمان، سبک حمایتی در

سازمانی    شوند و مشاهده گردید که ابعاد استراتژی سازمان، ساختارسازمانی محسوب می   بر سنجش یادگیری
ها حاکی از آن است  و سبک رهبری به ترتیب دارای اثر بیشتری در سنجش یادگیری سازمانی بودند. یافته 

هارچوب  چدر کارآفرین شدن دانشگاه نقش دارد و موثر است.    79/0یادگیری سازمانی با ضریب تاثیر  که  
حاصل از این بررسی منجر به ارائه مدل دانشگاه کارآفرین با رویکرد یادگیری سازمانی در آموزش عالی شد  

 های آزاد خراسان رضوی فراهم آورد. و زمینه توجه به اولویت عوامل دانشگاه کارآفرین را در دانشگاه
های سطح کشور  بودن در دانشگاه  این تحقیق به علت کمبود زمان و هزینه بر: پیامدها و  هامحدودیت

سازی  همچنین به دلیل وجود شرایط کرونا و به دلیل عدم استفاده از مشاهده از روش مثلث   صورت نپذیرفت.
 استفاده نگردید و به همین دلیل، نمونه گیری در بخش کمی از نوع نمونه گیری سهمیه ای انجام شد. 

 پژوهشی  هقالم
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Abstract 

Purpose:  In the 21st century, the mission of the university is to train human 

resources and the next generation to be committed, innovative and 

entrepreneurial. Be innovative and entrepreneurial and believe in yourself. 

Therefore, the purpose of this study was to design an entrepreneurial 

university model with an organizational approach in higher education. 

Design/ methodology/ approach:   This research was conducted in terms of 

applied-developmental goal, in terms of descriptive nature and in terms of 

method, combined (mixed). The statistical population in the qualitative 

section was 20 people including experts in the field of entrepreneurship 

education and members of entrepreneurship centers and in the quantitative 

section was 967 faculty members of Khorasan Razavi Azad Universities, of 

which 258 people were selected as a statistical sample. The sampling method 

in the qualitative part was the targeted method and snowball and in the 

quantitative part was the quota sampling method. The method of data 

collection was library and field methods and measurement tools in the 

qualitative part using the Delphi technique and in the quantitative part 

according to the corona conditions was an online researcher-made 

questionnaire whose questions were taken from interview data. In order to test 

the research hypotheses, the structural equation modeling method was used 

and for this purpose, AMOS statistical software version 24 was used. 

Research Findings:  In the qualitative part, in the first round of Delphi and 

according to the opinion of experts, 154 dimensions and 597 components were 

designed for the entrepreneur university variable and 37 dimensions and 14 

components for the organizational learning variable. Finally, after the end of 

the third round, the conceptual model of the research included 21 dimensions 

and 34 components for the entrepreneur university variable and 6 dimensions 

and 6 components for the organizational learning variable, which was a 

quantitative questionnaire. The results of this study identified the dimensions 

of entrepreneurial university and organizational learning and the priority of 

each of them and showed that all 21 dimensions of entrepreneurial university 

were effective factors on the entrepreneurial university model. Due to the 

degree of impact (factor load), it was observed that the dimensions of 

environmental factors, new business creation and entrepreneurial leadership 

had a greater impact on the entrepreneurial university, respectively. The 

results also showed that all six dimensions of teamwork, creating a supportive 

culture in the organization, leadership style, organizational strategy, 

organizational structure and the role of senior management are effective 

factors in measuring organizational learning and it was observed that the 

dimensions of organizational strategy, organizational structure and 

Leadership style had a greater effect on measuring organizational learning, 
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respectively. Findings indicate that organizational learning with an impact 

factor of 0.79 has a role in creating entrepreneurship in the university and is 

effective. The framework of this study led to the presentation of the 

entrepreneurial university model with an organizational learning approach in 

higher education and provided the basis for paying attention to the priorities 

of the entrepreneurial university in the free universities of Khorasan Razavi.  

Limitations & Consequences: The limitations of this research are: due to 

lack of time and cost, it was not carried out in the universities of the country. 

Triangulation method was not used in this research due to the lack of 

observation. Due to the Corona situation, sampling was done in a small part 

of the quota sampling type. 

Practical Consequences: The framework of this research can lead to the 

presentation of the Entrepreneurial University model with an organizational 

learning approach in higher education and provide the context to pay attention 

to the priority of Entrepreneurial University factors in higher education. 

Innovation or value of the Article: The present research is the only research 

in the field of designing an entrepreneurial university model in higher 

education, which has been carried out according to the organizational learning 

approach. 

Paper Type: Research  Article 
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 مقدمه

ای است که حل مشکلات و تنگناها؛  فرهنگی کشورمان به گونه  -صنعتی و اجتماعی  ،اقتصادی  طامروزه شرای   

ی کار،  رو ی در جذب نیدی تولیهابخشی جوانان، ناتوانی  تجمعی   بطلبد. ترکی و متفاوتی را می   دهای جدیحلراه

ای نظی شغلهای  فرصت  جاد ضرورت  عواملی  و  منجر  لدلای  ،نای  ری  که  هستند  و  استسی    شود می ی  گذاران 

راهکار   نباشند و ای  یی هاروزنه  افتنمشکل به طور جدی به دنبال ی  نکلان کشور جهت حل ای  زانریبرنامه

ی به عنوان موتور توسعه اقتصادی کشورها در عصر حاضر ن چرا که کار آفری ست، ی نینی جز مقوله کارآفریزچی

 . )Kordanij, Qanati and Yazdani, 2009(شده است   شناخته

 شغل کارآفرین، :کندمی توصیف   زیر صورت به را کارآفرین یک نقش همکاران، و لوینر از نقل  به درایتون   

 را جدیدی هایوی راه پس ،شودمی  دچار مشکل جامعه  از بخش یک وقت چه  که است موضوع این تشخیص

 راضی  گیریماهی  یاد دادن یا ماهی  دادن به  تنها کارآفرینان،. دهدمی  ارائه  مشکل آن  از  جامعه رهایی  برای

آنهاشوندمی ن زمانی  .  شد   آسوده نکنند، متحول را گیریماهی  صنعت که تا   Leviner et(نخواهند 

al.2007;Budalai et al. 2013( . 

 .بودند انسانی   نیروی تربیت بر مبتنی  و  محور آموز  اول  نسل  هایدانشگاه  دانشگاهی،های  سلن  به نگاهی  با   

.  پیوست وقوع به  دیگری بلا انق علمی، و دانشگاهی   ساختارهای  در بیرونی  آثار و درونی  پویایی  ساسدر ادامه بر ا

 صنعتی   توسعه و نیازها ساختن برآورده  و تحقق  به  حدودی  تا خاص یهاپژوهش   دادن انجام با هادانشگاه  این

ز  ا و باشند جدید  هایه دای  رو دنباله که رودمی  انتظار هادانشگاه  از کنونی  شرایطبنابراین در  .  کردندمی  کمک

  . )Etzkowitz,2014( باشند داشته نیز آینده  روندهای به  دورنمایی  و  بروند فراتر خود فعلی  کارکردی های شیو
 کار دستور در  را کارآفرینی  توسعه و آموزش  جهان بزرگ هایدانشگاه که است شده موجب مسئله این اهمیت

 .  (Ahmad Kikha,2019)دهند قرار خود

مورد نیاز جامعه از طرفی یکی از اهداف مهم نظام آموزش عالی کشور، پرورش نیروی انسانی متخصص و     

اند، ولی متاسفانه  هایی در این زمینه زدهسسات آموزش عالی کشور دست به تلاشوم   ها واست. اگر چه دانشگاه

آموختگان از تخصص و های دانشگاهی با نیازهای جامعه، باعث شده است که دانشدرس  همخوانی نداشتن

ها و موسسات آموزش عالی دولتی و  همزمان با افزایش دانشگاهسوی دیگر    از  نباشند.  کارآیی لازم برخوردار

شمار می آموختگان  دانش  غیردولتی،  افزایش  سال  هر  نیز  از  آنها  عظیمی  خیل  شدن  سرازیر  موجب  و  یابد 

 . )Technology Growth Quarterly, Summer 2018) شود می بازارکار  التحصیلان بهفارغ

مند و جامعی باز تعریف ی سنتی مدیریت کارکنان را در چارچوب نظامهاالیتفعکوشد  هر سازمان کارآمدی می    

ای منسجم و استراتژیک گونههکرده و به وظایف اساسی که باید در حوزه مدیریت منابع انسانی انجام شود، ب

ها در نظر گرفته  نتوجه کند، از این رو مدیریت منابع انسانی غالبا به منزله رویکردی اثرگذار در امر مدیریت انسا

و کارکرد آن از اینکه فقط در قبال نگهداری سوابق پاسخگو باشند، به سمت شریک استراتژیک تحول   شودمی 

 . )Hassanzadeh & et al.2019) یافته است
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ضمن پرداختن به کارکردهای سنتی و    دانشگاه کارآفرین به عنوان یک نهاد علمی، پژوهشی و تخصصی    

و   الزامات  مفاهیم،  به  خود  کارآفرینی هاویژگی مرسوم  تمامی    ی  می   هافعالیتدر  ویژه   نمایدتوجهی 

(Kordanij,2009; Saadi,2017) ای تربیت نیروی انسانی و نسل آینده   یکم رسالت دانشگاه،  و   . در قرن بیست

آموختگان  وکار در میان دانش ن ایجاد تفکر کارآفرینی و ورود به کسب متعهد، مبتکر و کارآفرین است و بنابرای

، افرادی خلاق، نوآور و کارآفرین شوند  دگیری از استعدادهای بالقوه خوکه آنها با بهره شودمی دانشگاهی باعث 

 .(Akbarpour,2019) و خود را باور نمایند

شمار،  مواردی   به  ایران   هایدانشگاه  اکنون  هم متاسفانه    انگشت  و  ارائه  در  عمدتا  معدود  یعنی  یک   نسل 

شماری هم که در حوزه پژوهش و اند و موارد انگشتمبتنی بر تعلیم باقی مانده  یهافعالیت  و  صرف  آموزش

هستند هافعالیت متمرکز  تحقیق  بر  مبتنی  پیاده  ،(Ghahremani,2011)  ی  حیث  و  از  راهبردها  سازی 

  1رویترز  بندیاساس آخرین رتبه  بر .  دانشگاه کارآفرین به شدت دچار ضعف هستندهای حرکت به سمت  سیاست

دانشگاه هاروارد آمریکا  ،M.I.Tآمریکا، دانشگاه  2استنفورد  دانشگاه جهان کارآفرین  هایدانشگاه درباره برترین

 این اند.اختصاص داده  های اول تا چهارم را از نظر کارآفرینی و رشد اقتصادی به خودو دانشگاه تگزاس رتبه

، (Arabion et al,2010)  دانشگاهی ما انتظار دارند  مسئولان  که  چه  آن  خلاف  بر  که  دهدمی   نشان  آمارها

نمی  بودجه  جایی  از  سوم  نسل  دانشگاهدانشگاه  این  درآمدزایی  عمده  محلگیرد،  از    ی هاشرکت  فعالیت   ها 

های اخیر اگر چه شعارهای زیادی برای توسعه کارآفرینی  ست. در سالا  هااین دانشگاه  از  برخاسته  بنیاندانش

اما واقعیت این است که جز در موارد اندک، در دیگر ،  شودمی های نسل سه مطرح  ها و ایجاد دانشگاهدر دانشگاه

ا در حال وقوع است  ها هیچ حرکت جدی که نشان بدهد چنین تغییر ساختاری در مراکز دانشگاهی مدانشگاه 

ن دانشگاه  شودمی دیده  عبارتی  به  نتوانستهو  هنوز  کشور  بگیرندهای  قبولی  نمره  کارآفرینی  آزمون  در   اند 

(Arnaut,2010) . 

یادگیری   آنها،  دید از دهند. انجام بهتر را هافعالیت دارند سعی  است، یادگیری اساسشان که یی هاسازمان      

 بهترین انگیزه برای که  دارد روانی  انرژی و ظرفیت فرد است. هر درازمدت  در عملکرد بهبود برای  راه بهترین

 اجرا سازمان  در انگیزشی  هایکه برنامه نیست این در چالش  بنابراین .(Etzkowitz,2003)  اوست  یادگیری

نسبت   و شود پرداخته کارکنان فراگیری های روانی انرژی توانایی  و هاظرفیت تشخیص  به است شود، بلکه کافی 

 است. بر همین یادگیری درکارکنان انگیزه مهمترین شود. اقدام بهتر فراگیری های انگیز  اینگونه برانگیختن به

 جهت ها دراین انگیزه  اهمیت درک با یادگیرنده سازمان. داندمی  کارکنان انگیزه  پایه  و اساس را آموزش اساس

 . )Asghar Hazrati Viri,2013( آوردمی  فراهم سازمانی  یادگیری برای تمهیداتی  سازمانی، رشد

و کسب مزیت رقابتی نسبت به سایر  انتشار دانش  ها برای حفظ موقعیت برتر خود در تولید، توزیع و دانشگاه   

آموزش عالی،  دانشگاه  مراکز  و  پذیرشها  از  ب  ناگزیر  آموزش  کارگیریهو  کارآفرینی در   و  دانشجویان  مفهوم 

ها تاکنون بیشتر بر  کارآفرینی در دانشگاه موضوع. (Azma,2015)هستند  مورد نیاز جامعه ی هاپژوهشانجام 

و    هایجنبه تاکید داشته  مفهوم  این  ترویج  و  دانشگاهلازمه  آموزش  مفهومی    ارائه،  کارآفرین  ایجاد  چارچوب 

 
1 . Reuters 
2 . Stanford 



 انداز مدیریت دولتی نشریه چشم 
  

 

PAP 
13 (3) 

 173 | صفحه

انجام    .)Hajian, 2018(  امکانپذیر خواهد شدای ی کاربردی و توسعههاپژوهشکه از طریق انجام  بودهدقیق 

ها به دانشگاه کارآفرین شناسایی  های مناسب جهت تبدیل دانشگاهتا ابعاد و مولفه  کندمی این تحقیق کمک  

گردد و همچنین از نتایج آتی آن ارائه الگوی کاربردی دانشگاه کارآفرین برای رهبری و مدیران آموزش عالی  

ال اصلی این پژوهش به طراحی مدل دانشگاه کارآفرین با رویکرد یادگیری سازمانی در  باشد. بنابراین سومی 

 . (Baradaran et al,2017) پردازد آموزش عالی می 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

 دانندمی  کارآفرینی  و ی نوآوریهافعالیت محرک را کارآفرین دانشگاه محققان، برخی  دانشگاه کارآفرین:  

 کند؛استفاده می  در عمل دانش از و رودمی  فراتر تدریس و بر تحقیق  سنتی  از تمرکز کارآفرین معتقدند دانشگاه و

  . (Chiva,2007)  شود تبدیل می  ایمنطقه و اجتماعی  اقتصادی توسعه مناسب برای دارایی  یک به دانش بنابراین
رو، این  رشته روحیه  دارای که آینده است کارآفرینان تربیت کارآفرین دانشگاه رسالت از   هایکارآفرینی در 

خود همچنین تخصصی  عمل شیوه به هادانشگاه این هستند.  رشد کنندمی  کارآفرینانه  مراکز   و تجاری و 

 مشارکت ساختارها را در این دانشجویان و کرده سازماندهی  را مورد نیاز مراکز دیگر و فناوری و علم هایپارک

 کمک وکار  اندازی کسبو راه ایجاد در آموختگانو دانش  به دانشجویان راه  این از  و   (Donald,2015)دهندمی 

توسععنوان نسل سوم دانشگاهدانشگاه کارآفرین، به  .کنندمی  و اجتماعی را بر عهده   هها، مأموریت  اقتصادی 

دانشگاه  .  ای داردهای سنتی، اهمیت ویژهاهتحقق آن در دانشگه  موریت و نحوارو، شناخت این مدارد. از این

کارآفرین، دانشگاهی است که همزمان با تولید علم و گسترش مرزهای بشری نسبت به نیازهای محیط حساس 

های تفکر هوشمندانه ضمن پاسخگویی سریع به این نیازها و برطرف گیری از خلاقیت و شیوهبوده و با بهره

 . (Bahram,2016) سازدبرای توسعه پایدار کشور فراهم می کردن مشکلات، زمینه را 

آن  یادگیری سازمانی:   طی  که  است  فرایندی  سازمانی  انطباق    هاسازمانیادگیری  خود  متغیر  محیط  با 

  ی هافعالیت  انجام   و   انطباق   و  تغییر   به  نیاز   کشف  برای  سازمان   ظرفیت   به  اشاره  سازمانی  یادگیری   .یابندمی 

کـه سـازمان    (Chiara Fantauzzi,2019)کنندیادگیری سازمانی را به عنوان فرایندی تعریف می دارد.    هدفمند

های سازمانی است که منجر به بهبـود گرفتن به معنی هرگونه تغییر در مدل گیرد و این یاداز طریق آن یاد می 

 . (Banar, 2012) یـا حفظ عملکرد سازمان شود

 شناسی روش

ای، از نظر ماهیت توصیفی و از لحاظ روش، ترکیبی )آمیخته( توسعه  -پژوهش از نظر هدف کاربردیاین     

کیفی است بخش  در  آماری  جامعه  مراکز   20  .  اعضای  و  کارآفرینی  آموزش  حوزه  در  خبره  افراد  شامل  نفر 

  258نفر بود که    967های آزاد خراسان رضوی به تعداد  کارآفرینی و در بخش کمی اعضای هیات علمی دانشگاه

گیری در بخش کیفی روش هدفمند و گلوله برفی و در  نفر به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. روش نمونه

ای و میدانی و ابزار  آوری اطلاعات به روش کتابخانهای بود. روش جمع گیری سهمیهبخش کمی روش نمونه

بخش کمی با توجه به شرایط کرونا، پرسشنامه محقق  گیری در بخش کیفی استفاده از تکنیک دلفی و در اندازه 

داده از  برگرفته  آن  سوالات  که  بود  آنلاین  آزمون فرضیهساخته  منظور  به  بود.  از مصاحبه  های های حاصل 
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 24نسخه    AMOSافزار آماری  شد و بدین جهت از نرماستفاده    روش مدلسازی معادلات ساختاریتحقیق، از  

ی میانگین واریانس استخراج هاشاخصی روایی و پایایی هر سازه نیز به ترتیب از  جهت بررس   استفاده گردید.

 . (Hassanzadeh,2019)  شده و پایایی مرکب استفاده شد

 ها ها و یافتهتحلیل دادهتجزیه و 

و    80که    دهدمی شناختی اعضای پانل دلفی نشان  اطلاعات جمعیت    درصد را   20درصد خبرگان را مردان 

درصد خبرگان دارای سابقه    70باشد.  درصد خبرگان دکتری می   70  . میزان تحصیلات دهندمی یل  زنان تشک

سال به بالا   40درصد اعضای پانل دلفی در گروه سنی بالای    70باشند و در نهایت  سال به بالا می   15کاری  

خصص و تجربه کافی در  توان چنین استنباط نمود که اعضای پانل دلفی دارای تاین اساس می   قرار دارند. بر

 این خصوص می باشند.

 خبرگان  شناختیجمعیت  هایویژگی :1جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی     
 20 4 زن جنسیت 

 80 16 مرد

 70 14 دکتری تحصیلات 

 30 6 کارشناسی ارشد 

 65 13 استاد دانشگاه در زمینه کارآفرینی سمت

 35 7 های کارآفرینی اعضای انجمن

 30 6 سال  15تا  10 سابقه کاری

 70 14 سال به بالا 15

 30 6 سال  40تا  30 سن

 70 14 سال به بالا 40

 100 20 جمع 

 
 نمونه بخش کمی  شناختیجمعیت  هایویژگی :2جدول 

 درصد فراوانی  فراوانی  نمونه آماری  شرح

 4/19 50 مرد  جنسیت 

 6/80 208 زن 

 

 سن 

 6/1 4 یال 30-26

 1/8 21 سال 35-31

 3/23 60 سال 40-36

 1/67 173 سال به بالا  40

 9/8 23 کارشناسی ارشد  تحصیلات 

 1/91 235 دکتری 

 

 سابقه خدمت 

 5 13 سال و کمتر 5

 8/13 35 سال 10-6

 3/23 60 سال 15-11

 4/26 68 سال 20-16

 8/31 82 سال 20بیش از  
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 100 258 جمع

 

  وضعیت نرمال بودن توزیع سؤالات پرسشنامه :3جدول 

 مؤلفه الؤ س
  ویلک-شاپیرو اسمیرنوف -کولموگروف

آماره  
 آزمون

درجه 
 آزادی

p-value 
آماره  
 آزمون

درجه 
 آزادی

p-value 

q1 
  یها استراتژی با  آزاد هایدانشگاه یها استراتژی

 .دارد مطابقت کارآفرین دانشگاه

183/0 257 
001/0> 

873/0 257 
001/0> 

q2 
 ساختار با  آزاد هایدانشگاه ساختارهای

 . دارد مطابقت کارآفرین دانشگاه

220/0 257 
001/0> 

879/0 257 
001/0> 

q3 
 مناسب آزاد هایدانشگاه اعضای آموزش

 .باشدمی کارآفرین دانشگاه

209/0 257 
001/0> 

887/0 257 
001/0> 

q4 
 آزاد  هایدانشگاه اعضای تحقیق میزان

 . است کارآفرین دانشگاه مناسب

191/0 257 
001/0> 

903/0 257 
001/0> 

q5 001/0 257 881/0 <001/0 257 211/0 دارد  وجود دانشگاه از خارج یها شرکت با  تعامل> 

q6 001/0 257 826/0 <001/0 257 257/0 . دارد وجود دانشگاه در انگیزش ایجاد> 

q7 001/0 257 850/0 <001/0 257 254/0 . دارد وجود درصنعت انگیزش ایجاد> 

q8 
 وخارج داخل در شده تولید ازدانش استفاده

 .دارد وجود دانشگاه

202/0 257 
001/0> 

883/0 257 
001/0> 

q9 
 هاسازمان به شده تولید دانش  انتقال امکان
 .دارد وجود ربطذی یهاشرکت و

208/0 257 
001/0> 

896/0 257 
001/0> 

q10 
 با مطابق دانشگاه رهبری و مدیریت

 .باشدیم کارآفرین دانشگاه

235/0 257 
001/0> 

838/0 257 
001/0> 

q11 
 دانشگاه  هایهزینه برای مالی منابع جذب

 . دارد وجود مکفی اندازه به

287/0 257 
001/0> 

781/0 257 
001/0> 

q12 
 کارآموزی زمینه در صنعت و دانشگاه پیوند

 . دارد وجود دانشجو  جذب و

227/0 257 
001/0> 

873/0 257 
001/0> 

q13 
 در کارآفرینی به دانشجویان تشویق

 . دارد وجود دانشگاه

184/0 257 
001/0> 

884/0 257 
001/0> 

q14 001/0 257 851/0 <001/0 257 221/0 .دارند را کارآفرین دانشگاه ایجاد  تجربه> 

q15 
 دانشگاه با متناسب فناوری هایروش

 . دارد وجود کارآفرین

215/0 257 
001/0> 

887/0 257 
001/0> 

q16 001/0 257 899/0 <001/0 257 212/0 . دارد وجود کارآفرین دانشگاه ایجاد فناوری> 

q17 
 انجام کارآفرینان از حمایت و تشویق

 . شودمی

203/0 257 
001/0> 

866/0 257 
001/0> 

q18 
 وجود ایرشته بین پژوهشی یهافعالیت

 .دارد

237/0 257 
001/0> 

887/0 257 
001/0> 

q19 
 کارآفرینی  روی بر  داخلی  گذاریسرمایه

 .پذیردیم صورت

220/0 257 
001/0> 

837/0 257 
001/0> 

q20 
  جزو کارآفرینانه  فرهنگ ارتقای

 .باشدمی دانشگاه هایماموریت

176/0 257 
001/0> 

908/0 257 
001/0> 

q21 
 در پذیری ریس روحیه دارای مدیران

 .دارد وجود دانشگاه

257/0 257 
001/0> 

809/0 257 
001/0> 

q22 
 دانشگاه  در تیمی کار مهارت دارای مدیران

 .دارد وجود

236/0 257 
001/0> 

857/0 257 
001/0> 

q23 
 نوآوری و خلاقیت روحیه از مدیران

 .برخوردارند

214/0 257 
001/0> 

857/0 257 
001/0> 
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q24 
 با  سازگاری و برونگرایی روحیه مدیران

 . دارند محیط

215/0 257 
001/0> 

873/0 257 
001/0> 

q25 
 توسعه  استراتژیک برنامه دانشگاه در

 . دارد وجود کارآفرینی

211/0 257 
001/0> 

873/0 257 
001/0> 

q26 
 صورت دانشگاه در تیمی کار تشویق

 .پذیردمی

234/0 257 
001/0> 

868/0 257 
001/0> 

q27 
 یهاویژگی دارای  علمی هیات اعضای

 . دارند حضور  دانشگاه در نوآوری

208/0 257 
001/0> 

908/0 257 
001/0> 

q28 

 بخش حامیان یافتن دنبال به  دانشگاه

 کارآفرینی توسعه منظور به خصوصی 

 .باشدمی

197/0 257 

001/0> 

889/0 257 

001/0> 

q29 
 جهت آن تامین استراتژی و مالی منابع

 . دارد وجود کارآفرین دانشگاه ایجاد

234/0 257 
001/0> 

869/0 257 
001/0> 

q30 
 با متناسب آن  مدیریت نحوه و انسانی منابع

 . است کارآفرین دانشگاه

207/0 257 
001/0> 

872/0 257 
001/0> 

q31 
 با متناسب زیربنایی و فیزیکی منابع

 .باشندیم کارآفرین دانشگاه

175/0 257 
001/0> 

906/0 257 
001/0> 

q32 
 دانشگاه در سازمانی کارآفرینی  فرهنگ

 .دارد وجود

215/0 257 
001/0> 

860/0 257 
001/0> 

q33 
 کارآفرینانه  گذاریسرمایه و مالی حمایت

 . گیردمی صورت

226/0 257 
001/0> 

828/0 257 
001/0> 

q34 
 مشاهده دانشگاه در کارآفرینانه  رهبری

 . شودمی

222/0 257 
001/0> 

838/0 257 
001/0> 

q35 
 تشویق دانشگاه در گروهی کار به اعضا

 .شوندمی

228/0 257 
001/0> 

874/0 257 
001/0> 

q36 
 ازیادگیری  حمایت فرهنگ دانشگاه در

 . دارد وجود نیاسازم

202/0 257 
001/0> 

871/0 257 
001/0> 

q37 
 سازمانی  یادگیری با دانشگاه رهبری سبک

 . دارد تطابق

216/0 257 
001/0> 

850/0 257 
001/0> 

q38 
 سازمانی یادگیری با دانشگاه استراتژی

 .دارد مطابقت

212/0 257 
001/0> 

874/0 257 
001/0> 

q39 
 سازمانی  یادگیری با دانشگاه  ساختار

 .دارد مطابقت

197/0 257 
001/0> 

871/0 257 
001/0> 

q40 
  رد موثری نقش دانشگاه عالی مدیریت

 . دارد سازمانی  یادگیری

172/0 257 
001/0> 

885/0 257 
001/0> 

عدم تفاوت معنادار بین  »فرضیه صفر در آزمون ویلکاکسون    شودمی بنابراین، از آزمون ویلکاکسون استفاده     

مقایسه    3ها با مقدار ثابت تحقیق میانه نمونه در تمامی آزمونباشد که در این  می «  میانه نمونه با یک مقدار ثابت

باشد. چنانچه  می  « وجود تفاوت معنادار بین میانه نمونه با یک مقدار ثابت». فرضیه یک در این آزمون شودمی 

کمتر 0/ 05داری  حاصل از سطح معنی  p-valueدار باشد یعنی معنی  %95آزمون ویلکاکسون در سطح اطمینان  

رد  باشد پذیرفته    شودمی ، فرضیه صفر  یک  نتیجه    شودمی و فرضیه  اختلاف    شودمی و  متوسط  از حد  میانه 

 گزارش شده است.  4معناداری و موثری دارد. نتایج آزمون ویلکاکسون در جدول 
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 )حد متوسط(  3آزمون ویلکاکسون برای مقایسه میانه با عدد ثابت  :4جدول 

شماره 
 سؤال

 مؤلفه
آماره 
 آزمون

p-

value 

نتیجه  
 آزمون

 میانه
دامنه 
میان  
 چارکی

1 
 یهااستراتژی با آزاد هایدانشگاه یهااستراتژی

 . دارد مطابقت کارآفرین دانشگاه
194 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

2 
  دانشگاه ساختار با  آزاد هایدانشگاه ساختارهای

 . دارد مطابقت کارآفرین
1772 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

3 
  دانشگاه مناسب آزاد هایدانشگاه اعضای آموزش

 . باشدمی کارآفرین
1990 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

4 
 مناسب آزاد  هایدانشگاه اعضای تحقیق میزان

 . است کارآفرین دانشگاه
5/3180 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

 <001/0 5/2089 . دارد وجود دانشگاه از  خارج یهاشرکت با تعامل 5
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

 <001/0 1383 . دارد وجود دانشگاه در انگیزش ایجاد 6
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

 <001/0 5/2386 . دارد وجود صنعت در انگیزش ایجاد 7
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

8 
 دانشگاه خارج و درداخل شده تولید ازدانش استفاده

 . دارد وجود
1926 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 75/1 

9 
 و هاسازمان به شده تولید دانش  انتقال امکان

 . دارد وجود ربطذی یهاشرکت
3627 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

10 
  دانشگاه با  مطابق دانشگاه رهبری و مدیریت

 . باشدمی کارآفرین
881 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

11 
 اندازه به دانشگاه  هایهزینه برای مالی منابع جذب

 . دارد وجود مکفی
902 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

12 
 جذب و کارآموزی زمینه در صنعت و دانشگاه پیوند

 . دارد وجود دانشجو 
1272 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

13 
 وجود دانشگاه در کارآفرینی به دانشجویان تشویق

 .دارد
2265 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

 <001/0 5/917 .دارند را کارآفرین دانشگاه ایجاد  تجربه 14
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

15 
  کارآفرین دانشگاه با متناسب فناوری هایروش

 . دارد وجود
1974 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

 <001/0 3530 . دارد وجود کارآفرین دانشگاه ایجاد فناوری 16
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

 <001/0 1193 . شودمی انجام کارآفرینان از حمایت و تشویق 17
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

 <001/0 5/2441 . دارد وجود ایرشته بین پژوهشی یهافعالیت 18
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

19 
  صورت کارآفرینی روی بر  داخلی  گذاریسرمایه

 .پذیردمی
5/605 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

20 
  هایماموریت جزو کارآفرینانه  فرهنگ ارتقای

 . باشدمی دانشگاه
5/4165 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

21 
 وجود دانشگاه در پذیریریسک روحیه دارای مدیران

 .دارد
858 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

22 
  وجود دانشگاه  در تیمی کار مهارت دارای مدیران

 .دارد
5/1392 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 
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 <001/0 5/1363 . برخوردارند نوآوری و خلاقیت روحیه از مدیران 23
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

 <001/0 1484 دارند محیط با  سازگاری و برونگرایی روحیه مدیران 24
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

25 
  کارآفرینی توسعه  استراتژیک برنامه دانشگاه در

 . دارد وجود
5/1414 001/0> 

تأیید  عدم 
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

 <001/0 1921 . پذیردمی صورت دانشگاه در تیمی کار تشویق 26
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

27 
 در نوآوری یهاویژگی دارای  علمی هیات اعضای

 . دارند حضور دانشگاه
6093 3714/0 

عدم رد  
 فرضیه صفر

00/3 00/2 

28 
  به خصوصی بخش حامیان یافتن دنبال به  دانشگاه

 . باشدمی کارآفرینی  توسعه  منظور
2119 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

29 
  ایجاد جهت آن تامین استراتژی و مالی منابع

 . دارد وجود کارآفرین دانشگاه
2200 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

30 
 دانشگاه با متناسب آن  مدیریت نحوه و انسانی منابع

 . است کارآفرین
5/1316 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

31 
  دانشگاه با متناسب زیربنایی و فیزیکی منابع

 . باشندیم کارآفرین
5065 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

 <001/0 5/908 . دارد وجود دانشگاه در سازمانی کارآفرینی  فرهنگ 32
عدم تأیید  

 صفرفرضیه 
00/2 00/2 

33 
  صورت کارآفرینانه گذاریسرمایه و مالی حمایت

 .گیردمی
393 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/1 

 <001/0 1154 . شودمی مشاهده دانشگاه در کارآفرینانه  رهبری 34
عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

35 
 دانشگاه  در گروهی کار به اعضا

 . شوندمی تشویق
1760 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

36 
 از  حمایت فرهنگ دانشگاه در

 . دارد وجود نی اسازم یادگیری
1087 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 75/1 

37 
 یادگیری  با  دانشگاه رهبری سبک

 . دارد همخوانی  سازمانی
5/1051 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

38 
 یادگیری  با دانشگاه استراتژی

 . دارد مطابقت سازمانی
5/1332 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 75/1 

39 
 سازمانی  یادگیری با دانشگاه  ساختار

 .دارد مطابقت
1152 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

40 
 موثری  نقش دانشگاه عالی مدیریت

 . دارد سازمانی یادگیری در
5/5128 001/0> 

عدم تأیید  
 فرضیه صفر

00/2 00/2 

 

 در  نوآوریی  هاویژگی  دارای علمی  هیات اعضای»یعنی سوال    27تنها مؤلفه    دهدمی نشان    4نتایج جدول     

متوسط ندارد و بنابراین موثر شناخته و شناسایی نشده و کنار    اختلاف معناداری از حد  «دارند حضور دانشگاه

 . شودمی گذاشته 

 ی ابزار سنجشهاسازهروایی و پایایی  
ی میانگین واریانس استخراج هاشاخصدر این پژوهش جهت بررسی روایی و پایایی هر سازه به ترتیب از     

 . شودمی شده و پایایی مرکب استفاده 
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 های ابزار سنجش روایی و پایایی سازه :5جدول 

 دانشگاه کارآفرین                                                     یادگیری سازمانی                                                    

 

 

 

نظر دارای  باشد، سازه مورد  0/ 4در صورتی که مقدار میانگین واریانس استخراج شده برای هر سازه بیش از     

باشد تا بتوان گفت سازه مورد نظر دارای پایایی معتبر است. بنابراین  1و  5/0روایی و مقدار پایایی نیز باید بین  

توان گفت از  است، لذا می  0/ 7و ملاک پایایی بیش از  0/ 4آمده، ملاک روایی بیش از  دستبهبا توجه به نتایج 

 . های روایی و پایایی هر دو سازه در حد مطلوبی قرار داردنظر ملاک

 گیری دانشگاه کارآفرین برازش مدل اندازه

 بررسی مناسب بودن بارهای عاملی 

 دانشگاه کارآفرین 

 
 گیری دانشگاه کارآفرین برازش مدل اندازه : 1نمودار 

 
 برآورد و بررسی مناسبت بارهای عاملی :6جدول 

 بار عاملی p-value آماره آزمون  خطای معیار برآورد غیراستاندارد  مسیر 

kar.d1 <--- karafarin 000/1    677/0 

kar.d2 <--- karafarin 966/0 083/0 656/11 001/0< 689/0 

kar.d3 <--- karafarin 944/0 104/0 070/9 001/0< 601/0 

kar.d4 <--- karafarin 015/1 095/0 676/10 001/0< 717/0 

kar.d5 <--- karafarin 048/1 104/0 058/10 001/0< 672/0 

AVE CR 
594/0 885/0 

AVE CR 
488/0 958/0 



3، شماره 13دوره   

طراحی مدل دانشگاه 
 کارآفرین ..... 

 180 | صفحه

 بار عاملی p-value آماره آزمون  خطای معیار برآورد غیراستاندارد  مسیر 

kar.d6 <--- karafarin 055/1 112/0 385/9 001/0< 623/0 

kar.d7 <--- karafarin 995/0 088/0 267/11 001/0< 656/0 

kar.d8 <--- karafarin 877/0 094/0 286/9 001/0< 616/0 

kar.d9 <--- karafarin 056/1 090/0 746/11 001/0< 797/0 

kar.d10 <--- karafarin 024/1 095/0 798/10 001/0< 726/0 

kar.d11 <--- karafarin 017/1 100/0 187/10 001/0< 682/0 

kar.d12 <--- karafarin 033/1 089/0 544/11 001/0< 782/0 

kar.d13 <--- karafarin 894/0 081/0 038/11 001/0< 744/0 

kar.d14 <--- karafarin 049/1 114/0 208/9 001/0< 611/0 

kar.d15 <--- karafarin 929/0 081/0 401/11 001/0< 771/0 

kar.d16 <--- karafarin 960/0 102/0 407/9 001/0< 625/0 

kar.d18 <--- karafarin 959/0 101/0 496/9 001/0< 631/0 

kar.d19 <--- karafarin 946/0 089/0 672/10 001/0< 716/0 

kar.d20 <--- karafarin 088/1 095/0 459/11 001/0< 775/0 

kar.d21 <--- karafarin 928/0 084/0 986/10 001/0< 740/0 

kar.d22 <--- karafarin 134/1 100/8 347/11 001/0< 767/0 

 
 

 گیری دانشگاه کارآفرین ی نیکویی برازش مدل اندازههاشاخص  :7جدول 

RMSEA RMR TLI CFI AGFI GFI 𝜒2

𝑑𝑓
⁄  

061/0 037/0 939/0 948/0 841/0 878/0 957/1 

در حد مطلوبی قرار دارند، بنابراین   هاشاخصتمامی    شودمی دست آمده مشاهده  ه ی بهاشاخصبا توجه به     

 . باشدمی نتایج حاصل از مدل مورد اعتماد 

 یادگیری سازمانی   –2

 
 گیری یادگیری سازمانی برازش مدل اندازه  :2نمودار 
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 برآورد و بررسی مناسبت بارهای عاملی   :8جدول 

 بار عاملی p-value آماره آزمون  خطای معیار برآورد غیراستاندارد  مسیر 

yad.d1 <--- yadgiri 000/1    685/0 

yad.d2 <--- yadgiri 064/1 068/0 682/15 001/0> 770/0 

yad.d3 <--- yadgiri 207/1 101/0 000/12 001/0> 833/0 

yad.d4 <--- yadgiri 254/1 100/0 594/12 001/0> 885/0 

yad.d5 <--- yadgiri 207/1 098/0 261/12 001/0> 855/0 

yad.d6 <--- yadgiri 076/1 132/0 127/8 001/0> 544/0 

 
 گیری یادگیری سازمانی ی نیکویی برازش مدل اندازههاشاخص   :9جدول 

RMSEA RMR TLI CFI AGFI GFI 𝜒2

𝑑𝑓
⁄  

045/0 016/0 992/0 996/0 959/0 985/0 530/1 

 

در حد مطلوبی قرار دارند، بنابراین   هاشاخصتمامی    شودمی آمده مشاهده    دستبه ی  هاشاخصبا توجه به     

 . باشدمی نتایج حاصل از مدل مورد اعتماد 

 برازش مدل ساختاری 

ی دانشگاه کارآفرین و هاسازهگیری و اینکه هر یک از  های اندازهپس از حصول اطمینان از مناسبت مدل   

گیری شدند، به برازش مدل ساختاری جهت نظر سنجیده و اندازه   ابعاد موردیادگیری سازمانی به خوبی توسط  

  نمودار بررسی رابطه بین دو متغیر یادگیری سازمانی و دانشگاه کارآفرین پرداخته شد. نمایش مدل ساختاری در 

 نشان داده شده است.  3

 برازش مدل ساختاری   :3 نمودار
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 عاملی در مدل ساختاری برآورد و بررسی مناسبت بارهای  : 10جدول 

 بار عاملی  p-value آماره آزمون  خطای معیار برآورد غیراستاندارد  

kar.d1 <--- karafarin 000/1     680/0 

kar.d2 <--- karafarin 954/0 082/0 667/11 001/0<  683/0 

kar.d3 <--- karafarin 931/0 103/0 037/9 001/0<  595/0 

kar.d4 <--- karafarin 006/1 094/0 707/10 001/0<  714/0 

kar.d5 <--- karafarin 037/1 103/0 067/10 001/0<  668/0 

kar.d6 <--- karafarin 038/1 111/0 334/9 001/0<  616/0 

kar.d7 <--- karafarin 995/0 088/0 363/11 001/0<  658/0 

kar.d8 <--- karafarin 866/0 093/0 263/9 001/0<  611/0 

kar.d9 <--- karafarin 046/1 089/0 783/11 001/0<  793/0 

kar.d10 <--- karafarin 011/1 094/0 790/10 001/0<  720/0 

kar.d11 <--- karafarin 002/1 099/0 167/10 001/0<  676/0 

kar.d12 <--- karafarin 019/1 088/0 543/11 001/0<  775/0 

kar.d13 <--- karafarin 889/0 080/0 103/11 001/0<  743/0 

kar.d14 <--- karafarin 059/1 113/0 382/9 001/0<  620/0 

kar.d15 <--- karafarin 944/0 081/0 685/11 001/0<  786/0 

kar.d16 <--- karafarin 980/0 101/0 690/9 001/0<  641/0 

kar.d18 <--- karafarin 958/0 100/0 584/9 001/0<  633/0 

kar.d19 <--- karafarin 937/0 088/0 696/10 001/0<  713/0 

kar.d20 <--- karafarin 085/1 094/0 568/11 001/0<  777/0 

kar.d21 <--- karafarin 923/0 083/0 055/11 001/0<  740/0 

kar.d22 <--- karafarin 144/1 099/0 561/11 001/0<  776/0 

yad.d6 <--- yadgiri 041/1 122/0 531/8 001/0<  553/0 

yad.d5 <--- yadgiri 126/1 087/0 941/12 001/0<  836/0 

yad.d4 <--- yadgiri 181/1 087/0 503/13 001/0<  874/0 

yad.d3 <--- yadgiri 152/1 089/0 904/12 001/0<  834/0 

yad.d2 <--- yadgiri 050/1 064/0 456/16 001/0<  796/0 

yad.d1 <--- yadgiri 000/1     719/0 

 
 ی نیکویی برازش مدل ساختاری هاشاخص   :11جدول 

RMSEA RMR TLI CFI AGFI GFI 𝜒2

𝑑𝑓
⁄  

062/0 047/0 925/0 933/0 809/0 843/0 985/1 

در حد مطلوبی قرار دارند، بنابراین   هاشاخصتمامی    شودمی آمده مشاهده    دستبه ی  هاشاخصبا توجه به     

 . باشدمی نتایج حاصل از مدل ساختاری نیز مورد اعتماد 

 بررسی روابط ساختاری 

 برآورد و بررسی مناسبت بارهای عاملی   :12جدول 

 
 بار عاملی P-value آماره آزمون  خطای معیار  برآورد غیراستاندارد 

karafarin <--- yadgiri 739/0 079/0 337/9 *** 797/0 
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 مدل نهایی پژوهش    :4 نمودار

 گیری نتیجه 

نظام    به نگاه  و  توجه  دانشگاهی، مراکز  بر قدیمی  و سنتی  حاکمیت  نوع آن هم آموزش کارکرد صرف   از 

 نیازهای ها باعدم تناسب آموخته باعث غیرکاربردی، یهاپژوهش به محدود بعضا پژوهش آن هم و دبیرستانی 

 منجر پژوهش، و یعنی آموزش دانشگاه سنتی  کارکرد به  اعتقاد صرف و اینگاه کلیشه  داشتن شده است. جامعه

 خواهد بیکار غیراثربخش التحصیلانافزایش فارغ و  نوآوری و خلاقیت و فاقد غیرکارآمد انسانی  نیروی تربیت به

شده   ملاحظه تکامل  به موازات جدید  بر عرصه رقابتی غلبه   برای ضروری اهرمی  از آنجا که کارآفرینی،  .شد
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 است، تاکید مورد و جهانی  پدیده  به یک تبدیل عالی  موسسات آموزش و هادانشگاه در آموزش کارآفرینی  و است

 هادانشگاه تبدیل بر تاکید و توجه می شود؛ بنابراین محسوب و اجتماعی کشورها موتور توسعه اقتصادی به عنوان

 غفلت صورت، این غیر در تبدیل نماید. مثبت به پیامدهای را منفی  پیامدهای تواندهای کارآفرین می ه دانشگا به

 نظام  گسست امروزه،  .خواهد بود همه جانبه کشور و پایدار توسعه به توجهی بی  این مسئله، از عالی  نظام آموزش

 کمبود و سوکی  از  بیرونی   جامعه نیازهای با دانشگاهی  کارکردهای میان ناهماهنگی  و صنعت  از ایران دانشگاهی 

 دانشگاهی   نظام  انفصال  که است  کرده مواجه  فراوانی  هایچالش با را دانشگاهی  نظام دیگر، سوی از مالی  منابع 

 پارادایم از گذار  با.  دارد پی  در نیز توسعه  به دستیابی   در را کشور ماندگی  عقب منابع، رفتن هدر بر علاوه صنعت از

 تعامل و خود هایژهکاروی در تغییر با نیز هادانشگاه  ثروت، آفرینش و کارآفرینی  سمت به حرکت و دانش سنتی 

  آفرینی  نقش توسعههمانند پیش قراولان   هادانشگاه  که  چرا   کنند، حرکت سمت به این باید نفعانذی دیگر  با

 . (1398)قریشی خوراسگانی،   کنندمی 

دانشگاه کارآفرین با رویکرد های  بایستی مشخص گردد که ابعاد و مولفهسوالات این تحقیق، می بر اساس     

کدام   آموزش عالی   خبرگان دیدگاه  از اهمیت حسب بر ابعاد این بندیاولویتو    است؟یادگیری سازمانی در 

  است؟ چگونه

تحقیق،      این  به  در  توجه  با  و  اول دلفی  دور  و در  کیفی  دانشگاه  نظر صاحبدر بخش  متغیر  برای  نظران 

مولفه طراحی گردید. در دور دوم   14بعد و   37مولفه و برای متغیر یادگیری سازمانی  597بعد و 154کارآفرین 

  11بعد و  11مولفه برای متغیر دانشگاه کارآفرین و تعداد   80بعد و  46بندی نظر خبرگان، تعداد و پس از جمع 

ری سازمانی حاصل گردید. در نهایت و پس از پایان دور سوم، مدل مفهومی تحقیق  مولفه برای متغیر یادگی 

مولفه برای متغیر یادگیری سازمانی شد که   6بعد و   6مولفه برای متغیر دانشگاه کارآفرین و   34بعد و   21شامل  

هر کدام از آنها را   داد. نتایج این تحقیق، ابعاد دانشگاه کارآفرین و اولویت پرسشنامه بخش کمی را تشکیل می 

بعد دانشگاه کارآفرین از عوامل موثر بر مدل    21مشخص نمود و نتایج حاصل از این تحقیق نشان داد که هر  

های عوامل محیطی، ایجاد کسب با توجه به میزان تاثیر )بار عاملی( مشاهده شد که عاملدانشگاه کارآفرین بود.  

 ب دارای اثر بیشتری در دانشگاه کارآفرین بودند.  و کار جدید و رهبری کارآفرینانه به ترتی 

نتایج این تحقیق ابعاد یادگیری سازمانی و اولویت هر کدام از آنها را مشخص نمود و نتایج حاصل از این    

بعد   که هر شش  داد  نشان   استراتژی،  رهبری سبک،  سازمان در  حمایتی  فرهنگ ایجاد،  گروهی  کارتحقیق 

.  شوندمی از عوامل مؤثر بر سنجش یادگیری سازمانی محسوب  عالی  مدیریت نقشو  ی سازمان  ساختار،  سازمان

  سبک و    سازمانی ساختار،  سازمان  استراتژیهای  با توجه به میزان تاثیر )بار عاملی( مشاهده گردید که عامل

 به ترتیب دارای اثر بیشتری در سنجش یادگیری سازمانی بودند.   رهبری

در ایجاد کارآفرین شدن دانشگاه    79/0یادگیری سازمانی با شدت یا ضریب تاثیر  ها حاکی از آن است که  یافته   

یادگیری  بعد برای    6و   کارآفرین دانشگاه برای بعد  21با   ی مدل تحقیق،   این  در  رو،ن  ای ازنقش دارد و موثر است.  

توانند عواملی را که بر ایجاد دانشگاه  بر پایه این مدل رهبران و مدیران آموزش عالی می  .شد ریزیحطرسازمانی  

کارآفرین موثرند، تقویت نموده و به ابعاد عوامل محیطی و استراتژی سازمان به عنوان بالاترین اولویت در میان  
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این بررسی منجر به ارائه مدل دانشگاه کارآفرین با رویکرد یادگیری  ابعاد توجه ویژه نمایند. چهارچوب حاصل از  

های آزاد خراسان رضوی فراهم سازمانی شد و زمینه توجه به اولویت عوامل دانشگاه کارآفرین را در دانشگاه 

 آورد.  
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