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  چکیده

 کشور یاوحرفه یختگان سازمان آموزش فنمهارت آمو یکاریمدل عوامل موثر بر ب یهدف طراح قیتحق نیدر ا
(T.V.T.O )یرش گردآوو از نظر رو یاز نظر هدف کاربرد قیبود. تحق یریتفس یساختار یبا استفاده از مدلساز 

ل و برجسته در حوزه اشتغا نظرانحبصا ،یپژوهش حاضر شامل خبرگان علم یاست. جامعه آمار یشیمایها پداده
 یموزش فنآازمان س یو کارکنان ستاد نیاستان قزو یاو حرفه یاداره و کل آموزش فن رانیو کارشناسان و مد انیمرب

اون، کار داره کل تعاکارکنان معاونت اشتغال  ،یابیو نظارت و ارزش یپژوهش ،یآموزش یهاکشور در حوزه یاو حرفه
ها نشگاهنظر در حوزه اشتغال داصاحب دیو اسات گران باسابقه، پژوهشگرانو صنعت نیقزو استان یو رفاه اجتماع

 یاع نظرها تا اشب)خبرگان( مطالعه درباره آن لیسراسر کشور در نظر گرفته شد. به دلیل محدود بودن واحد تحل
بستر  6صاحبه، منفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. پس از انجام  14 تیشده انجام شد و در نها یاطلاعات گردآور

استخراج  هیلشاخص او  ایموضوع   زیر 50بسترها  نیاز ا کیو در داخل هر  ییه شناساجامع یکاریموثر در ب یکل
 یآموختگان فنشدان یکاریشاخص بعنوان عوامل مؤثر بر ب 12بعد و  6در سه راند،  یدلف کیشد که پس از انجام تکن

، "تصاد کشوردر اق یختاروجود رانت و فساد سا" یشاخصها ISM کیو با استفاده از تکن ندشناخته شد یاو حرفه
عدم وجود "و  "وثرو اقدامات م یزیردر برنامه یکاف اریاخت ایو  صیناکارآمد و بدون قدرت تشخ رانیمد یریبکارگ"

را  یاررگذیسطح تأث نیبالاتر "ماهر یروهایدر جذب ن یصنعت یواحدها یمشخص برا یایمزا ایآور و الزام نیقوان
 داشتند.

 .یریتفس یارساخت یکشور و مدلساز یاوحرفه یمهارت آموختگان، سازمان آموزش فن ،یرکای: بیدیکل یهاواژه
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 برآید. در ایران ها به حساب میهای دولتاساس کاهش میزان بیکاری همواره یکی از اهداف اصلی برنامه
 ١۲.١که  ،دهدیافراد نشان م یکارینرخ ب یبررس ،١٣٩٧زمستان در  کاری روین یریطرح آمارگ جینتا اساس

. دیهزار نفر رس ۲۲١ ونیلیم ٣کشور به  کاریب تیجمعدر این تاریخ اند. بوده کاریفعال، ب تیدرصد از جمع
اند، فعال بوده یاز نظر اقتصاد به بالا ١۵ تیدرصد جمع ٣٩.۵ زانی، به م١٣٩٧زمستان  دربه عبارت دیگر 

 ١٣٩٧ساله در زمستان  ۲٩تا  ١۵جوانان  یدرصد از فعالان گروه سن ۲۵.۵دهد. در واقع این بررسی نشان می
 ،یرکاری)فصل غ یاقتصاد لیشاغل، به دلا تیدرصد جمع ١١.۵از سوی دیگر در همین زمان اند. بوده کاریب

دارای اشتغال  کرده و کار هفته در ساعت ٤٤ از ترکم( …و ترشینکردن کار با ساعت ب دایپ ،یرکود کار
تا  ١۵جمعیت  %٣٧(. نظر به آمار رسمی ارائه شده در بالا حداقل ١٣٩۸باشند )مرکز آمار ایران، ناقص می

گردند. بنابراین بیش از یک سوم جمعیت جوان فعال کشور در حال کشور جویای کار محسوب می ۲٩
ای همچون پدیده مهاجرت نخبگان های بسیار فزایندهتواند موجب بحرانحاضر بیکارند و این موضوع می

افزایش سرقت در ، مخدر (، افزایش قاچاق مواد١٣۸٧قویدل، (، کاهش شادی جامعه )١٣٩٣راد، )قانعی
های ناشی از بیکاری در یک ترین بحران( گردند، این معضلات مهم١٣۸٩گرشاسبی فخر، موسایی و ایران )

جویای کار به  افرادهدایت  ایکاهش بیکاری در هر جامعه جهتهای موثر یکی از برنامه جامعه هستند.
، ارتقاء مهارت از ین نهاد برای تحقق این برنامهکه زمینه سازتر باشدمیاشتغالی و کارآفرینی سمت خود

در  یمحرک یبه عنوان موتور ی راآموزمهارت توانمی. باشدای میفنی و حرفه سازمان هایطریق آموزش
شد در کشور  یآموزنگاه به مقوله مهارتمنجر به تغییر تواند یکرد که م عنوان یکاریرفع معضل بجهت 

بازار کار در  ازیماهر مورد ن رویین تیترب قیاز طر ایوحرفهیهای فنآموزش(. ١٣٩٩)خسروشاهی، 
 ریدر مس انبرییها راه مآموزش نی.. اکنندیم فایا یانسان هیسرما لیدر تشک یکشورهای مختلف، نقش مهم

 یمعل یها از مبانآموزش نیمندی ابا توجه به بهره سوکی چراکه از ند،یآیبه شمار م یانسان رویین تیترب
 یبر مبنای تجربه عمل رییادگیراه خود را از  ک،یهای کلاسآموزش ە  شد رفتهیهای پذو استفاده از روش

 نیرا کوتاه کرده است تا از ا ریینوع فراگ نیا یِرعملیراه درازمدت و غ ق،یطر نیصرف جدا کرده و از ا
و  لطفی جلال آبادی) م شودفراه یاقتصادی ـ اجتماع هایتیبرای جذب در فعال شترییامکان ب ق،یطر

-سرمایه از ای به معنی غفلتگذاری کافی در آموزش فنی و حرفهعدم سرمایهرو از این .(١٣٩۸همکاران، 

زایی اصولی و ترین، راه اشتغالشود. باید توجه داشت که در شرایط کنونی یکی از مهمهای انسانی تلقی می
نقش این نوع  ،از بعد اقتصادی غیر باشد.می یافهصحیح فنی و حر هایآموزش، حل معضل بیکاری

حائز اهمیت است. اصولا  ،در رشد و بهبود فرهنگ کار آموزش در تغییرات اجتماعی و فرهنگی خصوصاً
های شغلی و به عنوان کارگزار اصلاح فعالیت ،و ساختار عملیات اجرایی آنی مهارت آموزش هایبرنامه

ها و توانند با رفع محدودیتمی نماید و مسئولین ذیربط، نقش اساسی دتوانها در کار، میروشبهبود 
ترین عامل برای تربیت افراد کارآفرین، کارآمد و دارای ها به عنوان مهمریزی صحیح از آموزشبرنامه

 رییتغبنابراین ضرورت دارد، فرهنگ غنی از اخلاق و وجدان کاری استفاده شایسته به عمل آورند. 
محمود گیرد ) قرار تیدر اولوی کاریکاهش ب یبرا در کشور یآموزمهارت جیتروو یموزشآ یهاروش
مانند آلمان، ونزوئال،  یافنی و حرفه یهاآموزشمینه موفق نیز در ز یدر کشورها(. ١٣٩٧، رنای، ایبهمن

در برخی شود. تأکید می یاحرفه یهابه مهارت یاتأکید بر دانش حرفه یچین، ایتالیا، هلند به جا
فنی و  یهاآموزش ارائهبر اساس نیاز جامعه اقدام به  یافنی و حرفه یهاآموزشمینه موفق در ز یکشورها
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 9                                                        ر بر بیکاری مهارت آموختگانطراحی مدل عوامل موث

 

در جوامع  یادر آموزش فنی و حرفه یگذارشود. در هر حال شدت، ضعف و هر نوع سیاستمی یاحرفه
به آموزش  کهشود و آنجا می ن جامعه طراحی و اجرالاک یتوسعه و استراتژ یهامختلف مبتنی بر شاخص

شود، از توفیق روزافزون برخوردار به عنوان قسمتی از یک سیستم و نظام کشور نگاه می یافنی و حرفه
سیک و ساختار لاتفاوت و عدم تطابق ساختار نظام آموزشی ک (. ١٣٩٤)سپه پناه و همکاران،  بوده است

ایران  ١٤0٤ فقانداز امؤثر است و با توجه به چشمآموختگان بسیار مهارت یکشور، در بیکار یاقتصاد
در سطح منطقه و اشتغال کامل ترسیم شده  یعلمی و فناّور ،ییافته با جایگاه اول اقتصاد توسعه یکشور

یستایی و تبعیت خود را به مهارت، ا یانداز جزء الزامات باید مدرک جاتحقق چشم یاست. بنابراین، برا
خود را به کارآفرینی و در  یجا یارقیت، کارگزلاو خ یخود را به نوآور یجاسیک لامطلق در آموزش ک

)سپه پناه و همکاران،  مدرن بدهد یهاخود را به نوگرایی و تکیه بر روش یسنتی جا یهانهایت روش
-یاصل عنوان به فراگیران منظر از ای،حرفه و فنی مراکز اثربخشی این پژوهش برآنیم که دربنابراین (. ١٣٩٤

لذا  .گردد واقع تحلیل و سنجش ارزیابی، مورد آن هایشاخصه و گیرد قرار بینی باز مورد عنصر، ترین
بواسطه این تحقیق کابردی برآن شدیم تا دلایل عدم موفقیت مهارت آموختگان را در کسب شغل مورد نظر 

 مدلسازی از استفاده ی، باهای مختلف بررسی نموده و تاثیر عوامل مختلف را در تحقق این ناکاماز جنبه
 تفسیری بیان نماییم. ساختار
 

 پیشینه پژوهش

یابی فرایند مدیریت منابع انسانی در عارضه ( پژوهشی با هدف١٤00اسماعیلی و همکاران )
مضمون  ٤پژوهش در قالب  یفیبخش ک جینتاانجام دادند.  ای استان مازندرانسازمان فنی و حرفه

و آموزش  یمنابع انسان یحفظ و نگهدار ،یکاربرد منابع انسان ،یبع انسانمنا نیجذب و تأم رِیفراگ
و  یسازمان فن یمنابع انسان تیریمد ندیموجود در فرا یهابیبه عنوان آس یمنابع انسان یو بهساز

سازمان  نینشان داد که از نظر کارکنان ا زین شیمایپ جیا. نتدیاستان مازندران استخراج گرد یاحرفه
 یهاسازمان عارضه نیا گذاراناستیرود س یدر سازمان وجود دارد و انتظار م هابیآس نیا

( ١٣٩٤و همکاران ) سپه پناه .ندیسازمان بر طرف نما ییاستخراج شده را جهت بهبود کارا
در بخش  یاو حرفه یآموختگان سازمان فناشتغال مهارت تیوضع یبررس»پژوهشی تحت عنوان 

استان  یاو حرفه ی: اداره کل آموزش فنیمطالعه مورد یآموزش ۀصنعت پس از اتمام دور
مطالعه نشان داد که شاخص اشتغال در  نیبدست آمده از ا جینتا نیمهمتر انجام دادند.« کرمانشاه

است.  دهیدرصد رس ۲٧.٣٣و کسب شغل به  یمهارت هایهبخش صنعت پس از گذراندن دور
کسب شده پس از دوره ارتباط کامل با دوره  درصد از مشاغل 6۸.۲٩مشخص شد که  نیهمچن
های فنی تحلیل جایگاه آموزش» پژوهشی تحت عنوان (١٣٩۸) بارانیمهدی و داشته است.  یمهارت

های این مطالعه، براساس یافتهانجام داد که « ای و مهارتی در نقشه جامع علمی کشوروحرفه
 و مهارت توسعۀ مناسبی برای هایها و زمینههرچند در نقشه جامع علمی کشور فرصت
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 سایر و عالی آموزش نظام وپرورش، آموزش در دانشجویان و آموزاندانش افزاییمهارت
 عملیاتی شفافیت و اجرا سازوکار سند این در اما است، شده بینیپیش ذیربط آموزشی نهادهای

ین رو پیشنهاد ا تدقیق نشده است؛ از و تعریف کشور انسانی منابع آموزی مهارت برای کافی
 هایآموزش توسعه مند،نظام و دورهای صورت به کشور علمی جامع شود ستاد راهبری نقشهمی
 ارزیابی و رصد را کشور قیمت ذی انسانی منابع مهارت سطح افزایش و مهارتی و ایوحرفه فنی
وی کار، با هدف بررسی تأثیر شهرنشینی، صنعتی شدن، سطح نیر ( تحقیقی۲0١۸پاسپاجوتا ). کند

. روش تجزیه و داده استای در اندونزی انجام کشش نیروی کار و حداقل نرخ دستمزد منطقه
دهد که متغیر نیروی تحلیل مورد استفاده، توصیفی و رگرسیون خطی چندگانه بود. نتیجه نشان می

یت دهد که خاصدار بوده است. نتیجه رگرسیون نشان میکار از نظر بیکاری در اندونزی معنی
ای اثر منفی را ارتجاعی نیروی کار از نظر بیکاری قابل توجه نیست. متغیر حداقل دستمزد منطقه

 دهد و برای سطح بیکاری غیر معنی دار است به این معنی که نرخ دستمزد نامرئی نیست.نشان می
لی از عواموی التحصیلان در چین پرداخت. ( به بررسی عوامل مؤثر بر بیکاری فارغ۲0١٧) ١جان

التحصیلان استان شاندونگ انداز جستجوی شغل فارغقبیل شهرت کالج، عمده و جنسیت، که چشم
. در مرحله اول، فارغ التحصیلان اگر از دانشگاه بیایند، دادمورد بررسی قرار  را در چین هستند،

مدیریت، و دهد که اقتصاد و های تحقیقاتی این مطالعه نشان میدانشگاه گیرندتر شغل میسریع
التحصیلان اصلی دهند. سایر فارغتر مشاغل را به خود اختصاص میفارغ التحصیلان مهندسی آسان

اگرچه آنها بیشتر از مشاغل قبلی احتمال اشتغال ندارند.  هیچگونه تفکیک قابل توجهی ندارند
و همکاران  ۲اروجود ندارد. دالم علاوه بر این، فاصله قابل توجه بین فارغ التحصیلان زن و مرد

-١٩٩۵های سالانه از دوره مجموعه دادهپرداختند.  تعیین عوامل بیکاری در سومالی( به ۲0١٧)
دهد که دو بردار یکپارچه در طول دوره مورد نظر های تجربی نشان میشود. یافتهاستفاده می ١٩٩٤

ارجی و تولید در سومالی وجود دارد. در این مطالعه رابطه مثبت بین رشد جمعیت، بدهی خ
   و نرخ ارز مشاهده شده است. GCFناخالص داخلی با بیکاری و منفی با، 

 

 شناسی پژوهشروش

 یاست. جامعه آمار یشیمایها پداده یو از نظر روش گردآور یاز نظر هدف کاربرد حاضر قیتحق
و  انیبرجسته در حوزه اشتغال و مرب نظرانحبصا ،یپژوهش حاضر شامل خبرگان علم

سازمان  یو کارکنان ستاد نیاستان قزو یاو حرفه یاداره و کل آموزش فن رانیشناسان و مدکار
کارکنان  ،یابیو نظارت و ارزش یپژوهش ،یآموزش یهاکشور در حوزه یاو حرفه یآموزش فن

                                                      
1 Jun 
2 Dalmar 
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گران باسابقه، و صنعت نیقزو استان یمعاونت اشتغال اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماع
که تعداد آنها  ،ها سراسر کشورنظر در حوزه اشتغال دانشگاهصاحب دیاساتپژوهشگران و 

. انجام شدمحقق ساخته  پرسشنامهمصاحبه و ها از طریق آوری داده. جمعباشدنفر می ٣0حداکثر
روش مدلسازی ساختاری تفسیری تکنیک دلفی و ها از در این پژوهش برای تجزیه و تحلیل داده

(ISMاستفاده گردی )  .ده است 
 

 پژوهش هاییافته

های اصلی از های فرعی و تمپس از انجام مصاحبه با خبرگان جهت شناسایی کدها، مقولات، تم
در مصاحبه اول به صورت کامل  محتوااستفاده شده است. مراحل انجام تحلیل  محتواروش تحیلی 

 گردد:تشریح می
 کدگذاری باز

ها پرداخت و با مفاهیم و معانی موجود بازخوانی مصاحبهدر این مرحله محقق به صورت مکرر به 
ها به ها و مطالعه دقیق آنبرداری از مصاحبهآشنایی لازم را پیدا نمود. برای این کار با یادداشت

های حاصل از بار کل دادهگذاری معانی و مفاهیم پرداخت و قبل از کدگذاری اولیه یکعلامت
ها توسط ر این مرحله کدهای اولیه هر مصاحبه پس از مطالعه دقیق آنها را مطالعه نمود. دمصاحبه

 کار بصورت دستی انجام شد. محقق استخراج شد. این
 ی محوریگذارکد

بندی کدهای مختلف در قالب کدهای گزینشی و مرتب کردن همه خلاصه این مرحله شامل دسته
دهای خود را شروع نمود و در نظر های کدگذاری شده است. در این مرحله محقق، تحلیل کداده

 این مرحلهگرفت که چگونه کدهای مختلف توانستند برای ایجاد یک تم کلی ترکیب شوند. در 
 گردند:ها کدگذاری محوری شده و به صورت زیر ارائه میهای شناسایی شده از تمامی آنشاخص

 هاکدهای محوری مصاحبه. ١ جدول

 شاخص محوریکد شاخص کد محوری

B١ 
ها ارج نهادن بیشتر جامعه به تحصیلکرده
 نسبت به افراد دارای مهارت

B۲6 

های ذاتی کودکان در عدم شناسایی استعداد
ه گذاری و پرورش حین تحصیل وسرمای

 های متعدد در جامعهآن برای مسئولیت

B۲ مدرک گرایی B۲٧ 

روابط بین الملل خصمانه وعدم تنش زدایی 
کشورهای برای مدت بسیار طولانی با 

 صنعتی جهان

B٣ 
نگرش ایدئوژیک در روابط بین الملل بجای 

 تفکر تعاملات اقتصادی و صنعتی
B۲۸ های دانشگاهی با بازار کارمتناسب نبودن رشته 
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 شاخص محوریکد شاخص کد محوری

Bالملل نیدر روابط ب یاتیث یوجود ب ٤ B۲ها با نیاز بازار کارمتناسب نبودن محتوای دوره ٩ 

B۵ 
 یصنعت یادبزرگ اقتص یهاعدم رقبت قدرت
 رانیدر ا یگذار هیسرما یجهان برا

B٣0 

های کارآفرینانه در بین عدم ایجاد نگرش
جوانان وایجاد شناخت از پروسه تجاری 

 هاسازی ایده

B6 
الملل به  نیاقتصاد جامعه تجارت ب یوابستگ

 ینفت و خام فروش ژهیو
B٣١ 

عدم تمرکز بخش قابل توجهی از جوانان به 
کشور و سرمایه گذاری ادامه زندگی داخل 

 برای مهاجرت

Bدر اقتصاد کشور یوجود رانت و فساد ساختار ٧ B٣۲ 
عدم انگیزه مربیان بدلیل مشکلات معیشتی 

در  آموزیمهارتناشی از بی توجهی به 
 کشور

B۸ در اقتصاد جامعه یدلال پرور دهیپد جادیا B٣٣ 
های تعجیل جوانان برای کسب ثروت از راه

 سریع و آسان

B٩ 
 یدر مقابل ارزها یارزش پول مل یثبات یب

 گرید یجهان
B٣٤ 

عدم حمایت دولت از کارآموزان درحین 
 آموزیمهارت

B١0 
جامعه و  یو صنعت یخدمات یهارکود در بخش

 یاقتصاد یهاتمرکز بر بخش
B٣۵ 

ای در جهت عدم توجه به سیاستهای منطقه
صادرات محصولات صنعتی داخلی و 

 دی کشورشکوفایی اقتصا

B١١ 

ناکارآمد و بدون قدرت  رانیمد یریبکارگ
 یزیردر برنامه یکاف اریاخت ایو  صیتشخ

 و اقدامات موثر

B٣6 

تن پروری و عدم تمایل جوانان به کارهای 
پرتحرک و تمایل آنها به کارهای پشت 

 میزی

B١۲ 

 یایمزا ایآور و الزام نیعدم وجود قوان
ب در جذ یصنعت یهاواحد یمشخص برا

 ماهر یهاروین

B٣٧ 
خود گردان نمودن سازمان آموزش فنی و 

 ای کشور و الزام به درآمد زایی آنحرفه

B١٣ 

ناکارآمد در مقاطع مختلف  یهاآموزش
در کشور و عدم  یرسم لاتیتحص

 یهاتیقبول مسئول یجوانان برا یآمادگ
 مناسب در جامعه

B٣۸ 
اعتقاد به تقدیر بجای اعتقاد به زحمت برای 

 ختن آیندهسا

B١٤ 
مختلف  در  یهاجوانان با حرفه ییعدم آشنا

 هاآن یریبازار کار و روش فراگ
B٣٩ 

ای در موضوعات مختلف و عدم برخورد سلیقه
امکان اجرای قوانین در بخش قابل 

 توجهی از امور مهم

B١۵ 
 نیدر ب یو افسردگ یدیو ناام اسیوجود 

 جوانان
B٤0 

دلیل عدم رعایت فقر دانشی و مهارتی مربیان ب
 های آنانکیفیت در بازآموزی

B١6 

در بخش  هیعدم وجود ثبات و وحدت رو
در  آموزیمهارت یهایگذاراستیس

 کشور

B٤١ 
بروکراسی و نظام اداری دست و پاگیر و کند 

 غیر هوشمند
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 شاخص محوریکد شاخص کد محوری

B١٧ 
در مراکز  یکارگاه زاتیتجه یعدم بروز رسان

 یو خصوص یدولت
B٤۲ های استانداردموزشزمانبر بودن فراگیری آ 

B١۸ 
عدم اقبال عمومی به مشاغل تولیدی خدماتی 

 نسبت به مشاغل تجاری و اداری
B٤٣ 

های بی رویه به بعضی مناطق و تراکم مهاجرت
 ناهمگن نیروی کار در نقاط مختلف کشور

B١٩ 
وجود یاس و نا امیدی در راه ایجاد کسب و 

 کارهای خصوصی
B٤٤ 

ز قومی و ملیتی های تبعیض آمیوجود نگرش
 در افکار مردم

B۲0 

دد موازی برای انجام های متعوجود نهاد
های یکسان  و ناکارآمد نظام اداری کار

 کشور
B٤۵ 

های اطلاعاتی شفاف، دقیق و عدم وجود بانک
ذاری، اشتغال و گکارآمد برای سرمایه

 های مختلفکارآفرینی در بخش

B۲١ 
موزش سازی نظام جامع آعدم طراحی و پیاده

 اصناف
B٤6 

های جمعیتی مشخص در کشور و عدم سیاست
های رشد نامتناسب جمعیتی در دهه

 مختلف

B۲۲ 

عدم وجود مزیت مشخص برای افراد دارای 
مهارت و یا فاقد مهارت در حقوق و 

 دستمزد و ارتقاء
B٤٧ 

عدم امکان اعزام نیروی مازاد کار به خارج از 
 کشور

B۲٣ 

های اقتصادی و تبصرفه نبودن اکثر فعالی
خدماتی و صنعتی به نسبت درآمد و 

 ها در جامعههزینه
B٤۸ 

تحریم اقتصادی ایران و عدم دسترسی به 
تکنولوژی روز و نیز گران  تمام شدن 

های اصولی در بخش گذاریسرمایه
 صنعت

B۲٤ 
بی ثباتی بازار کسب و کار متاثر از عوامل تنش 

 زای سیاسی و اقتصادی کشور
B٤٩ 

کنندگان و صنعت گران حمایت از تولیدعدم 
 داخلی

B۲۵ 
اشتیاق به تقابل نظامی بجای تقابل اقتصادی و 

 صنعتی با کشورهای جهان
B۵0 

ی و همه های ابتدایعدم توجه کافی به حمایت
های تولیدی جانبه در ایجاد کسب وکار

 صنعتی و خدماتی
 

 کدگذاری گزینشی
مرکزی و مرتبط ساختن تمام مقولات دیگر به آن مقوله  فرآیند انتخاب یک مقوله، برای مقوله 

-مرکزی است. ایده اصلی آن، گسترش خط اصلی داستان است که همه چیز حول آن شکل می

گیرد. این باور وجود دارد که این مفهوم مرکزی همیشه وجود دارد. به طور خاص، کدگذاری 
ها، اعتبار نظم و ارتباط دادن با سایر مقولهانتخابی به روند انتخاب مقوله اصلی و مرکزی به طور م

های خالی با مقولاتی که نیاز به اصلاح و گسترش بیشتر دارند، بخشیدن به روابط و پرکردن جاه
ی، اسیس عواملی، اجتماع -یطبقه عوامل فرهنگ 6موانع شناسایی شده در در این مرحله  پردازد.می
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ند. محقق با انجام دبندی شدسته یمهارت عواملو  یوزشآم عواملی، سازمان عواملی، تیریمد عوامل
 گردد:ارائه می (۲)کدگذاری گزینشی به انجام این مهم پرداخته و نتایج در جدول 

 کدگذاری گزینشی. ۲ جدول

 شاخص ابعاد
کد 

جد
 ید

عوامل فرهنگی
- 

اجتماعی
 

 

 X١ ها نسبت به افراد دارای مهارتارج نهادن بیشتر جامعه به تحصیلکرده
 X۲ مدرک گرایی به جای مهارت گرایی

 X٣ عدم اقبال عمومی به مشاغل تولیدی خدماتی نسبت به مشاغل تجاری و اداری
 X٤ وجود یاس و نا امیدی در راه ایجاد کسب و کارهای خصوصی

 X۵ های تبعیض آمیز قومی و ملیتی در افکار مردموجود نگرش
 X6 ق و تراکم ناهمگن نیروی کار در نقاط مختلف کشورهای بی رویه به بعضی مناطمهاجرت

 X٧ تن پروری و عدم تمایل جوانان به کارهای پرتحرک و تمایل آنها به کارهای پشت میزی
 X۸ اعتقاد به تقدیر بجای اعتقاد به زحمت برای ساختن آینده

 X٩ وجود یاس و ناامیدی و افسردگی در بین جوانان
 X١0 ل توجهی از جوانان به ادامه زندگی داخل کشور و سرمایه گذاری برای مهاجرتعدم تمرکز بخش قاب

 X١١ های سریع و آسانتعجیل جوانان برای کسب ثروت از راه

عوامل سیاسی
 

 

 X١۲ نگرش ایدئوژیک در روابط بین الملل بجای تفکر تعاملات اقتصادی و صنعتی

 X١٣ وجود بی ثیاتی در روابط بین الملل

 یاصول یهاییگذار هیگران  تمام شدن سرما زیروز و ن یبه تکنولوژ یو عدم دسترس رانیا یاقتصاد میتحر
 در بخش صنعت

X١٤ 

 X١۵ کشور یاقتصاد ییو شکوفا یداخل یدر جهت صادرات محصولات صنعت یامنطقه یاستهایعدم توجه به س

 X١6 جهان یصنعت یبا کشورها یطولان رایمدت بس یبرا ییالملل خصمانه وعدم تنش زدا نیروابط ب

 X١٧ عدم امکان اعزام نیروی مازاد کار به خارج از کشور

 X١۸ ی بزرگ اقتصادی صنعتی جهان برای سرمایه گذاری در ایرانهایعدم رقبت قدرت

 X١٩ در جامعه هایی اقتصادی و خدماتی و صنعتی به نسبت درآمد و هزینههایبصرفه نبودن اکثر فعالیت

عوامل مدیریتی
 

 

 X۲0 وابستگی اقتصاد جامعه تجارت بین الملل به ویژه نفت و خام فروشی

 X۲١ وجود رانت و فساد ساختاری در اقتصاد کشور

 X۲۲ ایجاد پدیده دلال پروری در اقتصاد جامعه

 X۲٣ بی ثباتی ارزش پول ملی در مقابل ارزهای جهانی دیگر

 X۲٤ ی یکسان  و ناکارآمد نظام اداری کشورهایازی برای انجام کاری متعدد موهایوجود نهاد

ی اطلاعاتی شفاف، دقیق و کارآمد برای سرمایه گذاری، اشتغال و کارآفرینی در هایعدم وجود بانک
 ی مختلفهایبخش

X۲۵ 

 X۲6 بی ثباتی بازار کسب و کار متاثر از عوامل تنش زای سیاسی و اقتصادی کشور

 X۲٧ ی تولیدی صنعتی و خدماتیهایی ابتدایی و همه جانبه در ایجاد کسب وکارهایه کافی به حمایتعدم توج

 X۲۸ اشتیاق به تقابل نظامی بجای تقابل اقتصادی و صنعتی با کشورهای جهان
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عوامل سازمانی
 

 
 X۲٩ ی اقتصادیهایی خدماتی و صنعتی جامعه و تمرکز بر بخشهایرکود در بخش

 X٣0 ریزی و اقدامات موثربرنامه ی مدیران ناکارآمد و بدون قدرت تشخیص و یا اختیار کافی دربکارگیر

 X٣١ عدم طراحی و پیاده سازی نظام جامع آموزش اصناف

 X٣۲ ی ماهرهایی صنعتی در جذب نیروهایعدم وجود قوانین الزام آور و یا مزایای مشخص برای واحد

 X٣٣ افراد دارای مهارت و یا فاقد مهارت در حقوق و دستمزد و ارتقاءعدم وجود مزیت مشخص برای 

 X٣٤ ی مختلفهایی جمعیتی مشخص در کشور و رشد نامتناسب جمعیتی در دهههایعدم سیاست

 X٣۵ ای در موضوعات مختلف و عدم امکان اجرای قوانین در بخش قابل توجهی از امور مهمبرخورد سلیقه

 X٣6 اداری دست و پاگیر و کند غیر هوشمند بروکراسی و نظام

 X٣٧ عدم حمایت از تولید کنندگان و صنعت گران داخلی

عوامل آموزشی
 

 

آمادگی جوانان برای قبول  های ناکارآمد در مقاطع مختلف تحصیلات رسمی در کشور و عدمآموزش
 های مناسب در جامعهمسئولیت

X٣۸ 

 X٣٩ هایمختلف  در بازار کار و روش فراگیری آنی هایعدم آشنایی جوانان با حرفه

 X٤0 ی دانشگاهی با بازار کارهایمتناسب نبودن رشته

 X٤١ با نیاز بازار کار هایمتناسب نبودن محتوای دوره

ی هایعدم شناسایی استعدادهای ذاتی کودکان در حین تحصیل وسرمایه گذاری و پرورش آن برای مسئولیت
 متعدد در جامعه

X٤۲ 

 X٤٣ هایی کارآفرینانه در بین جوانان وایجاد شناخت از پروسه تجاری سازی ایدههایعدم ایجاد نگرش

عوامل مهارتی
 

 

 X٤٤ در کشور آموزیمهارتی هایعدم وجود ثبات و وحدت رویه در بخش سیاست گذاری

 X٤۵ عدم بروز رسانی تجهیزات کارگاهی در مراکز دولتی و خصوصی

 X٤6 آموزیمهارتمایت دولت از کارآموزان درحین عدم ح

 X٤٧ در کشور آموزیمهارتعدم انگیزه مربیان بدلیل مشکلات معیشتی ناشی از بی توجهی به 

 X٤۸ ی استانداردهایزمانبر بودن فراگیری آموزش

 X٤٩ ای کشور و الزام به درآمد زایی آنن نمودن سازمان آموزش فنی و حرفهخود گردا

 X۵0 ی آنانهایفقر دانشی و مهارتی مربیان بدلیل عدم رعایت کیفیت در بازآموزی

 
 

 
 انتخاب جامعه خبرگان

سازمان فنی و سال سابقه فعالیت در  ١۵منظور از خبرگان در تحقیق حاضر افرادی با حداقل دارای 
-باشد. با بررسیسال سابقه مدیریت یا معاونت و حداقل مدرک کارشناسی ارشد می ۵، ایحرفه

 نفر است.  ١٤نفر با این ویژگی شناسایی شدند. لذا حجم جامعه خبرگان برابر با  ١٤های محقق 

 دلفینتایج راند اول 
در پرسشنامه راند اول دلفی، لیستی از عوامل استخراج شده ارائه گردید. در این بخش، خبرگان 

ر کم، تاثیر کم، تأثیر متوسط، تأثیر زیاد و تأثیر بسیا"باید نظر خود را در طیف پاسخگویی شامل 
نتایج مرتبط با پرسشنامه راند اول دلفی که  (٣)ارائه نمایند. در جدول شماره  "تأثیر بسیار زیاد
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و نتیجه درج شده است. در  هاها برای هر گویه، میانگین پاسخشامل مواردی مانند: تعداد پاسخ
 حذف شدند. ٣به علت دارا بودن میانگین کمتر از گویه  ۲۲گویه ارائه شده،  ۵0مجموع از 

 
 راند اول دلفی. ٣ جدول

 شاخص ابعاد
تعداد 

پاسخ
 ها

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
امتیازا
 ت

 نتیجه

عوامل فرهنگی
- 

اجتماعی
 

نسبت به افراد دارای  هایارج نهادن بیشتر جامعه به تحصیلکرده
 مهارت

٩٣ ٤١ ١٤/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 ۲٩/٣ ٤6 ١٤ ی به جای مهارت گراییمدرک گرای
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

عدم اقبال عمومی به مشاغل تولیدی خدماتی نسبت به مشاغل 
 تجاری و اداری

٩٣ ٤١ ١٤/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 ٣6/٣ ٤٧ ١٤ وجود یاس و نا امیدی در راه ایجاد کسب و کارهای خصوصی
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 ٧٩/۲ ٣٩ ١٤ ی تبعیض آمیز قومی و ملیتی در افکار مردمهایوجود نگرش
 -عدم پذیرش
 حذف

ی بی رویه به بعضی مناطق و تراکم ناهمگن نیروی هایمهاجرت
 کار در نقاط مختلف کشور

٣ ١٤۵ ۵0/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

تن پروری و عدم تمایل جوانان به کارهای پرتحرک و تمایل آنها 
 به کارهای پشت میزی

٣ ١٤۸ ٧١/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 6٤/۲ ٣٧ ١٤ اعتقاد به تقدیر بجای اعتقاد به زحمت برای ساختن آینده
 -عدم پذیرش
 حذف

 ٧١/۲ ٣۸ ١٤ وجود یاس و ناامیدی و افسردگی در بین جوانان
 -عدم پذیرش
 حذف

عدم تمرکز بخش قابل توجهی از جوانان به ادامه زندگی داخل 
 ی مهاجرتکشور و سرمایه گذاری برا

٤ ١٤۸ ٤٣/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 ۵٧/٣ ۵0 ١٤ ی سریع و آسانهایتعجیل جوانان برای کسب ثروت از راه
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

عوامل سیاسی
 

نگرش ایدئوژیک در روابط بین الملل بجای تفکر تعاملات 
 اقتصادی و صنعتی

٧٩ ٣٩ ١٤/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 ٧١/٣ ۵۲ ١٤ ی در روابط بین المللوجود بی ثیات
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 زیروز و ن یبه تکنولوژ یو عدم دسترس رانیا یاقتصاد میتحر
در بخش  یاصول یهاییگذار هیگران  تمام شدن سرما

 صنعت
٤٣ ١٤ 0٧/٣ 

انتقال  -پذیرش
 به راند دوم
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 شاخص ابعاد
تعداد 

پاسخ
 ها

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
امتیازا
 ت

 نتیجه

 در جهت صادرات محصولات یامنطقه یاستهایعدم توجه به س
 کشور یاقتصاد ییو شکوفا یداخل یصنعت

٧٩ ٣٩ ١٤/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 اریمدت بس یبرا ییالملل خصمانه وعدم تنش زدا نیروابط ب
 جهان یصنعت یبا کشورها یطولان

٤٣ ٣٤ ١٤/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 ٣6/٣ ٤٧ ١٤ عدم امکان اعزام نیروی مازاد کار به خارج از کشور
انتقال  -پذیرش

 ومبه راند د

ی بزرگ اقتصادی صنعتی جهان برای هایعدم رقبت قدرت
 سرمایه گذاری در ایران

٤ ١٤0 ۸6/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

ی اقتصادی و خدماتی و صنعتی به هایبصرفه نبودن اکثر فعالیت
 در جامعه هاینسبت درآمد و هزینه

١٤ ۵١ 6٤/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

عوامل سیاسی
 

جامعه تجارت بین الملل به ویژه نفت و خام  وابستگی اقتصاد
 فروشی

٤٩ ١٤ ۵0/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 ٣6/٣ ٤٧ ١٤ وجود رانت و فساد ساختاری در اقتصاد کشور
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 ۲٩/۲ ٣۲ ١٤ ایجاد پدیده دلال پروری در اقتصاد جامعه
 -عدم پذیرش
 حذف

 ١٤/٣ ٤٤ ١٤ مقابل ارزهای جهانی دیگر بی ثباتی ارزش پول ملی در
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

ی یکسان  و هایی متعدد موازی برای انجام کارهایوجود نهاد
 ناکارآمد نظام اداری کشور

١٤/٣ ٤٤ ١٤ 
 -عدم پذیرش
 حذف

ی اطلاعاتی شفاف، دقیق و کارآمد برای هایعدم وجود بانک
 ی مختلفهاینی در بخشسرمایه گذاری، اشتغال و کارآفری

٤٩ ١٤ ۵0/٣ 
 -عدم پذیرش
 حذف

بی ثباتی بازار کسب و کار متاثر از عوامل تنش زای سیاسی و 
 اقتصادی کشور

٤ ١٤6 ۲٩/٣ 
 -عدم پذیرش
 حذف

ی ابتدایی و همه جانبه در ایجاد هایعدم توجه کافی به حمایت
 ی تولیدی صنعتی و خدماتیهایکسب وکار

٤ ١٤۸ ٤٣/٣ 
 -عدم پذیرش
 حذف

اشتیاق به تقابل نظامی بجای تقابل اقتصادی و صنعتی با 
 کشورهای جهان

١٤/٣ ٤٤ ١٤ 
 -عدم پذیرش
 حذف

عوامل سازمانی
ی خدماتی و صنعتی جامعه و تمرکز بر هایرکود در بخش 

 ی اقتصادیهایبخش
٤٣ ١٤ 0٧/٣ 

انتقال  -پذیرش
 به راند دوم

شخیص و یا اختیار دون قدرت تبکارگیری مدیران ناکارآمد و ب
 ریزی و اقدامات موثرکافی در برنامه

٤٩ ١٤ ۵0/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم
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 شاخص ابعاد
تعداد 

پاسخ
 ها

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
امتیازا
 ت

 نتیجه

 ۲١/۲ ٣١ ١٤ عدم طراحی و پیاده سازی نظام جامع آموزش اصناف
 -عدم پذیرش
 حذف

ی هایعدم وجود قوانین الزام آور و یا مزایای مشخص برای واحد
 اهری مهایصنعتی در جذب نیرو

٤٩ ١٤ ۵0/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

عدم وجود مزیت مشخص برای افراد دارای مهارت و یا فاقد 
 مهارت در حقوق و دستمزد و ارتقاء

٤ ١٤۸ ٤٣/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

ی جمعیتی مشخص در کشور و رشد نامتناسب هایعدم سیاست
 ی مختلفهایجمعیتی در دهه

٣ ١٤۸ ٧١/۲ 
 -پذیرشعدم 

 حذف

ای در موضوعات مختلف و عدم امکان اجرای برخورد سلیقه
 قوانین در بخش قابل توجهی از امور مهم

٣ ١٤6 ۵٧/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 0٧/٣ ٤٣ ١٤ بروکراسی و نظام اداری دست و پاگیر و کند غیر هوشمند
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 ٧١/۲ ٣۸ ١٤ ن داخلیعدم حمایت از تولید کنندگان و صنعت گرا
 -عدم پذیرش
 حذف

عوامل آموزشی
 

ی ناکارآمد در مقاطع مختلف تحصیلات رسمی در هایآموزش
ی هایکشور و عدم آمادگی جوانان برای قبول مسئولیت

 مناسب در جامعه
٤ ١٤۲ 00/٣ 

انتقال  -پذیرش
 به راند دوم

ش ی مختلف  در بازار کار و روهایعدم آشنایی جوانان با حرفه
 هایفراگیری آن

٤٣ ١٤ 0٧/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 ٤٣/٣ ٤۸ ١٤ ی دانشگاهی با بازار کارهایمتناسب نبودن رشته
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 6٤/٣ ۵١ ١٤ با نیاز بازار کار هایمتناسب نبودن محتوای دوره
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

کودکان در حین تحصیل ی ذاتی هایعدم شناسایی استعداد
ی متعدد در هایوسرمایه گذاری و پرورش آن برای مسئولیت

 جامعه
٤ ١٤0 ۸6/۲ 

 -عدم پذیرش
 حذف

ی کارآفرینانه در بین جوانان وایجاد شناخت هایعدم ایجاد نگرش
 هایاز پروسه تجاری سازی ایده

٣ ١٤6 ۵٧/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

عوامل مهارتی
ی هایویه در بخش سیاست گذاریعدم وجود ثبات و وحدت ر 

 در کشور آموزیمهارت
٣٧ ١٤ 6٤/۲ 

 -عدم پذیرش
 حذف

 ۵0/٣ ٤٩ ١٤ عدم بروز رسانی تجهیزات کارگاهی در مراکز دولتی و خصوصی
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم
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 شاخص ابعاد
تعداد 

پاسخ
 ها

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
امتیازا
 ت

 نتیجه

 ١٤/٣ ٤٤ ١٤ آموزیمهارتعدم حمایت دولت از کارآموزان درحین 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

عدم انگیزه مربیان بدلیل مشکلات معیشتی ناشی از بی توجهی 
 در کشور آموزیمهارتبه 

١٤ ۵٤ ۸6/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند دوم

 6٤/۲ ٣٧ ١٤ ی استانداردهایزمانبر بودن فراگیری آموزش
 -عدم پذیرش
 حذف

ای کشور و الزام ن نمودن سازمان آموزش فنی و حرفهخود گردا
 آن به درآمد زایی

٣ ١٤۸ ٧١/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

فقر دانشی و مهارتی مربیان بدلیل عدم رعایت کیفیت در 
 ی آنانهایبازآموزی

٣ ٣٣ ١٤6/۲ 
 -عدم پذیرش
 حذف

 نتایج راند دوم روش دلفی
نفر از اعضای پانل تحویل داده شد و پیگیری برای دریافت پاسخ آنها از  ١٤دور دوم به پرسشنامه 

دهندگان در این دور، در دور قبل نیز شرکت کرده ز توزیع آغاز گشت. تمامی پاسخپنج روز بعد ا
ر طیف بودند. در این بخش نیز، پاسخگو باید نظر خود را دربارۀ میزان تأثیر هر یک از عوامل د

خبرگان نتایج راند دوم روش دلفی درج شده است.  (٤)در جدول  لیکرت مطرح شده بیان دارد.
داخل کشور و  یاز جوانان به ادامه زندگ یعدم تمرکز بخش قابل توجهشاخص  ١١در راند دوم 

 وجود، و آسان عیسر یهاکسب ثروت از راه یجوانان برا لیتعج، مهاجرت یبرا یگذارهیسرما
ی، نفت و خام فروش ژهیالملل به ونیاقتصاد جامعه تجارت ب یوابستگ، المللنیدر روابط ب یاتیثیب
 یو صنعت یخدمات یهادر بخش رکود، گرید یجهان یدر مقابل ارزها یپول ملارزش  یثباتیب

 ایمهارت و  یافراد دارا یمشخص برا تیوجود مز عدمی، اقتصاد یهاجامعه و تمرکز بر بخش
و کند  ریدست و پاگ یو نظام ادار یبروکراس، فاقد مهارت در حقوق و دستمزد و ارتقاء

متناسب ، هاآن یریمختلف در بازار کار و روش فراگ یهاا حرفهجوانان ب ییآشنا عدم، هوشمندریغ
و  یدر مراکز دولت یکارگاه زاتیتجه یرسان بروز عدمو  با بازار کار یدانشگاه یهاینبودن رشته

 ها حذف کردند.ی را از میان شاخصخصوص
 

 راند دوم دلفی. ٤ جدول

 شاخص ابعاد
تعداد 
پاس
 خ

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
اامتیاز
 ت

 نتیجه

عوامل 
فرهنگ

-ی
اجتماع 
 ی

 ۲٩/٣ ٤6 ١٤ مدرک گرایی به جای مهارت گرایی
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم
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 شاخص ابعاد
تعداد 
پاس
 خ

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
اامتیاز
 ت

 نتیجه

وجود یاس و نا امیدی در راه ایجاد کسب و کارهای 
 خصوصی

٣ ٤٧ ١٤6/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

عدم تمرکز بخش قابل توجهی از جوانان به ادامه زندگی 
 مایه گذاری برای مهاجرتداخل کشور و سر

 پذیرشعدم  ۸۵/۲ ٤0 ١٤

 پذیرشعدم  ٩۲/۲ ٤١ ١٤ ی سریعهایتعجیل جوانان برای کسب ثروت از راه

عوامل سیاسی
 

 پذیرشعدم  ۸۵/۲ ٤0 ١٤ وجود بی ثیاتی در روابط بین الملل

روز و  یبه تکنولوژ یو عدم دسترس رانیا یاقتصاد میتحر
در  یاصول یهاییگذار هیگران  تمام شدن سرما زین

 بخش صنعت
٤٣ ١٤ 0٧/٣ 

انتقال  -پذیرش
 به راند سوم

 ٣6/٣ ٤٧ ١٤ عدم امکان اعزام نیروی مازاد کار به خارج از کشور
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

ی اقتصادی و خدماتی و هایبصرفه نبودن اکثر فعالیت
 در جامعه هایصنعتی به نسبت درآمد و هزینه

١٤ ۵١ 6٤/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

عوامل سیاسی
 

وابستگی اقتصاد جامعه تجارت بین الملل به ویژه نفت و 
 خام فروشی

 پذیرشعدم  ٩۲/۲ ٤١ ١٤

 ٣6/٣ ٤٧ ١٤ وجود رانت و فساد ساختاری در اقتصاد کشور
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

 پذیرشعدم  ٧۸/۲ ٣٩ ١٤ بی ثباتی ارزش پول ملی در مقابل ارزهای جهانی دیگر

عوامل سازمانی
 

ی خدماتی و صنعتی جامعه و تمرکز بر هایرکود در بخش
 ی اقتصادیهایبخش

 پذیرشعدم  ۸۵/۲ ٤0 ١٤

شخیص و یا بکارگیری مدیران ناکارآمد و بدون قدرت ت
 ریزی و اقدامات موثراختیار کافی در برنامه

٤٩ ١٤ ۵0/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

د قوانین الزام آور و یا مزایای مشخص برای عدم وجو
 ی ماهرهایی صنعتی در جذب نیروهایواحد

٤٩ ١٤ ۵0/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

عدم وجود مزیت مشخص برای افراد دارای مهارت و یا 
 فاقد مهارت در حقوق و دستمزد و ارتقاء

 پذیرشعدم  ٩۲/۲ ٤١ ١٤

 پذیرشعدم  ۵/۲ ٤0 ١٤ یر و کند غیر هوشمندبروکراسی و نظام اداری دست و پاگ

عوامل آموزشی
 

ی ناکارآمد در مقاطع مختلف تحصیلات رسمی هایآموزش
در کشور و عدم آمادگی جوانان برای قبول 

 ی مناسب در جامعههایمسئولیت
٤ ١٤۲ 00/٣ 

انتقال  -پذیرش
 به راند سوم

ر و ی مختلف  در بازار کاهایعدم آشنایی جوانان با حرفه
 هایروش فراگیری آن

 پذیرشعدم  ٧۸/۲ ٣٩ ١٤

 پذیرشعدم  ۵۸/۲ ٤0 ١٤ ی دانشگاهی با بازار کارهایمتناسب نبودن رشته
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 شاخص ابعاد
تعداد 
پاس
 خ

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
اامتیاز
 ت

 نتیجه

 ٤٣/٣ ٤۸ ١٤ با نیاز بازار کار هایمتناسب نبودن محتوای دوره
انتقال  -رشیپذ

 به راند سوم

عدم بروز رسانی تجهیزات کارگاهی در مراکز دولتی و 
 خصوصی

 پذیرشعدم  ٩۲/۲ ٤١ ١٤

عوامل مهارتی
 

 ١٤/٣ ٤٤ ١٤ آموزیمهارتعدم حمایت دولت از کارآموزان درحین 
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

عدم انگیزه مربیان بدلیل مشکلات معیشتی ناشی از بی 
 در کشور آموزیمهارتتوجهی به 

١٤ ۵٤ ۸6/٣ 
انتقال  -پذیرش

 به راند سوم

 روش دلفی نتایج راند سوم اجرای
شاخص بعنوان عوامل مؤثر بر  ١۲بعد و  6 تیشدند و لذا در نها دییعوامل تا یدر راند سوم، تمام

-می (۵)شناخته شدند.  نتایج راند سوم به شرح جدول  یاو حرفه یدانش آموختگان فن یکاریب

 .باشد
 راند سوم دلفی. ۵ جدول

 شاخص ابعاد
تعداد 
پاس
 خ

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
تیازاام

 ت
 نتیجه

عوامل فرهنگی
اجتماعی -
 

 نهایی -پذیرش ۲١/٤ ۵٩ ١٤ گراییگرایی به جای مهارتمدرک

امیدی در راه ایجاد کسب و کارهای وجود یاس و نا
 خصوصی

 نهایی -پذیرش ۵٧/٣ ۵0 ١٤

عوامل سیاسی
 

 یبه تکنولوژ یو عدم دسترس رانیا یاقتصاد میتحر
 یهاییگذارهیگران  تمام شدن سرما زیروز و ن

 در بخش صنعت یاصول
 نهایی -پذیرش ٧٩/٣ ۵٣ ١٤

 نهایی -پذیرش ٤٣/٣ ٤۸ ١٤ عدم امکان اعزام نیروی مازاد کار به خارج از کشور

ی اقتصادی و خدماتی و هایبصرفه نبودن اکثر فعالیت
 در جامعه هایصنعتی به نسبت درآمد و هزینه

 نهایی -پذیرش ٧١/٣ ۵۲ ١٤

عوامل 
مدیریت

 ی

 نهایی -پذیرش ۲٩/٣ ٤6 ١٤ وجود رانت و فساد ساختاری در اقتصاد کشور

عوامل سازمانی
شخیص و بکارگیری مدیران ناکارآمد و بدون قدرت ت 

 ریزی و اقدامات موثریا اختیار کافی در برنامه
 نهایی -پذیرش ٣/۵0 ٤٩ ١٤

عدم وجود قوانین الزام آور و یا مزایای مشخص برای 
 ی ماهرهاینعتی در جذب نیروی صهایواحد

 نهایی -پذیرش ٤٣/٣ ٤۸ ١٤
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 شاخص ابعاد
تعداد 
پاس
 خ

مجموع 
امتیازا
 ت

 میانگین
تیازاام

 ت
 نتیجه

عوامل آموزشی
ی ناکارآمد در مقاطع مختلف تحصیلات هایآموزش 

رسمی در کشور و عدم آمادگی جوانان برای قبول 
 ی مناسب در جامعههایمسئولیت

 نهایی -پذیرش ٣/٣6 ٤٧ ١٤

 نهایی -پذیرش ۵0/٣ ٤٩ ١٤ بازار کار ازیبا ن هایدوره یمتناسب نبودن محتوا

عوامل مهارتی
 

 نهایی -پذیرش ٤٣/٣ ٤۸ ١٤ آموزیمهارتعدم حمایت دولت از کارآموزان درحین 

عدم انگیزه مربیان بدلیل مشکلات معیشتی ناشی از بی 
 در کشور آموزیمهارتتوجهی به 

 نهایی -پذیرش ٤٣/٣ ٤۸ ١٤

 
  ISMسازی رویکرد پیاده

مورد « منجر به»های شناسایی شده با استفاده از رابطه مفهومی ن شاخصدر این پژوهش رابطه بی
 رود: ( به کار میjو  iهای )برندهنماد برای جهت رابطه بین پیش ٤گیرد. تحلیل قرار می

Vبرنده : پیشi برنده منجر به وقوع پیشj شود.  می 
Aبرنده : پیشj برنده منجر به وقوع پیشi شود.  می 
Xبرنده : پیشi برنده و پیشj شوند.  منجر به وقوع یکدیگر می 
Oبرنده : پیشi برنده و پیشj   .غیرمرتبط هستند 

استفاده از  ها باهای فرآیند محوری ومقایسه آنشاخص تعاملی ساختاری از ابعاد و –ماتریس خود 
فرآیند  صینیس توسط خبرگان و متخصمفهومی تشکیل شده است. این ماتر چهار حالت روابط

اطلاعات حاصله بر اساس متد مدلسازی ساختاری تفسیری  محوری تکمیل گردیده است.
سازی تعاملی ساختاری نهایی تشکیل گردیده است. منطق مدل –یس خودبندی شده و ماترجمع

کند. اگر ها عمل میهای ناپارامتریک و بر مبنای مد در فراوانیساختاری تفسیری منطبق بر روش
ی گشتاوری هایسازی ساختاری تفسیری، بکارگیری روشر رویکردهای تعدیل شده مدلچه د

متعارف شده است، ولی با وجود مفروضات پارامتریک، همچنان متدولوژی ناپارامتریک آن که در 
این پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است، روش غالب است. زیرا بدون اتکا به مفروضات، 

های هها دو سویه است، داد، چون اعمال فراوانیشتر است و از طرف دیگریری مدل بیانعطاف پذ
نزدیک به هم اثرات خود را در حالات دو طرفه خواهد داشت. ماتریس خودتعاملی ساخته شده در 

 خبره در ادامه نشان داده شده است.  ١0پژوهش حاضر، برمبنای نظرات 
 های زیر است:در جداول بیانگر مؤلفه Qnهر یک از نمادهای 

Q1 :ییگرامهارت یبه جا ییگرامدرک 

Q2 :یخصوص یکسب و کارها جادیدر راه ا یدیامو نا اسی وجود 
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Q3 :گران  تمام شدن  زیروز و ن یبه تکنولوژ یو عدم دسترس رانیا یاقتصاد میتحر
 در بخش صنعت یاصول یهاییگذارهیسرما

Q4 :از کشورمازاد کار به خارج  یرویامکان اعزام ن عدم 

Q5 :در  هاینهیبه نسبت درآمد و هز یو صنعت یو خدمات یاقتصاد یهایتینبودن اکثر فعال بصرفه
 جامعه

Q6 :در اقتصاد کشور یرانت و فساد ساختار وجود 

Q7 :و  یزیردر برنامه یکاف اریاخت ایو  صیناکارآمد و بدون قدرت تشخ رانیمد یریبکارگ
 اقدامات موثر

Q8 :یهایرویدر جذب ن یصنعت یهایواحد یمشخص برا یایمزا ایآور و الزام نیوجود قوان عدم 
 ماهر

Q9 :جوانان  یدر کشور و عدم آمادگ یرسم لاتیناکارآمد در مقاطع مختلف تحص یهاآموزش
 مناسب در جامعه یهاتیقبول مسئول یبرا

Q10 :بازار کار ازیبا ن هایدوره ینبودن محتوا متناسب 

Q11 :آموزیمهارت نیدولت از کارآموزان درح تیحما عدم 

Q12 :در کشور آموزیمهارتبه  یتوجه یاز ب یناش یشتیمشکلات مع لیبدل انیمرب زهیانگ عدم 
 تعاملی برگرفته از مد نظرات خبرگان-ماتریس خود. 6 جدول

 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

Q1 X O O O O A A A X X O O 

Q2 O X A O A A A O O O A O 

Q3 O V X V V O O O O O O O 

Q4 O O A X O A A O A A A O 

Q5 O V A O X O A O O O A O 

Q6 V V O V O X X X O O V O 

Q7 V V O V V X X A O O O V 

Q8 V O O O O X V X O O O O 

Q9 X O O V O O O O X A A A 

Q10 X O O V O O O O V X O O 

Q11 O V O V V A O O V O X A 

Q12 O O O O O O A O V O V X 

 

 و صفر) ارزشی دو ماتریس یک به ساختاری تعاملی –ماتریس دریافتی از تبدیل ماتریس خود 
 V و X نیگزیرا جا ١برای استخراج ماتریس دریافتی، باید در هر سطر عدد  .شودی( حاصل مکی

تبدیل تمام سطرها، نتیجه حاصله  نمود. پس از O و A هایو عدد صفر را جایگزین علامت
 .در ادامه نشان داده شده است جنتای. شوداولیه نامیده می یماتریس دریافت
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 نرمال نشده یافتیخوددر سی. ماتر٧ جدول

 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

Q1 ١ 0 0 0 0 0 0 0 ١ ١ 0 0 

Q2 0 ١ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q3 0 ١ ١ ١ ١ 0 0 0 0 0 0 0 

Q4 0 0 0 ١ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q5 0 ١ 0 0 ١ 0 0 0 0 0 0 0 

Q6 ١ ١ 0 ١ 0 ١ ١ ١ 0 0 ١ 0 

Q7 ١ ١ 0 ١ ١ ١ ١ 0 0 0 0 ١ 

Q8 ١ 0 0 0 0 ١ ١ ١ 0 0 0 0 

Q9 ١ 0 0 ١ 0 0 0 0 ١ 0 0 0 

Q10 ١ 0 0 ١ 0 0 0 0 ١ ١ 0 0 

Q11 0 ١ 0 ١ ١ 0 0 0 ١ 0 ١ 0 

Q12 0 0 0 0 0 0 0 0 ١ 0 ١ ١ 

مرتبط باشد  Bبه  Aکه اگر  ردیشکل گ ایگونه به دیبا هیثانو سیماتر سات،یسازگار کردن مقا یبرا
 مرتبط است. Cبه  Aمرتبط باشد آنگاه  Cبه  Bو 

 نرمال شده( یافتیخوددر سی)ماتر هیثانو سیماتر. ۸جدول 

 
Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 

Q1 ١ 0 0 ١ 0 0 0 0 ١ ١ 0 0 

Q2 0 ١ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q3 0 ١ ١ ١ ١ 0 0 0 0 0 0 0 

Q4 0 0 0 ١ 0 0 0 0 0 0 0 0 

Q5 0 ١ 0 0 ١ 0 0 0 0 0 0 0 

Q6 ١ ١ 0 ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

Q7 ١ ١ 0 ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

Q8 ١ ١ 0 ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ ١ 

Q9 ١ 0 0 ١ 0 0 0 0 ١ ١ 0 0 

Q10 ١ 0 0 ١ 0 0 0 0 ١ ١ 0 0 

Q11 ١ ١ 0 ١ ١ 0 0 0 ١ 0 ١ 0 

Q12 ١ ١ 0 ١ ١ 0 0 0 ١ 0 ١ ١ 

ها را ها و مجموعه ورودیها باید مجموعه خروجیبندی ابعاد و شاخصبرای تعیین روابط و سطح
 /ها شامل خود بعدد. مجموعه خروجیشاخص از ماتریس در یافتی استخراج نمو برای هر بعد/

 /خود بعد ها شاملپذیرد. مجموعه ورودیآن تاثیر می هایی که ازشاخص /شاخص و ابعاد
سپس مجموعه روابط دو طرفه  گذارند.هایی که بر آن تاثیر میشاخص /شاخص و مجموعه ابعاد
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دو مجموعه  های که درشاخص یعنی تعداد بعد/ شود.ها مشخص میشاخص هر یک از بعد/
بندی های حاصله سطحاس مجموعهها بر اسشاخص ورودی و خروجی تکرارشده است. ابعاد/

هایی که مجموعه خروجی و مجموعه روابط دو طرفه شاخص /معمول، ابعاد بطور شوند.می
دهند. بنابراین ا تشکیل میهای سطح بالایی سلسله مراتب رشاخص یکسان داشته باشند، ابعاد/

هنگامی که سطح  شاخص دیگری نخواهند بود. های سطح بالایی منشا هیچ بعد/شاخص /ابعاد
شود. سپس بواسطه یک فرآیند همسان، ها تفکیک میشاخص بالایی تعریف گردید، از دیگر ابعاد/

شوند. با توجه به مطالب مطرح شده، در این پژوهش، بالاترین سطح به سطوح بعدی مشخص می
با خروجی ترین سطح به صورت کمترین اشتراک عنوان میزان بالاترین اشتراک با خروجی و پایین

 شود. نتایج در ادامه نشان داده شده است. تعریف می
 )مرحله اول( ماتریس تعیین سطح فاکتورها .٩ جدول

 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی کد فاکتور

Q1 A١ A١ A٤ A٩ A١0 
A١ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 

A١١ A١۲ 
A١ A٩ A١0 0 

Q2 A۲ A۲ 
A۲ A٣ A۵ A6 A٧ A۸ 

A١١ A١۲ 
A۲ ١ 

Q3 A٣ A۲ A٣ A٤ A۵ A٣ A٣ 0 

Q4 A٤ A٤ 
A١ A٣ A٤ A6 A٧ A۸ A٩ 

A١0 A١١ A١۲ 
A١ ٤ 

Q5 A۵ A۲ A۵ 
A٣ A۵ A6 A٧ A۸ A١١ 

A١۲ 
A۵ 0 

Q6 A6 
A١ A۲ A٤ A۵ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 

A١١ A١۲ 
A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

Q7 A٧ 
A١ A۲ A٤ A۵ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 

A١١ A١۲ 
A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

Q8 A۸ 
A١ A۲ A٤ A۵ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 

A١١ A١۲ 
A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

Q9 A٩ A١ A٤ A٩ A١0 
A١ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 

A١١ A١۲ 
A١ A٩ A١0 0 

Q10 A١0 A١ A٤ A٩ A١0 A١ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 A١ A٩ A١0 0 

Q11 A١١ A١ A۲ A٤ A۵ A٩ A١١ A6 A٧ A۸ A١١ A١۲ A١١ 0 

Q12 A١۲ A١ A۲ A٤ A۵ A٩ A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A١۲ A١۲ 0 

 )مرحله دوم( ماتریس تعیین سطح فاکتورها .١0 جدول

 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی کد
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A١ A١ A٩ A١0 A١ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 A١١ A١۲ A١ A٩ A١0 ۲١ 

A٣ A٣ A۵ A٣ A٣ 0 

A۵ A۵ A٣ A۵ A6 A٧ A۸ A١١ A١۲ A۵ ۲١ 

A6 A١ A۵ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A٧ A١ A۵ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A۸ A١ A۵ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A٩ A١ A٩ A١0 A١ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 A١١ A١۲ A١ A٩ A١0 ۲١ 

A١0 A١ A٩ A١0 A١ A6 A٧ A۸ A٩ A١0 A١ A٩ A١0 ۲١ 

A١١ A١ A۵ A٩ A١١ A6 A٧ A۸ A١١ A١۲ A١١ 0 

A١۲ A١ A۵ A٩ A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A١۲ A١۲ 0 

 )مرحله سوم( ماتریس تعیین سطح فاکتورها .١١ جدول
 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی کد

A٣ A٣ A٣ A٣١ ٣ 

A6 A6 A٧ A۸ A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A٧ A6 A٧ A۸ A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A۸ A6 A٧ A۸ A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A١١ A١١ A6 A٧ A۸ A١١ A١۲ A٣١ ١١ 

A١۲ A١١ A١۲ A6 A٧ A۸ A١۲ A١۲ 0 

 )مرحله چهارم( ماتریس تعیین سطح فاکتورها .١۲ جدول
 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی کد

A6 A6 A٧ A۸ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A٧ A6 A٧ A۸ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A۸ A6 A٧ A۸ A١۲ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ 0 

A١۲ A١۲ A6 A٧ A۸ A١۲ A١۲ ٤١ 

 )مرحله پنجم( ماتریس تعیین سطح فاکتورها .١٣ جدول
 سطح مجموعه مشترک مجموعه ورودی مجموعه خروجی کد فاکتور

Q6 A6 A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ ۵ 

Q7 A٧ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ ۵ 

Q8 A۸ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ A6 A٧ A۸ ۵ 

، های وجود رانت و فساد ساختاری در اقتصاد کشورآمده، شاخص با توجه به نتایج به دست
ریزی و اقدامات بکارگیری مدیران ناکارآمد و بدون قدرت تشخیص و یا اختیار کافی در برنامه

ی هایر جذب نیروآور و یا مزایای مشخص برای واحدهای صنعتی دعدم وجود قوانین الزامو  موثر
 بالاترین سطح تأثیرگذاری را دارند.  ماهر
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 مؤثر بر بیکاری دانش آموختگان فنی و حرفه ای عوامل ISMمدل  .١ شکل

 توان تمامی عوامل را درپس از تعیین قدرت محرک یا اثرگذاری و قدرت وابستگی عوامل، می
به منظور  .قابل کاربردی قرار دادهای چهارگانه روش ماتریس اثر ضرب ارجاع متیکی از خوشه

و  ١محرکه  بندی معیارها، در ماتریس دسترسی نهایی باید برای هریک از عناصر قدرتبخش
متاثر از  قدرت محرکه یک عنصر یا معیار تعداد معیارهایی است که .محاسبه شود ۲ وابستگی 

است که بر  عداد معیارهاییقدرت وابستگی نیز ت .شوند از جمله خود آن معیارمعیار مربوطه می
محرکه و   هایاین قدرت .شوندذارند و منجر به دستیابی به آن میمعیار مربوطه تأثیر میگ

شوند، که در وابستگی در تحلیل ماتریس اثر ضرب ارجاع متقابل کاربردی دسته بندی استفاده می
-بندی میتقسیم (عیار محرکم) مستقل  آن معیارها به چهار گروه خودمختار، وابسته  پیوندی  و

متقابل کاربردی تجزیه و تحلیل قدرت محرکه و  هدف از تحلیل ماتریس، اثر ضرب ارجاع .شوند
 ی اول شاملخوشه. شوندمی بندیمتغیرها به چهار خوشه تقسیم. قدرت وابستگی متغیرها است

از  یارها نسبتاً جدایاین مع .معیارهای خودمختار است که قدرت محرک و وابستگی ضعیفی دارند
پیوندهایشان  سیستم قرار دارند که در واقع پیوندهای اندکی با سایر عناصر سیستم دارند، البته شاید

 قدرت اما داشته، ی دوم شامل معیارهای وابسته است که قدرت محرک ضعیفیخوشه. قوی باشد
 هم و قوی محرک هم قدرت هک دارند قرار پیوندی معیارهای سوم یخوشه. دارند بالایی وابستگی

 این به باشند،می پایدار یا غیر و مانا غیر حقیقت در معیارها این. دارند ایقوی وابستگی قدرت
 خواهد خودشان به یا بازخوردی و معیارها دیگر بر تأثیری معیارها این روی اقدامی هر که دلیل

 قدرت همراه به بالایی کقدرت محر که است مستقل معیارهای شامل چهارم، یخوشه. داشت
ماتریس مورد نظر روش ماتریس اثر ضرب ارجاع متقابل کاربردی  بر روی .دارند پایینی وابستگی

 . باشندبزرگتر از میانگین تعداد عوامل می نقاط مرزی معمولاً یک واحد
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 قدرت نفوذ -ماتریس وابستگی .۲ شکل

 
بکارگیری مدیران ، د ساختاری در اقتصاد کشوروجود رانت و فسابا توجه به نتایج به دست آمده، 

عدم وجود ر، ریزی و اقدامات موثناکارآمد و بدون قدرت تشخیص و یا اختیار کافی در برنامه
عدم و  آور و یا مزایای مشخص برای واحدهای صنعتی در جذب نیروهای ماهرقوانین الزام

رت نفوذ بالاتر و وابستگی کمتر دارای قد آموزیمهارتحمایت دولت از کارآموزان درحین 
 هستند. 

 گیرینتیجه و بحث

برای طراحی مدل تحقیق پس از شناسایی مسئله تحقیق، به بررسی و مرور پیشینه و تحقیقات 
ها، محقق به مدلی با شش بعد اصلی رسیده مرتبط به صورت مقدماتی پرداخته شد. پس از بررسی

های بومی به انجام دی محقق جهت شناسایی شاخصای طراحی نمود. در گام بعو مدل اولیه
های باز و محوری انجام شده و در نهایت ها، کدگذاریمصاحبه پرداخت و پس از بررسی دقیق آن

ای که ها با تکنیک کدگذاری گزینشی، در شش طبقهشاخص شناسایی شد. این شاخص ۵0تعداد 
عد محقق از فن دلفی فازی برای بندی شدند. در مرحله باز قبل مشخص شده بودند دسته

شاخص بعنوان  ١۲، بعد 6و لذا در نهایت های شناسایی شده استفاده نمود غربالگری شاخص
سپس  کشور شناسایی شد. ایوحرفه یمهارت آموختگان سازمان آموزش فن یکاریعوامل موثر بر ب

 یز رابطه مفهومشده با استفاده ا ییشناسا هایشاخص نیرابطه بجهت بررسی  ISM کردیرو
وجود رانت و فساد ساختاری گرفت. با توجه به نتایج به دست آمده،  قرار لیمورد تحل« منجر به»

-بکارگیری مدیران ناکارآمد و بدون قدرت تشخیص و یا اختیار کافی در برنامه، در اقتصاد کشور

واحدهای صنعتی در  آور و یا مزایای مشخص برایعدم وجود قوانین الزامر، ریزی و اقدامات موث
دارای قدرت نفوذ  آموزیمهارتعدم حمایت دولت از کارآموزان درحین و  جذب نیروهای ماهر

بر اساس چهار بعد نهایی پذیرفته شده در این تحقیق، پیشنهادات  بالاتر و وابستگی کمتر هستند.
 گردد:ای ارائه میزیر به مدیران و مسئولین سازمان فنی و حرفه
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های ذیل ارائه پیشنهاددر خصوص این مسئله : در اقتصاد کشور یت و فساد ساختاروجود ران
ای را برای کارکنان سازمان در نظر بگیرند و از این طریق اهداف سازمانی را برای گردد: جلسهمی

در سازمان کاهش یابد. روند  هایکارکنان به صورت شفاف بیان نمایند تا میزان فساد و کم کاری
ی مختلف و سرپرستان هر بخش هایای کارکنان مشخص گردد؛ مدیریت با همکاری بخشکاری بر

دهند در نظر بگیرند تا کارکنان ی تشویقی برای کارکنانی که صادقانه به فعالیت ادامه میهایبرنامه
ی مهارتی نرم هایهای خود گردند؛ بصورت گسترده اقدام به باز تولید دورهتشویق به انجام فعالیت

در سطح کشور نمایند؛ برای سطوح  هایهت ارائه الگوهای مدرن و سالم نحوه اداره سازمانج
را هایی مهارتی نمایند که سازمانهایی دولتی و خصوصی اقدام به تعریف دورههایمختلف سازمان

فساد ستیز و فعال در ایجاد سلامت ساختاری نمایند؛ برای اشاعه فرهنگ اداره بدور از فساد و 
ی فوق از طریق توافقنامه با هایگیر شدن دورهی دولتی و خصوصی برای همههاینت در سازمانرا

 ایآور و الزام نیعدم وجود قوان ریزی کشور به توافق برسند.ی مادر مانند مدیریت برنامههایسازمان
در خصوص این مسئله : ماهر یهارویدر جذب ن یصنعت یواحدها یمشخص برا یایمزا

ها و تا از طریق مصوبات شورای عالی مهارت کشور، ارزیابیگردد: ی ذیل ارائه میهایپیشنهاد
های ورودی صنایع را برگزار کرده و تلاش کنند تا قانونی بر اساس تایید صلاحیت کارکنان آزمون

ی آموزشهای مهارتی بدو استخدام را هایبرنامه؛ ای تصویب شودتوسط سازمان فنی و حرفه
مالیاتی طراحی و اجرا  ٣۸ماده  ۲ی قانونی همچون تبصره هایم و از طریق مشوقبصورت منسج

وهای تازه وارد فراهم نماید. و از طرفی هم امکان تجزیه و تحلیل شرکت را در خصوص نیر
ی بالادستی همچون، شورای عالی انقلاب فرهنگی و نیز شورای هایاز طریق نهادخواهد نمود؛ 

آور جهت برقراری نظام جامع آموزش ام به تدوین قوانین مورد نیاز و الزاماقد آموزیمهارتعالی 
ی مورد نیاز برای ارتقاء سطح مهارتی کشور هایاصناف و نیز نظام ملی مهارت کشور و دیگر بستر

 ها در نظر بگیرند.بنماید و سیستمی را برای رسیدگی به آن
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