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  چکیده

ورود رایانه به بازار کار، تجارت الکترونیکی را پدیـد آورد و بـه دنبـال آن    پیشرفت علوم و 

آورد و نـا آشـنایی مـردم بـا آن،      اي شکل گرفت. بـه دلیـل تـازگی ایـن دسـت       بازاریابی شبکه

هـاي   هـاي هرمـی و فعالیـت    ي انواع مختلـف شـرکت   هاي هرمی پدیدآمد. رشد فزاینده شرکت

هـایی در خصـوص آثـار     ادي در بر ندارد سـبب بـروز نگرانـی   ها که هیچ ارزش اقتص گسترده آن

هـاي هرمـی    بار و ناخوشایند آن بر تعاملات اقتصادي و اجتماعی گردیده است. در شـرکت  زیان

دهند کـه   هایی را تشکیل می هیچ خبري از تولید، کالاي مصرفی و کار مفید نیست و تنها هرم

رم قرار دارند به جیـب شـرکت و افـرادي معـدود     تر ه ها پول افرادي که در سطوح پایین در آن

حقـوق شـرکت هـاي    تـا  شـده  تـلاش   پـژوهش  اینگیرنـد..در  رود که در رأس هرم قرار می می

 .کنکاش قراردهدبررسی و مورد بازاریابی شبکه اي و طرح هاي هرمی را در ایران و امریکا

روه علـوم انسـانی   روش تحقیق اعمال شده دراین پایان نامه همانند بیشترپژوهش هاي گ

تحلیلی است که براساس منابع معتبر علمی وبه اقتضاي طبیعی پژوهش هـاي فقهـی   -توصیفی

از منابع ومآخذ فقهی و حقوقی معتبر و دست اول  استفاده شـده اسـت.. نتـایج بدسـت آمـده      

 میتوانـد  بازاریـابی  از نـوع  این شود رعایت چند شرایطی اي شبکه دربازاریابی اگرعبارت است: 

 موضـوع  جـرم  بر علاوه شرکتها دراین فعالیتاما در شرکت هاي هرمی  واقع شود، مفید بسیار

 بـر  عـلاوه  .باشـد  نامشروع طریق به مال تحصیل یا کلاهبرداري جرایم مصداق میتواند )ز( بند

                                                      

 کارشناس ارشد حقوق بین الملل -1
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 ورود و کشور از ارز غیرقانونی خروج جرایم به مورد حسب هرمی شرکتهاي هاي سرشاخه اینکه

.شرکت هاي هرمی علاوه بر ضربه هـایی کـه بـه    شوند می محکوم نیز کشور به مجاز غیر کالاي

 اقتصاد کشور وارد می کنند، پیامدهاي منفی اجتماعی بسیاري را به دنبال خواهند داشت .

 ي،شرکت هاي هرمیا شبکه یابیبازاربازاریابی ، شبکه ، تجارت الکترونیکی ،  :واژگان کلیدي

 قدمه  م

هاي هرمی را نشنیده و از تبعات سوء و  توان یافت که نام شرکت کسی را میامروزه کمتر 

اي از  اطلاع باشد؛ با ایـن حـال همچنـان شـاهد گرفتـار شـدن عـده        منع قانونی فعالیت آنها بی

بسـت   ها هستیم. ایـن افـراد وقتـی بـه بـن      گونه شرکت هاي این مان در دام سر شاخه وطنان هم

اجع قضایی و انتظامی شده و عاجزانه تقاضاي احقاق حق خـود را  خورند، دست به دامان مر می

متأسـفانه   .کننـد  ي خود را با چشمانی گریان بـازگو مـی   دارند و ماجراي از دست دادن سرمایه

هاي هرمی، عمدتاً به خارج از کشور منتقل  رفته در جریان مبادلات شرکت هاي از دست سرمایه

ي حـائز اهمیـت ایـن     نکتـه  .رسند ال باخته به مال خود نمیگردد و در بیشتر موارد افراد م می

دهنـد، بلکـه بـه     ي خود را از دسـت مـی   هاي هرمی نه تنها سرمایه است که مالباختگان شرکت

  .کنند ي روحی شدیدي دریافت می سبب از دست رفتن کاخ آمال و آرزوهایشان، عملاً ضربه

ت الکترونیکی را پدیـد آورد و بـه دنبـال آن    پیشرفت علوم و ورود رایانه به بازار کار، تجار

آورد و نـا آشـنایی مـردم بـا آن،       اي شکل گرفت. بـه دلیـل تـازگی ایـن دسـت      بازاریابی شبکه

هـاي   هـاي هرمـی و فعالیـت    ي انواع مختلـف شـرکت   هاي هرمی پدیدآمد. رشد فزاینده شرکت

 ـ   گسترده آن هـایی در خصـوص آثـار     یها که هیچ ارزش اقتصادي در بر ندارد سـبب بـروز نگران

هـاي هرمـی    در شـرکت  .بار و ناخوشایند آن بر تعاملات اقتصادي و اجتماعی گردیده است زیان

دهند کـه   هایی را تشکیل می هیچ خبري از تولید، کالاي مصرفی و کار مفید نیست و تنها هرم

رادي معـدود  تر هرم قرار دارند به جیـب شـرکت و اف ـ   ها پول افرادي که در سطوح پایین در آن

 گیرند.  رود که در رأس هرم قرار می می
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 ايشبکهبازاریابی 

در قاموس بازاریابی امروز جهان ،طیف وسیعی از کلیه  1از نظر دانشمندان علم ،بازار یابی

عملیات تحقیقاتی ،طراحی تولید ، تدارکات ،تولید ،توزیع ، حمل و نقل ،فروش ،بیمـه ،کنتـرل   

پس از فروش و کلا تامین رضایت مصرف کننده است بـه نحـوي    کیفیت ،بسته بندي ،خدمات

2که توزیع و انتقال کالا به مصرف کنندگان دور و نزدیک را تسهیل نماید.
   

بازاریابی عبارت است از: همه تلاش هاي نظـام منـد بـراي شـناخت نظـام بـازار و اقـدام        

بازاریـابی   3و هدف هاي سـازمان مناسب نسبت به انواع تقاضا ها با توجه به نظام ارزشی جامعه 

که عبارت است از: جریانی از کالا یا خدمات  4شبکه اي زیرمجموعه اي از فروش مستقیم است

از جانب تولید کننده به سوي مصرف کننده به صورت مستقیم و از طریق توزیـع کننـدگان بـا    

یدن سازمان به اهـداف  استفاده از بازاریابی چهره به چهره براي ایجاد رضایت در مشتریان و رس

پایه ریزي می » رقابت منصفانه«،بنابراین بازاریابی شبکه اي سالم بر اساس  5خود و سهام داران

گردد و در آن پولی براي کسب حق فعالیت در طرح اخذ نمی گردد و جـوایز و درصـدانه هـاي    

فا بر اساس پرداختی،بر مبناي فروش محصولات به مصرف کننده نهایی پرداخت می شود.نه صر

فروش محصولات به اعضاي طرح یا بر اساس تعداد افرادي که به زیرمجموعـه فـرد اضـافه مـی     

 6شود.

                                                      

1  - marketing 

2 -   http://majidkhorasani.blogfa.com   1388نوشته شده : مجید خراسانی 

)،رموز موفقیت در بازاریابی شبکه اي،ترجمه مصطفی عابدینی فرد و دیگران ،چاپ سوم 1387کوئک،(- 3

 16،تهران،کاج:

 36)،بازاریابی شبکه اي،باید ها و نباید ها،تهران ،بهینه:1385زرگر،محمدرضا، (-4

 17)،بررسی علمی و حقوقی بازاریابی شبکه اي،تهران،مجد:1378اصغري،جمشید،فقیه،صدیقه السادات،(-5

6   -   http://majidkhorasani.blogfa.com 1388نوشته شده : مجید خراسانی   
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 حمطر گذشته لسا ده طی در که ستا ديقتصاا يهاهپدید جمله از ايشبکه یابیزاربا

 نددار تأکید آن بر ننادداقتصاا نچهآ. ستا گرفته رتصو آن صخصو در نیاوافر مباحث و هشد

  1.ستا ناسالم و سالم عنو دو به یابیزاربا از شکل ینا تقسیم

 ايشبکه یابیزارباتاریخچه 

ــبکه اي   ــابی شـ  گانیزربا-ديقتصاا ه يپدید یک انعنو به پیش لصدسا به قریببازاریـ

 اعنوا جدیدترین از یکی ايشبکه یابیزاربا گفت انمیتو سساا همین بر یددگر حمطر

  2میباشد ، نیاد در یابیزاربا يهايتژاسترا

 ادثحو در انمیتو را ناسالم ايشبکه یابیزاربا از عنو ینا ده يگستر فعالیت رزبا نمونه

 يگونه رچقا شدر با 95تا  98  يسالها بین لبانیآ رکشو. دکر همشاهد لبانیکشــــور آ 90هه د

 از پس که ريطو به شد جهامو لمحصو يئهارا با ناسالم ايشبکه یابیزاربا تمؤسسا و شرکتها

 تولید نصف با برابر تقریباً نهاآ يبدهیها حجم 1998 در تمؤسسا و شرکتها ینا پاشیوفر

 و شرکتها گونه ینا در رکشو ینا دممر مسو دو به یکدنز و دبو رکشو ینا خلیدا ناخالص

 پاشیوفر رچاد تمؤسسا و شرکتها ینا که مانیز. نددبو دهکر اريسرمایهگذ تمؤسسا

 جهر یک ر درکشو و دکر طسقو لتدو ؛مدآ دجوو به رکشو مختلف طنقادر هاییرششو،شدند

  3ار گرفت.قر شدند کشته آن در نفر2000 از بیش که خلیدا جنگ یک تقریباً و سیاسی جمر و

 

                                                      

ان، یري اکیفرق حقوو فقه اي در یابی شبکهزار) با1392دل(عا، یخانیرساي، مهدن، جلیلیا، سعیدرزاده، عطا-1

 84،ص 92،زمستان 34،شماره 10فصلنامه پژوهش هاي فقه و حقوق اسلامی، سال 

ان، یري اکیفرق حقوو فقه اي در یابی شبکهزار) با1392دل(عا، یخانیرساي، مهدن، جلیلیا، سعیدرزاده، عطا-2

 84،ص 92،زمستان 34،شماره 10فصلنامه پژوهش هاي فقه و حقوق اسلامی، سال 
 قابل ، MLM NMقالب  در شده استتار هرمی طرحهاي با قانونی ستد و داد تفاوتهاي ، 1384 محمد، افشار،-3

 . 119 مطلب کد ، www.NMS.ir در دسترسی
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 آن ناسالم و سالم اعنوا يهاوتتفا و ايشبکه یابیزاربا اعنوا

در تعریف بازاریـابی شـبکه اي ناسـالم مـی      DSEFبنیاد آموزش فروش مستقیم آمریکا 

 که هستند قانونی غیر تمؤسسا و شرکتها ،ناسالم ايشبکه یابیزاربا تمؤسسا شرکتها و«گوید: 

 میکنند ختداپر لپو م،هر يبالا ادفرا از کمی ادتعد به مهر پایین دممر از ديیاز ادتعد نهاآ در

 از ناشی دسو کسب و مهر يبالا در دنبو مقد پیش شانس ايبر جدید ه يکنند شرکت هر و

 و ترین جامع تعریف ینا 1میکند». ختداپر لپو میشوند ملحق اًبعد که اديفرا ختداپر

 را آن اعنوا يهمه تقریباً و ستا هشد ئهارا ناسالم ايشبکه یابیزاربا از که ستا تعریفی بهترین

 متنوعی ربسیا يسیستمها نتاکنو ابتدا از ناسالم ايشبکه یابیزاربا یخرتا در. دمیگیر بر در

 ماا. نددار را دخو صخا بطاضو و یطاشر ،یژگیهاو امهرکد که سیستمهایی. ستا شتهدا دجوو

 يستهد دو به را هاآن انمیتو ناسالم اي شبکه یابیزاربا اعنوا بهتر شناسایی ايبر عمجمو در

 . دنمو تقسیم لمحصو يئهارا با و لمحصو يئهارا ونبد

 شناسایی قابل گیدسا به لمحصو يئهارا ونبد ناسالم اي شبکه یابیزاربا يسیستمها

 سیستم ماا. داد تشخیص را هاآن یقدمصا انمیتو هاآن از ده ايسا تعریف بر تکیه با و هستند

 یابیزاربا از تفکیک قابل سختی به گاهی لمحصو يئهارا با ناسالم اي شبکه یابیزاربا يها

 مهم ه يشیو یک سالم ايشبکه یابیزاربا که ستا حالیدر ینا ؛هستند سالم اي شبکه

 ه،کنند تولید سالمايشبکه یابیزاربا در . دکر عممنو کلی رطو به را آن نباید و ستا یابیزاربا

 دهستفاا کنند کمک او به کالا وشفر در نددار علاقه که دخو نمشتریا از کالاهایش وشفر ايبر

  .میکند

 

                                                      

1  - www.dsef.org 
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 شرکت هاي بازاریابی شبکه اي 

در طی دهه هاي اخیـر گسـترش ارتباطـات و فـن آوري هـا و تکنولـوژي هـاي نـوین و         

همچنین ورود اینترنت، فرصت هاي جدیدي را براي به وجود آوردن کسب و کارهـاي جدیـد و   

کسب درآمد از ایده هاي تازه و نو ایجاد کرده است.یکی از این کسب و کارهـاي جدیـد کـه در    

شته است، بازاریابی شبکه اي یا بازاریابی چندسطحی می باشـد.  چند سال اخیر رشد افزونی دا

بازاریابی شبکه اي یکی از روش هاي فروش به صورت مستقیم و پخـش محصـولات اسـت کـه     

 سال تجاوز نمی کند. 70قدمت آن از 

بازاریابی چندسطحی یک نوآوري به عنوان طرح فروش شخصی می باشد که به وسیله ي 

که براي محصولات و خدماتشان در سرتاسر جهـان بازاریـابی مـی کننـد      بسیاري از سازمان ها

پذیرفته شده است. این نوآوري توسط بسیاري از شرکت هاي کلاهبـرداري مـورد سوءاسـتفاده    

 1قرار گرفته است و تصور منفی براي صنعت بازاریابی شبکه اي ایجاد کرده است.

 90ین فعالیت ها در این زمینـه بـیش از  پدیده بازاریابی شبکه اي با در نظر گرفتن نخست

سال است که در جهان مشاهده می شود و روز به روز بر تعداد شرکت هایی که در ایـن زمینـه   

فعالیت می کنند و نیز افرادي که در این زمینه مشغولند افزوده می شود.در کشـور ایـران ایـن    

سـت.این پدیـده از   مساله حدود یک دهه می باشد کـه بـه صـورت جـدي وارد صـحنه شـده ا      

آنجائیکه اقتضاي نوع فعالیت آن است به سراغ اکثر افراد جامعه می آید،زیرا هر فردي می تواند 

   2ولو شاغل به شغل دیگري باشد در این زمینه فعالیت نماید.

  طرح هاي هرمی

                                                      

) طراحی مدل عوامل موثر در جذب افراد به شرکت هاي هرمی بر اساس نظریه نشر 1390فرشادبخت، فرامرز (-1

 دانشگاه تربیت مدرس تهران -پایان نامه کارشناسی ارشد -نوآوري

شبکه اي،پایان نامه کارشناسی ارشد،تهران، دانشگاه )،بررسی فقهی و حقوقی بازاریابی 1387مهربخش،مهرداد،(-2

 تربیت معلم.
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» دسیسه هرمی«در کنار نوع سالم بازاریابی شبکه اي؛ پدیده بازاریابی شبکه اي ناسالم یا 

وجود دارد که تا کنون با عناوینی همچون بازاریابی شبکه اي نـا سـالم، بازاریـابی زنجیـره اي ،     

بازاریابی شبکه اي با طرح هرمی، توطئه هرمی با دسیسه هرمی، طرح پونزي یا زنجیره بی انتها 

 1بکار می رود.

محصولی که  در این روش مبلغان با بکارگیري شیوهاي روانی براي تحریک افراد به خرید

به آن نیاز ندارند و یا به قیمتی که بیشتر از قیمت واقعی می باشد اقدام بـه کـار مـی کننـد و     

مبناي اصلی این کار امیدوار کردن افراد به این است که شاید بتوانند ایـن هزینـه اضـافی را در    

 آینده و از طریق پورسانت هاي دریافتی براي جذب مشتریان جدید، جبران کنند.

کستن مرزها و گسترش ارتباطات و اطلاعات منجر به گسـترش ایـن کسـب و کـار بـه      ش

کشورهاي دیگر شده و بسیار رشد پیدا کرده است اما در مقابل، رشد این صـنعت سوءاسـتفاده   

ها و دسیسه هایی نیز براي کشورها با خود به همراه داشته است. این دسیسه هـا و توطئـه هـا    

د آمده است که تحت نام بازاریابی شـبکه اي بـه فعالیـت هـاي     توسط شرکت هاي هرمی بوجو

غیرقانونی در کشورها پرداخته و با سوءاستفاده از نام بازاریابی شبکه اي به مال اندوزي و کسب 

درآمد در کشورهاي قربانی می پردازند. و وضع به گونه اي شده است که همواره نـام بازاریـابی   

یز در دل خود به همراه دارد و آن را به یدك می کشد. یکـی  شبکه اي نام طرحهاي هرمی را ن

از این کشورها، که قربانی این سوءاستفاده و دسیسه ها شده است کشـور ایـران مـی باشـد. در     

کشور ما نیز وضع به گونه اي است که هموطنان ما به محض شنیدن نام بازاریابی شبکه اي به 

                                                      

 ابیطالب(ع)، بن اي یا کلاهبرداري مرموز، انتشارات امام علی )،بازاریابی شبکه1384علیان نژاد دامغانی؛ ابوالقاسم، (-1

   19اول، قم. ص  چاپ
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 1ئست می افتند.یاد نام هاي شرکت هاي هرمی مانند گلدکو

 انواع طراح هرمی

 طرح هاي هرمی دراشکال فراوانی ظاهر شده اند که انواع طراح هرمی از قرار ذیل است:

-schemes  yrami (noطرحهــــاي هرمــــی بــــدون ارائــــه ي محصــــول ( -1

productp(  قرابت و هدیه بر مبتنی هرمی طرحهاي  . 

2- )giftingoraffinity schems زنجیره هاي گزارشی و نامه هاي زنجیره اي ( 

3-)report chain &chain letter( طر حهاي هرمی مبتنی بر ارائه محصول 

4-)product-based pyramid schema( 

اولین اقدام کمیسیون تجارت فدرال آمریکا درراستاي مبارزه با طرح هاي هرمـی و غیـره   

ــانونی اعــلام نمــودن اعــلام نمــودن فع  ــر ق ــاز1975 درســال الیــت طرحهــاي مــذکوروغی  آغ

 1914 قانون کمیسیون تجارت فـدرال مصـوب     45 ماده شد.کمیسیون مزبور با مبنا قراردادن

ونیز ارائه اساسی ترین ویژگی هاي یک طرح هرمی که گرفتن حق عضویت از افـراد در ابتـداي   

ونـه بـه هـدف فـروش      ورود به طرح وارائه جوایز هنگفت در ازاي جذب افراد فـراوان بـه طـرح   

 به این امر مبادرت ورزید -محصولات توسط بازاریابان به مصرف کننده واقعی بود

 انواع شرکت هاي هرمی و شناسایی آن از بازاریابی سالم 

شرکت هاي هرمی بر اساس نوع عملکرد داراي تقسیم بنـدي هـایی مـی باشـند کـه در      

                                                      

شرکت هاي هرمی بر اساس نظریه نشر ) طراحی مدل عوامل موثر در جذب افراد به 1390فرشادبخت، فرامرز (-1

 دانشگاه تربیت مدرس تهران -پایان نامه کارشناسی ارشد -نوآوري
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 بازشناسی عملکرد آنها موثر است.

 بدون کالا شرکت هاي هرمی

در این گونه طرح ها ،شرکت کنندگان برگه سهمی را خریداري مـی کننـد و بـه وسـیله     

عضوگیري دیگران می توانند پس از طی چهار یـا پـنج سـطح،به بـالاترین از سـطح از سـطوح       

شرکت کنندگان در راس هرم برسند ،بیشتر سرمایه هاي گرد آمده از عضوگیري و فروش برگه 

ر راس هرم قرار دارد می رسد.بنابراین شرکت کنندگان شرکت کنندگان بـا  ها،به شخصی که د

هدف رسیدن به راس هرم،در این طرح ها ثبت نام می کنند.فردي که به راس هـرم مـی رسـد    

،پس از دریافت جـایره نهـایی ،بـراي ادامـه بایـد دوبـاره حرکـت خـود را از پـایین هـرم آغـاز             

 1ضوابط پرداختی مختلف دارند.نماید.البته این طرح ها ،مدل ها و 

 شرکت هاي هرمی با پوشش محصول

طرح هاي هرمی سرپوش محصولی با بازاریـابی شـبکه اي عضـوگیرنده،در ظـاهر بسـیار      

شبیه به طرح هاي بازاریابی شبکه اي سالم هستند.دراین طرح ها به جاي فروش کالا یـا ارائـه   

 حق عضوگیري«خدمات ،حقیقتا 

 2فروخته می شود.»امکان دریافت درصدانه«و  »شرکت کنندگان دیگر 

بعضی از شرکت هاي که بـر اسـاس ایـن روش عمـل مـی کننـد عبـارت انـد از:شـرکت          

 گلدکوئیست،هفت الماس من،گلدماین.

                                                      

1  - Taylor,Jon M.( 2000),What Are the Type of Pyramid Schemes and What Harm Do 

They Do?,USA. ,available at:www.mlm-therulh.com. 

2  - Taylor,Jon M.( 2000),What Are the Type of Pyramid Schemes and What Harm Do  
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 شناسایی شرکت هاي هرمی در مقایسه با بازاریابی شبکه اي

لکـرد   با توجه به توضیحاتی که بیان شد شرکت هاي هرمی شرکت هاي هرمـی یـک عم  

اقتصادي ناسالم می باشند که از ساختاري مشابه با عنوان بازاریابی شبکه اي که کاملا قانونی و 

سالم می باشد گرفته شده اند.در این مبحث درصدد مقایسه این دو ساختار هستیم تا شناسایی 

 آن ها تسهیل گردد.

وزه طـرح هـاي   شرکت هاي هرمی اولیه،به سادگی شناسایی و متوقف می شدند امـا امـر  

هرمی براي گریز از تعاریف قانون،دست به ابتکارهایی می زنند تا خود را یـک طـرح شـبکه اي    

سالم بازاریابی معرفی کنند و از این طریق اعتماد بخشی از جامعه را به دست آورند.از انجا کـه  

مه مردم در دو طرح از ساختاري مشابه و یکسان استفاده می کنند.این امر موجب سردرگمی عا

در شناسایی شرکت هاي هرمی از شرکت هاي قانونی بازاریابی شبکه اي می شـود.لذا بررسـی   

 1مقایسه اي این دو شناسایی و تفکیک هر یک از دیگري را آسان می سازد.

 : الف)عضوگیري نامحدود

هر شخصی که عضو می شود اجازه می یابد و تشویق می شود تا شرکت کنندگان دیگـر  

ي نیامد و این زنجیره به همین منـوال ادامـه مـی یابـد.در ایـن زنجیـره بـی پایـان         را عضوگیر

 2،عضوگیرندگان بدون ملاحظه اشباع بازار ،اعضاي جدیدي را عضوگیري می کنند.

در برنامـه هـاي چندسـطحی،موقعیت در سلسـله     :«ب)پیشرفت به واسطه عضوگیري

امه و موفقیـت در عضـوگیري تعیـین مـی     مراتب نه از طریق انتصاب بلکه از طریق ورود به برن

                                                      

)،نقد و بررسی قوانین مبارزه با شرکت هاي هرمی،مشهد،کنفرانس کارشناسان 1389جاوید نیا،جواد،( - 1

 شرکت هاي هرمی،
)،رموز موفقیت در بازاریابی شبکه اي،ترجمه مصطفی عابدینی فرد و دیگران ،چاپ سوم ،تهران، 1387کوئک،( -2

 نشرکاج
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 » شود.

 ج)خرید هاي اجباري:

لازمه فعالیت در طرح روبه رو شدن با خریدهاي اجباري توسط اعضـایی اسـت کـه در    « 

 ابتدا باید از محصولات شرکت خرید کنند.

این خرید هاي اجباري درواقع سرمایه گذاري هایی است که به عنوان خرید تغییر چهره  

 عامل ایجاد پیشرفت یک طرح هرمی می شود.داده و 

 :د)پرداخت درصدانه به سطوح بیش از حد

شرکت بازاریابی چند سطحی، درصدانه هـا و جـوایز را بـه سـطوح زیـادي از بازاریابـان       «

پرداخت می کنند که از نظر کاربردي و عملی بیش از حد قابل قبول است.(یعنی بیش از پـنج  

 ».سطح)

 نظر حقوق کیفري اختصاصیشرکت هاي هرمی از م

تحقق هر جرمی، نیازمند سه عنصر در کنار هم می باشد کـه از آنهـا بـه عنـوان عناصـر      

 1عمومی جرایم یاد می شود و فقدان هر کدام از عناصر،وصف مجرمانه بودن را زایل می سازد.

 که در ادامه به بررسی آن خواهیم پرداخت.

 عنصر قانونی

                                                      

)،حقوق جزاي عمومی،تهران،دانشگاه علامه طباطبایی،ترجمه حسن دادبان: 1377استفانی،گاستن و دیگران،( - 1

1/308 
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حجم بالاي فعالیـت شـرکت هـاي هرمـی و لـزوم کنتـرل و       با توجه به کثرت و شدت و 

پیشگیري از این گونه فعالیت ها،قانون گذار ایران پس از کارشناسی هـاي متعـدد و گزارشـات    

مختلف پیرامون شرکت هاي هرمی ، در راستاي کنترل و پیشگیري تقیینی از این فعالیـت هـا   

قانون الحاق « شرکت هاي هرمی با عنوان اقدام به تصویب قانون مرتبط با  14/10/84در تاریخ 

و 1362یک بند و یک تبصره به ماده قانون مجازات اخلالگران در نظام اقتصادي کشور مصـوب  

 نمود که به عنوان عنصر قانونی این جرم قابل بررسی می باشد.» آن  2ماده  1اصلاح تبصره 

 عنصر مادي

ادي کشور چند مورد را به عنوان عنصـر  الحاقی به قانون اخلالگران در نظام اقتص» ز«بند

 مادي این جرم بیان می دارد که به ترتیب عبارت اند از:

الف)تاسیس بنگاه،موسسه یا شرکت یا گروه به منظور کسب درآمد ناشی از افزیش اعضـا  

به نحوي که اعضاي جدید جهت کسب منفعت ،افرا دیگري را جـذب نمـوده و توسـعه زنجیـره     

 .انسانی تداوم یابد

منطور از تاسیس ، ایجاد و راه اندازي یک شرکت رسمی و بنگاه ،یا یک گـروه اسـت کـه    

نام خود را شرکت گذاشته اند یا اینکه اصلا نامی براي خود انتخاب نکرده اند بلکـه هـدف آنهـا    

 1کسب درآمد بر اساس افزایش و توسعه نیروي انسانی است.

 یخچه پیدایش شرکتهاي هرمی رتا

ها بـه   که بعد» فیوچر استراتژي«میلادي (یازده سال قبل) شرکتی به نام  1994در سال 

معروف شد، در اتاق بازرگانی و صنعتی ایتالیا در مودنـا بـه ثبـت رسـید و فعالیـت      » پنتاگونو«

هاي مشابه یکـی پـس از دیگـري و بـا      خویش را در آن کشور و سراسر جهان آغاز کرد. شرکت

                                                      

 2)،مسبوط در ترمینولوژي حقوق،تهران،گنج دانش،ج :1378جعفري لنگرودي،محمد جعفر،( - 1



                                                   129                                  کایو امر رانیا یهرم يو طرح ها يشبکه ا یابیبازار يحقوق شرکت ها یبررس 

 

 

تـوان بـه    ي محصول جدید، در کشورهاي مختلف وارد میدان شدند که می تغییر شکل و عرضه

معـروف گشـت در    "گلدکوئست"که بعدها به  "کوئیت اینترنشنال"در نروژ،  "گلدماین"شرك 

 در بلژیک و ... اشاره کرد. "هفت الماس سن"انگلستان، 

ت خـویش را  هـاي اروپـایی بـود، فعالی ـ    هاي مذکور که خاستگاه آنها عموماً کشور شرکت

عمدتاً در کشورهاي خود آغاز کردند. اما دیري نپایید که متولیان امور اقتصادي زنگ خطر را به 

هاي مذکور را براي مسئولین کشر خویش بر ملا کردند و  صدا در آورده، و ماهیت واقعی شرکت

 ـ   و جریمـه  1به دنبال آن، فعالیت آنها در کشورهاي متبوعه ممنوع گشـت.  راي هـاي سـنگینی ب

هـاي شـدند در    متخلفان در نظر گرفته شد، که این جریمه براي کسانی کـه عضـو آن شـرکت   

 دلار بود..! 20000بعضی کشورها بیش از 

فعالیت آنان به تدریج به کشورهاي آسیایی گسترش پیدا کرد، به طوري که بعضـاً مرکـز   

و ماننـد   "امارات"، "زيمال"، "کنگ هنگ"،  "فیلیپین"اصلی کار خویش را به کشورهایی مانند 

 2گیري نمایند. تر غارت اموال مردم را پی آن منتقل نموده تا راحت

ولی در مورد بازاریابی شبکه اي ناسالم باید گفت که تاریخ ظهور اولین شرکتهاي هرمـی  

دردنیا بطور دقیق مشخص نیست. برخی معتقدند که اولین پدیده هاي بازاریابی هرمی در دنیـا  

درکشور فرانسه  1920و در سال  "بهمن"میلادي در کشور روسیه تحت عنوان  1910در سال 

رخ نموده است. اما چنانچه برخی دیگر از محققان گفته اند ظهور نخستین  "گلوله برفی "بنام 

 1719پدیده هرمی دردنیا قدمت بیشتري دارد. شرکتهایی مثل می سی سی پی بابل در سـال  

                                                      

تر کرد و فرض را بر این  نگاه را جديباید قدري «یکی از اعضاي کمیسیون اجتماعی مجلس شوراي اسلام گفت: -1

گذاشت که این حرکت مشکوك شاید نیرنگ طراحانی باشد که بخواند براي نظام، در این برهه از زمان، ایجاد مشکل کنند، 

اند. اما امروز از  ي فعالیت مشکوك دارد و در بسیاري از کشورها مانع فعالیت آن شده چرا که شرکت اصلی چند سال سابقه

  شود. مرزهاي خارجی وارد کشور می طریق
 .1/9/1379، مورخ 3724ي قدس، شماره  روزنامه-2
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در فرانسه در قالبی شـبیه بـه طـرح هـاي      1899کلین میلر در سال و نیز سندیکاي ویلیام فران

 1.بازاریابی هرمی کنونی فعالیت می کرده اند

 پیشینه  و سوابق پژوهش  

کلیه تحقیقات و پژوهش هاي علمی بر پایۀ نتایج مطالعات پیشـین اسـتوار هسـتند، هـر     

رد. عـلاوه بـر اینهـا مطالعـه     تحقیق باید با اتکاء به تحقیقات و تجربیات پیش از خود شکل بگی

منابع گذشته می توانتـد در خصـوص انتخـاب روش هـاي عملیـاتی و اجرایـی، انـواع وسـایل         

گردآوري اطلاعات و استراتژي و شیوه هـاي بکـار بـرده شـده توسـط محقـق دیگـر، بیـنش و         

رویکردي وسیع تر به محقق دهد تا محقق استراتژي تحقیق را هر چـه محکـم تـر و اسـتوارتر     

نتخاب نماید. این مبحث با بیان و ارائه خلاصه اي از اهم مباحث تحقیقات پیشین همراه است ا

و قابلیت و توان محقق را در انتخاب اطلاعات مهم و ارتباط آنها با تحقیقات قبلـی را مشـخص   

می کند و از نقاط ضعف و قوت آن تحقیقات آگاه می شود. ضـمن آنکـه از هـر گونـه تجربـه و      

 2اري و غیر لازم نیز جلوگیري نموده و پژوهش هاي نو و بدیع را رهنمون می شـود تحقیق تکر

  ی که انجام گرفته می پردازیم.بنابراین، مروري بر تحقیقات

شرکت هاي هرمی از دیدگاه حقوق ) در پایان نامه خود تحت عنوان 1391(عارفخانی، -1

با بررسی شرکت هـاي   جزا و جرم به بررسی شرکت هاي هرمی پرداخته است که نوشته است :

هرمی از دیدگاه حقوقی از جنبه هاي مختلفی صورت گرفته است از جمله موارد پرداخته شده 

این جرم و میزان مجازات تعیین شده و نحوه اعمال ایـن قـانون    می توان به تعریف قانونگذار از

از دیدگاه جرم شناختی نیز با توسل به نظریه هـاي جامعـه    .در رویه قضایی کشور اشاره داشت

شناسانی مانند دورکیم و پارسونز و مرتون به علت یابی گرایش افراد بـه شـرکت هـاي هرمـی     

کیفی صورت گرفتـه و مصـاحبه بـا مـراجعین بـه       پرداخته شده است و در ضمن آن با تحقیق
                                                      

1  - http://payanname4u.sellfile.ir 

)، اصول و مبانی تحقیقات اجتماعی، جزوه درسی و روش تحقیق علمی، دانشگاه آزاد واحد 1384جوانمرد، کمال (-2

 62تهران مرکز، دانشکده علوم اجتماعی.،ص
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تهران (مختص رسیدگی به جرایم رایانه اي) به تحلیل اطلاعات بدست آمـده   ??دادسرا ناحیه 

 1از مصاحبه ها و تطبیق آن با نظریات مطرح شده پرداخته شده است.

بررسی تطبیقی قوانین  نامه کارشناسی ارشدتحت عنوان )درپایان1392(خداوردي نژاد-2 

، پرداخته است.در سال هاي اخیر فعالیـت  هاي هرمی در ایران و آمریکا مرتبط با فعالیت شرکت

ک به ابزار و تجهیزات الکترونیکی از قبیـل انـواع   هاي اقتصادي جدیدي شکل گرفته که با تمس

کامپیوتر ها و ... و استفاده از شبکه هاي جهانی انتقال اطلاعات موسوم به اینترنت جایگاه خود 

را در بین عامه مردم گسترش داده اند که در این بین کشورهاي صـنعتی و پیشـرفته در صـدر    

ه و در مراتب بعدي کشـورهاي در حـال توسـعه و    استفاده کنندگان از این قبیل فعالیت ها بود

جهان سوم که با عنایت به سرعت روز افزون این گونه فعالیت هـا دیـري نمـی پایـد کـه اکثـر       

مبادلات تجاري و غیره دولت ها و چه بسا عامه مردم از طریق معین تجهیزات و با تمسـک بـه   

د و رشـد انـواع جـرائم سـایبر و     فضاي سایبر و دیجیتال انجام پذیرد همین امر موجبـات ایجـا  

مرتبط با آن را فراهم نموده در این پایان نامه سعی در بررسـی جایگـاه فعالیـت شـرکت هـاي      

هرمی در ایران و مقایسه آن با جایگاه حقوقی این قبیل شرکت هـا در ایـالات متحـده آمریکـا     

ل اول: مفـاهیم  شده که در مجموع در سه فصل کلی به شرح ذیل انجام پذیرفته است. در فص ـ

کلی از قبیل تجارت الکترونیک، بازاریابی شبکه اي و ... سعی در ارائه ویژگی هاي انواع فعالیت 

هاي اقتصادي در فضاي سایبري از جمله فعالیت هرمی شده و نشانه هاي مخـتص ایـن قبیـل    

گردیده  فعالیت ها و آزمون هاي جهت شناسایی آن ها و سایر فعالیت هاي سالم اقتصادي ارائه

است.در فصل دوم: مستندات قانونی و حقوق موضوعه ایران مرتبط بافعالیت هـاي هرمـی ارائـه    

گردیده از جمله اصولی از قانون اساسی قوانین مرتبط با تجارت الکترونیک و ...در انتهـا قـانون   

مجلـس شـوراي اسـلامی. فصـل سـوم:       1384ممنوعیت فعالیت شرکت هـاي هرمـی مصـوب    

نی مرتبط با این قبیل فعالیت ها در ایالت هاي مختلف آمریکا ارائه گردیـده هـم   مستندات قانو

                                                      

دانشگاه   .نامه کارشناسی ارشد ،پایانشرکت هاي هرمی از دیدگاه حقوق جزا و جرم شناسی) 1391امین(انی، عارفخ-1

 دانشکده حقوق -آزاد اسلامی واحد تهران مرکزي 
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چنین به معرفی سازمان ها و موسسات دولت فدرال آمریکا که وظـایفی را در برخـورد بـا ایـن     

 .1قبیل فعالیت ها و اطلاع رسانی و آموزشی به عموم معرفی شده است

بازاریـابی ویروسـی در   نامه کارشناسـی ارشـد، بـا عنـوان :     پایان ) در1393( کشوري -3 

نوشته است : بازاریابی شبکه اي شـیوه اي   بازاریابی شبکه اي (مطالعه موردي شرکت آدیداس)

ش است که در سال هاي اخیر در ایران به طور رسـمی مجـوز فعالیـت دارد و    از بازاریابی و فرو

این نوع از کسب و کار به لحاظ درآمد تساعدي که ایجاد میکنـد طـرف داران خـودش را پیـدا     

کرده است. روش آگاهی رسان و تبلیغاتیِ این قبیـل شـرکت هـا بازاریـابی ویروسـی از طریـق       

له با در نظر گرفتن بازاریابی شبکه اي به عنـوان کسـب و   فعالان در شبکه فروش است. این مقا

کار جدید در ایران و بازاریابی ویروسی به عنوان شیوه ي نوین بازاریابی در دنیـا قصـد دارد تـا    

عوامل تاثیرگذار بر پذیرش بازاریـابی ویروسـی افـراد در سیسـتم بازاریـابی شـبکه اي شـرکت        

 هد. آدیداس در ایران را مورد بررسی قرار د

  پیدایش و شکل گیري شرکت هاي هرمی در امریکا

چارلز پونزي، پس از تاسیس یک شرکت مبادله اوراق بهادار بـه   1919اولین بار در سال 

درصـدي بـه    50ماه،سـود   3امریکایی جنوب بوستون تعهد کرد که در عرض  -جامعه ایتالیایی

ق بگیـرد و بـدین منظـور شـروع بـه      پولهایی که آنها در شرکت، سرمایه گذاري کرده انـد، تعل ـ 

 50روز پس از تـاریخ صـدور سـفته، همـراه بـا بهـره        90انتشارسفته هاي قابل پرداخت ظرف 

 آورد در حرکت به را  درصدي نمود و به این شکل طوفانی از سرمایه گذاري عنان گسیخته اي

شـرکت او هـیچ   . .مجریـان قـانون را نیـز اغفـال نمـود      و مـداران  سیاست جمله از کسی هر که

محصولی براي عرضه و فروش نداشت. بلکه تنها سرمایۀ اعضاي جدیـد را بـراي تصـفیۀ بـدهی     

هاي خود به اعضاي قدیمی تر پرداخت می کرد. در زبان انگلیسی اصطلاحی وجود دارد که این 

                                                      

، هاي هرمی در ایران و آمریکا بررسی تطبیقی قوانین مرتبط با فعالیت شرکت) 1392،یونس (خداوردي نژاد -1
 دانشگاه پیام نور   تهران ، نامه کارشناسی ارشد پایان



                                                   133                                  کایو امر رانیا یهرم يو طرح ها يشبکه ا یابیبازار يحقوق شرکت ها یبررس 

 

 

و بسـیاري از  » دزدي کردن از پیتر بـراي پرداخـت کـردن بـه پـل      «موضوع را توضیح میدهد: 

سرانجام کلاهبـرداري   .پل))می نامند-ن و مجریان قانون نیز طرح چارلز پونزي را، ((پیتربازرسا

به  1934میلیون دلاري پونزي، منجر به سالهاي متمادي حبس و تبعید او در سال  15بیش از 

 .ایتالیا گردید
1 

 وراقا يلهدمبا شرکتدر انمیتو را ناسالمنمونه ي کاملا ابتدایی یک بازاریابی شـبکه اي  

 دکر تعهد نبوستو بجنوایتالیـــــــــــایی -مریکاییآ يجامعه به وي .یدد يپونز لزرچا داربها

تعلق  ندده اکر اريگذ سرمایه شرکت در نهاآ که هاییلپو به يصددر 40مــاه ســود  3ضعردر

 را جدید يعضاا يسرمایه تنها بلکه شتاند وشفر و عرضه ايبر محصولی هیچ او شرکت.دبگیر

گــذاري سرمایه  ورود کاهش با منجااسر. دمیکر فمصر قدیمیتر يعضاا به دسو ختداپر ايبر

 نمیلیو 15هاي عنان گسیخته ي ابتدایی،شرکت او ورشکسته شد و او بـه اتهـام کلاهبـرداري    

 2به حبس و تبعید محکوم گردید. 1920در سال  ريلاد

ــاينجیرز ينامهها ه يپدید 1935ل سا ودحددر يپونز حطر شکست از پس  دوجو به هـ

 تعود را وي که کسی به مبلغی ء،عضاا مهر به ورود رمنظو به متقاضی ین سیستمهاا در.مدآ

 یک ندابتو تا دمیکر ختداپر ،شتدا ارقر مهر رأس در که کسی به یگرد مبلغی و دبو دهکر

 به ،یجرتد به يبعد يعضاا ورود با و هدد صختصاا دخو به مهر سطح ترین پایین در موقعیت

  3شود .نهایی  ه يجایز هیبرند و برسد مهر رأس

 اي شبکه یابیزارباس ساا و پایه که شد حطر ه اينجیرز وشفرپس از آن سیسـتم هـاي   

ــاينجیرز وشفر در. هنددمی تشکیل را وزيمرا لمحصو يئهارا با ناسالم  قبلی اعنوا فبرخلا هـ

 شسرپو ت،محصولا شوفر قعوا در ماا. میشد ئهارا محصولی و کالا ،ناسالم ايشبکه یابیزاربا

                                                      

1  - http://payanname4u.sellfile.ir  

2  - www.Fa.worldpress.com 

  مجد، انتشارات تهران، شبکهاي، بازاریابی حقوقی و علمی بررسی ، 1384 صدیقه، فقیه، سادات جمشید، اصغري، - 3
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 يجدید يعضاا گرفتن خدمت به ازاي در دسو يعطاا که دبو قعیتوا ینا دنکر نپنها ايبر

 ،قبلی  يعضاا دسو تأمین محل و نددازمیپر عضویت حق ءعضاا مهر به ورود ايبر که ستا

 1 .ستا جدید يعضاا از هشد گرفته يحق عضویتها از يصددر

 فعالیت  شرکت هاي هرمی در امریکا

یکی از این کسب و کار هاي جدید که در چند سـال اخیـر رشـد افزونـی داشـته اسـت،       

می باشد. بازاریابی شـبکه اي یکـی از روش هـاي     2بازاریابی شبکه اي یا بازاریابی چند سطحی

سال تجاوز نمی کنـد.   70و پخش محصولات است که قدمت آن از  3فروش به صورت مستقیم

به عنوان طرح فروش شخصی می باشد که به وسیله بسیاري  بازاریابی چندسطحی یک نوآوري

از سازمان ها که براي محصولات  و خدماتشان در سرتاسر جهان بازاریابی مـی کننـد پذیرفتـه    

شده است.این نوآوري توسط بسیاري از شرکت هاي کلاهبرداري مورد سوء استفاده قرار گرفته 

 4اي ایجاد کرده است .است و تصور منفی براي صنعت بازاریابی شبکه 

بر می گردد به گونه ا ي اسـت کـه    1940رشد این کسب و کار که شروع آن به دهه ي 

ایالت از ایالات متحده ي آمریکا از این شیوه کسب و کار براي فـروش محصـولات و    50امروزه 

میلیون نفـر در ایـالات متحـده آمریکـا در صـنعت       15خدمات خود  استفاده می کنند.بیش از 

فروش مستقیم یا بازاریابی شبکه اي (بازاریابی چندسطحی) فعالیت می کنند کـه ایـن مقـدار    

ایـن   5میلیون نفر مـی باشـد.   62/7درصد کل نیروهاي فروش جهان که برابر  24برابر است با 

صنعت تنها در ایالات متحده آمریکا رشد پیدا نکرده است بلکه در مناطق دیگـري از جهـان از   

                                                      

1  - Taylor- john M. (2004),The Five Red Flags,USA, www.mlm. thetruth.Com 

2  - Multi Level Marketing/network Marketing  

2--Direct selling  

-ه شرکت هاي هرمی بر اساس نظریه نشر نوآوري)،طراحی عوامل موثر در جذب افراد ب1390فرشاد بخت،فرامرز،( - 4

 پایان نامه کارشناسی ارشد.دانشگاه تربیت مدرس تهران

5  -  http://www. network Marketing-business-school.com 
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 یا،مالزي،کانادا،نیوزلند و هند و ... نیز رشد پیدا کرده است.جمله استرال

شکستن مرزها و گسترش ارتباطات و اطلاعات منجر به گسترش این کسب و کارهـا بـه   

کشورهاي دیگر شده و بسیار رشد پیدا کرده است اما در مقابل ،رشد این صنعت سوء اسـتفاده  

ه داشـته اسـت.این دسیسـه هـا و توطئـه هـا       ها و دسیسه هایی نیز براي کشورها با خود همرا

توسط شرکت هاي هرمی بوجود آمده است که تحت نام بازاریابی شـبکه اي بـه فعالیـت هـاي      

غیر قانونی در کشورها پرداخته و با سوء استفاده از نام بازاریـابی شـبکه اي بـه مـال انـدوزي و      

 1کسب در آمد در کشورهاي قربانی می پردازند.

   دنیا ت برتر بازاریابی شبکه ايفعالیت ده شرک

 بـه  ساله دهها آگاهانه دنیا در اي شبکه بازاریابی هاي کمپانی برترین صاحب کشورهاي 

 و  ایران جمله از کشورهاي به هرمی دسیسه  شرکت 300 از بیش  ورود با و مشغولند کار این

بجاي کمپانی هاي بازاریابی شـبکه اي تـلاش داشـتند کـه صـنعت بسـیار حیـاتی         انها معرفی

بازاریابی شبکه اي را در داخل کشـور بـدنام نماینـد.و متاسـفانه بسـیاري از دسـت انـدرکاران        

 در.شـدند  همسـو  دیگـه  کشـورهاي  اقتصـادي  فکـر  هاي اتاق با ناآگاهانه کشوري با تصمیمات 

 یکـی   هرمـی  دسیسـه  هاي شرکت  با را  اریابی شبکه ايباز گذشته هاي سال خودمان کشور

 بـراي  لذا.گردید وارد کشور اقتصاد بر ناپذیري جبران ضربه اینجانب نظر به و کردند می قلمداد

 مـی  اشـاره  دنیـا  برتر کمپانی 10 فعالیت  به دنیا در  اي شبکه بازاریابی صنعت جایگاه معرفی

 کمپــانی ده.…غالزایی و قــدرت صــادرات و اشــت درآمــدزایی، فــروش، ذیــل جــدول در.شــود

                                                      

)،بررسی فقهی و حقوقی بازاریابی شبکه اي،پایـان نامـه کارشناسـی ارشد،تهران،دانشـگاه     1387مهربخش،مهرداد،( - 1

 تربیت معلم
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 .1است شده آورده دردنیا اي شبکه برتربازاریابی

 ادنی در کمپانی برتر صنعت بازاریابی شبکه اي  10فعالیت )  3-1جدول شماره( 

 

  http://kashkan.irمنبع :

 

                                                      

1  -  http://kashkan.ir 

 

 کارمند  سهم بازار(کشور)  بازاریاب(نیروي فروش)  درآمد(میلیارد دلار)  کشور  نام کمپانی 

Alticor (Amway)   21000  100  3,000,000  11.8 آمریکا  

Avon Products Inc.   36000  100  6,000,000  9.95 آمریکا  

Herbalife ltd.   7400  91  3,000,000  4.8 آمریکا  

Vorwerk & Co. KG   12000  76  620,000  3.7 آلمان  

Mary Kay Inc.   5027  35  3,000,000  3.6 آلمان  

Natural Cosmeticos SA   7000  7  1,600,000  3.2 برزیل  

Nu Skin Enterprises Inc   1200  53  1,300,000  3.18 آمریکا  

Tupperware Brands Corp   13500  100  2,600,000  2.67 آمریکا  

Belcorp Ltd   8951  16  902,479  1.96 پرو  

Oriflame Cosmetics SA   7340  66  3,500,000  1.95 لوکزامبورگ  

  119418     25,522,479  46.81    جمع کل 
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 هرمی يها شبکهدي قتصاا و جتماعیا آثار

ها بـه   که بعد» فیوچر استراتژي«میلادي (یازده سال قبل) شرکتی به نام  1994در سال 

شد، در اتاق بازرگانی و صنعتی ایتالیا در مودنـا بـه ثبـت رسـید و فعالیـت       معروف» پنتاگونو«

هاي مشـابه یکـی پـس از دیگـري و بـا       خویش را در آن کشور و سراسر جهان آغاز کرد.شرکت

تـوان بـه    ي محصول جدید، در کشورهاي مختلف وارد میدان شدند که می تغییر شکل و عرضه

معروف گشـت در  » گلدکوئست«که بعدها به » نترنشنالکوئیت ای«در نروژ، » گلدماین«شرکت 

 1در بلژیک و ... اشاره کرد.» هفت الماس سن«انگلستان، 

هـاي اروپـایی بـود، فعالیـت خـویش را       هاي مذکور که خاستگاه آنها عموماً کشور شرکت

ا به عمدتاً در کشورهاي خود آغاز کردند. اما دیري نپایید که متولیان امور اقتصادي زنگ خطر ر

هاي مذکور را براي مسئولین کشر خویش بر ملا کردند و  صدا در آورده، و ماهیت واقعی شرکت

هـاي سـنگینی بـراي     به دنبال آن، فعالیت آنها در کشورهاي متبوعه ممنوع گشـت ، و جریمـه  

هـاي شـدند در    متخلفان در نظر گرفته شد، که این جریمه براي کسانی کـه عضـو آن شـرکت   

 دلار بود. 20000یش از بعضی کشورها ب

فعالیت آنان به تدریج به کشورهاي آسیایی گسترش پیدا کرد، به طوري که بعضـاً مرکـز   

و مانند » امارات«، »مالزي«، »کنگ هنگ«،  »فیلیپین«اصلی کار خویش را به کشورهایی مانند 

 گیري نمایند. تر غارت اموال مردم را پی آن منتقل نموده تا راحت

.ش به طور مشهود و ملمـوس دارد. کشـور    1379ویروس خطرناك از سال  متاسفانه این

عزیزمــان ایــران شــد و در مــدت کوتــاهی در برخــی از شــهرهاي کــه محــل ســکونت عامــل  

                                                      

ابیطالـب(ع)،   بـن  اي یا کلاهبرداري مرموز، انتشارات امام علی )، بازاریابی شبکه1384علیان نژاد دامغانی؛ ابوالقاسم،( - 1

 13چاپ اول، قم. ص 
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هـا،   هاي شهري، رستوران ها، اتوبوس ي آن بود گسترش یافت. تا آنجا که در تاکسی دهنده انتقال

ه اجتماع کوچکی وجود داشـت سـخن از فعالیـت ایـن     ها و هر کجا ک ها، بازارها، میهمانی پارك

هـایی   ها بود و در کوي و برزن توسط افراد مختلف پیشنهاد عضـویت در چنـین شـرکت    شرکت

 .1شد ارائه می

 شکل گیري شرکتهاي هرمی در ایران

در ایران شرکت هاي هرمی سابقه چندانی نداشته و فعالیت مشهود این شرکتها از سـال  

است. طرحی که فرد پـس از  » شرکت پنتاگونا«ه. اولین طرح هرمی در ایران آغاز گردید 1379

خریداري نمودن یک برگه شرکت در طرح و بعد از آن وصول برگه هـاي ارسـال شـده توسـط     

همین عمل را تکرار کننـد و طـی    نیز ها آن تا بفروشد دیگران به را ها آن بایست می  موسسه

علاوه بر شرکت پنتاگونا، شرکت گلدکوئیست .عملیاتی، فرد، به سود قابل توجهی رهنمون شود

توسط دو بردار شیرازي به ایران وارد شـد، امـا    1380هم وجود دارد که براي اولین بار در سال 

این شرکت بـه فـردي بنـام     نمایندگی 82چندان مورد استقبال قرار نگرفت. تا این که در سال 

فرزاد در تهران سپرده شد و به این ترتیب با تاسیس نمایندگی هایی ، فعالیـت عنکبـوتی ایـن    

جمهـوري جنـاب آقـاي     ریاسـت  زمـان  در  شرکت در تهران و شهرهاي بزرگ دیگر آغاز شـد. 

ن اشاره خاتمی نامه اي توسط وزیر اطلاعات وقت، آقاي علی یونسی به ایشان نوشته شد و در آ

شده بود که شرکت گلدکوئیست در شهرهاي اصفهان، شیراز، مشهد، بندرعباس و کرمان اقدام 

به کلاهبرداریهاي وسیعی کرده و خاطر نشان کرد که این گونه اقدامات هیچگاه در کشـورهاي  

پیشرفته و نیمه پیشرفته که داراي کمترین سیستم هاي نظارتی بر نقل و انتقال وجوه هستند، 

  .فاق نمی افتدات

گسترش سریع شرکتهاي هرمی خارجی دیگر نظیر گلدماین، ماي سون، دایاموند، اي بی 

ال و ... در مدت کوتاهی در سراسر کشـور و اسـتقبال گسـترده مـردم از ایـن طرحهـا موجـب        

                                                      

1-http://www.noormags.ir    
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پیدایش شرکتهاي فراوان داخلی مشابهی، بـه طمـع کسـب سـودهاي بـادآورده، توسـط افـراد        

ت که گاه با نام هاي مذهبی و در قالب امور خیریه، به غارت اندوختـه هـاي   سودجو گردیده اس

مردمی دست یازیده اند. تا آن جا که در بعضی از شهرها متجاوز از سی شرکت بازاریابی شـبکه  

 .1اي، تاسیس و مشغول بکار شده اند

 در ایران ي شرکت هاي هرمی پیامدها

» پنتاگونـا «لین شرکت هرمی ایتالیایی به نـام  سال پیش بود که او 15اما در ایران حدود 

هزار دلار ارز از کشور خارج نمـود و منتهـی    20فعالیت نمود و حدود  1379وارد شد و تا سال 

به تشکیل پرونده قضایی در مشهد گردید و فعالیت آن متوقف گردید. در همان سـال بـود کـه    

با اوج گیري فعالیت این 1382ا سال شرکت گلدکوئیست فعالیت خود را در کشور آغاز نمود و ت

، »کارگشـایان انصـار الموحـدین   «شرکت کم کم شرکتهاي ایرانی و خـارجی دیگـري همچـون    

و » مـاي سـون دیامونـد   «، »گلـدبیز «، »آسوگستر شرق ایرانیـان «، »وست ویژن«، »ایران بین«

یرانـی یادشـده و   در کشور شروع به فعالیت نمودند. این در حالی بود که شرکتهاي ا» ال بی اي«

حتی نمایندگی شرکت گلدکوئیست همگی در اداره ثبت شرکتها به ثبـت رسـیده بودنـد و بـه     

اي را براي ایـن مـرزو    طور قانونی شروع به فعالیت نموده بودند؛ غافل از اینکه چه خواب آشفته

ن اقتصادي و اند. این فعالیتها بدون نظارت و با آزادي کامل در غفلت آشکار مسئولا بوم رقم زده

سیاسی و نهادهاي نظارتی که در عصر اطلاعات هیچ توجیهی را بر نمی تابد و با یک جستجوي 

اي نمـود.   ساده در اینترنت به راحتی سوابق فاجعه آلبانی قابل دستیابی بود رشد قابل ملاحظـه 

نی جاي بسی تأمل است که شرکت گلدکوئیست که سردمدار این شرکتها و مادر شرکتهاي ایرا

بسیار زیادي است که امروزه هم با آنها درگیر هستیم و خود ایـن شـرکت هـم علیـرغم تحـت      

                                                      

1- http://payanname4u.sellfile.ir 
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المللی قرارگرفتن سران آن همچنان در ایـران فعـال اسـت، در انگلسـتان بـه ثبـت        تعقیب بین

المللی پول هم بر خلاف آلبانی هیچگونه هشداري به ایران در زمینه  رسیده است و صندوق بین

 .1ت این شرکت و شرکتهاي مشابه ندادگسترش فعالی

مبــاحثی در کشـور شــروع شــد و تعـداد زیــادي از مــردم در    1384و  1383در سـالهاي 

دادگاهها شکایت نمودند در حالی که قانونی براي برخورد با این شرکتها وجود نداشت و نتیجتاً 

لگـران در نظـام   قـانون مجـازات اخلا  «منتهی به تصویب عجولانه اصلاحیه نه چندان کاملی در 

 . 2گردید» اقتصادي کشور

نکته مثبت این برهه زمانی آن بود که تعـدادي از مسـئولان کشـور و بـه ویـژه نماینـده       

اقتصادي این شرکتها پی بردند و -محترم مجلس جناب آقاي دکتر کاتوزیان به خطرات امنیتی

هاي صهیونیسـتی بـراي    حتی فرضیه وابستگی این شرکتها و در رأس آنها گلدکوئیست به لابی

در مطبوعات هم به موضوع پرداخته شد و صدا و  ]20[ ضربه اقتصادي به کشور را مطرح نمودند.

به تشریح زوایا و عواقب این فعالیتها پرداخت. لـیکن ایـن   » آدمخوار«سیما نیز در فیلمی به نام 

ت یک کشور را هـدف  اي با یک جرم سازمان یافته که تمامی موارد کافی براي یک برخورد ریشه

اي  قرار داده است نبود. به تعبیر دیگر در حالی که هیچ طرح و برنامه خاصی براي برخورد ریشه

با معضل به وجود آمده در میان مسئولان وجود نداشت، فعالان این شرکتها بـا طـرح و برنامـه    

 . کامل و با تغییر استراتژیک روشهایشان خود را براي جهش بعدي آماده نمودند

نتیجه آن شد که در کمتر از یک سـال دفـاتر عضـوگیري شـرکتهاي هرمـی و بـه ویـژه        

گلدکوئیست در شهرهاي بزرگ به ویژه تهران، مشهد، اصفهان، شیراز و ... به صورت قارچ گونـه  

                                                      

1  - http://www.itiran.com 

) قـانون مجـازات   1: قانون الحاق یک بند و یک تبصره به ماده (25/11/1384، مورخ 17761روزنامه رسمی شماره  - 2

 ) آن.2) ماده(1و اصلاح تبصره ( 1369اخلالگران در نظام اقتصادي کشور مصوب 
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رشد نمودند و تا آنجا که فقط در تهران فعالیت بیش از هزار دفتر گلدکوئیست به صورت علنی 

اي  رسانی با تصویب قانون دیگر وظیفـه  نکه مجلس و نهادهاي نظارتی و اطلاعگزارش شد. گو ای

براي خود قائل نبودند و همه کار به قوه قضائیه و نیروي انتظامی واگذار شده بود؛ بـدون اینکـه   

ابعاد ماجرا براي مردم یا حتی قضات یا نیروهاي انتظامی تبیـین گـردد. در نتیجـه حتـی بـین      

ان نیروهاي انتظامی نسبت به فلسفه مجازات فعالان این شرکتها تشـکیک  برخی قضات و مأمور

شد و این دیدگاه شکل گرفت که برخورد با این شرکتها ضرورت ندارد و مـردم خودشـان بایـد    

عاقل باشند و سراغ این درآمدهاي واهی نروند و وقتی خودشـان بـا انتخـاب خـود سـراغ ایـن       

اند و برخورد قضایی و انتظامی اصـلاً ضـرورت نـدارد.     نموده »اقدام علیه خود«روند  فعالیتها می

اطلاعـی مراجـع قضـایی و انتظـامی از      این دیدگاه یا دیدگاههاي مشابه و در برخـی مـوارد بـی   

اطلاعی از تصویب چنین قانونی منتهی به برخوردهاي  چگونگی و ماهیت این فعالیتها و بعضاً بی

 .1اي با موضوع گردید سلیقه

 حقوقی شرکتهاي هرمی در حقوق ایرانوضعیت 

معمولاً قانون اساسی هر کشور با نگاهی کلّی به همه امور مربوط بـه اداره کشـور تـدوین    

می شود و اهل فن ، تفاسیر مفصلی براي آن ارائه می کنند . البته قانونگذار این مواد را طـوري  

سـالهاي متمـادي و وقـایع     طراحی می کند که محدود به زمان و مکان خاصـی نبـوده و بـراي   

 گوناگون کاربرد داشته باشد .

فعالیت شرکتهاي هرمی در ایران یکی از وقایع اقتصادي است که در چند سال اخیر وارد 

کشور شده و طرفدارانی را به خود جذب کرده است و با توجه به ساختار اجتمـاعی و فرهنگـی   

معضلاتی را به همراه داشته است . فلـذا بـا    ایران در عرصه هاي اقتصادي ، فرهنگی و امنیتی ،

استناد به مواد قانونی که در بخش اقتصاد و امور مالی قانون اساسی ج.ا.ایران بیان شده اسـت ،  

                                                      

1  - http://www.itiran.com 
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مصادیق فعالیت این سیستم ها (شرکتهاي هرمی) غیر قانونی بوده و در قانون اساسی جمهوري 

ست کـه همـواره بازاریـابی شـبکه اي نـام      اسلامی ممنوع شده است . و وضع به گونه اي شده ا

طرحهاي هرمی را نیـز در دل خـود بـه همـراه دارد و آن را بـه یـدك مـی کشـد.یکی از ایـن          

کشورها،که قربانی این سوء استفاده ها و دسیسه ها شده است کشور ایران می باشـد.در کشـور   

شبکه اي به یـاد نـام    ما نیز وضع به گونه اي است که هموطنان به محض شنیدن نام بازاریابی

 می افتند. 1هاي شرکت هاي هرمی مانند گلدکوئست

 شرکت هاي هرمی از منظر حقوق کیفري اختصاصی ایران 

تحقق هر جرمی، نیازمند سه عنصر در کنار هم می باشد کـه از آنهـا بـه عنـوان عناصـر      

ایل مـی سـازد.   عمومی جرایم یاد می شود و فقدان هر کدام از عناصر،وصف مجرمانه بودن را ز

 2که در ادامه به بررسی آن خواهیم پرداخت.

 در ایران   چالش هاي پیش روي بازاریابی شبکه اي

 5حرفه بازاریابی شبکه اي به عنوان حرفه اي نوپا در کشور ما شناخته می شود که تنهـا  

ت و ساله بحران هاي زیادي را پشت سر گذاشـته اس ـ  5سال از عمر آن می گذرد. در این دوره 

سال و تدوین آیین نامه جامع در زمینه ایـن فعالیـت، هنـوز در مـورد      5هنوز با وجود گذشت 

سـال را در   70آینده این فعالیت نمی توان نظـر قطعـی داد. ایـن صـنعت سـابقه اي بـیش از       

سرتاسر دنیا دارد و در بسیاري از دانشگاه هاي معتبر بین المللی به عنوان یک رشته تحصـیلی  

شود، اما در کشور ما هنوز نتوانسته جایگاه مستحکم خودش را پیدا کند. علت این  تدریس می

                                                      

1  - gold guest 

عمومی،تهران،دانشگاه علامه طباطبایی،ترجمه حسـن  )،حقوق جزاي 1377استفانی،گاستن و دیگران،( - 2

 1/308دادبان: 
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موضوع را می توان در یک عامل خلاصه کرد، عملکرد فعالان در این حرفه از شرکت ها گرفتـه  

.تا بازاریابان حرفه اي و تازه وارد
1 

اده اسـت و  عملکرد نامناسبی که چالش هایی را پیش روي این صنعت در کشـور قـرار د  

مواردي که با وجود  .مانع از قرارگیري آن در جاي خود و ایجاد اطمینان از آینده آن شده است

اطلاع رسانی و آموزش هاي متعدد، هنوز هم شاهد وقوع آن ها هستیم؛ مواردي از قبیل خرید 

یمت هاي اجباري، فعالیت در شعب غیرقانونی، محصولات بی کیفیت که قیمت هایی بالاتر از ق

بازار دارند همگی جزء مواردي است که در صورت عدم رسیدگی جدي توسط شرکت ها و حل 

نشدن آن ها، آینده این صنعت را با مخاطرات جـدي روبـرو خواهـد سـاخت. برخـی از فعـالان       

مشاهده شده است که هنگام مواجه با تذکر نهادهاي نظارتی در مورد تخلفات صورت گرفته به 

شان در مسیر قانونی به دنبـال دور زدن قـانون بـه روش هـاي متفـاوتی       جاي هدایت مجموعه

هستند، براي مثال هنگام مواجه با تذکر در مورد استراتژي فروش، خرید ها را خرد کرده و بـه  

تومـانی مـی    300000تومان، این خریدها را به چنـد خریـد    1000000جاي خرید اولیه مثلاً 

اهند نهادهاي نظارتی را دور بزنند، امـا در واقـع بـا ایـن     شکنند و در اصطلاح خودشان می خو

این افراد دید حرفـه اي بـه   .اقدام خودشان را دور زده و آینده حرفه شان را به خطر می اندازند

این شغل ندارند و نگاه سودجویانه آن ها چالشی بزرگ براي ایـن صـنعت در کشـور بـه وجـود      

 .خواهد آورد

 گیري  نتیجه

کی از روش هاي مستقیم فروش کالاست که هدف آن ،رساندن کالا به دست بازار یابی، ی

مشتري با قیمت رقابتی است و از عناصر متعـددي ماننـد تصـاعد، فـروش و مشـتري واقعـی ،       

                                                      

1  - http://www.iranhoshdar.ir 
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رعایت سلیقه مشتري و اصول بازار سود می برد . این عناصر در کنار هـم موجـب رشـد سـریع     

ی گردند. با توجه به این ویژگی هـاي منحصـر بـه    شبکه بازاریابی و فروش سریع تر محصول م

یابی شبکه اي و با استفاده از پوشـش  در دهه هاي اخیر عده اي با توسل به بازار،تاثیر گذاروفرد

بازار یابی راه جدیدي را براي رسیدن به سود بیشتر و سریع تر می پیماینـد . در ایـن پوشـش،    

 رد سوء استفاده قرار می گیرد . اصول بازار یابی رعایت نشده و صرفا مو

 و مثبت روي دو اقتصادي ي پدیده این .ماست عصر نوظهور ي پدیده اي شبکه بازاریابی

 .دارد منفی

 .اسـت  ناسالم اي شبکه بازاریابی دیگر عبارت به یا هرمی شرکتهاي همان آن منفی روي

 هـاي  آسـیب  امکان حد سر تا اقتصادي ي پدیده این منفی روي گذشته سال ده طی متأسفانه

 هرمی شرکت 110 از بیش فعالیت .است کرده وارد ما کشور به فرهنگی و اجتماعی و اقتصادي

 اقتصادي اشکالات.  1مدعاست این بر شاهدي ها شرکت این در نفر میلیون 4 از بیش عضویت و

 کـه  فعـالیتی  بـه  آنها شدن مشغول و جامعه فعال نیروهاي بیکارشدن کشور، از ارز خروج نظیر

 .دربرندارد اي افزوده ارزش و تولید هیچ

 در اگـر  کـه  باورنـد  ایـن  بر اقتصاددانان .دارد نیز مثبت روي یک اقتصادي ي پدیده این

 اي شبکه بازاریابی

 اگـر  .باشـد  نیـز  فایـده  مفید بسیار میتواند بازاریابی از نوع این شود رعایت چند شرایطی

 با اي شبکه بازاریابی

 قـرار  اسـتفاده  مـورد  داخل تولید کالاهاي فروش خصوص در آن ضوابط و شرایط رعایت

 منفعت چند گیرد

                                                      

 )23/07/1388(روزنامه ایران،- 1
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 مرور به میتواند کالاهایش موقع به فروش با داخلی ي تولیدکننده اولاً .داشت خواهد مهم

 میشـود  درجامعـه  ثـروت  تولیـد  و اشـتغال  افـزایش  باعث امر ینادهد گسترش را خود فعالیت

 طورمستقیم به اي عده همچنین

 شـبکه  بتوان اگر دیگر سوي از و میشوند مشغول کالاها این فروش براي بازاریابی شغل به

 به هاي فروش را

 .شد خواهد نیز آوري ارز و کالا صادرات باعث داد گسترش نیز همسایه کشورهاي

 یابیزاربا يسیستمها ناسالم و سالم اعنوا تشخیص ايبر ديبررکا و علمی هاییرمعیا

 : از تندرعبا ايشبکه

 با قابتیر کالاهاییآن، ناسالم عنو فخلا بر سالم ايشبکه یابیزاربا شرکت یک در -

 به دفر امستخدا ايبر اريسرمایهگذ و کالا خرید طشر و دمیشو عرضه مناسب قیمت و کیفیت

 د ندارد.جوو یابیزاربا

.استقعی وا و نهایی ه يکنند فمصر به کالاها وشفر بر صلیا تمرکز -
1 

نهایی  هکنندفمصر ستد به را کالا که ديفر شرکتبه فطر از بیشتر سانترپو -

 2د.میشو داده ه،ساندر

                                                      

 روزنگار، نژاد،نشر علی فرهاد و الدینی تاج مهران مترجمین اي، شبکه بازاریابی ،علم 1384رندي، گیج - 1

 تهران

 اي، شـبکه  بازاریـابی  حقـوقی  و علمـی  بررسـی  ،1384 صـدیقه،  فقیـه،  سـادات  جمشـید،  اصـغري،  - 2

 مجد، تهران،انتشارات
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 1دارد. دجوو وشفر معد رتصو در کالاها يگیر پسزبا نمکاا و یع کالازتو بر رتنظا -

 فخلا بر ستا سطح 5یــــــــــا  4به ودمحد سانترپو هیافتکننددر حسطو هبالاخر و -

 ودنامحد نهاآ در سانترپو هیافتکننددر حسطو که ناسالم ايشبکهیابی زاربا يسیستمها

 2هستند.

 )ز( بنـد  موضـوع  جرم بر علاوه شرکتها این در فعالیت گفت میتوان بندي جمع عنوان به

 اینکـه  بـر  علاوه .باشد نیز نامشروع طریق به مال تحصیل یا کلاهبرداري جرایم مصداق میتواند

 ورود و کشـور  از ارز غیرقـانونی  خـروج  جـرایم  بـه  مورد حسب هرمی شرکتهاي هاي سرشاخه

 .شوند می محکوم نیز کشور به مجاز غیر کالاي

 منابع 

ــران،( - ــتن و دیگ ــه  1377استفانی،گاس ــگاه علام ــزاي عمومی،تهران،دانش ــوق ج )،حق

 1/308طباطبایی،ترجمه حسن دادبان: 

 بازاریـابی  حقـوقی  و علمـی  بررسـی  ،1384 صـدیقه،  فقیه، سادات جمشید، اصغري، -

 مجد، تهران،انتشارات اي، شبکه

)،نقـــد و بررســـی قـــوانین مبـــارزه بـــا شـــرکت هـــاي 1389جاویـــد نیـــا،جواد،( -

 هرمی،مشهد،کنفرانس کارشناسان شرکت هاي هرمی،

)،مسـبوط در ترمینولـوژي حقـوق،تهران،گنج    1378جعفري لنگرودي،محمد جعفـر،(  -

 2دانش،ج :

یقـات اجتمـاعی، جـزوه درسـی و روش     )، اصول و مبانی تحق1384جوانمرد، کمال ( -

                                                      

 مرحلـه  چنـد  اي شبکه فروش و بازاریابی مدیریت و الکترونیک تجارت ، 1384سیدمهدي، صحرائیان، - 1

 .تهران معارف، انتشارات اي،

 تهـران،  اي، شـبکه  بازاریـابی  حقـوقی  و علمی بررسی ،1384 صدیقه، فقیه، سادات جمشید، اصغري، - 2

 مجد، انتشارات
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 62تحقیق علمی، دانشگاه آزاد واحد تهران مرکز، دانشکده علوم اجتماعی.،ص

هـاي   قوانین مرتبط با فعالیت شـرکت بررسی تطبیقی ) 1392،یونس (خداوردي نژاد  -

 دانشگاه پیام نور   تهران ، نامه کارشناسی ارشد ، پایانهرمی در ایران و آمریکا

 )23/07/1388روزنامه ایران، -

 .1/9/1379، مورخ 3724ي قدس، شماره  روزنامه -

 36)،بازاریابی شبکه اي،باید ها و نباید ها،تهران ،بهینه:1385زرگر،محمدرضا، ( -

 شـبکه  فـروش  و بازاریـابی  مدیریت  الکترونیک تجارت  1384سیدمهدي، صحرائیان، -

 .تهران معارف،،نشراي رحلهم چند اي

ــانی،  - ــین(عارفخ ــرم    ) 1391ام ــزا و ج ــوق ج ــدگاه حق ــی از دی ــاي هرم ــرکت ه ش

 -دانشـگاه آزاد اسـلامی واحـد تهـران مرکـزي        .نامه کارشناسی ارشـد  ،پایانشناسی

 دانشکده حقوق

فقه اي در یابی شبکهزار) با1392دل(عا، یخانیرساي، مهدن، جلیلیا، سعیدرزاده، عطا -

،شـماره  10ان، فصلنامه پژوهش هاي فقه و حقوق اسلامی، سـال  یري اکیفرق حقوو 

 84،ص 92،زمستان 34

اي یـا کلاهبـرداري مرمـوز،     )، بازاریـابی شـبکه  1384علیان نژاد دامغانی؛ ابوالقاسـم،(  -

 13ابیطالب(ع)، چاپ اول، قم. ص  بن انتشارات امام علی

موثر در جذب افراد به شرکت هـاي  ) طراحی مدل عوامل 1390فرشادبخت، فرامرز ( -

دانشـگاه تربیـت    -پایان نامـه کارشناسـی ارشـد    -هرمی بر اساس نظریه نشر نوآوري

 مدرس تهران

)،رموز موفقیت در بازاریابی شبکه اي،ترجمه مصطفی عابـدینی فـرد و   1387کوئک،( -

 دیگران ،چاپ سوم ،تهران، نشرکاج

 علـی  فرهاد و الدینی تاج مهران مینمترج اي، شبکه بازاریابی ،علم 1384رندي، گیج -

 تهران، روزنگار، نژاد،نشر

)،بررسی فقهـی و حقـوقی بازاریـابی شـبکه اي،پایـان نامـه       1387مهربخش،مهرداد،( -
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 کارشناسی ارشد،تهران،دانشگاه تربیت معلم
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