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 چكیده

های رهبری در مقولات حسابداری تواند بر انتخاب سبکمطالعات نشان داده است که خودشیفتگی مدیران می

پذیری اجتماعی، کیفیت گزارشگری مالی و....( اثرگذار باشد؛ پژوهش حاضر جمله مدیریت سود، مسئولیت)از 

 های رهبری در حسابداری بپردازد.در نظر دارد تا به ارزیابی روابط بین خود شیفتگی مدیران، انتخاب سبک

باشند. به دلیل این که های پذیرفته شده در بورس میی آماری این پژوهش شامل مدیران شرکتجامعه

گیری در دسترس استفاده پذیر نبود بنابراین از روش نمونهی آماری امکاندسترسی به تمامی اعضای جامعه

 پرسشنامه تکمیل شده گردآوری شد. 150ها بین مدیران توزیع گردیده و جمعا گردید. از این رو پرسشنامه

 افزار لیزرل صورت گرفته است.ی و به کمک نرمها با استفاده از معادلات ساختارتحلیل داده

در مقایسه -گرا در حسابداریهای پژوهش نشان داد که خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری تحولیافته

گرا و سبک ثیر بیشتری داشته است. علاوه بر این، خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری عملأت -گرابا عمل

پذیری اجتماعی، مدیریت سود و کیفیت ها، مسئولیتاستراتژی تجاری شرکتگرا در تعیین رهبری تحول

 .گزارشگری مالی تأثیرگذار است
 

خودشیفتگی، سبک رهبری، مسئولیت اجتماعی، مدیریت سود،کیفیت گزارشگری مالی،  هاي كلیدي:واژه

 .استراتژی تجاری
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 مقدمه -1

نظـران وجـود داشـت کـه نیـازی نیست رهبران برای صاحبدر آغاز قرن بیستم، چنین اعتقادی در میان 

شوند و نیز مناصب رهبری تحت آموزش و تربیت قـرار بگیرنـد بلکـه از همـان ابتدای امر، رهبر متولد می

سازد. ها رهبرانی موفق میشـد کـه افـراد مـورد نظـر دارای خصوصیات ذاتی هستند که از آنچنین تصـور مـی

توان از آن جهت ایجـاد تمـایز میـان رهبـران هبر یک ویژگـی فیزیکی یا شخصیتی است که میخصوصیت ر

ها در و پیـروان استفاده کرد. چنین بیان شده است که افراد، دارای الگوهای رهبری هستند که بر شناخت آن

از خصوصیات و رفتارهایی  گذارد. در واقع الگوی رهبری نمایشیمورد یک رهبـر مـؤثر یـا غیرمؤثر تأثیر می

باشد. محققان ثابت کردند زمـانی کـه افـراد دارای خصوصـیاتی از قبیـل اسـت که مختص رهبران می

)کریتنـر و کینیکـی ترجمه فرهنگی  هوشمندی، مردانگی و تسلط باشند به عنوان رهبر شناخته خواهند شد

 (.   1389 ،به نقل از معایر حقیقی و همکاران ؛1386و صفرزاده، 

شود گرچه یک فرد خودشیفته معمولاً به عنوان فردی متکبر، خودخواه، پرخاشگر در نظر گرفته می

( و مشتاقانه به دنبال توجه دیگران است )الیسون و 2010، 2پینکوسولوکوویتسکی؛ 2011، 1)کمپبل و فاستر

عنوان بخشی سالم و طبیعی از شخصیت و توان به (، اما این ویژگی را می2013، 4سیدمن؛ 2011، 3همکاران

اند که با توجه به شخصیت برونگرا (. شواهد اخیر نشان داده2012، 5رشد ذهنی اشخاص در نظر گرفت )بندر

؛ ناتان 2010و تمایلات رفتاری خودافزاینده، خودشیفتگان احتمالاً از میان جمعیت متمایز شده )مهدی زاده، 

، 8؛ نویکا و همکاران2015، 7شوند )گریجالوا و همکارانه عنوان رهبر ظاهر می( و ب2011، 6دیوال و همکاران

 (. 2021و همکاران، 9؛لیونگ2011

ها به پیدایش جنبشی اشاره دارد که به دنبال وارد کردن عوامل محیطی واژه مسئولیت اجتماعی شرکت

حسابداری است و هدف از آن، تلاش در جهت ها، استراتژی تجاری و و اجتماعی در تصمیمات تجاری شرکت

ی ر خصوص رابطهد. (1399، )حساس یگانه باشدمحیطی در کنار ابعاد اقتصادی میارتقای عملکرد و زیست

های مطرح در ها نیز شواهدی وجود دارد؛ تئوریپذیری اجتماعی شرکتبین خودشیفتگی مدیران و مسئولیت

. 3های ذینفع و تئوری گروه .2تئوری مشروعیت؛ . 1ها که شامل: پذیری اجتماعی شرکتزمینه مسئولیت

تئوری اقتصاد سیاسی است؛ همگی بیانگر این مطلب هستند که مدیران به دلایل مختلفی همچون کسب 

های ذینفع، مایل به افشای اطلاعات اجتماعی سازمان هستند )فروغی و مشروعیت سازمانی یا فشار گروه
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های ها ممکن است از فعالیتکنند که مدیران شرکت( بیان می 2005پاگانو و ولپین )(. 1387همکاران ، 

پذیری اجتماعی به عنوان ابزاری برای جلب رضایت سهامداران استفاده نمایند )پاگانو و مرتبط با مسئولیت

جام خودشیفتگی در مقایسه با دیگر خصوصیات شخصی، مدیران را در جهت ان همچنین (.2005 ولپین،

دهد که از عرف سرباز زده و در پی توجه و ستایش دیگران هستند و این اقدامات در نهایت اقداماتی سوق می

(. خودشیفتگی در بین مدیران 1387عملکرد سازمان را تحت تأثیر قرار خواهد داد )قلی پور و همکاران، 

هایی طریق تأثیر بر انتخاب مدیران در زمینهتواند اثراتی را بر نتایج سازمانی داشته باشد و این ویژگی از می

( و با توجه به 2007 شود )چترجی و همبریک،چون انتخاب استراتژی، ساختار و نیز کارمندیابی اعمال می

های پر نوسان و حساس ها را در محیطتواند مانند یک نقشه راهنما، شرکتآنکه تنها استراتژی است که می

 (.1389و متضمن ادامه مسیر به وسیله شرکت باشد )مجیبی و میلانی،  در مسیر درست هدایت نماید

توان دریافت که درباره ی موضوع خودشیفتگی مدیران و در مورد با بررسی ادبیات موضوعی پژوهش می

های رهبری در حسابداری در ایران تاکنون پژوهشی انجام نشده است و نقش و اثرگذاری آن بر انتخاب سبک

اند ثیر خودشیفتگی مدیران را بر یک یا دو بعد/متغیر مورد ارزیابی قرار دادهأپژوهشی صورت گرفته تنها تیا اگر 

توان به خلاهای موجود تئوریکی در این زمینه پی برد. به عبارت بهتر در این باره با کمبود منابع و که می

سازد. بنابراین با اجرای این وص را روشن میاطلاعات مواجه بوده که این امر، لزوم تحقیقات بیشتر در این خص

 سازی ادبیات موجود کمک نمود.توان به غنیپژوهش، می

ساز رفتارهای آنان های شخصیتی مدیران، زمینهبا توجه به مطالب بیان شده و از آن جایی که ویژگی

ثرگذاری بر نوع و خودشیفتگی( باعث ا )همانند است و برخی از عوامل رفتاری دخیل در شخصیت مدیران

تواند در بهبود فرآیند سبک رهبری  سبک رهبری آنان خواهد شد، لذا شناسایی این عوامل و اثرات آنها می

های پس پژوهش حاضر در پی ارزیابی رابطه بین خودشیفتگی مدیران و اثرات آن بر سبک مدیران مؤثر باشد.

یی و نوآوری است، نتایج این پژوهش، زوایای مختلف افزااین پژوهش دارای دانش رهبری در حسابداری است.

ها و تواند توسط مدیران و مسئولان سازماناین رابطه را روشن خواهد ساخت؛ بنابراین نتایج حاصله می

 شناسان صنعتی و پژوهشگران و دانشگاهیان مورد استفاده قرار گیرد.ها، روانشرکت

 

 ها    فرضیه توسعه و نظري مبانی -2

شود. ها نمیبرخی پژوهشگران معتقدند که خودشیفتگی مدیران همواره منجر به نتایج منفی برای شرکت

های برتر خود و نیاز به تواند یک سازوکار انگیزشی به شمار آید، زیرا شامل باور به تواناییخودشیفتگی می

ابت سوق داده شده و معمولاً هر اقدام تأیید قوی و مداوم از سوی دیگران است. مدیران خودشیفته به رق

(. مدیران خودشیفته 2020، 2شیانگوتیان؛ 2011، 1دهند )لوچنر و همکارانممکنی را برای پیروزی انجام می
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(. 2007، 1به اطلاعات مالی که مستقیماً مسئول آن هستند، اطمینان زیادی دارند )چترجی و همبریک

دهد. بنابراین، ممکن است استانداردهای بالاتری به نتایج عالی سوق میخودشیفتگی آنها را به سمت دستیابی 

های داخلی داشته باشند، ریسک مالی و عملیاتی کمتری داشته و در نتیجه جریان نقدی برای کنترل

ه اطلاعات با کیفیت ئتواند منجر به اراغیرضروری را کاهش دهند. در این مورد، خودشیفتگی مدیران می

(. مدیران خودشیفته به دلیل تمایل به ابراز و توجه، ممکن است نیازها 2،2021)ژیانگ و سانگ دمطلوب گرد

و علایق خود را بر نیازها و علایق سازمانی غلبه کرده و رفتارهای بسیار خودخواهانه انجام دهند )روزنتال و 

الزحمه اطلاعات مالی شرکت، بر حق(. آنها ممکن است نه تنها از طریق تأثیر آنها بر کیفیت 2015، 3پیتینسکی

حسابرسی تأثیر بگذارند، بلکه ممکن است سعی کنند با ارائه اطلاعات مالی شرکت با کیفیت بالا، متمایز بودن 

 (.2021)ژیانگ و سانگ، و موقعیت اجتماعی خود را نشان دهند

دهد تا رضایت انجام میایی است که یک شرکت همسئولیت اجتماعی در ارتباط با مشتریان شامل فعالیت

توان به چهار بعد مسئولیت اقتصادی، ها را میمسئولیت سازمان. (1395)حسینی  مین کندأمشتریان را ت

 .(1396مسئولیت قانونی، مسئولیت اجتماعی و مسئولیت اخلاقی تفکیک کرد )رحیمیان 

خودخواهی، تمایل به استثمار دیگران، های رفتاری نظیر به لحاظ نظـری، مـدیران خودشـیفته بـا شاخصه

کنند. با این حال، بین طلبـی افراطـی، بـه گزارشـگری مـالی متقلبانه اقدام میتوجهی به دیگران و پاداشبی

خودشیفتگی مدیران بر اساس نسبت پاداش مدیران بر حقوق و دستمزد کارکنان بـا دو مـورد از معیارهای 

رابطه معناداری مشاهده شد؛ به ایـن ترتیـب  -مدیریت سود و کیفیت سودشامل -کیفیت گزارشگری مالی 

 ،همکاران و بذرافشان) شودکـه خودشـیفتگی مدیران موجب افزایش مدیریت سود و کاهش کیفیت سود می

ها برای دستیابی به رضایت خود دارد که این یک مدیر خودشیفتگی تمایل به مدیریت سود شرکت .(1397

زارش سالانه بخشد. برای سهامداران، تعداد تصاویر مدیرعامل در گامر دیدگاه جدیدی به نظریه نمایندگی می

(. پس بر 2020)ماریا کونتسا و اشلی هوی هوی تانگ  ممکن است علامت هشدار اولیه مدیریت سود باشد

رود خودشیفتگی در بین مدیران در بروز پدیده اساس مبانی نظری مطرح شده در پژوهش حاضر انتظار می

 ثیرگذار باشد.أمدیریت سود و عملکرد مالی شرکت ت

سازی خواهند به کمک منطقد و مینبینصورت حُسن می ها و نواقص خود را بهعفمدیران خودشیفته ض

شده در ارتباط با  نشان دهند. با توجه به مبانی نظری گفته نقصو تحریف، خود را با شخصیت قوی و بی

تقارن اطلاعات آنها بیشتر قادر باشند تا از قدرت و عدم رود،های شخصیتی مدیران خودشیفته انتظار میویژگی

منظور مداخله در گزارشگری مالی نادرست استفاده کنند و خود را فردی موفّق جلوه داده و مورد تحسین  به
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؛  2018و همکاران، 1گردد )مارکزدیگران واقع شوند و این موضوع باعث کاهش شفافیت گزارشگری مالی می

 (.1399؛ نقل از طاهری و همکاران،2017هام و همکاران، 

باشد ؛ تاکنون های رهبری آنان میتایج برخی مطالعات حاکی از اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر سبکن 

بندی نوین که های رهبری توسط محققان انجام گرفته است ولی در یک طبقههای مختلف از سبکبندیطبقه

( 2001، 2)دامبر وکریستفر رینآفای و تحولبر اساس نحوه عملکرد انجام شده است. رهبران به دو گروه مبادله

های رفتاری رهبری تحولی، پیروان خود را به سوی شوند. تحقیقات نشان داده است که ویژگیتقسیم می

آفرین نمایانگر فرآیندی (. رهبری تحول2003،  3)هومفرز و اینستین کندعملکرد بیش از انتظار هدایت می

های اخلاقی، اهداف بلندمدت، ارزیابی ها، ویژگیشود و با ارزشاست که منتهی به تغییر و تحول در افراد می

آفرین برای های تأثیرگذار بر کارکنان، ارضای نیازها و شیوه رفتار با آنها مرتبط است. رهبری تحولمحرک

آل ایدهعینیت یافتن نیازمند چهار عامل مشتمل بر توجه به افراد، ترغیب به تفکر، انگیزش الهام بخش و نفوذ 

آفرین رموزی را در ای )تبادلی( و سبک رهبری تحول(. سبک رهبری مبادله2006، 4است )بنجامین و فلاین

(. این رهبران بر مدیریت کلی سازمان و 1978 ،6بارنز ؛1985 ،5کنند )باسمورد اثربخشی رهبری افشا می

نمایند ؛ بِرنز در ها ترغیب میو مجازاتعملکرد آن تمرکز کرده و زیردستان خود را  از هر دو طریق پاداش 

رهبران تبادلی را به عنوان افرادی معرفی کرد که با استفاده از پاداش دادن به پیروان، به نوعی  1978سال 

ها و مبادله با پیروان پرداخته و موجب عملکرد بهتر آنان خواهند شد. رهبری تبادلی شامل مبادله محرک

نظور جلب حمایت از جانب پیروان است. هدف چنین رهبری توافق در مورد ها توسط رهبر به مپاداش

ای از اعمال است که اهداف جداگانه و فوری رهبر و پیروان را برآورده سازد. برخلاف رهبری عمل مجموعه

 آفرین فراتر از ارضای نیازهای فوری است. گرا، رهبری تحول

 مدیریت بر مبنای انتظار تبادلی نیز از پاداش اقتضایی، ( رفتارهای مرتبط با رهبری1985) از نظر باس

شوند. رهبرانی بندی میبندوبار( دسته)بی گر)منفعل(، رهبری عدم مداخله )فعال(، مدیریت بر مبنای انتظار

پردازند. مدیریت انتظار فعال نظارت بر کنند به مبادله منابع میکه از سبک پاداش اقتضایی استفاده می

منفعل، عدم دخالت  ها بر عهده دارند، سبک مدیریت انتظارها و استانداردها و تصحیح آنت افراد از نقشانحرافا

گر در امور از طرف رهبران است، مگر زمانی که استانداردها رعایت نشده باشند و در نهایت رهبری عدم مداخله

با توجه به  ری گرایش دارند کاربرد دارد.گیبرای رهبرانی که به عدم پذیرش مسئولیت و عدم تمایل به تصمیم

)همانند خودشیفتگی(  مطالب بیان شده و  با توجه به آنکه برخی از عوامل رفتاری دخیل در شخصیت مدیران

 
1 Marquez et al 
2 Dumber &Keristefer 
3 Humphreys & Einstein 
4 Benjamin & Flynn 
5Bass 
6Burns 
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تواند در بهبود باعث اثرگذاری بر نوع و سبک رهبری خواهد شد، لذا شناسایی این عوامل و اثرات آنها می

پس پژوهش حاضر در پی ارزیابی رابطه بین خودشیفتگی مدیران و اثرات  مؤثر باشد.فرآیند رهبری مدیران 

 های رهبری در حسابداری است.آن بر سبک

 گردد: های صورت گرفته در این زمینه اشاره میدر ادامه به نتایج برخی از مهمترین پژوهش

بینی مدیریت  را گی مدیرعامل و کوته( در پژوهش خود، ارتباط بین خودشیفت2021)1آگنیهوتری و باتاچاریا

پردازد. آنان با ای اساسی بازارگرایی در این پیوند میبررسی کردند. این مطالعه بیشتر به بررسی اثر واسطه

نشان دادند که خودشیفتگی  2016تا  2009شرکت هندی از سال  210ای از های نمونهاستفاده از داده

 بینی مدیریت دارد. عامل تأثیر مثبتی بر کوتهمدیر

( به بررسی این موضوع پرداختند که آیا مدیران عامل خودشیفته، اجتناب 2021) و همکاران2گارسیامکا 

های حسابرسی داخلی را نیز در کننده کمیتهی خود، نقش تعدیلاز مالیات بیشتری دارند؟ آنان در مطالعه

خودشیفتگی مدیرعامل )مدیرعامل( در مورد اجتناب از نظر گرفتند. در این مقاله؛ علاوه بر تأثیر تمایلات 

کننده دو ویژگی کمیته حسابرسی، اندازه و جنسیت، در رابطه بین خودشیفتگی تأثیر تعدیل ها،مالیات شرکت

و اجتناب از مالیات مورد بررسی قرار گرفت. آنان با استفاده از یک نمونه تجزیه و تحلیل اسپانیایی متشکل از 

، نشان دادند که خودشیفتگی مدیرعامل با اجتناب از مالیات 2017-2008دات سالانه از دوره مشاه 1303

شود مدیران عامل اجرایی شود که باعث میرابطه مثبت دارد. خودشیفتگی یک ویژگی شخصیتی محسوب می

های کمیته از ویژگی های اجتناب از مالیات را اجرا کنند. با این حال، این رفتار اختیاری توسط برخیاستراتژی

های حسابرسی بزرگتری دارند به کنترل هایی که کمیتهحسابرسی محدود شده است. به طور خاص، شرکت

های مختلف حسابرسی کنند. علاوه بر این، کمیتهعواقب خودشیفتگی مدیرعامل در اجتناب از مالیات کمک می

دهند و آنها عملکردهای مالیاتی ان میجنسیتی نسبت به اجتناب مالیاتی شرکت حساسیت بیشتری نش

دهند. بنابراین، اثربخشی کمیته شود، کاهش میتهاجمی را که توسط مدیران عامل خودشیفته تبلیغ می

 حسابرسی در نظارت بر تصمیمات مدیریتی مربوط به اجتناب از مالیات بسیار مهم است.

نشان داد خودشیفتگی مدیران منجر به کاهش ( شواهدی را بدست آوردند که 2017) و همکاران 3جود

 گردد؛الزحمه حسابرسان مستقل میکیفیت گزارشگری مالی خواهد شد و این امر به نوبه خود باعث افزایش حق

همچنین شواهد بازگوکننده این امر شد که خودشیفتگی در بین مدیران عامل احتمال استعفای حسابرسان 

در پژوهش خود از برجستگی عکس مدیرعامل، شهرت مدیرعامل و همچنین این محققان  دهد.را افزایش می

 حقوق و مزایای نقدی و غیرنقدی مدیرعامل برای سنجش خودشیفتگی بهره بردند.

 
1Agnihotria,Bhattacharya 
2García-Meca 
3Judd 
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پذیری ثیر خودشیفتگی مدیرعامل بر مسئولیتأ( به بررسی ت1400) در پژوهش پیری شهابی و بنی مهد

 خودشیفتگی های تحقیق نشان داد کهز آزمون فرضیهاجتماعی شرکت پرداخته شد. نتیجه حاصل ا

 . باشدپذیری اجتماعی شرکت میدارای اثری مستقیم بر مسئولیت مدیرعامل

ثیر خودشیفتگی مدیرعامل بر ریسک تقلب در أ( به دنبال بررسی ت1400پژوهش بزرگ اصل و همکاران )

حسابرسان و کمیته حسابرسی در رابطه بین خودشیفتگی مدیرعامل و گر گزارشگری مالی و نقش تعدیل

های پژوهش آنان نشان داد که رابطه مثبت و معنادار بین ریسک تقلب در گزارشگری مالی بود. یافته

ها حاکی از اثر خودشیفتگی مدیرعامل و ریسک تقلب در گزارشگری مالی وجود دارد؛ همچنین یافته

برسان، تخصص حسابرسان و رئیس کمیته حسابریس در رابطه بین خودشیفتگی کننده تلاش حساتعدیل

 مدیرعامل و ریسک تقلب در گزارشگری مالی است.

های شخصیتی )مدل پنج عاملی ثیر تیپأ(، بررسی ت1400هدف پژوهش طالبیان و محمدی زاده )

های اول و وره متوسطه پایهای خودشیفتگی در دشخصیت( بر سبک مدیریتی مدیران با توجه به نقش واسطه

ها رگرسیون ساده و ضریب همبستگی پیرسون وتحلیل دادهدوم شهرستان خان میرزا بود. نتایج حاصل از تجزیه

شناسی بر خودشیفتگی پذیری و وظیفهرنجوری، توافقگرایی، روانهای شخصیتی بروننشان داد از بین ویژگی

باشد. همچنین اثرات مستقیم در رابطه معنادار می گراری تحولثر است و خودشیفتگی تنها با سبک رهبؤم

ویژگی شخصیتی  5های شخصیتی بر سبک رهبری با ضریب رگرسیونی ساده نشان داد تمامی ویژگی

ثر بوده در صورتی که ؤم گراشناسی بر رهبری تحولپذیری و وظیفهرنجوری، توافقگرایی، گشودگی، روانبرون

ثر است. همچنین نتایج آزمون سوبل ؤشناسی بر رهبری عملگرا مرایی، گشودگی و وظیفهگتنها ویژگی برون

های شخصیتی و گر بین ویژگیاین متغیر نقش میانجی گری خودشیفتگی نشان دادجهت تعیین میانجی

 کند.های رهبری ایفا نمیسبک

خودشیفتگی مدیران بر مدیریت ( نشان داد که 1399نتایج حاصل از پژوهش زرگر نصرالهی و همکاران ) 

ثیر معکوس دارد. ولی، حاکمیت أمدیریت سود تعهدی ت ثیر مستقیم دارد. حاکمیت شرکتی برأسود تعهدی ت

ثیر ندارد. خودشیفتگی مدیران باعث أشرکتی بر ارتباط بین خودشیفتگی مدیران و مدیریت سود تعهدی ت

اده و برای رسیدن به هدفشان اقدام به دستکاری سود کنند شود تا مدیران اهداف خود را در اولویت قرار دمی

یابد. حاکمیت شرکتی قوی در شرکت منجر به محدود شدن دستکاری و مدیریت سود تعهدی افزایش می

هایی که حاکمیت شرکتی قوی دارند خودشیفتگی مدیران بر مدیریت شد. در شرکتسود توسط مدیران می

 ثیر نخواهد داشت.أسود تعهدی ت

( در پژوهشی با عنوان تأثیر خودشیفتگی مدیران عامل بر شفافیت گزارشگری 1399علی نژاد و همکاران )

مالی به این نتیجه دست یافتند که که خودشیفتگی مدیران عامل اثر منفی بر شفافیت گزارشگری مالی ندارد. 

شفافیت گزارشگری مالی رابطه  همچنین بین دیگر ویژگی رفتاری مدیران یعنی متغیر اطمینان بیش از حد و

 منفی و معناداری مشاهده گردیده است.

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B4%DB%8C%D9%81%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-o-Title-ot-desc/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AE%D9%88%D8%AF%D8%B4%DB%8C%D9%81%D8%AA%DA%AF%DB%8C%20%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84-o-Title-ot-desc/
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( مطالعه و بررسی ارتباط بین خودشیفتگی مدیران و رفتارهای 1394) هدف از پژوهش شیری و همکاران

  های دولتی شهر کرمانشاه بوده است. حجممنافقانه با نقش میانجی رفتارهای ماکیاولیگری مدیران در سازمان

ی آماری انتخاب شدند. نتایج حاکی از آن نفر به عنوان نمونه 355نفر بودند که  4588ی مورد مطالعه جامعه

است و  74/0 است که خودشیفتگی مدیران بر رفتارهای ماکیاولیگری دارای اثر مستقیم و معناداری برابر با

 اشد. رفتارتار منافقانه میببر رف 87/0 همچنین خودشیفتگی نیز دارای اثر مستقیم معناداری برابر با

است؛ پس میانجی بودن رفتار  66/0 ماکیاولیگری نیز بر رفتار منافقانه دارای اثر مستقیم و معنا داری برابر با

 شود.رفتار منافقانه مدیران نیز تأیید می ماکیاولیگری در ارتباط بین خودشیفتگی مدیران و
 

 پژوهش هاي فرضیه -3

 انداز:های تدوین شده این پژوهش عبارتمطالب بیان شده در بخش مبانی نظری، فرضیهبا توجه به 

 .رابطه وجود دارد های رهبریبین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک فرضیه اول:

 هاي فرعی: فرضیه

 گرا رابطه وجود دارد.بین خودشیفتگی مدیران و انتخاب سبک رهبری عمل 

  گرا رابطه وجود دارد.مدیران و انتخاب سبک رهبری تحولبین خودشیفتگی 

 .ها رابطه وجود داردبین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری در تعیین استراتژی تجاری شرکت فرضیه دوم:

  :هاي فرعیفرضیه

 ها رابطه وجود دارد.گرا در تعیین استراتژی تجاری شرکتبین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری عمل 

 ها رابطه وجود دارد.گرا در تعیین استراتژی تجاری شرکتبین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری تحول 

 پذیری اجتماعی رابطه وجود دارد.بین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری در مسئولیت فرضیه سوم:

 هاي فرعی: فرضیه

 اجتماعی رابطه وجود دارد.پذیری گرا در مسئولیتبین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری عمل 

 پذیری اجتماعی رابطه وجود دارد.گرا در مسئولیتبین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری تحول 

 بین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری در مدیریت سود رابطه وجود دارد. فرضیه چهارم:

 هاي فرعی: فرضیه

 د رابطه وجود دارد.گرا در مدیریت سوبین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری عمل 

 گرا در مدیریت سود رابطه وجود دارد.بین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری تحول 

 بین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری در کیفیت گزارشگری مالی رابطه وجود دارد. فرضیه پنجم:

 هاي فرعی: فرضیه

 گزارشگری مالی رابطه وجود دارد.گرا در کیفیت بین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری عمل 

 گرا در کیفیت گزارشگری مالی رابطه وجود دارد.بین خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری تحول 
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 ي آماري و نمونه جامعه -3-1

باشند. به دلیل این که های پذیرفته شده در بورس میی آماری این پژوهش شامل مدیران شرکتجامعه

گیری در دسترس استفاده ی آماری امکانپذیر نبود بنابراین از روش نمونهاعضای جامعهدسترسی به تمامی 

ها )همانند آدرس ایمیل، شماره های بورسی که اطلاعات ارتباطی آنترتیب که برای مدیران شرکتبدین ؛شد

ها یاری یل پرسشنامههمراه و یا شماره دفتر کار( موجود بود پیام ارسال شده و از آنان خواسته شد تا در تکم

ها بین این افراد توزیع گردیده نفر از این افراد حاضر به همکاری شدند که پرسشنامه 156رسانند؛ نهایتا تعداد 

 پرسشنامه تکمیل شده، گردآوری شد. 150و جمعا 

 

  پژوهش متغیرهاي و مدل -3-2

 توان به صورت زیر ترسیم نمود: های تدوین شده، مدل این پژوهش را میبا توجه به فرضیه

 

 
 : مدل مفهومی پژوهش 1شكل 

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 

 

ای از شوند. در جدول زیر خلاصههای استاندارد گردآوری میمتغیرهای این پژوهش از طریق پرسشنامه

 ه گردیده است: ئابزارهای پژوهش جهت سنجش متغیرها ارا
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 متغیرهاي پژوهش: خلاصه  1جدول 

 هالفهؤم مطالعات قبلی الات استفاده شده ازؤس متغیرها

 خوشیفتگی مدیران
از پرسشنامه شخصیت خودشیفته راسکین و 

 (NPI 40تری )

تقدم،  قدرت و اختیار، خودبسندگی،

خودنمایی، انتفاع، غرور و خودبینی، ملقب 

 کردن

 MLQپرسشنامه چند عاملی رهبری  های رهبریسبک
نفوذ آرمانی، ترغیب ذهنی، ملاحظات فردی ، 

 انگیزش الهام بخش

 پذیری اجتماعیمسئولیت
پذیری اجتماعی از پرسشنامه مسئولیت

 (1991سازمان کارول )

تعهدات اقتصادی، تعهدات قانونی، تعهدات 

 اخلاقی، تعهدات اجتماعی

 (2008پرسشنامه هاپکینز )از  هااستراتژی شرکت
کنندگان، کالاهای جایگزین، خریداران، عرضه

 واردها، رقباتازه

 مدیریت سود
 (1393)  از پرسشنامه جمشیدی

 
 ایلفهؤتک م

 کیفیت گزارشگری مالی
از پرسشنامه استاندارد برگرفته از پژوهش 

 (1394)نبوی نژاد، 
 ایلفهؤتک م

 های پژوهشگرمنبع: یافته
 

 پژوهش هايیافته -4

  توصیفی هاي یافته -4-1

 اند:ه گردیدهئهای متغیرهای پژوهش ارابرخی شاخص 2در جدول 

 

 هاي مركزي، پراكندگی و توزیع عوامل: شاخص 2جدول 

 شاخص
 شكل توزیع پراكندگی مركزي

 كشیدگی چولگی واریانس انحراف معیار میانگین

 594/1 774/0 189/0 4347/0 1975/3 خودشیفتگی مدیران

 403/4 -794/0 287/0 53541/0 1075/3 سبک رهبری

 161/7 - 331/0 217/0 46533/0 1775/3 پذیری اجتماعیمسئولیت

 592/4 - 094/0 209/0 45771/0 145/3 مدیریت سود

 155/2 - 087/0 211/0 46789/0 234/3 استراتژی شرکت

 323/3 - 123/0 187/0 44321/0 165/3 کیفیت گزارشگری مالی

 های پژوهشگرمنبع: یافته
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 برخی از مفاهیم آمار توصیفی متغیرها شامل میانگین، انحراف معیار، چولگی و کشیدگی ارائه 2در جدول 

( قرار دارد. یعنی از لحاظ -2، 2شده است. مقدار چولگی مشاهده شده برای متغیرهای مورد مطالعه در بازه )

( -2، 2بوده و توزیع آن متقارن است. مقدار کشیدگی متغیرها نیز در بازه ) کجی متغیرهای پژوهش نرمال

 دهد توزیع متغیرها از کشیدگی نرمال برخورداراست.قرار دارد. این نشان می
 

 مدل معادلات ساختاري -4-2

 نتایج برازش کلی مدل معادلات اسختاری در قالب جدول زیر ارایه شده است:

  گیريابزارهاي اندازهپایایی  -4-2-1

ه ئارا 2گیری )تحلیل عاملی تأییدی( ضرایب استاندارد در قالب نمودار مقادیر بارهای عاملی مدل اندازه

 اند :گردیده

 

 

 
 گیري )تحلیل عاملی تأییدي( ضرایب استاندارد: مقادیر بارهاي عاملی مدل اندازه 2نمودار 

 های پژوهشگرمنبع: یافته
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ها از روایی گیری متغیرهای درونزا و برونزا نشان داد که تمام سازهتحلیل عاملی مرتبة اول بخش اندازهنتایج 

گیرد، تا و پایایی لازم برخوردارند، لذا در این قسمت، ساختار کلی مدل مفهومی پژوهش مورد آزمون قرار می

چارچوب مفهومی مدنظر محقق بوده مشخص شود که آیا روابط تئوریکی که بین متغیرها در مرحلة تدوین 

علائم )مثبت  گیرد:ها تأیید گردیده یا نه. در رابطه با این موضوع سه مسئله مدنظر قرار میاست، به وسیلة داده

دهند که آیا پارامترهای و منفی( پارامترهای مربوط به مسیرهای ارتباطی بین متغیرهای نهفته نشان می

دهد که تا مقدار پارامترهای برآوردشده؛ نشان می اند.ا مورد تأیید قرار دادهمحاسبه شده جهت روابط فرضی ر

دار باشند. یعنی باشند. در اینجا پارامترهای تخمینی باید معنیبینی شده، قوی میچه حد روابط پیش

 )واریانس هر متغیر نهفتة درونی R)2باشد. مجذور همبستگی چندگانه 96/1باید بیشتر از    value-t(قدرمطلق

دهد. هرچه بیشتر باشد، شود را نشان می)وابسته( که به وسیلة متغیرهای نهفتة بیرونی )مستقل( تبیین می

  2R.کندقدرت بالای تبیین واریانس را بیان می
 

 
 : نمودار ضرایب مسیر مدل ساختاري 3نمودار 

 های پژوهشگرمنبع: یافته

 



 233        يدر حسابدار يرهبر يهاانتخاب سبک ران،يمد یفتگیخود ش  / و همکاران فرخ دیسع 

 

 
 های حسابداری مالی و حسابرسیپژوهش
 1401زمستان  /56 پیاپی /14 ۀدور

عنوان نمودار ضرایب مسیر، به بررسی ضریب مسیر متغیرها و میزان تأثیر هریک از متغیرهای با  3نمودار 

قرار دارد. هر چه این مقدار بصورت  1و  -1پردازد. مقدار ضریب مسیر در بازه مستقل بر متغیر وابسته می

همانگونه که مشاهده  .دهنده تأثیرگذاری بیشتر متغیر مستقل بر متغیر وابسته استمثبت بیشتر باشد، نشان

و در  666/2گرا در حسابداری برابر با شود ضریب مسیر تاثیر خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری عملمی

گیری کرد که خودشیفتگی مدیران توان چنین نتیجهپس می بوده است؛ 968/2گرا برابر با سبک رهبری تحول

ثیر بیشتری داشته است. علاوه بر این، أت -گراعمل در مقایسه با -گرا در حسابداریبر سبک رهبری تحول

ها، گرا در تعیین استراتژی تجاری شرکتگرا و سبک رهبری تحولخودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری عمل

 پذیری اجتماعی، مدیریت سود و کیفیت گزارشگری مالی تأثیرگذار است. مسئولیت

 
 

 ساختاريبرازش كلی مدل معادلات  -4-2-2

 ه شده است:ئارا 3نتایج برازش کلی مدل معادلات اسختاری در قالب جدول 
 

 : نتایج برازش مدل كلی3جدول 

 متغیر
ضریب 

 تعیین
 ضریب تعیین√

مقادیر 

 اشتراكی

مقادیر √

 اشتراكی
GOF 

  خودشیفتگی مدیران
723/0 

656/0 
560/0 405/0 

 551/0  سبک رهبری

 653/0 اجتماعیمسئولیت پذیری 

 

563/0 

  
 542/0 532/0 مدیریت سود

 555/0 677/0 استراتژی شرکت

 565/0 772/0 کیفیت گزارش گری مالی

 071/0 (SRMRریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده استاندارد شده )

 های پژوهشگرمنبع: یافته
 

بوده که بیشتر از مقدار پیشنهادی متوسط وتزلس  405/0به میزان  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

باشد و لذا برازش کلی مدل دهد، برازش کلی مدل متوسط میکه نشان می 25/0( یعنی 2009و همکاران )

ده از این شاخص نشان داد است. نتایج بدست آم 08/0شود. مقدار مطلوب برای این شاخص حداکثر تأیید می

گزارش شد که مقداری مطلوب است و بنابراین برازش مناسب مدل کلی تأیید  071/0که مقدار آن برابر با 

 شود. می
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 اهفرضیه آزمون نتایج -4-2-3

 ارائه گردیده است : 4ها در جداول نتایج حاصل از آزمون فرضیه

 
 : آزمون ضریب مسیر4جدول 

 فرضیه ها 
ضریب 

 مسیر
 نتیجه t P Valuesآماره 

 تأیید 009/0 487/2 231/0 انتخاب سبک رهبری <خودشیفتگی مدیران  1

تعیین استراتژی تجاری  <سبک رهبری  <خودشیفتگی مدیران  2

 شرکت ها

 تأیید 017/0 897/2 378/0

 تأیید 007/0 706/2 159/0 مسئولیت پذیری اجتماعی <سبک رهبری  <خودشیفتگی مدیران  3

 تأیید 011/0 557/2 171/0 مدیریت سود <سبک رهبری  <خودشیفتگی مدیران  4

 تأیید 000/0 332/4 340/0 کیفیت گزارشگری مالی<سبک رهبری  <خودشیفتگی مدیران  5

 های پژوهشگرمنبع: یافته
 

خودشیفتگی مدیران و سبک رهبری ی بین داری برای هر رابطهشود سطح معنیهمانگونه که مشاهده می

در خصوص  گیرد.یید قرار میأ% است؛ بنابراین فرضیه اول پژوهش مورد ت 5بوده که کمتر از  009/0برابر با 

پذیری ها، مسئولیتاثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری در تعیین استراتژی تجاری شرکت

 یز رابطه برقرار است.اجتماعی، کیفیت گزارشگری مالی و مدیریت سود ن

توان چنین استنباط نمود که اثرگذاری علاوه بر این با توجه به ضریب مسیر روابط بین متغیرهای فوق می

و  378/0ها دارای ضریب مسیر های رهبری در تعیین استراتژی تجاری شرکتخودشیفتگی مدیران بر سبک

 .باشدتر از مابقی روابط میقوی

 

  گیرينتیجهبحث و  -5

ها به دلیل عدم تعادل در ویژگی شخصیتی با پیامدهای رفتاری با توجه به اینکه افراد خودشیفته در سازمان 

کند، مشکلات فراوانی برای خود، سازمان و جامعه ایجاد نموده و آنچنان تنش و درگیری گوناگونی که ایجاد می

های شخصیتی مدیران به ویژه شود. شناسایی ویژگیمواجه مینماید که ادامه رابطه با مشکل ایجاد می

های مدیریتی کفایتیتواند دلیل عدم شایستگی و بیسازد و میثر میأها را متخودشیفتگی که تصمیمات آن

 باشد.ز اهمیت میئدر سطوح مختلف مدیریت و رهبری سازمان باشد، حا

باشد؛ ی خودشیفتگی مدیران بر سبک رهبری آنان میدهنده اثرگذارهای این پژوهش نشانآزمون فرضیه

پرورانند و خیالاتی در سر دارند و در معرض های بزرگی را در سر میها و برنامهاغلب طرح مدیران خودشیفته،

شود گیرند. بعضاً این تکبر و خودبینی باعث میناپذیری و در موارد حادتر بدگمانی قرار میبینیخودبینی، پیش
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یابد. آنها معتقدند شان افزایش میهای مدیریتیهای آنان و روشا دچار توهم شوند و احساس کنند برنامهکه آنه

بخش آنها منحصر به فرد ها حرکت کند و سخنان امیدوارکننده و الهامتواند ورای کوهکلمات و عبارات می

ی توانند بقیهاند. آنها میه کردهئاراهای مدونی برای سازمان باشد و صرفاً آنان هستند که تاکنون برنامه

های دنیا را با الگوهای خود راهنمایی کنند و به سر منزل مقصود برسانند و این توهم آن ها و شرکتسازمان

ی سازمانی هدایت یی آنان را کمک و در چرخهالعادهکنند نیروهای خارقکند که فکر میقدر شدت پیدا می

 ی رهبری آنان اثرگذار است.تفکر بر انتخاب سبک رهبری و شیوهاین نوع طرز  کند.می

پذیری دهنده اثرگذاری ویژگی خودشیفتگی مدیران بر مسئولیتعلاوه بر این، شواهد حاصله نشان

رسد نظر میتوان مطرح کرد: اول اینکه بهاجتماعی شرکت نیز بوده است؛ در این رابطه، سه دلیل عمده را می

های خوب اجتماعی مناسب است و فرصتی برای نشان اجتماعی برای پیشبرد برخی از جنبه یتتوجه به مسئول

اجتماعی  دادن خود در مسیر اصول اساسی اخلاقی و رفتارهای اجتماعی قابل قبول است؛ دوم اینکه مسئولیت

ا به خود جلب کنند رها توجه میهای مثبت درج شده در رسانهشرکت نظر مخاطبان حساس را که به نکته

های متنوع برای تغییر وضع موجود را مهیا اجتماعی شرکت، انواع شیوه کند. در نهایت اینکه، مسئولیتمی

یابند که خود را نشان دهند و در برابر مخاطبان، خود ترتیب، مدیران اجرایی این فرصت را میسازد؛ بدینمی

توان دریافت که خودشیفتگی مدیران اثر شده، میب ارائهرا پاسخگو جلوه دهند. در نتیجه، با توجه به مطال

 توجهی بر سطح افشای اطلاعات مربوط به مسئولیت اجتماعی شرکت دارد.قابل

ها اثرگذار تواند بر کیفیت گزارشگری مالی شرکتنتایج این پژوهش نشان داد که خودشیفتگی مدیران می

های شخصیتی مدیران خودشیفته، آنان را به انجام صوصیتشود که خباشد؛ در این رابطه چنین استدلال می

ها در شود در پی توجه و ستایش دیگران باشند و این اقدامدهد و باعث میهایی بر خلاف عرف سوق میاقدام

های مثبت مدیران نهایت، عملکرد سازمان را تحت تأثیر قرار خواهد داد. از این رو، تعصبات شخصی و توهم

گرفتن گذارد. این مدیران، به نادیدهر عرضه اطلاعات مالی به بورس اوراق بهادار تأثیر میخودشیفته، ب

طور طبیعی، اطلاعات را در زمان ارتباط با بازخوردهای منفی محرمانه از عقل خویش تمایل دارند و به

ممکن است آگاهانه، گیرند. افزون بر این، مدیران خودشیفته، اران در خصوص عملکرد شرکت نادیده میمدسها

ای های در حال اجرا و با آینده امیدوارکنندهگذاران را که پروژهاطلاعات ارسالی برای متقاعدکردن سرمایه

ها مدیران، باعث خواهد شد که کیفیت گزارشگری مالی شرکتدارند، تحریف کنند. بروز این پدیده در بین 

 ثیر قرار گیرد.أتحت ت

ها تواند بر مدیریت سود در شرکتژوهش نشان داد که خودشیفتگی مدیران میهمچنین سایر نتایج این پ

بینانه گزارشگری شود که خودشیفتگی مدیران بر لحن خوشنیز اثرگذار باشد؛ در این رابطه چنین استدلال می

ا لحنِ های مالی تنظیم یافته بثیر مثبت و معناداری دارد. به عبارتی مدیران خودشیفته به گزارشأمالی ت

ناپذیر خود برای ارتقاء شخصیِ خودشان نگاه بینانه، به چشم فرصتی برای فرونشاندن اشتهایِ سیریخوش

بینانه گزارشگری کنند. همچنین مدیریت سود موجب افزایش اثرمثبت خودشیفتگی مدیران بر لحن خوشمی
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، آنان را در جهت انجام اقداماتی شود. خصوصیات شخصیتی مدیران خودشیفتگی در مقایسه با دیگر مدیرانمی

دهد که از عرف سرباز زده و در پی توجه و ستایش دیگران هستند و این اقدامات در نهایت عملکرد سوق می

های مثبت مدیران خودشیفته بر عرضه سازمان را تحت تأثیر قرار خواهد داد. لذا، تعصبات شخصی و توهم

ثیر گذاشته و از این رو، این مدیران تمایل به نادیده گرفتن بازخوردهای اطلاعات مالی به بورس اوراق بهادار تأ

منفی محرمانه از عقل خویش دارند و اطلاعات را در زمان ارتباط با سهامداران در مورد عملکرد شرکت به طور 

متقاعد گیرند. افزون بر این، مدیران خودشیفته ممکن است آگاهانه اطلاعات ارسالی جهت طبیعی نادیده می

ای دارند، تحریف کنند. به این ترتیب، های در حال انجام، آینده امیدوارکنندهگذاران، که پروژهکردن سرمایه

هایی مانند مدیریت سود، درآمدهای بروز این پدیده در بین مدیران باعث خواهد شد تا با استفاده از روش

گذاران از بینی سرمایهاین مسأله باعث افزایش خوششرکت را به نوعی بالاتر از میزان واقعی گزارش کنند و 

 شود.مدت منجر به افزایش قیمت سهام میمی شرکت شده و در کوتاهئدرآمدهای دا

رسد علاوه بر دلایل مادی مثل پاداش به عنوان عامل مؤثر در رفتار مدیریت سود، دلیل دیگری به نظر می

مدیریت سود شود میزان خودشیفتگی آنان است. افراد خودشیفته به تواند موجب تمایل بیشتر افراد به که می

دلیل آن که به دنبال اثبات برتری خود نسبت به دیگران هستند و اینکه تمایل دارند که همواره از سوی 

ها انجام دهند که مغایر با اصول دیگران مورد احترام و تمجید قرارگیرند ممکن است اقداماتی را در سازمان

حق و توانمندند و اقداماتشان نیز  کنند همواره برقی و در نهایت نیز به زیان سازمان باشد . آنها تصور میاخلا

صحیح است و لذا برای اثبات توانایی و قدرت خود و مستحکم نمودن جایگاه خود در سازمان از انجام هر 

ل دارند همواره مورد تشویق قرار گیرند های مالی، ابا ندارند. مدیران خودشیفته تمایکاری، حتی تحریف صورت

های تواند فرضیههای ترقی را در سازمان طی نمایند. نتایج این پژوهش میو موقعیت خود را مستحکم و پله

ها، های مدیریت سود را مورد پرسش قرار دهد. مطابق با این فرضیهتحقیقات اثباتی حسابداری در مورد انگیزه

ع شخصی است و منافع شخصی که مدنظر تحقیقات اثباتی است منافع مادی و انگیزه مدیریت سود مناف

ای برای مدیریت تواند انگیزهشود. علاوه بر مسائل مالی که میهایی است که توسط افراد دریافت میپاداش

ز طلبی و کسب قدرت و نیاز به مورد احترام و تمجید قرارگرفتن اسود ایجاد نماید باشد ارضای حس برتری

 تواند برای افراد خودشیفته انگیزه قوی در اقدام به مدیریت سود ایجاد کند. سوی دیگران می

گردد : با توجه به اثرگذاری خودشیفتگی مدیران با توجه به نتایج حاصله، موارد و نکات زیر پیشنهاد می

هـای مدیریتی تقویت مهـارتشود تا مدیران در جهت گرا، پیشنهاد میگرا و تحولبر انتخاب سبک رهبری عمل

تواند سبب بهبود عملکرد مدیران در زمینه حل مسائل و ها میخود تا حد ممکن بکوشند زیرا این مهارت

شود که برای انتخاب و پرورش مدیران تحول آفرین و کارآمد به مشکلات سازمان گردد. همچنین توصیه می

بخش و ملاحظات فردی آنان توجه لازم مبذول شود. در هامهای نفوذ آرمانی، ترغیب ذهنی، انگیزش اللفهؤم

توان به آن رسید و الگویی برای این راستا مدیر باید آینده مطلوب را تصور و به وضوح بیان کند که چگونه می

دنبال کردن آن فراهم آورد، استانداردهایی در سطح بالا تعیین کرده و اطمینان و اراده مستحکمی به نمایش 
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بایستی تلاش کرده تا علائق کارکنانش را ارتقاء و توسعه بخشد، آگاهی گرا مید. همچنین یک رهبر تحولبگذار

موریت و مقصد گروه را ایجاد کند و کارکنان را به دیدن فراسوی منافع خویش برای منافع أو پذیرش برای م

داوم به دنبال ایجاد تغییرات مثبت گرا به صورت مشود تا مدیران تحولگروه برانگیزاند. همچنین توصیه می

 در سازمان بوده و اعضا را برای انواع نوآوری و خلاقیت تشویق نمایند.

گرا در تعیین استراتژی گرا و تحولهای رهبری عملبا توجه به اثرگذاری خودشیفتگی مدیران بر سبک

شود گزارشگری مالی، پیشنهاد میپذیری اجتماعی، مدیریت سود و کیفیت ها، مسئولیتتجاری شرکت

هایی در اختیارات مدیران شوند و همچنین با ها با تدوین قوانین و مقرراتی باعث ایجاد محدودیتشرکت

گرا برای انتخاب گرا و تحولهای رهبری عملاستفاده از این قوانین مدیران مجاب به استفاده از سبک

های ا توجه به شرایط باشند تا از این طریق اثرات مثبتی در مقولههای تجاری شرکت به طور همزمان باستراتژی

توانند انگیزش، تلاش و انتخاب استراتژی مورد نظر خود را بـا استفاده حسابداری صورت گیرد زیرا رهبران می

 گرا بهبود بخشند.گرا و رهبری عملاز رهبری تحول

ا این مدیران برای نمایش عملکرد مالی مطلوب رسد زیرکنترل خودشیفتگی مدیران ضروری به نظر می 

کنند؛ های مرتبط با مدیریت سود سوق پیدا میوسوی فعالیتتر به سمتمدت به ذینفعان، بیشدر کوتاه

سازی راهکارهای روانشناسی موجود و ایجاد فرهنگ انتقادپذیری )به ها با پیادهشود در سازمانپیشنهاد می

کاهش خودشیفتگی( از این سویه رفتاری جلوگیری شود. به این ترتیب، برای انتخاب،  هایحلعنوان یکی از راه

انتصاب و ارتقای مدیران و رهبران سازمان باید استقرار نظام متمرکز گزینش و شفافیت در فرآیند صورت 

 گیرد.
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Abstract 
Some studies have shown that managers' narcissism can affect the choice of leadership styles in 

accounting (including management, social responsibility, financial reporting quality, etc.). Since no 

study has been done to evaluate the impact of managers' narcissism on leadership styles in 

accounting, present study intends to examine this issue; therefore, the present study evaluates the 

relationships between managers' narcissism, selection of leadership styles in accounting. The 

statistical population of this study includes managers of companies in Tehran Stock Exchange. 

Because access to all members of the statistical community was not possible, the available sampling 

method was used. Therefore, the questionnaires were distributed among individuals and a total of 

150 completed questionnaires were collected. Data analysis was performed using structural 

equations and with the help of LISREL software. 

 The findings of the research showed that managers' narcissism had a greater impact on the 

transformational leadership style in accounting than the practical one. In addition, managers 

narcissism affect on practical leadership style and transformational leadership style in determining 

companies business strategy, social responsibility , profit management and financial reporting 

quality. 
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