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  چکیده

هایی از مفهوم شهر  ي جدید است. هرچند نشانه ي هزاره شده شهر دانایی محور از مفاهیم خلق 

ي بیست و یکم است که  ي پیش نیز جستجو کرد، اما این از پگاه سده توان تا یک دهه دانایی را می

حاضر با ي دانایی محور میل نمودند. پژوهش  سوي مفهوم توسعه شهرهایی از گوشه و کنار جهان، به 

پذیري ملی  آفرینی شهرهاي جدید دانائی محور در ارتقاء رقابت تحلیلی به بررسی نقش - رویکرد توصیفی

ها حول سه محور اصلی دانائی  پرداخته و نمونه موردي نیز شهر جدید اندیشه انتخاب شده است. یافته

وش چندمعیاره (تاپسیس) ها از ر وتحلیل آن جهت تجزیهباشد و  پذیري و پیشرفته می محور، رقابت

یافته زیرمعیار کیفیت  هاي حاصل از مدل تاپسیس، در توسعه با توجه به یافتهاستفاده شده است. 

پذیري زیرمعیار عوامل تولید و در مؤلفه دانایی محور زیرمعیار توجه به پتانسیل  زندگی، در مؤلفه رقابت

قرار بگیرند. لذا با ترکیب و ادغام زیرمعیارها نتایج هاي نخست  اند به ترتیب در جایگاه شهروندان توانسته

فناوري اطلاعات رسی به دستزندگی و حاکی از آن است که توجه به پتانسیل شهروندان، کیفیت بالاي 

هاي اول تا سوم را به خود اختصاص  ) جایگاه0,324) و (0,377)، (1به ترتیب با کسب امتیازهاي (

هاي آخر  هاي تجاري در رتبه هاي پژوهشی، شرایط تقاضا و شبکه فعالیت دهند و سایر زیرمعیارها مانند

  باشد. می کم ترهاي دیگر  ها نسبت به مؤلفه قرار دارند و اثرگذاري آن

 

  شهر جدید اندیشه پذیري ملی، رقابت آفرینی ،شهرهاي دانایی محور، نقش واژه هاي کلیدي:
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  مقدمه

هایی از  ي جدید است. هرچند نشانه هزارهي  شده شهر دانایی محور از مفاهیم خلق

ي  ي پیش را جستجو کرد، اما این از پگاه سده توان تا یک دهه مفهوم شهر دانایی را نیز می

ي دانایی محور  سوي مفهوم توسعه بیست و یکم است که شهرهایی از گوشه و کنار جهان، به

ي  از واژه“ شهر دانایی”ي گذشته، یک تکامل پرشتاب در مفهوم  میل نمودند. در دهه

ایم. این سیر  را شاهد بوده“ شهر دیجیتالی و هوشمند”سوي  تکنوپولیس و ایدئوپولیس به

مفهوم شهر  .اي زنده، پرخروش و پایدار بوده است سوي توسعه گیري به مفهومی شامل شکل

وري و دانش، دانایی برآمده از مأموریت استراتژیکی است که پرتوان در فربه کردن خلاقیت، نوآ

دهد. از این زاویه، شهر  ي در حال رشد دانایی محور، جولان می اي از اقتصاد و جامعه در زمینه

توان یک شهر یکپارچه انگاشت که از دیدگاه فیزیکی و نهادي، عملکردهاي  دانایی را می

یی یک نماید. در حقیقت، شهر دانا هاي علم و فناوري را در عملکردهاي شهري ترکیب می پارك

اي پرمعنا جهت به  دهد.شهر دانایی واژه پارادایم خوشایند براي شهرهاي پایدار آینده را ارائه می

که بر  (High Value) ارزش انبوه اي است که در پناه صادرات با تصویر کشیدن اقتصاد منطقه

لاف دیگر شود و برخ رانده می  ي پژوهش، فناوري و قدرت مغزي خلق گردیده است، به پیش پایه

شهرهاي با اقتصاد پیشرفته، شهرهاي دانایی، به شکل چشمگیري، بخش عظیمی از درآمد 

دهند. رشد اقتصادي و  گذاري بر آموزش، تربیت و پژوهش اختصاص می جامعه را به سرمایه

هاي داده،  تغییرات ساختاري و اجتماعی، برآیند اقتصاد دانایی محور است که با کلیدواژه

یکی  ).7:1392شود(نبی پور، دانایی وجوه تمایز آن از اقتصاد فیزیکی بازشناخته میاطلاعات و 

ایجاد شهرهاي جدید در قالب  هاي توسعه شهري و اسکان سرریز جمعیت شهرها، از سیاست

شده است   این مطلب روشن اي از شهرهاي مادر است. سیاست توسعه شهري منفصل با فاصله

و نشاط زندگی شهري باید اصالت داشته و این اصالت را از   تکه هر شهري براي ادامه حیا

شاید در گام  نقش انحصاري خود در منطقه و در سطح کشور و حتی در سطح دنیا کسب نماید.

اول صرفاً کارکرد اسکان جمعیت سرریز شهرهاي مادر مدنظر باشد، اما براي پرهیز از 

جدید باید تبدیل به شهري زنده و پویا  شهرهاي شدن به یک شهر خوابگاهی و راکد، تبدیل

گردند و در این راستا باید استراتژي شهر زنده، شهر رقابت را براي خود 

قبول، به بازآفرینی مجدد  دیگر،باید بعد از مدتی و پذیرش میزان جمعیتی قابل عبارت برگزینند.به

نند نقش گردشگري و شاید شهرهاي جدید نتوا و تعریف نقشی اصیل براي خود مبادرت ورزند.

شدن به مراکز  پا کنند اما کارکرد اقتصادي و تبدیل و  میراث فرهنگی براي خود دست
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).هدف این مقاله 1386آفرین دور از دسترس نیست(آیینی، هاي اقتصادي برتر و ارزش فعالیت

پذیري از طریق ایجاد مراکز محلی و شهرهاي جدید  هاي رقابت بررسی امکان افزایش مزیت

محوري در رابطه با شهر جدید اندیشه  پذیري و دانش هاي رقابت انائی محور بر اساس شاخصد

 عنوان شهر جدید نسبتاً موفقی است که توانسته به اهداف موردنظر دست یابد. باشد که به می

  

  مبانی نظري

  محور مفهوم شهر دانش

توجه به مسائل و مدار از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت شهري است که با  شهر دانش

مشکلات روزافزون شهرها و لزوم مدیریت این سیستم بر مبناي دانش مطرح گردیده است. شهر 

توان مفهوم شهر  کند، می اي را در خلق دانایی، رشد اقتصادي و توسعه بازي می دانایی نقش پایه

، ایدئوپولیس یا هاي دانایی محور اي مانند خوشه توسعه دانایی را تا درجاتی با مفاهیم درحال

اي چتر مانند، براي  تکنوپولیس جایگزین کرد. از سویی دیگر، شهر دانایی، همچون گستره

هاي  تواند زون شود و می توصیف جغرافیایی که بر خلق دانایی تکیه نموده است، قلمداد می

دانایی را ي دانایی و مناطق دانایی را پوشش دهد.شهر  هاي دانایی، دهکده دانایی همانند دالان

گذاري دانایی، ارزشیابی دانایی،  اند که با خلق مداوم دانایی، به اشتراك همچون شهري انگاشته

براي نیل به این  .نماید ي دانایی محور را جستجو می بازنگري و به روزآمد نمودن دانایی، توسعه

دان شهرهاي دیگر ها و دیگر شهرون هدف، نیاز به گفتمان مداوم میان شهروندان و نیز میان آن

گذاري دانایی شهروندان و نیز طراحی مناسب شهر،  شود. فرهنگ به اشتراك احساس می

نیازهاي ظهور این گفتمان  هاي موردنیاز این گفتمان، از پیش و زیرساخت ICT هاي شبکه

ي یک شهر ویژگی هاتوان در  هاي شهر دانایی را می هستند. در حقیقت، بسیاري از شاخص

ي آن چیزي است که ویژگی هاها از  اي از این شاخص ي مدرن نیز یافت. اما پاره فتهیا توسعه

  ها در دو بخش به شرح ذیل بیان می گردد: نامیم. از این منظر، این شاخص می“ شهر دانایی”

 یافته با مشخصات زیر: شهري به مثابه شهر توسعهالف/ 

  کیفیت بالاي زندگی؛ 

  ونقل فردي،  هاي حمل پذیر به زیرساخت اعتماد و رقابت مؤثر، قابلرسی  فراهم آوردن دست

  کالایی و اطلاعاتی

   دهد؛ هاي نوین را پیوند می فناوريیک طراحی شهري و معمارانه اي که 

  نظر قرار می راهبردي بنیادین درزمینه دهد؛ ي آموزش که تمام تسهیلات و خدمات را مد 
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  ي بحرانی اقتصاد با توده)Critical mass (ي جهانی  که تخصص گرایی رقابتی را در عرصه

 دهد؛ موردحمایت قرار می

  نمایند؛ هاي پرنفوذ تجاري که جذب سرمایه می شبکه 

  رسی به بازار و هوشیاري و به زبان دیگر ظرفیت بالا جهت ارتباطات تجاري نیرومند و  دست

 پایدار با دیگر بازارها؛

  پذیر است؛ که مشارکتی و رقابت وکاري فرهنگ کسب 

  خدمات عمومی خلاقانه و پاسخگو؛  

  سالاري. پذیر و وابسته به شایسته گیر و وجود یک فرهنگ باز، تحمل ي همه یک جامعه 

  شهر داناییب/ 

  ي شهروندان؛ هاي ارتباطی نوین براي همه رسی به فناوري فراهم آوردن امکان دست 

   آورد؛ محور نوین فراهم میتعالی پژوهشی که سکویی را براي کالاها و خدمات دانایی  

  ها؛ ي زمینه توانایی تولید، جذب و نگهداشت شهروندان پر مهارت در همه  

  نماید(نبی  پذیر و امکان ارتباطات چهره به چهره را فراهم می وجود مراکز مدنی تنوع

 ).10:1392پور،

  

  1پذیري شهري مفهوم رقابت

المللی در سه دهه اخیر و اهمیت یافتن  با افزایش روزافزون حجم سرمایه و مبادلات بین

» رقابت«کننده در رشد اقتصادي کشورها،  عنوان یک عامل تعیین سرمایه خارجی مستقیم به

عنوان  ها بهکلان شهرشده و  اي کلیدي در ادبیات شهرهاي جهانی مطرح عنوان واژه به

المللی، اهمیتی مضاعف در اقتصادهاي ملی  هاي بین مستعدترین نقاط جهت جذب سرمایه

هاي آن، کلان شهرهاي خارجی، در توانمندي  ها و سرمایه یافتند و توان هر کشور در جلب بنگاه

). 78: 1386اي و جهانی دیده شد(زبردست،  هاي منطقهکلان شهردر عرصه رقابت با دیگر 

پذیري  گذاري، رقابت محقق چینی حوزه مطالعات مالی و سرمایه 2ق با تحلیل پنگفايمطاب

  توان در قالب شش عنصر به شرح  نمودار آتی خلاصه کرد: شهري را می

  

  

                                                
1
 Urban competitiveness 

2 Ni Pengfei 
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  پذیري شهري عناصر رقابت -1نمودار شماره 

  )Weihao et al,2006:12 : (منبع

  

هستند تا به اشکال مختلف در ارتباط با   رو شهرها و مناطق به سهم خود، در تلاش ازاین

هاي معیشت در سطح اقتصاد جهانی تعریف شوند. به همین دلیل جبهه  استانداردها و شیوه

جدید براي مدیریت شهري در حال مهیاکردن شهر براي آمادگی رویارویی با رقابت جهانی 

ري در ابتداي کار ،هدف پذی است، زیرا رفاه شهروندانش وابسته به آن است. امروزه در رقابت

وري در این زمینه با سه  وري هدف اصلی است. بهره کاستن از هزینه نیست بلکه افزایش بهره

 ,Borja and Castells).نهادي - پذیري سازمانی عامل در ارتباط است: پیوند، نوآوري و انعطاف

1997, 14-15)  

هاي اطلاعـاتی   ارتباطات راه دور و سیستم، اتصال شهرها به مدار ارتباطات، 1مقصود از پیوند -

  اي، ملی و جهانی است. هاي منطقه در حوزه

، ظرفیتی است که هر شهر براي تولید دانش جدیـد در اختیـار دارد و در   2مقصود از نوآوري -

رود و نتیجه توان و ظرفیت آن شهر براي کسـب و پـردازش    هاي اقتصادي به کار می فعالیت

است. این مستلزم وجود منابع انسانی در نظام آموزشی باکیفیـت بـالا و   اطلاعات استراتژیک 

اي و مهـارتی   هاي حرفه چنین مستلزم عرضه سطح کیفی از  زندگی است که بتواند گروه هم

هـاي تحقیقـاتی    با سطح آموزشی بالا را به خود جذب کند و نیز یک سري نهادها و مؤسسـه 

بـا رویکـرد بازرگـانی محـور و      -در پیوند باشـد و  کاربردي است که با حیات اقتصادي شهر 

هاي تکنولوژیکی جهانی در سیسـتم تولیـدي    هدف آن جذب و استقرار نوآوري -پذیر انعطاف

  شهر باشد.

                                                
1 Connectivity 
2 innovation 

رقابت پذیري 

شهري
مقیاس

کیفیت

کارآیی رشد

اشتغال

ساختار
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نهــادي، ظرفیــت داخلــی و اســتقلال عمــل خــارجی  -پــذیري ســازمانی منظــور از انعطــاف -

اي فرامحلـی   ت کـه در حـوزه  ها و نهادهایی اس ـ هاي محلی شهر در مذاکره با شرکت سازمان

هـاي   کارگیري این سه شـرط بـا توجـه بـه سـطح توسـعه و زمینـه        کنند. درك و به عمل می

دیگـر هـیچ منطقـه     عبـارت  گیرد. به آل را به خود می سازمانی هر شهر نسبتی از ایده -نهادي

دد. یا یک یوکوهاماي دیگر گـر  1تواند و در حقیقت نباید یک سیلیکون ولی شهري نمی کلان

هـاي   هاي تکنولوژیک، منابع انسـانی و سیسـتم   ها باید ترکیبی از زیرساخت اما هر یک از آن

وچـراي امـواج    چـون  مدیریت منعطف محلی را در شهر ایجاد کنـد زیـرا بـدون آن تـابع بـی     

هاي جهـانی اقتصـاد و    دهنده و گاه در حال صعود و برخی مواقع در حال سقوط جریان تکان

  ود.ارتباطات خواهد ب

 کنند. با جهانگردان در بسیاري از شهرها در نقش مولدان مهم اقتصادي عمل می 

شهرها، فرهنگ را براي منافع  بیش ترکند امروزه  حال دیدگاهی نو وجود دارد که اذعان می این

گیرند تا بلکه سیاست فرهنگی و اقتصادي را در سطحی راهبردي باهم  اقتصادي به کار می

زمان با وارد شدن در اقتصاد  ). بدین ترتیب  شهرها هم146: 1384رت و کیم،ترکیب نمایند(شو

جهانی و کسب جایگاهی در آن باید جوامع محلی خود را یکپارچه و ساختاربندي مجدد 

سازي اجتماعی  کنند.در این معنی، محلی و جهانی مکمل یکدیگرند نه مقابل هم. این یکپارچه

راتیک مبتنی بر تمرکززدایی اداري و مشارکت شهروندان در هاي سیاسی دموک مستلزم مکانیزم

  (Borja and Castells, 1997, 15).مدیریت شهر و شهرداري است

با آغاز قرن بیست و یکم نظریات متعددي درباره عوامل تأثیرگذار بر توسعه اقتصادي 

ست که پذیري شهري مطرح شد که ناظر بر این واقعیت ا هاي رقابت شهري و شناخت محرك

(نظیر  2بنیان- پذیري شهري درگرو توسعه صنایع دانش توسعه اقتصاد شهري و ارتقاء رقابت

خدمات مالی، حقوقی، حسابداري و حسابرسی، فناوري اطلاعات و ارتباطات، تحقیق و توسعه 

R&D هاي هنري، تفریحی، معماري و  (نظیر خدمات رسانه 3و آموزش عالی) و صنایع خلاق

                                                
 "برگزید آن را باید  Silikon Valley به اعتقاد هنتون اگر اکنون قرار باشد نامی براي سیلیکون ولی. 1

نامید. این دره نمونه اعلاي یک اقتصاد شبکه اي است که با پیوند دادن ایده هاي نو با  "منطقه نوآوري 

ردم، سرمایه و موسسات اقتصادي در طیف وسیعی از خوشه هاي صنایع به تولید ثروت بیش تر و  م

بیش تر رسیده است. بعد از جنگ جهانی دوم سیلیکون ولی از بخش صنایع دفاعی به بخش صنعت 

 .  (Henton , 2001 ,394) نیمه هاي ها، بعد از آن به کامپیوتر و اکنون به اینترنت تغییر پیشه داده است
2Knowledge-intensive industries 8 
3 Creative industries 9 
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رقابت 

پذیري 

شهري

نیروي کار ماهر 
و متخصص

تنوع فعالیت هاي 

اقتصادي

کیفیت و استاندارد 

اجتماعی، (زندگی 

فرهنگی،  

میزان ارتباطات )زیست محیطی

داخلی و خارجی 

ارتباطات و  (

زیرساخت هاي  

فیزیکی و  

)الکترونیکی

ظرفیت و توانایی 
لازم براي 

اجراي 
راهبردیهاي بلند 

مدت توسعه

نوآوري در 
بنگاه ها و 
سازمان ها

اي ارتقاء دهند که  گونه کیفیت شهرها را به شهري دبای میمدیران تبلیغاتی) است. بنابراین 

 بنیان هستند-شهرهاي رقابتی شهرهاي خلاق و دانشلذا  را به خود جذب کند. 1"طبقه خلاق"

پذیري شهري در گرو توسعه و گسترش این صنایع است که از وجود فرآیندهاي  و رقابت

 برد  بهره را می بیش ترینگسترش بازارها از طریق امکان ارتباطی فراتر)  شدن (نظیر جهانی

)Musterd and Murie, 2010.( 

عامل اصلی بر میزان  6دهد که به طور کلی  ها و ادبیات موجود نشان می بررسی پژوهش

تري در این زمینه ایفا  پذیري شهرها تأثیرگذار است که سه عامل اول نقش پررنگ رقابت

ها، نیروي کار ماهر و متخصص، میزان ارتباطات داخلی و  ها و سازمان کنند: نوآوري در بنگاه می

هاي اقتصادي، کیفیت و  هاي فیزیکی و الکترونیکی)، تنوع فعالیت طات و زیرساختخارجی (ارتبا

محیطی)، ظرفیت و توانایی لازم براي اجراي  استاندارد زندگی (اجتماعی، فرهنگی، زیست

  ).ODPM, 2004(راهبردهاي بلندمدت توسعه 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ريپذیري شه :عوامل اصلی مؤثر بر میزان رقابت2نمودار شماره 

  

  

                                                
1Creative Class 10 
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   ١برندسازي شهري: 

شود مفهوم برند شهري  یکی از مفاهیمی که امروزه در مدیریت شهرها به کار گرفته می

صورت روزافزونی به مثابه دارایی مهم در راستاي توسعه شهر و همچنین  است. برند شهر به

 & Ashworth(شود منظور تمایز شهر و نیز بهبود جایگاه شهر، انگاشته می ابزاري اثربخش به

Kavaratzis, 2009: 520.( ایجاد برند شهري به مثابه یک ابزار راهبردي جهت ایجاد مزیت

رقابتی یک شهر، اهمیت یافته است تا از این طریق تاریخ، کیفیت محل، شیوه زندگی، و فرهنگ 

 Zhang & Xiaobin(تبلیغ شود و فرصت، قدرت یا نفوذ شهر در محیط رقابتی افزایش یابد

Zhao, 2009: 245.( راهبرد دشوار برندسازي شهري ایجاد هویتی براي شهر است که با

ها  مشی شناسی، اقتصاد، سیاست و خط اي از متغیرهاي مفهومی نظیر تاریخ، مردم گستره

هاي درونی ادراك  شناسایی خاص یا ارزش یافته است. یک شهر اغلب داراي پندارهاي قابل توسعه

براي مثال میلان به معماري، نیویورك به تنوع و پویایی، و توکیو به  شده از ساکنان آن است.

شود. برندسازي شهر باید این دغدغه را داشته باشد که چگونه فرهنگ،  مدرن بودن شناخته می

تاریخ، رشد اقتصاد، و توسعه اجتماعی، زیرساخت و معماري، مناظر و محیط باهم ترکیب شوند 

نمایند که از سوي تمام مردم پذیرفته شود. افزون بر عوامل خلق  2و یک هویت قابل فروش

شناختی  نظیر کیفیت زندگی، زیبایی "نرم"هاي شهري، عوامل  اقتصادي سنتی و زیرساخت

 .شوند هاي توسعه محلی در زمره معیارهاي محلی توسعه قلمداد می مشی شهري، و خط

)Metaxas, 2010: 228.(   

 & Virgo(شهري را داراي اهمیت نموده است ، برندسازيمکان هارقابت بین 

Chenatony, 2006: 379 .(کارگیري استراتژي برند و دیگر  به مثابه کنش به 3برندسازي مکان

اصول و قوانین بازاریابی در توسعه اقتصاد، سیاست و فرهنگ شهرها، مناطق و کشورها تعریف 

اخیر کشورهاي تایلند هاي  درسال).Ashworth & Kavaratzis, 2009: 521شود( می

)Nuttavuthisit,2007،(کاستاریکا)Flork and Conejo,2007،(ترکیهkemming and 

Sandhkci,) (2007بریتانیا،)Gilmore, 2001; Hall, 2004(،واسترالیا)Morgan and 

Pritchard, 1999(،یابی و بهبود تصویر مثبت از خود آغاز  منظور موقعیت فرایندهایی را به

                                                
1 City Branding 
2 saleable 
3 Place branding 
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طراحی تصویر جدید از خود را  اند. همچنین شهرهاي گلاسکو، منچستر، بردفورد، و لندن نموده

  ).Herstein and Jaffe, 2007: 77( اند.همگی به نقل از به اتمام رسانده

  
  برند برخی از شهرهاي جهان -1تصویر شماره 

 

  

ریزي استراتژیک بازار را  استفاده از برنامه، )Kotler et al. 2002a(کاتلر و دیگران

ریزي بر نقش کلیدي برند شهرها تأکید دارند و معتقدند همانند  کنند و در این برنامه توصیه می

این منظور درك بهتر  ریزي به توانند از این روش برنامه نیز می مکان هافروشندگان محصولات 

ها چهار دلیل  آن). Gaggiotti, 2008: 117(توانند باشند بهره ببرند که هستند و چه می که

هاي محیط جهانی: برندسازي شهرها را  اند: دگرگونی عمده براي برندسازي شهرها ذکر کرده

توان در زمره پیامدهاي عصر فرا صنعتی دانست. تعدادي از شهرها که به صنعت خاصی  می

افول آن صنعت دچار آسیب شدند.هنگام باز نوسازي هویت شهري، برند شهر بر وابسته بودند با 

 :Virgo & Chenatony, 2006 (گیرد ي جدید شکل میویژگی هااي از  اساس مجموعه

تر کرده  یافته را با شهرهاي قدیمی جاافتاده، ساده سازي رقابت شهرهاي تازه توسعه جهانی.)380

تنها به درآمد مناسب بلکه به معیار کیفیت  حل زندگی نهاست.امروزه مردم براي انتخاب م

هاي خوب،  نیز امروزه پذیراي رستوران "غیر سنتی"زندگی نیز توجه دارند. از این رو شهرهاي 

هاي تفریحی و رویدادهاي فرهنگی هستند که روزگاري  ها، برنامه هاي ورزشی، اجلاس امتیاز تیم

 .)Winfield-Pfeffekon, 2005: 11(ستتر و سنتی بوده ا حوزه شهرهاي بزرگ

طور  تدریجی، زوال و اشتهار منفی شهرها: شهرها در طول حیات خود بهدگرگونی 

گردند. برند شهري خوب این امکان را براي شهر فراهم  اجتناب ناپذیري دچار رکود و توسعه می

 :Virgo & Chenatony, 2006(آسیب، سپري کند کم ترینهاي دشوار را با  نماید که دوره می
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 نماید. را آشکار می "کیفیت محل"شوند که  شهرها با داشتن برند داراي تصویري می.)380

)Winfield-Pfeffekon, 2005: 4.( 

هاي  طور روزافزونی جهت جلب گروه افزایش رقابت جهت جذب منابع کمیاب: شهرها به 

ند.براي نمونه لندن و فرانکفورت ها در حال رقابت هست هدف نظیر ساکنان ثروتمند یا توریست

هاي خود هستند تا به پایتخت مالی اروپا تبدیل شوند. افزون بر  مستمرا در حال بهسازي قابلیت

 1ي خشنودسازي(ارضاء) نیاز خود کامیابی تواند به عنوان شیوه می مکان هااین، برندسازي 

آکادمیک و اندیشمندان را دارا ها نگریسته شود براي نمونه کمبریج در انگلستان برند  انسان

بنابر گزارش سازمان توریسم جهانی در سال ).Virgo & Chenatony, 2006: 381(باشد می

رسد و درآمد  صد میلیون نفر می المللی به یک میلیارد و شش هاي بین ، تعداد توریست2020

رابطه با مسائل شده است. توریسم در  تریلیون دلار تخمین زده 2حاصل از توریسم افزون بر 

ها و آداب و رسوم  ونقل و آموزش(آشنایی افراد با فرهنگ رستوران داري و هتلداري، حمل

 نماید وکارهاي کوچک را فراهم می کند و پرداختن به کسب ها) ایجاد اشتغال می ملت

)Winfield-Pfeffekon, 2005: 13.(  

خدمت که بازار محور خود حاکمیتی و تأمین بودجه محلی: برخلاف برند محصول یا 

است، برند شهر و بازاریابی مکان، بر مبناي نیاز به تنوع اقتصاد محلی جهت مواجه با رکود 

صنعت است. سازمان المپیک ابزار ممتازي براي برندسازي در سطح محلی با استفاده از تأمین 

ی هستند که های هاي اخیر نمونه شود. شهرهاي المپیک المللی محسوب می بودجه محلی و بین

به عنوان یک شهر  1992اند. بارسلونا تا سال  آمیزي برند نموده صورت موفقیت خود را به

شد. از زمان باز برندسازي، این شهر به عنوان  پساصنعتی مطرود، با نرخ بیکاري بالا شناخته می

شهر طور مشابه سیدنی خود را از یک  شود. به یک مرکز توریستی و شهر فرهنگی شناخته می

 Virgo( وکار، تغذیه و ورزش بازبرند نموده است توریسم، کسب 2بزرگ در استرالیا به یک کانون

& Chenatony, 2006: 380-381(.  

شود. مدیریت شهري  لازم به یادآوري است که موارد فوق تنها با برند سازي انجام نمی

  برندسازي شهري قرین موفقیت شود.زمان انجام دهد تا  صورت هم باید عوامل دیگري را نیز به

  

                                                
1 self actualization 
2 hub 
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  تصویر شماره، برند شهري لندن و نیویورك -2تصویر شماره 

  

  بازاریابی مکان:

 1مبحث دیگري که باید بدان توجه داشت، مبحث بازاریابی شهري و بازاریابی مکان 

هاي اخیر  سال وجود دراست. این مفهوم از دوران استعمار مورد استفاده قرار گرفته است با این 

کنند، این مهم  که شهرهاي مختلف جهان در بازار شلوغ و پر زرق و برق جهانی با هم رقابت می

  ).161: 1384ویژه از دو بعد اهمیت و شدت، افزایش یافته است (شورت و کیم،  به

هاي  المللی همواره چالشی مهم حتی براي شرکت بازاریابی به ویژه بازاریابی بین

ها، اجتماعات محلی،  منطقه ها، منطقه- (مشتمل بر شهرها، شهر مکان هااست.  خصوصی بوده

  هایی عمومی نیازمند بازاریابی هستند.  ها و...) نیز به عنوان سازمان ها و ملت دولت

هاي هدف خود را  اي که نیازهاي گروه بازاریابی مکان به معناي طراحی مکان به شیوه

وکار از  یابد که شهروندان و صاحبان کسب توفیق دست می باشد و زمانی به برطرف سازد می

  . (Kotler et al. 2002a: 183)جامعه محلی خود راضی باشند

  

                                                
1PLACE MARKETING 
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  (Kotler et al. 2002a: 46)سطوح بازاریابی مکان منبع:  -3نمودار شماره 

 
هاي مربوط به آگاه کردن و جلب نظر  به تعبیري دیگر بازاریابی مکان یعنی تمام فعالیت

و امکانات یک شهر، منطقه  مکان هاها از  مردم بر مشارکت عمومی، جذب و تغییر طرز تلقی آن

یا کشوراست.در جهان امروزي که بخش مهمی از منابع درآمدي بسیاري از کشورها یا شهرها را 

دهد این نوع بازاریابی براي جامعه  ي شهري تشکیل می هاي توسعه ران و نیز پروژهجذب گردشگ

سان بازاریابی مکان، ابزاري کلیدي براي توسعه پایدار اقتصادي،  بسیار سازنده و مفید است. بدین

شود. بازاریابی مکان عنصري مهم در  ها محسوب می اجتماعی و سیاسی شهرها و منطقه

  1.اتژیک و مدیریت شهري استریزي استر برنامه

بنابراین شهرها نیازمند ابزارهاي نوین مدیریت بازاریابی و تبلیغات در فرآیند طراحی و 

ریزي توسعه شهري و  ریزي شهري هستند. با عنایت به توضیحات فوق، فرآیند برنامه برنامه

فرآیند بازاریابی توسعه شهري را نباید از یکدیگر جدا دانست، بلکه بازاریابی توسعه شهري را 

ریزي توسعه شهري محسوب کرد. توجه به بازاریابی مکان و  خشی مهم از فرآیند برنامهباید ب

                                                
1
 http://www.fundacioncoso.org/placemarketing/ 
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ها  هاي توسعه شهري و تحقق آن تواند سهم قابل توجهی در توفیق طرح توسعه شهري، می

  .(Kotler & Gertner 2002:253)داشته باشد

  

  )Diamond Model(پذیري پورتر مدل الماس رقابت

خاصی از مزیت رقابتی و استدلالاتی براي را ملل در صنایع که چ بررسی اینبراي 

شوند، پورتر، استاد دانشکده مدیریت بازرگانی دانشگاه  استراتژي کمپانی و اقتصاد ملی نائل می

کشور تجاري مهم یعنی دانمارك، آلمان، ایتالیا، ژاپن، کره،  10ساله در  4هاروارد، تحقیقی 

 30ن و آمریکا انجام داد. وي به همراه تیمی که شامل سنگاپور، سوئد، سوئیس، انگلستا

آنان بومی کشورهاي مورد بررسی بودند، این پژوهش را انجام داد. پورتر  بیش ترپژوهشگري که 

و ارایه مدل  1990در سال  "مزیت رقابتی ملل"نتیجه این پژوهش را به طور کامل در کتاب 

  الماس بیان نمود.

توانایی و "یک کشور در صنعتی خاص عبارت است از:  نگرش پورتر، مزیت رقابتی

ها به استفاده از کشورشان به عنوان سکویی براي انجام  قابلیت آن کشور براي ترغیب شرکت

 اغلب مورد در و تحقیقات متعددي در آن از پس رویکردهاي و الماس مدل”. هاي تجاري فعالیت

  است. گرفته قرار تائید مورد بارها مدل اعتبار و است گرفته قرار استفاده مورد کشورها

هایشان،  کند که برحسب ویژگی اشاره می "چهار مشخصه کلی یک کشور"پورتر به 

 اند از: توانند مزیت رقابتی ایجاد کنند یا مانع آن شوند. این چهار عامل عبارت می

  

  شرایط عوامل تولید(درونی)- 1

نیروي کار یا زیرساختارهاي یک کشور وضعیت یک کشور بر اساس عوامل تولید نظیر 

(منطقه) که براي رقابت در یک صنعت معین ضروري است. پورتر فاکتورهاي درونی را در دو 

  کند: بندي می دسته تقسیم

  فاکتورهاي عمومی شامل مواردي مانند مواد اولیه، انرژي، نیروي انسانی بدون مهارت خاص  -

ند نیروي انسانی ماهر و متخصص، دانش فنی پیشرفته فاکتورهاي تخصصی شامل مواردي مان  -

   و فناوري پیشرفته.

 کند فاکتورهاي تخصصی در مقایسه با فاکتورهاي عمومی مزیت رقابتی پایدارتري را ایجاد می  -
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  شرایط تقاضا -2

ماهیت تقاضاي داخلی براي محصولات یا خدمات یک صنعت است. اندازه و رشد تقاضا 

پذیري صنایع تأثیر بسزایی دارد. پورتر معتقد است که وجود بازار داخلی بزرگ و در  در رقابت

وري گردیده و این  گذاران براي توسعه فناوري و بهبود بهره حال رشد موجب تشویق سرمایه

گردد. در مقابل، بازارهاي داخلی  زیت رقابتی براي آن ملت محسوب میبه عنوان م مسأله

هاي صادراتی  ها و صنایع را به دنبال فرصت کوچک که داراي رشد پایینی هستند شرکت

کشاند. تقاضاي داخلی داراي دو جنبه کمی و کیفی بازار است. اندازه تقاضاي داخلی حداقل  می

سازد تا از یک  ها را قادر می اي داخلی را تعیین کرده و آنه هاي بنگاه مقیاس اقتصادي فعالیت

تقاضاي پایدار برخوردار گردند. اما باید توجه داشت که منافع اصلی تقاضاي داخلی در 

  پذیري از دیدگاه کیفی است. رقابت

  صنایع مرتبط و پشتیبان- 3 

در سطح کنندگان و صنایع مرتبط در یک کشور (منطقه) که  وجود یا فقدان تأمین

  المللی رقابتی هستند. بین

  پذیري شرکت استراتژي، ساختار و رقابت -4

ها  دهی و مدیریت شرکت شرایط موجود در یک کشور که بر چگونگی تأسیس، سازمان   

 حاکم است و ماهیت رقابت داخلی.

وامل گرفت. در انتشارات بعدي، پورتر ع مدل ابتدایی پورتر تنها چهار عامل الماس را در برمی

دونیروي   6و5تري را به مدل الماس خود اضافه کرد،این دو عامل که به عنوان عوامل  بیش

  اند از: شوند عبارت خارجی الماس پورتر شناخته می

  : اقدامات دولت -5

  ها اثر بگذارد، مانند: اي از فعالیت تواند بر همه عوامل پورتر از طریق دامنه دولت می 

  به طور مستقیم(پول) و یا غیرمستقیم(زیرساخت)ها،  کاستن مشکلات شرکت

  اجرا براي شرکت، تجارت و یا صاحبان دارایی تهیه کردن قوانین مالیاتی قابل

  گذارد هاي آموزشی که بر روي سطح مهارت کارگران تأثیر می سیاست

  بنا نهادن استانداردهاي تکنیکی و استانداردهاي محصول، شامل قوانین محیط زیستی

  لتی کالا و خدماتخرید دو

  هاي بزرگ صنایع قوانین اتحادیه
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  رویدادهاي شانسی (اتفاقات پیش بینی نشده)  - 6

  
 

  پورترمدل نهایی الماس  4مدل شماره:

  1387پور و همکاران،  منبع:حسنقلی

  

  پذیري و توسعه اقتصاد ملی  نقش شهرها در ارتقاء رقابت

اند. مرور متون  شدن اقتصادي، اهمیتی ویژه یافته شهرها تحت تأثیر جهانی

 Borja and castells, 1997; Kim and Short,2008; Haider,1991(مختلف

;Friedmann and Wolf.,1982; Castells, 1989; Sassen ,2001; Short,2004; 

Beaverstock, Taylor and Smith ,1999 ( حاکی از این امر است که افزایش شگرف

تحولات اقتصاد جهانی در دهه گذشته و قدرت  مهم ترینگردش سرمایه در جهان یکی از 

هاي جهانی،  ن سرمایهپذیري گسترده سرمایه ، تشدید رقابت بین شهرها با تحول در جریا انتقال

اقتصادي در شهرها،  افزایش فقر شهري و نابرابري به ویژه در  - تشدید فرایند تمایز اجتماعی

جریانات تأثیرگذار در حوزه جهانی شدن اقتصادي بر شهرها  مهم ترینارتباط با زنان و کودکان، 

، 1پذیري شهري ابتهستند. در نتیجه این تحولات مفاهیمی جدیدي در حوزه اقتصاد شهري، رق

                                                
1 Urban Competitiveness 

اتفاقات پیش 
 بینی نشده

 وضعیت صنایع،  مرتبط و
 حمایت کننده

 دولت

 فاکتورھای درونی

استراتژی و ساختار 
 رقابت

 شرایط تقاضای داخلی
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و بازاریابی شهري/  4، برندسازي شهري3، شهر کارآفرین2، ماشین رشد1تئوري رژیم شهري

  و ... اهمیت یافته است.  5مکان

تمامی جوانب  افزایش جمعیت شهرها و روند رو به رشد شهرنشینی در جامعه، پرداختن به

عمرانی و حتی سیاسی را لازم زندگی شهرنشینی اعم از امور اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی، 

گردانیده که در این میان مبحث اقتصاد شهري و توسعه آن به دلیل اثرگذاري بر سایر موارد 

ازپیش مورد توجه قرار گرفته است و حتی این عامل در بسیاري از کشورهاي دنیا شهرها را  بیش

هاي ایران از  شهرداريبه سمت جهانی شدن در رقابت شهري سوق داده است که البته شهرها و 

  یافته جهان دارند. این نظر فاصله قابل توجهی با دیگر شهرهاي توسعه

عامل اصلی این مساله را هم در نبود مدیریت یکپارچه شهري جستجو  مهم تریناما   

اي را با مشکل  ها، اهداف توسعه کرد، اساساً نبود مدیریت واحد شهري و  متفرق بودن زیرساخت

هاي ایران، در پویا کلان شهراندازد. شهرداري و دیگر  ند و کارها را به تعویق میک مواجه می

هاي با  توانند تاثیرداشته باشند چراکه تاکنون پروژه کردن اقتصاد شهري به میزان بسیار زیاد می

لحاظ کردن اقتصاد شهر، کشور و بخش خصوصی در شهرداري اجراشده و اجراي دیگر 

مدیریت شهري .فضاي شهري با همین روش، کار سخت و غیرممکنی نیستهاي عمرانی و  پروژه

کند که نهادهاي حوزه مدیریت محلی، در زمینه امور اقتصادي تنها  توانمند و مقتدر اقتضا می

گر نباشند. اگر مدیریت شهر فقط ساماندهی کالبد شهر را مورد توجه قرار دهد و محتواي  نظاره

ه بگیرد، رشد یا زوال کالبد را، در کنترل نخواهد داشت. بنابراین جاري در این کالبد را نادید

 مهم ترها و از آن  گذاري اقتصادي، نظارت بر قیمت هاي اشتغال، جذب سرمایه تدارك فرصت

اي و جذب سرمایه و منابع مالی،  هاي اقتصادي منطقه مشارکت در تهیه یا مدیریت تنظیم برنامه

هاي  در چنین شرایطی، عوامل مؤثر در موفقیت برنامه .شود می ها قلمداد جزو وظایف شهرداري

توان به شرح زیر خلاصه نمود(عسگري،  را می  توسعه اقتصاد شهري دهه اول قرن بیست و یکم

1390 :(  

 هاي نهادي و انسانی براي  گذاري آن؛ ایجاد ظرفیت اهمیت دادن به بخش خصوصی و سرمایه

  توسعه اقتصاد شهري 

 رهبران محلی  مشارکت دادن  

                                                
1 Urban Regime Theory 
2 Growth Machine 
3 Entrepreneurial City 
4 City Branding 
5 City/ Place Marketing 
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 طراحی ابزارهاي مبتکرانه تأمین مالی توسعه اقتصادي 

 مشارکت و همکاري 

 هاي کاربري ارضی هاي توسعه اقتصاد شهري با برنامه یکپارچگی برنامه 

   توجه به بخش مسکن 

 ها هاي توسعه اقتصادي شهرها با سایر برنامه هماهنگی برنامه 

 محلات شهري هاي توسعه  اقتصاد شهري به توجه برنامه 

ها، موتورهاي توسعه اقتصاد ملی محسوب کلان شهربه هر ترتیب شهرها و به ویژه 

شود  ترین ظرفیت توسعه محسوب می و اصلی مهم ترینشوند. در این میان، نیروي انسانی،  می

در صورت آنکه این نیروي انسانی از بالقوه به بالفعل درآید ، این  اند. که در شهرها متمرکز شده

ظرفیت اصلی به کار گرفته شده و توسعه اقتصادي شهرها محقق خواهد شد. اقداماتی چون 

هاي  هاي علم و فناوري ، توسعه مراکز مبادلات مالی و اقتصادي، توسعه زیرساخت توسعه پارك

IT ،گذاران داخلی و خارجی، توسعه مشارکت  براي سرمایهگذاري  هاي سرمایه ایجاد فرصت

هاي حمایتی در  ها، بخشی از فعالیت گري دولت و شهرداري بخش خصوصی و پرهیز از تصدي

 شوند.  توسعه اقتصاد شهري محسوب می

اند  پذیري شهري عبارت هاي رقابت با چنین دیدگاهی، ابزارهاي مدیریت شهري در برنامه

 از: 

 نمایندگی کردن )Representation(:  ین شهر به نمایندگی از طرف مسؤولاقداماتی که

  دهند.  اند انجام می ها را انتخاب کرده مردمی که آن

 ارایه خدمات )(Services :ها و خدماتی که بر کیفیت زندگی مردم  ها، زیرساخت ارایه فعالیت

  گذارند.  در شهر تأثیر می

 وضع قوانین و مقررات )Regulation:(  هاي  مشی ارایه و اجراي ضوابط و مقررات و خط

 حفظ نظم و ترتیب در شهر. 

 گذاري کمک به توسعه و سرمایه )Development and investment :( تحریک و مدیریت

ها و ساکنان آتی شهر.  در  توسعه اقتصادي پایدار و رفاه اجتماعی براي شهروندان، توریست

  همیت زیادي برخوردار است.این میان جذب سرمایه و حفظ آن از ا
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 شناخت محدوده موردمطالعه

باشد. این شهر در  جوار با استان البرز می شهر اندیشه در غرب استان تهران و هم

دقیقه عرض  42درجه و 35  هاي البرز قرار دارد. موقعیت جغرافیایی آن هاي جنوبی کوه دشت

ارتفاع آن از سطح دریا  و دقیقه طول غربی است. زمین آن نسبتاً هموار 2درجه و  51شمالی و 

). ازلحاظ تقسیمات کشوري جزو 1متر است(نقشه شماره 1250تا  1200در نقاط مختلف از 

گردد. این فاز ازلحاظ  باشد. سابقه فاز یک اندیشه به قبل از انقلاب بازمی شهرستان شهریار می

  هت دارد.ساختار به شهرهاي سنتی شبا

اند از: جذب جمعیت سرریز  اهداف احداث شهر جدید اندیشه طبق طرح جامع آن عبارت

حفظ تعادل -امکان فرصت دهی و ساماندهی به شهرهاي تهران و کرج-منطقه شهري تهران

ها از یکسو و تلفیق مناسب  جدایی لازم کاربري-زیست مناسب ایجاد محیط- اکولوژیکی منطقه

استفاده بهینه -نزدیکی محل کار ،مسکن و خدمات شهري نسبت به یکدیگر-ها از سوي دیگر آن

تعادل بخشی به توزیع -نشینی و توسعه خودروي شهرها جلوگیري از حاشیه-از زیر ساختها

تامین مسکن ارزان براي سرریز جمعیتی شهرهاي واقع در - مناسب جمعیت در سطح منطقه

گذاري در ساخت مسکن انبوه و صنایع  سرمایهتشویق فعالیت -ي منطقه شهري تهران محدوده

کمک به تعادل اقتصادي در منطقه از جهت نزدیک کردن فاصله بین عرضه و تقاضاي -وابسته

). شهر جدید اندیشه به عنوان یک 10: 1370مسکن و تثبیت قیمت زمین(طرح جامع اندیشه،

در عرصه اقتصاد و فرهنگ را اندیشه، شهر پیشرو “ محور شعار شهر زیبا و مهندسی شده و انسان

تواند پیشرو و الگوي سیاست توسعه شهري منفصل و سایر  حق می برگزیده است. این شهر به

شهرهاي جدید کشور باشد. با این وجود، شرکت عمران شهر جدید اندیشه در دو دهه فعالیت 

رین شهر جدید ت توان آن را موفق خود موفق شده است شهر جدیدي بنام اندیشه بنا نهد که می

درست عمل نماید و به اهداف نامید. شهر جدید زمانی موفق است که بتواند براي جذب جمعیت 

شده خود برسد. در طرح تفصیلی شهر جدید اندیشه، پیش بینی شده است تا  از پیش تعیین

تا پایان سال  هزار نفر در این شهر ساکن شوند.  118) 1395پایان دوره طرح( یعنی سال

بر  شده بالغ هزار نفر در این شهر ساکن و تعداد واحدهاي مسکونی احداث 104، بیش از 1392

هاي  اندازي  دلنواز، دسترسی هزار واحد بوده است.امروزه شهر اندیشه از ظاهري زیبا، چشم 25

سرانه فضاي سبز مطلوب برخوردار ها عریض،  روي پیاده محور، مناسب، معابر عریض و انسان

هاي کیفیت زندگی و  دهنده و مبشر زندگی برتر بوده و شاخص ندیشه، بشارتا است.

بیش رسانی هرچه  زیست آن بهتر از تهران و شهرهاي اطراف است. بنابراین هدف خدمت محیط
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 44هاي اصل  و گسترش مشارکت مردم و بخش خصوصی و تعاونی در راستاي اجراي سیاست تر

  است.قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران 

  

  
  

  محدوده شهر جدید اندیشه و موقعیت مرکز شهر در آن: )3تصویر شماره(

  ماخذ: شرکت عمران شهرهاي جدید

  

  

  
  طرح تفصیلی شهر جدید اندیشه مأخذ: شرکت عمران شهرهاي جدید: )1نقشه شماره(
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  روش تحقیق

تحلیلی و بر اساس هدف از نوع  -روش تحقیق با توجه به ماهیت موضوع توصیفی

اي از منابع مختلف و مطالعات  هاي موردنیاز با استفاده از روش کتابخانه کاربردي است. داده

شده است. با توجه به اطلاعات به دست آمده به بررسی وضعیت شهر جدید  آوري میدانی جمع

پذیري ملی پرداخته شده است. براي این منظور از معیارها و زیر معیارها  تاندیشه در ارتقاء رقاب

یافته مدرن و  پذیري، دانایی محور و توسعه سطح رقابت3استفاده شده است که معیارهاي آن در 

سطح در نظر گرفته شده است. جهت بررسی میزان اثرگذاري هر یک  20زیر معیارهاي آن در 

ین و کارشناسان از طریق پر کردن مسؤولکرت از متخصصین و ها در قالب طیف لی از آن

شده و  اختصاص داده 5تا  1ها امتیاز  بین  پرسشنامه نظرسنجی شده که به هرکدام از آن

ریزي (تاپسیس) استفاده گردیده ي کمی برنامهمدل هاوتحلیل اطلاعات از  درنهایت براي تجزیه

  است.

  

  هاي تحقیق یافته

شهرهاي جدید موقعیت ممتازي بدهد کیفیت بالاي زندگی در این  تواند به آنچه می

شهرها است. ساکنان شهرهاي جدید باید احساس رضایتمندي در مقایسه بازندگی در شهر مادر 

محور و با  پذیري و شهرهاي دانش هاي رقابت در این تحقیق بر اساس شاخص داشته باشند.

ها در شهر جدید اندیشه پرداخته شده و در  خصبندي شا به رتبه تاپسیساستفاده از تکنیک 

 1ها از روش آنتروپی استفاده شده است. در جدول شماره  براي وزن دهی به شاخص این مدل 

گیري بی  در قالب طیف لیکرت ماتریس بی مقیاس شده موزون که از ضرب ماتریس تصمیم

. درنهایت فاصله نسبی گردد گردد، مشاهده می ها حاصل می مقیاس در ماتریس اوزان شاخص

و نتایج ذیل )3شود(جدول شماره  بندي می ها تعیین و رتبه مثبت و منفی براي هر یک از گزینه

  به دست آمده است.
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  ها بر اساس روش آنتروپی و ماتریس بی مقیاس شده موزون : وزن هر یک از شاخص1جدول شماره 

)1خیلی کم( طیف لیکرت )2کم (  )3متوسط(  )4زیاد(  )5خیلی زیاد(   

125/0 وزن  245/0  276/0  232/0  124/0  

ن
زو

مو
ه 

شد
س 

یا
مق

ی 
 ب

03140/0 کیفیت بالاي زندگی  05418/0  03286/0  05625/0  01590/0  

مؤثردسترسی   03210/0  13498/0  03286/0  08390/0  03145/0  

طراحی شهري با 

هاي نوین يفناور  01604/0  08103/0  09849/0  05596/0  01596/0  

هاي آموزشی یاستس  03146/0  05664/0  06566/0  05899/0  07846/0  

04719/0 تخصص گرایی رقابتی  08115/0  03283/0  13979/0  04707/0  

ي تجاريها شبکه  04954/0  05399/0  16415/0  11184/0  03160/0  

04898/0 دسترسی به بازار  10798/0  13132/0  02824/0  01867/0  

وکار کسبفرهنگ   06291/0  08401/0  06602/0  05592/0  06276/0  

03155/0 خدمات عمومی  02700/0  10214/0  02834/0  01569/0  

مناسب  بافرهنگجامعه 

سالاري یستهشامبتنی بر   01573/0  08099/0  03292/0  08388/0  03138/0  

  نگارندگان :بازسازي
  

  

  یافته حاصل از مدل تاپسیس : نتایج زیرمعیارهاي توسعه2جدول شماره 

یافته زیر معیارهاي شهر توسعه  Di+ Di- CLi TOPSIS 
377793/0 0 کیفیت بالاي زندگی  1 1 

151117/0 دسترسی مؤثر  226676/0  6/0  7 

هاي نوین طراحی شهري با فناوري  126183/0  25161/0  666/0  5 

هاي آموزشی سیاست  113338/0  264455/0  7/0  4 

264455/0 تخصص گرایی رقابتی  113338/0  3/0  9 

هاي تجاري شبکه  377793/0  0 0 10 

226676/0 دسترسی به بازار  151117/0  4/0  8 

وکار فرهنگ کسب  14273/0  235063/0  6222/0  6 

068003/0 خدمات عمومی  30979/0  82/0  2 

جامعه بافرهنگ مناسب مبتنی بر 

سالاري شایسته  075559/0  302234/0  8/0  3 

  نگارندگان :بازسازي
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  هاي پژوهش یافته

هاي یک شهر به مثابه شهر  ها حاکی از آن است که در بین مؤلفه یافته

) جایگاه نخست را به خود اختصاص داده است و 1یافته،کیفیت زندگی با کسب امتیاز ( توسعه

تواند ایفا نماید. مؤلفه خدمات عمومی  یافتگی شهر جدید اندیشه می ي در توسعهبیش ترنقش 

در جایگاه دوم قرار گرفته است و  0,82صورت خلاقانه پاسخگو باشد، با کسب امتیاز  که باید به

باشد که با کسب  سالاري می سومین مؤلفه وجود یک جامعه بافرهنگ مناسب مبتنی بر شایسته

  ).2هاي بعدي قرار دارند(جدول شماره  ها در رده در جایگاه سوم و سایر مؤلفه 0,8امتیاز 

  

  ها بر اساس روش آنتروپی و ماتریس بی مقیاس شده موزون یک از شاخص:وزن هر  3جدول 

خیلی کم  طیف لیکرت

)1( )2کم (  )3متوسط(  )4زیاد(   

خیلی زیاد 

)5(  

263/0 وزن  128/0  231/0  150/0  231/0  

ن
زو

مو
ه 

شد
س 

یا
مق

ی 
 ب

دسترسی به تمام 

ي ها يفناور

12158/0 ارتباطی  10463/0  13080/0  12894/0  14318/0  

ي ها تیفعال

13894/0 پژوهش  04650/0  16350/0  04200/0  17213/0  

توجه به پتانسیل 

15631/0 شهروندان  05812/0  09852/0  06365/0  05727/0  

10421/0 مراکز مدنی  02325/0  09810/0  08400/0  11543/0  

  بازسازي: نگارندگان

 

  تاپسیس:نتایج زیرمعیارهاي دانایی محور حاصل از مدل  4جدول شماره 

 Di+ Di- CLi TOPSIS زیر معیارهاي شهر دانایی محور

هاي  دسترسی به تمام فناوري

 ارتباطی
276799/0  098178/0  261823/0  4 

هاي پژوهش فعالیت  234915/0  091093/0  27942/0  3 

122842/0 توجه به پتانسیل شهروندان  26677/0  684707/0  1 

117679/0 مراکز مدنی  216585/0  647946/0  2 

  بازسازي: نگارندگان
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  هاي پژوهش یافته

مدار از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت شهري  که قبلاً ذکر گردید، شهر دانش همان طور

است که با توجه به مسائل و مشکلات روزافزون شهرها و لزوم مدیریت این سیستم بر مبناي 

شدن به  دانش مطرح گردیده است و در حال حاضر نیز این سیستم در حال تبدیل و مطرح

ها را نیروهاي خلاق  ریزي آن هرهایی که مبنا و اساس برنامهمدار است، ش عنوان یک شهر دانش

افزوده از طریق خلاقیت و نوآوري ایجادشده است)،  و نوآور، کالاهاي باارزش افزوده(که این ارزش

در همین  دهد. هاي نوآوري و ابتکار تشکیل می ایجاد اقتصاد شهري مبتنی بر دانش، ایجاد زمینه

هر یک از زیرمعیارها بر اساس روش آنتروپی و ماتریس بی مقیاس راستا بعد از محاسبه وزن 

)، فواصل منفی و مثبت براي هر یک از زیرمعیارها به دست آمد. بر 3شده موزون(جدول شماره 

این اساس تعداد زیرمعیارهاي شهر دانایی محور براي شهر اندیشه در نظر گرفته شده است که 

به پتانسیل شهروندان توانسته است جایگاه اول را به  در بین زیرمعیارهاي موردسنجش توجه

خود اختصاص دهد.در حقیقت شهر اندیشه موفقیت خود را در تولید، جذب و نگهداري 

باشد  ها حفظ نموده است.زیرمعیار بعدي مراکز مدنی می ي دامنه شهروندان پر مهارت در همه

است و شهر موردمطالعه با توجه به این  ) در جایگاه دوم قرار داشته0,0647که با کسب امتیاز (

زیر معیار توانسته است انواع تنوع را پذیرا باشد و امکانات چهره به چهره را بپروراند. در جایگاه 

باشد و شهر اندیشه از این نظر توانسته است تعالی پژوهش که  هاي پژوهش می سوم فعالیت

آورد، استفاده نسبتاً مطلوبی بکند و  فراهم میسکویی را براي کالاها و خدمات دانایی محور نوین 

باشد که در این  هاي ارتباطی می درنهایت آخرین زیر معیار متعلق به دسترسی به تمام فناوري

امر نسبتاً عملکرد ضعیفی داشته است که نتوانسته است براي تمامی شهروندان خود امکانات 

  ).4لازم را فراهم کند(جدول شماره 
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  ها بر اساس روش آنتروپی و ماتریس بی مقیاس شده موزون ن هر یک از شاخص: وز5جدول 

 طیف لیکرت
خیلی کم 

)1( )2کم (  )3متوسط(  )4زیاد(   

خیلی زیاد 

)5(  

273/0 وزن  138/0  201/0  160/0  231/0  

ون
وز

 م
ده

 ش
س

قیا
 م

ی
 ب

07488/0 عوامل تولید  11812/0  10069/0  02269/0  05977/0  

12367/0 شرایط تقاضا  01324/0  07240/0  08834/0  10033/0  

صنایع مرتبط و 

 پشتیبان
04834/0  03927/0  07230/0  09025/0  16250/0  

استراتژي، 

ساختار و 

پذیري  رقابت

 شرکت

09674/0  05296/0  12157/0  03544/0  09917/0  

14494/0 اقدامات دولت  02609/0  07195/0  08844/0  05940/0  

رویدادهاي 

 شانسی
14541/0  06494/0  07270/0  03533/0  07917/0  

  بازسازي: نگارندگان

  

  پذیري حاصل از مدل تاپسیس : نتایج زیرمعیارهاي رقابت6جدول شماره 

پذیري زیر معیارهاي رقابت  Di+ Di- CLi TOPSIS 
428233/0 0 عوامل تولید  1 1 

107058/0 شرایط تقاضا  321175/0  75/0  4 

071729/0 صنایع مرتبط و پشتیبان  356504/0  8325/0  3 

پذیري  استراتژي، ساختار و رقابت

053529/0 شرکت  374704/0  875/0  2 

267646/0 اقدامات دولت  160587/0  375/0  5 

428233/0 رویدادهاي شانسی  0 0 6 

  بازسازي: نگارندگان
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پذیري شهرها به یک موضوع محوري در سراسر  در دنیاي امروز، ارتقاي سطح رقابت

به رشد اقتصادي مطلوب و  دست یابیاي براي  عنوان وسیله جهان تبدیل شده و از آن به

ها در مواجهه با فشارهاي سیاسی و اقتصادي فرامرزي عصر  ضرورتی براي تحقق پایداري آن

ها  هاي است که هرکدام از آن پذیري شامل مؤلفه وجود رقابت بااین .شدن نام برده شده جهانی

  توان به موارد زیر اشاره نمود: ها می نقش مؤثري دارند. ازجمله این مؤلفه

الف عوامل تولید:که وضعیت یک کشور یا یک شهر را بر اساس نیروي کار با  

ضروري است، مشخص  هاي یک کشور(منطقه) که براي رقابت در یک صنعت معین زیرساخت

کند و فاکتورهاي عمومی(مواد اولیه، نیروي انسانی بدون مهارت خاص)؛ و فاکتورهاي  می

تخصصی(نیروي انسانی ماهر و متخصص، دانش فنی پیشرفته و فناوري پیشرفته) را شامل 

شود. البته فاکتورهاي تخصصی در مقایسه با فاکتورهاي عمومی مزیت رقابتی پایدارتري را  می

شرایط تقاضاي داخلی: شرایط تقاضاي داخلی ماهیت و چگونگی تقاضا را در  -ب کند. ایجاد می

کند. اندازه و رشد تقاضا در  بازارهاي داخلی براي محصولات یک صنعت مشخص می

پذیري صنایع تأثیر بسزایی دارد. پورتر معتقد است که وجود بازار داخلی بزرگ و در حال  رقابت

 مسألهوري گردیده و این  گذاران براي توسعه فناوري و بهبود بهره سرمایهرشد موجب تشویق 

گردد. در مقابل، بازارهاي داخلی کوچک که  عنوان مزیت رقابتی براي آن ملت محسوب می به

کشاند. تقاضاي  هاي صادراتی می ها و صنایع را به دنبال فرصت داراي رشد پایینی هستند شرکت

ی و کیفی بازار است. اندازه تقاضاي داخلی حداقل مقیاس اقتصادي داخلی داراي دو جنبه کم

سازد تا از یک تقاضاي پایدار  ها را قادر می هاي داخلی را تعیین کرده و آن هاي بنگاه فعالیت

پذیري از دیدگاه  برخوردار گردند. اما باید توجه داشت که منافع اصلی تقاضاي داخلی در رقابت

اي براي افزایش  تواند انگیزه تریان از کیفیت محصولات و خدمات میکیفی است. انتظارات مش

عنوان محرکی قدرتمند در جهت توسعه و ارتقاي  و به  وکار گردد پذیري یک کسب قدرت رقابت

صنایع مرتبط و  - پذیري کشورها گردد. ج ها و حتی از دید کلان رقابت پذیري بنگاه رقابت

کنندگان مواد اولیه یا  تواند شامل تأمین کننده می تکننده: صنایع مرتبط و حمای حمایت

هاي توزیع محصول، مؤسسات  کنندگان و فروشندگان، سیستم تجهیزات و ابزارآلات، توزیع

ونقل،  هاي حمل ها و بورس اوراق بهادار، سیستم هاي مالی مانند بانک تحقیقاتی، سرویس

د که از یک نوع فناوري، مواد اولیه و ها، مراکز و مؤسسات تحقیقاتی و صنایعی باش دانشگاه

کنند. ارتباط و همکاري با این صنایع و مراکز در توسعه سطح  امکانات آزمایشگاهی استفاده می

استراتژي،  -پذیري مؤثر است.د ها و درنهایت ارتقاي رقابت محصولات و خدمات و بهبود آن
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طح کلان اجتماع تحت کنترل ساختار و رقابت: شرایطی که طبیعت و جوهره رقابت را در س

شوند بر  دهی و مدیریت می ها تأسیس، سازمان ها و سازمان دارد و همچنین راه و روشی که بنگاه

هایی که براي مدیریت و راهبري  پذیري تأثیر بسزایی دارد. بنابراین، ساختار و استراتژي رقابت

 پذیري آن دارد.  عملکرد و رقابتگردد، تأثیري مستقیم بر  یک بنگاه یا صنعت تدوین و اجرا می

پذیري مؤثر است و با مداخله خود  عنوان یک نیروي عمده، همواره در رقابت دولت: دولت به –ه

پذیري تأثیر  در امور مختلف سیاسی، اقتصادي و اجتماعی و اعمال قوانین و مقررات بر رقابت

نی و قوانین مالیاتی، هاي پولی، مالی و بازرگا مثبت و حتی منفی داشته است. سیاست

هاي اداري و تشکیلاتی، قوانین مربوط به صادرات و واردات، نرخ  هاي حمایتی، سیاست سیاست

هاي دیگر در سطح اقتصاد خرد  گیري هاي دولت و تصمیم ارز، حجم پول و نرخ بهره، تورم، هزینه

ابط سیاسی تجاري هاي رسمی و غیررسمی مقامات سیاسی، برقراري یا توسعه رو و کلان، توافق

تجاري با سایر کشورها ازجمله بارزترین عوامل تأثیرگذار بر  -و یا قطع روابط اقتصادي

 - ها در ارتباطند. و طور مستقیم با دولت ها، صنایع و کشورها هستند که به پذیري بنگاه رقابت

پذیري  قابتنشده حوادث و مسائلی هستند که بر ر بینی نشده: اتفاقات پیش بینی اتفاقات پیش

ها، صنایع و حتی  صورت تصادفی و خارج از کنترل بنگاه داشته ولی به - مثبت و یا منفی - تأثیر

هاي نفتی،  هاي اقتصادي، شوك دهند. حوادث غیرمترقبه، جنگ، تحریم ها رخ می دولت

ي از اتفاقات  هاي عمیق تکنولوژیک نمونه سیاسی و یا نوآوري -هاي اقتصادي بحران

از وزن دادن به زیرمعیارها بر  وجود و با توجه به مطالب مذکور بعد نشده هستند. بااین بینی پیش

اساس روش آنتروپی پس از اخذ آراي نظرات متخصصین و کارشناسان خبره و محاسبه ماتریس 

) و یافتن فواصل منفی و مثبت بین زیر معیارها (جدول 5بی مقیاس شده موزون(جدول شماره 

) جایگاه 1امتیاز ( هاي موردسنجش با کسب ار عوامل تولید در بین مؤلفه) زیرمعی6شماره 

نخست را کسب کرده است و نقش مؤثرتر و تأثیرگذارتري نسبت به سایر عوامل داشته است. 

) 0,875باشد که با کسب امتیاز ( پذیر می هاي رقابت دومین مؤلفه تأثیرگذار استراتژي و شرکت

ها مانند صنایع مرتبط و پشتیبان، شرایط تقاضا،  ت و سایر مؤلفهشده اس در جایگاه دوم واقع

اقدامات دولت و رویدادهاي شانسی به ترتیب در جایگاه سوم تا ششم قرار دارند و تأثیرگذاري و 

هاي  هاي اول و دوم قرار دارند و تقویت این مؤلفه تري نسبت به مؤلفه عملکردي نسبتاً ضعیف

گونه شهرهاي  پذیري این ي در امر رقابتبیش ترو تأثیرگذاري تواند نقش  سوم تا ششم می

  جدید داشته باشند.
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  ها بر اساس روش آنتروپی و ماتریس بی مقیاس شده موزون : وزن هر یک از شاخص7جدول شماره

 طیف لیکرت
خیلی کم 

)1( )2کم (  )3متوسط(  )4زیاد(   

خیلی زیاد 

)5(  

W(وزن) 1954/0  1930/0  1906/0  1886/0  2324/0  

ن
زو

مو
ن 

شد
س 

یا
مق

ی 
س ب

ری
مات

 

05376/0 کیفیت بالاي زندگی  05301/0  05233/0  05167/0  05260/0  

مؤثردسترسی   03584/0  03534/0  03489/0  03445/0  03507/0  

طراحی شهري با 

هاي نوین يفناور  
03880/0  03834/0  03794/0  03721/0  03779/0  

هاي آموزشی یاستس  04041/0  03993/0  03951/0  03910/0  03989/0  

02240/0 تخصص گرایی رقابتی  02209/0  02180/0  02153/0  02192/0  

ي تجاريها شبکه  00986/0  01060/0  01134/0  01206/0  13151/0  

02778/0 دسترسی به بازار  02827/0  02878/0  02928/0  03069/0  

وکار کسبفرهنگ   03683/0  03633/0  04587/0  03543/0  03608/0  

04570/0 خدمات عمومی  04541/0  04448/0  04478/0  04471/0  

مناسب  بافرهنگجامعه 

سالاري یستهشامبتنی بر   
04480/0  04417/0  04361/0  04306/0  04384/0  

دسترسی به تمام 

هاي ارتباطی يفناور  
04749/0  04682/0  04622/0  04567/0  04647/0  

هاي پژوهش یتفعال  01227/0  01210/0  01194/0  01179/0  01200/0  

12777/0 توجه به پتانسیل شهروندان  12599/0  12439/0  12284/0  12505/0  

02111/0 مراکز مدنی  02082/0  02055/0  02029/0  02066/0  

04088/0 عوامل تولید  04031/0  03979/0  03929/0  04000/0  

01223/0 شرایط تقاضا  01206/0  01191/0  01176/0  01197/0  

03911/0 صنایع مرتبط و پشتیبان  03857/0  03807/0  03760/0  03827/0  

استراتژي، ساختار و 

یري شرکتپذ رقابت  
02085/0  02055/0  02029/0  02004/0  02040/0  

02981/0 اقدامات دولت  02939/0  02901/0  02865/0  02916/0  

01414/0 رویدادهاي شانسی  01394/0  01376/0  01359/0  01383/0  
  

  بازسازي: نگارندگان
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  بندي زیرمعیارها به صورت کلی بر اساس مدل تاپسیس : بررسی رتبه 8جدول شماره

رتبه بندي زیرمعیارها به صورت 

 کلی
Di+ Di- CLi TOPSIS 

379103/0 کیفیت بالاي زندگی  229481/0  377074/0  2 

470896/0 دسترسی موثر  137689/0  226244/0  11 

فناوریهاي نوینطراحی شهري با   45575/0  152835/0  251131/0  9 

447948/0 سیاستهاي آموزشی  160637/0  263952/0  7 

53974/0 تخصص گرایی رقابتی  068844/0  113122/0  14 

608585/0 شبکه هاي تجاري  0 0 20 

516792/0 دسترسی به بازار  091793/0  15083/0  13 

465801/0 فرهنگ کسب و کار  142783/0  234615/0  10 

42041/0 خدمات عمومی  188175/0  309201/0  4 

جامعه با فرهنگ مناسب مبتنی بر 

 شاسیته سالاري
425/0  183585/0  301659/0  5 

دسترسی به تمام فناوریهاي 

 ارتباطی
411231/0  197354/0  324284/0  3 

591622/0 فعالیتهاي پژوهش  016962/0  027872/0  18 

شهروندانتوجه به پتانسیل   0 608585/0  1 1 

546349/0 مراکز مدنی  062235/0  102262/0  15 

445079/0 عوامل تولید  163505/0  268665/0  6 

591819/0 شرایط تقاضا  016765/0  027548/0  19 

454131/0 صنایع مرتبط و پشتیبان  154454/0  253792/0  8 

استراتژي، ساختار و رقابت پذیري 

 شرکت
547703/0  060881/0  100038/0  16 

501803/0 اقدامات دولت  106781/0  175459/0  12 

582057/0 رویدادهاي شانسی  026528/0  04359/0  17 

  بازسازي: نگارندگان

  

با توجه به جدول مذکور بعد از محاسبه وزن هر یک از زیرمعیارهاي موردسنجش بر 

اساس روش آنتروپی و ماتریس بی مقیاس شده موزون و درنهایت نتایج حاصل از مدل تاپسیس 
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هاي مذکور توجه به پتانسیل شهروندان جایگاه اول را به خود  در بین مؤلفه دهد که نشان می

هاي موردنظر دارد و امتیاز  ي نسبت به سایر مؤلفهبیش ترأثیرگذاري اختصاص داده است و ت

باشد. دومین و سومین مؤلفه تأثیرگذار به  ) می1کسب شده توسط این مؤلفه در مدل تاپسیس (

مؤلفه  3باشد که این  هاي ارتباطی می ترتیب کیفیت بالاي زندگی و دسترسی به تمام فناوري

پذیري ملی  اندیشه ،نقش زیادي در رقابتد بر دانایی محور بودن شهر تواند علاوه بر تأثیر زیا می

پذیري و دانایی  تري در رقابت رنگ هاي دیگر هم نقش کم داشته باشد. در همین راستا مؤلفه

هاي پژوهشی،شرایط  توان به فعالیت ها می محور شهر موردمطالعه دارد که ازجمله این مؤلفه

هاي که نقش  ها و در کنار سایر مؤلفه کرد. و با تقویت این مؤلفههاي تجاري ذکر  تقاضا و شبکه

ها را تقویت کرد. با این وجود و با توجه  و منسجم آنریزي دقیق  توان با برنامه ي دارند میکم تر

  ین و سایر نهادها را دارد.مسؤولهاي شهر جدید اندیشه ،نیاز به عزم و توجه جدي  به پتانسیل

ها و  توان گفت که با ایجاد و تقویت سیاست ه دست آمده میبا توجه به نتایج ب

ریزي  طور مستقیم در نظام راهبري و برنامه هاي مربوط به ایجاد بازاریابی مکان که به ریزي برنامه

هاي موجود  توسعه در جهت تحقق کامل توسعه مبتنی بر مشارکت عمومی و استفاده از پتانسیل

هاي خلاقانه شهروندان  ها و توانائی است،موجبات استفاده از قدرتدر شهر و شهروندان تأثیرگذار 

هاي تولید ثروت در جامعه گشته و در نتیجه موجبات  وکارها اقتصادي و جریان  در ایجاد کسب

هاي  سازد.در این راستا لازم است از ظرفیت افزایش کیفیت بالاي زندگی را براي مردم فراهم می

ها براي کسب و پردازش اطلاعات  ید و نیز بالا بردن ظرفیتموجود براي تولید دانش جد

استراتژیک استفاده نموده که البته این امر مستلزم در اختیار داشتن منابع انسانی کافی که در 

باشد و همچنین ایجاد  اند، می نظام آموزش باکیفیت بالا و در کلیه سطوح آموزش تعلیم دیده

با رویکرد –ربردي که با حیات اقتصادي شهر در پیوند باشد و هاي تحقیقاتی کا نهادها و موسسه

هاي تکنولوژیکی جهانی در سیستم  باعث جذب و استقرار نوآوري –پذیر بازرگانی محور و انعطاف

هاي مناسب و متحد و ایجاد  تولیدي شهر باشد،لذا در این رابطه نقش دولت در ایجاد زیرساخت

مدیریت شهري یکپارچه و توجه به منابع انسانی که اساس بهبود وضعیت رقابتی شهرها 

به چنین اهداف مهمی که  دست یابیضمن توجه به  طور کلی باشد،اشاره نمود.بنابراین ،به می

طور قطع تعیین کننده نقشی اصیل براي شهرها در منطقه است لازم است در ایجاد و تأسیس  به

خصوص مطالعات انجام شده در شهر جدید اندیشه و با در شهرهاي جدید مد نظر قرار گیرد،

هاي تأثیرگذار در  رسد که مؤلفه به نظر می بررسی، هاي قابل توجه به نتایج به دست آمده و مؤلفه
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پذیري ملی شهر جدید اندیشه،نسبتاً رعایت  ایجاد شهر جدید دانائی محور در ارتقاء رقابت

  نماید. ي را طلب میبیش ترگردیده و البته جاي کار 

  بندي و نتیجه گیري:   جمع

اي مادر کشور شهرهاي جدید ایران، عمدتا برپایه ضرورت اسکان سرریز جمعیتی شهره

به نقش و جایگاه اقتصادي مطلوب در سطوح  دست یابیشکل گرفته اند و از این رو، موفق به 

شهرهاي جدید کنونی و جایگاه آن ملی و محلی نشده اند. همچنین تحلیل وضع موجود اقتصاد 

توجه  مورد کم ترها  بینی شده در طرح ها و اهداف پیش در اقتصاد منطقه و در قیاس با برنامه

قرارداشته است. گاهی نیز عدم توجه به وضع موجود اقتصادي شهرهاي جدید کنونی و جایگاه 

بینی شده در طرحها موجب می شود  ها و اهداف پیش آن در اقتصاد منطقه، و در قیاس با برنامه

    تا فرآیند توسعه اقتصادي و ارتقاء رقابت پذیري شهري شهرهاي جدید هیچگاه در صدر 

فضایی این شهرها  -هاي توسعه شهرهاي جدید قرار نگرفته و با برنامه هاي توسعه کالبديمهبرنا

پیوندي برقرار نکند. این در حالی است که بر پایه مرور متون و تجارب جهانی و با پذیرش 

ضرورتهاي حضور و مداخله مدیریت شهري در توسعه اقتصاد محلی و ملی، فعالیت در حوزه 

پذیري شهري در شهرهاي جدید، می تواند اقتصاد این شهرها را از اتکا صرف به ارتقاء رقابت 

مقوله مسکن و زمین خارج نماید. در همین راستا نتایج حاصل بر اساس خبرگان جامعه بیانگر 

آن است که در بین زیرمعیارهاي مورد سنجش توجه به پتانسیل شهروندان با کسب امتیاز 

اثرگذاري را در ارتقاء رقابت پذیري شهر جدید اندیشه داشته  ترینبیش )در جایگاه نخست و 1(

) می باشد که در 0,377لفه تاثیرگذار کیفیت بالاي زندگی با کسب امتیاز (ؤاست و دومین م

لفه دسترسی به تمام ین جامعه داشته است و در نهایت مؤجایگاه دوم از نظر خبرگان و متخصص

لفه هاي گاه سوم قرار گرفته اند و سایر مؤ) در جای0,324امتیاز (هاي ارتباطی با کسب  فناروي

مورد سنجش و ارزیابی در جایگاه هاي بعد قرار دارند و به ترتیب اثرگذاري هر یک از آنها بر 

اساس مدل تاپسیس نشان داده شده است. بنابراین بر استفاده بهتر از پتانسیل شهر جدید 

راهبردها در حوزه توسعه اقتصادي،  مهم ترینابت پذیري آن اندیشه و ارتقاء مولفه ها و رق

 مهم تریناجتماعی و غیره با رویکرد ارتقاء رقابت پذیري شهري ضروري به نظر می رسد که به 

  آنها در جدول زیر اشاره می شود:
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 توضیحات راهبرد

یکپارچه سازي برنامه 

هاي مختلف شهر عال 

الخصوص اقتصادي  با 

برنامه هاي توسعه 

فیزیکی و فضایی در 

به  دست یابیراستاي 

سازمان یابی بهینه 

فضایی در حوزه و برنامه 

ریزي توسعه اقتصاد 

محلی شهر جدید 

 اندیشه 

تجارب جهانی نشان می دهد که مدیریت شهري میبایست درجهت ایجاد 

درآمدهاي پایدار خود و به منظور رونق اقتصادي ،اشتغال زایی در عرصه توسعه 

اقتصاد محلی نقش فعال تري را ایفا نماید.این امر در شهرهاي جدید علی الخصوص 

ه ایی خود از مزایاي شهر جدید اندیشه که با توجه به موقعیت جغرافیایی و منطق

مورد توجه قرار گرفته و با توجه به سنتی بودن  بیش ترخاصی برخوردار است، باید 

طرحهاي جامع و دیگر طرحهاي توسعه کالبدي شهر،تحقق توسعه پایدار شهري را 

با ایجاد بسترهاي لازم در ایجاد توسعه پایدار اقتصاد شهري ،ضروري می نماید. 

یکپارچگی در عرصه برنامه ریزي توسعه فضایی و کالبدي و  بنابراین ایجاد نوعی

برنامه ریزي توسعه اقتصادي، کاملا ضروري می نماید.که در این رابطه ، تهیه 

 )میتوان بعنوان اولین گام مطرح نمود. EDsاستراتژي توسعه اقتصادي(

ظرفیت سازي و 

توانمندسازي اقتصادي 

شهروندان،شهر جدید 

 اندیشه

ساکنین شهرهاي جدید همانند دیگر شهروندان، از حقوق شهروندي 

برخوردارمیباشند و از سوي دیگر، این شهروندان از ظرفیت هاي اقتصادي و 

سازمانهاي پشتوانه ها و اجتماعی مختلفی برخوردارند که به سبب نوپا بودن 

ر بارور معمولا نتوانسته اند د اجتماعی و اقتصادي تشکیل دهنده شهرهاي جدید

نمودن این ظرفیت به طور موفق عمل نمایند. از این رو به منظور تربیت شهروندانی 

فعال از منظر اقتصادي میبایست شهروندان شهرهاي جدید از برنامه هاي گسترده 

ظرفیت سازي و توانمندسازي اقتصادي برخوردار شوند. که این امر باعث ایجاد 

نیز فضاي تربیت شهروندانی فعال و با امکان فرصتهاي شغلی جدید براي ساکنین، و

 در شهر جدید را فراهم می آورد. بیش ترماندگاري 

مناسب سازي و ارتقاء 

زیرساختهاي 

،شهر جدید شهري

 اندیشه

زیر شاخص زیر ساختهاي شهري، از نیازهاي اساسی محسوب شده و در جذب  

اي جدید و وماندگاري جمعیت و صاحبان کسب و کار علی الخصوص در شهره

برنامه ریزي شده از اهمیت ویژه ایی برخوردار میباشد، از این رو ضروري است تا 

ارتقاء زیرساختهاي شهري شهرهاي جدید، با اولویت بخشی به این موضوع به ویژه 

، انرژي و آب، زمینه حیات اقتصادي ICTدر حوزه هاي حمل و نقل برون شهري، 

 این شهرها را تضمین نمود.

و توجه به توسعه  تاکید

اقتصاد دانش بنیان در 

قالب قطب هاي رشد و 

پارکهاي علم و فناوري 

 در شهر جدید اندیشه

شهرهاي جدید بستري مناسب براي استقرار شرکت هاي دانش بنیان، قطب هاي 

 رشدو پارکهاي علم و فناوري فراهم می کنند لذا این امر بی شک  می تواند در

جهت رونق و رشد اقتصاد ملی و محلی موثر افتد. بنا براین حمایت از توسعه اقتصاد 

دانش بنیان از طریق ایجاد زیر ساختهاي لازم ، می تواند زمینه لازم براي رونق 

بخشی به اقتصاد محلی این شهرها و در نهایت ارتقاء سطح نوآوري که یکی از 

 نماید. زیرشاخص هاي رقابت پذیري است را فراهم

 بازسازي: نگارندگان
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