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به ای فنی حرفهی ارائه الگوی کیفیت بخشی جهت تبدیل هنرستانها
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 72/72/1077تاریخ پذیرش: 

 :چکیده
بکه اي ارائه الگوي کیفیت بخشی جهت تبکدیل هنرسکتانهاي فنکی حرفکه، هدف ازاین پژوهش

کیفکی ) است که با رویککرد آمیختکهاي کاربردي توسعه، پژوهش از نظر هدف. مراکزکارافرینی بود
از روش تحلیکل نظریکه داده بنیکاد ، قیکقدر بخکش کیفکی تح. با طرح اکتشافی انجام شکد) وکمی

، مکدارس مکدیران، و هنرآمکوزان معلمکان، دانشگاه کنندگان شامل اساتید مشارکت. استفاده گردید
 به و هدفمند ازنمونه گیري استفاده با که مازندران بودند پرورش استان و آموزش کل اداره کارکنان

 کمکی شد و دربخکش انجام نفر 10 با یافته تارساخ نیمه ییهامصاحبه، نظري معیاراشباع کارگیري

هنرآموزان و دبیکران ، جامعه آماري تحقیق شامل مدیران. استفاده گردید ساخته محقق ازپرسشنامه
، حجم نمونه براساس جدول مورگان. بودند1077-1222شهر ساري در سال تحصیلی ي هنرستانها

، بعکد از تعیکین روایکی صکوري. مع آوري شدجاي به روش تصادفی طبقهها نفر تعیین و داده 229
 تحلیکل. تایید گردید7/ 0پایایی با الفاي کرونباخ بالاي . روایی محتوایی به تایید متخصصان رسید

ککه  گردیکد انجکام AMOSوSPSS افزارهاي نرم کمک بهها داده مفهومی الگوي برازش و آماري
اشکتراوس  بود که بر اساس پکارادایم کد 171به همراه  مقوله اصلی17حاصل این فرایند شناسایی 

الگکوي پیشکنهادي از بکرازش ، بکر اسکاس نتکایج. مفهومی تحقیق را شکل دادندالگوي ، وکوربین
بکا همکاهنگی وتوجکه اي کیفیت بخشی هنرستانهاي فنی حرفکه، از این رو. مطلوبی برخوردار است
 . گر میسر خواهد شد مداخله، اعم ازشرایط علی، زمینه اي، همه جانبه ابعاد مختلف

 کارآفرینی؛ الگوي کیفیت بخشی؛ هنرستانهاها: کلید واژه 

                                                      
 .واحد تهران جنوب دانشگاه آزاد اسلامی، روانشناسی وعلوم تربیتی، - 1
 .هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوبعضو  - 2
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 مقدمه

 جکاي بتدریج جامعه عصر صنعتی، اخیررخ داده است هايکه در تکنولوژي تحولات عظیمی با

 سریع سیرتغییرات ودراین دانش و اطلاعات استوار شده است داده که بر پایه خود را به جامعه اي

 جدیکد، يهاموفق خواهند بود ککه در صکحنه درک تقاضکا و خواسکتهی یهاافرادوکشور و شتابان

(. 1227، شاه حسینی) دمناسب را به منصه ظهور رسانده ورفاه ایجادنماین بتوانند کسب و کارهاي

عکالی وفنکی ، متوسکطه، هاي پایکههاي آموزشی از آموزشبر این اساس ضرورت دارد کلیه نظام

ریزي لازم را جهت بکازنگري نظکام آموزشکی وتضکمین برنامه، ا آموزش عمومیگرفته تاي حرفه

کیفیت نتایج یادگیري وهمچنین توسعه مهارتهاي مختلف یادگیري مادام العمکر انجکام دهنکد تکا 

ازآنجکا یکی ککه (. 1225، ابراهیمکی) بتوانند پاسخگوي نیازهاي اجتماعی واقتصادي آینده باشکند

ري مناسب براي تحرک ورشد اقتصکادي شکناحته شکده اسکت شناسکایی کارافرینی به عنوان ابزا

دهد تا سیاستهاي مناسکب بکراي افکزایش بهکره می عوامل تعیین کننده فعالیت کارافرینی امکان

در (. 1222محمکدي خیکاره، مظهکري،، زیکوري) وري ورشد اقتصادي در یک اقتصاد طراحی شود

آشککار شکده اسکت ککه مهکم تکرین هکدف از  حال حاضر بر اکثر دولتمردان و سیاسکت گکذاران

، در جهکت تغییکر نگکرشآموزان دانش باید توانمندسازي ي کارآفرینی در مدارس، ابتداهاآموزش

اینکه آنکان مکی و  ي شغلی جدید باشدهافرهنگ وگسترش دامنه انتخاب به منظور ایجاد فرصت

منکدان بکه این راه بکر میکزان علاقکهشته و از توانند از طریق نظام آموزشی بر فراگیران تاثیر گذا

ي آموزشی به گونه اي عمل کنند که فراگیران بتوانند عکلاوه بکر هااگر نظام. کارآفرینی بیافزایند

ککار نیکز یکاد بگیرنکد، تعکداد و کسب دانش، چگونگی استفاده از آن را در محیط و دنیاي کسکب

 (.  1220، پسندیده فرد وکیانی ماوي) .هد شدکارآفرینان و به دنبال آن، بازار کار جدید نیز زیاد خوا

فنی و حرفه اي، تربیت هنرجویانی است که پس از فراغکت از تحصکیل هاي رسالت هنرستان

به آسانی در محیط کار از مهارت خود اسکتفاده ها یا اتمام دوره آموزش بتوانند با کسب شایستگی

یکرات فنکاوري هماهنکگ سکازند؛ ایکن امکر از عهده کارهاي محوله برآیند و خود را با تغی کرده و

هاي متناسب با نیازهکاي جامعکه، شایسکتگیها آموزشی هنرستانهاي مستلزم آن است که برنامه

از طرف دیگر، دنیاي کار و موسسات آموزشی بر یکدیگر تکاثیر . مورد نیاز و بازار کار طراحی شود

شکغلی بکراي فکارغ هاي ، فرصکتمتقابل دارند، به این ترتیب که موسسکات صکنعتی و خکدماتی

 آورند و مو سسات آموزشی نیز نیروي انسانی ماهر مکوردمی التحصیلان موسسات آموزشی فراهم
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نقکش مهمکی در اشکتغال ها آموزشکی هنرسکتانهاي بنابر این، برنامه. کنندمی نیاز آنها را تربیت

اي یککه مکدارس فنکی حرفکهاز آنجای(. 1220، شکاهی، مهرعلیکزاده، عباس زاده) هنرجویان دارند

دهنکد و می مدارسی هستند که دانش آموزانی داراي مهارت در زمینه رشته تحصیلی خود پرورش

بکراین اسکاس تمرککز توسکعه در . هنرجویان امیدوارند بتواننکد مسکتقیما وارد دنیکاي ککار شکوند

 (.  1،2712کاسکا و ایندراواتی) کارآفرینی نهفته است

هنرآموزان فنی و حرفه اي، از جمله تکدابیر مکؤثر بکراي تضکمین اي فهحرهاي ارتقاي شایستگی

خورشکیدي و ) و متعاقب آن، بهبود مستمر کیفیت آن اسکتاي کیفیت در نظام آموزش فنی و حرفه

توان گفکت ککه می با وجود برداشت متفاوتی که از کیفیت وجود دارد، درنگرش کلی(. 1221،فرخی

وشن تر تحقق وتجلی اهدافی است که براي نظکام آموزشکی پکیش کیفیت اثربخشی یا به عبارت ر

، ها، روشهاخلاقیت وکارآفرینی درآموزش وپرورش محصول مستقیم کیفیت برنامه. بینی شده است

ها توجه وتاکید بر کیفیت براي بروز وپرورش خلاقیت. یادگیري است–فعالیتها وفرایندهاي یاددهی 

دون کیفیت آموزشی، سکطحی وغیراثکربخش اسکت ککه اهکداف آموزش ب. وکارآفرینی حیاتی است

جلالکی ) عمیق واصکلی آموزشکی، ازجملکه پکرورش خلاقیکت ککارآفرینی را محقکق نخواهکد ککرد

طراحی واجرا شوند که فارغ التحصیلان اي آموزش کارآفرینی باید به گونههاي دوره(. 1229وامینی،

ل طلبی واعتماد به نفس کافی وارد بازار کار شکده و بتوانند با بهره مندي از حس استقلاها این دوره

با شناخت کامل از محیط و قوانین کسب وکار، فرصتهاي بازار راشناسایی کرده و با بهکره گیکري از 

خلاقیت و ریسک پذیري، دانش مدیریتی خود را براي تشکیل یک تیم کاري مکورد اسکتفاده قکرار 

ارایه الگوي مفهکومی کیفیکت ، هدف از این پژوهش. نمایندداده و کسب وکار مناسبی را راه اندازي 

انتخاب رویکرد کیفی در . باشدمی به مراکزکارآفرینیاي فنی حرفهي بخشی جهت تبدیل هنرستانها

با توجه به اهمیت مقوله . این پژوهش به دلیل خلا این نوع تحقیقات درحوزه کارافرینی مدارس بود

 در ییهابررسی نماید می تلاش تحقیق ت کیفیت بخشی درآنها اینکارآفرینی در هنرستانها وضرور

. آورد عمکل بکه دهنکده هنرسکتانهاي فنکی ککارآفرین تشکیل بسترهاي وها زمینه شناسایی راستاي

درپژوهشی بکا عنکوان بررسکی اقکدامات حمایکت کننکده در دانشکگاههاي  (1222) مهتاب پورآتشی

هاي ایران به ایکن نتیجکه دسکت یافتنکد ککه ر دانشگاهحمایتی دهاي منتخب جهان وتحلیل گزینه

 201/7معیار تحقق اهداف بالادستی بکاوزن نسکبی ، اقدامات حمایتی دانشگاهها در زمینه کارافرینی

                                                      
1  - Indrawati  & Caska 
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همچنین حمایت مادي بهتکرین گزینکه حمکایتی از . داراي برتري بیشتر نسبت به دیگر معیارهاست

: حمایتی به ترتیکب اولویکت عبکارت بودنکد ازهاي گزینهسایر . شناخته شد 220/7کارآفرینی باوزن 

 (1220) شمی، محمديهامیرواحدي،، طغرایی. تشویقی–آموزشی، حمایت معنوي وفرهنگی -علمی

درپژوهشی با عنوان طراحی الگوي آموزش کارآفرینانه در مدارس به این نتکایج دسکت یافتنکد ککه 

ارآفرینانه است که متاثر از عوامل سکبب سکاز آموزش مبتنی بر خلق ارزش مقوله محوري آموزش ک

در . مدرسکه و والکدین اسکت، نگرش کارآفرینانه معلم، مسئولان وتصمیم گیران در حکوزه آمکوزش

نوآور وچند بعدي ودانش آموز توانمند با مهکارت ، تربیت دانش آموز خلاق، نهایت خلق ارزش جدید

در  (2727) 1ادومجنکت و زربکروگ . س اسکتپیامدها وبرون داد اصلی آموزش ککارآفرینی در مکدار

پژوهشی با عنوان قصد کارآفرینی در میان فارغ التحصیلان احتمالی موسسه آموزش عالی در یکک 

تجربه قبلی، ، تحقیق اکتشافی در مناطق اتیوپی به این نتایج دست یافتند که سطح تحصیلات عالی

باشکد ککه مکی سه متغیر دموگرافیک، رنامهکارآفرینی فوق بهاي خوداشتغالی وشانس گذراندن دوره

 2اختکر و ولکی، آهوجکا. دهکدمکی تفاوت در قصد کارآفرینی را در بین جمعیت مورد مطالعه توضکیح

درپژوهشی تحت عنوان توسعه یک مدل جامع ازشکل گیري هدف اجتماعی کارآفرینی، بکا  (2712)

کارآفرینی اجتماعی را بکه اثبکات هاي یتاستفاده از یک ابزار کیفی تلاش کردند تا عوامل موثر بر ن

در پژوهشی با عنکوان  (2712) کاسکا و ایندراواتی. یک مدل ایجاد کند، برساند وبا کمک اصل پارتو

در پیکانبارو اندونزي بکه ایکن نتیجکه اي هنرستانهاي حرفهآموزان دانش تحلیل عوامل موثر برمنافع

ادگی تاثیرمثبکت ومعنکادار در علایکق ککارآفرینی از دست یافتند که آموزش کارآفرینی ومحیط خانو

، مهارت محور هستندهاي کانون اصلی آموزشها از آن جا که هنرستان. طریق شخصیت افراد دارد

 خلاق ومسئله گکرا ونیکاز جامعکه بکهآموزان دانش آموزشی جهت تربیتهاي ناکارآمدي جدي روش

پذیر بازار کار واقتصاد ملی وجهانی ودر پکی آن نیکاز کارافرین ونیز ضروریات اجتناب ناآموزان دانش

از این رو تبدیل . مشاغل آینده به افراد داراي مهارت بیش تر وکارآمدي بالاتربسیار قابل لمس است

آنان هاي وگرایشها ها به مراکز کارافرینی براي هنر جویان موجب شناسایی علاقه منديهنرستان

توانند نقاط قوت وضعف خود راتعیکین کننکد، در ایکن می هنرجویانگردد ومی مختلفهاي در زمینه

مفقود در نظام آموزشی تکمیل خواهد شد؛ لکذا بکا توجکه بکه اهمیکت ککارآفرینی هاي صورت حلقه

وضرورت وجودکارافرینی آموزشی براي ارتقاء شغلی فارغ التحصیلان هنرستانی ضروري است تکا در 

                                                      
1  -  Edomgenet & Zerebruk 

2  - Ahuja, Akhtar & Wali  
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هاي به بررسکی وشناسکایی مولفکهها، ینی آموزشی در هنرستانپژوهشی علاوه بر درک لزوم کارآفر

، با توجه به مبکانی نظکري. به مراکز کارآفرینی پرداخته شودها کیفیت بخشی جهت تبدیل هنرستان

تبکدیل هنرسکتانهاي فنکی  جهکت نیکاز مکورد يهافعالیت وها مهارت ابعاد، به کامل و جامع تاکنون

 بیشکتر در و بوده قیاسی ماهیتاً شده انجام مطالعات است، نشده اختهبه مراکز کارافرین پرداي حرفه

 ککارآفرینی فرآینکد بکر مکؤثر عوامکل از برخی تبیین با پدیده از این ابعادي شناسایی به صرفاً موارد،

 پژوهش، این در مطالعاتی، شکاف این به علم با. اند سنجی پرداخته نگرش به مواردي در و مدارس

درجهت تبدیل به مراکز کارافرینی اي هنرستانهاي فنی حرفه ونگی کیفیت بخشیچگ فرآیند کاوش

: لذا سوال اصلی پژوهش حاضکر ایکن اسکت ککه. مطالعه قرارگرفت مورد آن مختلف ابعاد به توجه و

 به مراکزکارآفرینی کدامند؟اي فنی حرفهي الگوي کیفیت بخشی جهت تبدیل هنرستانها

 روش تحقیق 

 پژوهش رویکرد ازها وبرحسب گردآوري دادهاي سب هدف، کاربردي توسعهروش پژوهش بر ح

 کیفی راهبرد مورد استفاده نظریه بخش شد؛ در استفاده) بندي طبقه نوع از متوالی اکتشافی) آمیخته

از ساختار پارادایمی اشتراوس وکوربین استفاده شده اسکت ، داده بنیاد است وبراي ارائه الگوي نهایی

 و هدف به توجه با کمی یعنی بعد مرحله در، انجام گرفت یافته ساختار نیمه مصاحبه از فادهاست با که

روش جمکع . بود پیمایشی -توصیفی روش این مرحله در روش ترین مناسب تحقیق، موضوع ماهیت

آوري اطلاعات دربخش کیفی از طریق مصاحبه وهمچنین در بخکش کمکی از پرسشکنامه اسکتفاده 

کیفکی  بخکش در. قرارگرفکت آزمکون مکورد کیفکی مرحله از آمده دست الگو به اراعتب گردید سپس

 10بکا مجمکوع شدند در هدفمند و اشباع نظري انتخاب گیري نمونه از استفاده با کنندگان مشارکت

، اسکاتید دانشکگاه صکاحبنظر در حکوزه ککارآفرینی که شکامل گرفت صورت عمیق ییهامصاحبه نفر

اداره کل استان مازندران، اي درس کارآفرینی، مسئولین وروساي فنی حرفهمعلمین با سابقه تدریس 

در بخکش کمکی جامعکه . باشکندمکی وکارودانش شهر سکارياي مدیران با سابقه مدارس فنی حرفه

دبیران و هنرآموزان هنرستانها ومدارس کار ودانش شهر سکاري در سکال تحصکیلی ، آماري مدیران

نفکراز  229تعکداد . سشنامه الکترونیکی محقق سکاخته اسکتفاده شکدباشند که ازپرمی 1222-1077

بر حسب جدول کرجسی مورگکان بکه عنکوان نمونکه انتخکاب اي طریق نمونه گیري تصادفی طبقه

 توسکط مکرور و کنندگان مشارکت توسط بازبینی روش دو از پژوهش حاضردربخش کیفی در. شدند

 لازم انجام ویرایش، اصلاحی نظرات دریافت از پس و پژوهش استفاده در کننده شرکت غیر خبرگان

 . در زیرجدول طبقات وزیرطبقات آورده شده است. شد ارائه نهاییي الگو و
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 زیر طبقات، طبقات -1جدول

 زیر طبقات طبقات

آمکککککککوزش 
 هنرآموزان

، توسعه نیروي انسانی، پرورش نیروي ماهر، از طریق فضاي مجازي، از طریق مراجعه حضوري
 آموزان دانش مهارت معلم در تدریس و به چالش کشیدن، کردن علم واطلاعات به روز

تککککککککرویج 
 کارآفرینی

، آموزشکیهاي دیدن فیلم، به خلق ایدهآموزان دانش تشویق، تصویرسازي دیوارهاي مدرسه
 آشکنایی، بکا افکراد ککارآفرین جامعکهآمکوزان دانش آشکنایی، تمرین کسب وککاراز ککودکی

آشنایی با مکدلهاي ، آشنایی با شرکتهاي دانش بنیان، راکز پارکهاي فناوريبا مآموزان دانش
  آشنایی با بیزنس پلن، کسب وکار

توانمنککدي در 
 کارآفرینی

، با مراحل ثبت واجراي ایدهآموزان دانش آشنایی، بامراحل ثبت شرکتهاآموزان دانش آشنایی
 ،گزاري رویدادهاي اسکتارت آپکیبرها، برگزاري جشنواره، چالش کشیدن ذهن دانش آموزان

برگزاري ، آشنایی با محیط کسب وکار جامعهها، با مراحل راه اندازي کسب وکارآموزان دانش
 رویداد ایده بازار

چشککم انککداز 
 کارآفرینی

 

برنامه کارآفرینی مدرسه محوردر مقطع ابتدایی با همکاري مدیران به ، برنامه ریزي هدفمند
یکادگیري ککارآفرینی هنرآمکوزان هنرسکتانی از ، خلاقانه محور سنجش، صورت فوق برنامه

پرورش نیرو بر ، در بحث علمی کسب وکارآموزان دانش درگیر کردن، طریق فضاي مجازي
برنامه ریکزي در بکه ککارگیري افکراد بکا ، بحث تولید محور بودن مدارس، اساس نیاز سنجی
  کسب وکارتوسط مدارس به سمت علمآموزان دانش سوق دادن، تجربه در تدریس

ضکعف مهکارتی مربیکان در ، ضعف مربیان در علم کسب وکاروکارآفرینیها، ضعف در ثبت ایده هاتهدید
بکه درس آمکوزان دانش عکدم اشکتیاق، عدم اجراي کامل کتابهاي درسکی، ارایه خدمات به بازار

بستر سازي سخت افزاري عدم ، عدم آشنایی دستاندرکاران با استراتژیهاي کارآفرینی، کارآفرینی
عکدم تخصکیص اعتبکار در ، به اینترنت در مدارسآموزان دانش عدم دسترسی، ونرم افزاري موثر
عدم حمایت دستاندرکاران صف وستاد، عدم رشد خلاقیت در موضوعات کتابها، ، بحث کارآفرینی
  عدم همکاري دانشگاهها، عدم همکاري اولیا، خلاقآموزان دانش عدم نظم پذیري

بیکنش ، افزایش قدرت تصمیم گیکري، اشتغال زایی، ارایه محصولات، اتکا به مهارت فردي هافرصت
 تشکویق، اختراع در سطح اسکتان وکشکور، تغییر در دیدگاه، پرورش نیروي ماهر، کارآفرینانه

  تفکر کلی ودید وسیع، تفکر خلاقانه ونقادانه معلم، به خلق ایدهآموزان دانش

فرهنککککککگ 
 سازي

 آشکنایی، با مکدلهاي کسکب وککار، آشکنایی بکا شکرکتهاي داده بنیکانآموزان دانش اییآشن
با افراد کارآفرین جامعه،پذیرش سود کمتر آموزان دانش آشنایی، با ثبت شرکتهاآموزان دانش

درجهت ککارآفرین آموزان دانش تغییر نگاه، تاثیر زیر ساختهاي فرهنگی، جهت حفظ مشتري
 ارج شدن مدارس از شیوه سنتیخ، شدن، تعهد نیروها

هککاي فعالیککت
 فوق برنامه

آمکوزان دانش برگزاري کارگاههاي استارت آپ ویکند، آزادي عمل بیشتر، ایجاد شغل جدید
در مدرسه، آشنایی با بوم کسب وکار در کتاب کارآفرینی هنرستان،اهمیت به نگاه کسب وکار 

بازشکدن پنجکره ، تراع در اسکتان وکشکورآموزش همراه با تولید، اخ، ارایه محصولات، محور
همکاري ان لاین مدرسین کارآفرینی با ، با شرکت در استارت آپهاآموزان دانش جدید ذهنی
 هرهنرستان یک کارخانه، دانش آموزان
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همکککاري بککا 
 سایر نهادها

همککاري بکا ، همکاري با منتورهکا، همکاري با پارک علم وفناوري، همکاري با دانشگاهها
  همکاري مدیران مدارسها، هخانواد

 یادگیري
 
 

آمکوزش اجکراي ایکده،آموزش ، آموزش از طریق فایلهاي آموزشی، آموزشها در قالب کارآفرینی
آمکوزش درون هکا، آمکوزش خانواده، آمکوزش حکل مسکاله، آموزش بوم کسب وکار، ایجاد شغل

آمکوزش ، هنیکت افکرادمفهوم سکازي از طریکق ذ، به همراه کارآموزي خارج از مدرسهاي مدرسه
  یادگیري تغییر روش در صورت نرسیدن به اهداف، کارگاهی به دبیران

 ها یافته
بکه اي ارائه الگوي کیفیت بخشی جهت تبدیل هنرسکتانهاي فنکی حرفکه، هدف اصلی این پژوهش

 تجزیه وتحلیل همچنین عمیق يهامراکزکارآفرینی بودکه بر اساس مطالعات صورت گرفته و مصاحبه

 . چارچوب نظري تبیین گردید، باز، محوري و انتخابی کدگذاري استفاده از باها داده

 کدیذاری باز: مرحله اول
 بررسکی وتحلیکل قکرار، بکه دقکت مکورد مطالعکهها حاصل از مصاحبههاي درکدگذاري باز ابتدا داده

 .  گیرندمی
 باز کدگذاري ازاي نمونه-2جدول 

 راجیکد استخ  عبارت معنایی  جمله 

 جکواب تکر عیسکر یلکیخ که راهکار نیاول
 يبرا که هستهایی آموزش خود هددمی
 .  دارنگذها میمعلم

 آموزش معلمان
 اولین راهکار

 آموزش معلمان اولین راهکارموفقیت

 بکه رو هیاول اصول ی،نیکارآفر یدرسکتاب 
 شکتریب یعنکی ددهکمکی اددانش آمکوز یک

د دهککمککی ادیکک رو تیککخلاقهاي وهیشکک
 یپودمکان نیهمدر دیبا معلم خود براینبنا
 د بایکد اودهمی درسآموزان دانش به که
 . دبکش چالش به ار

یاددهی اصول اولیه کتکاب 
 درسی کارآفرینی
خلاقیت هاي یاددهی شیوه
 در کتاب درسی

به چکالش کشکیدن دانکش 
 درسیهاي آموز در پودمان

در آمکوزان دانش لزوم به چالش کشیدن
عکلاوه بکر یکاددهی پودمانهاي درسکی 

 خلاقیتهاي اصول اولیه کتاب وشیوه

شما براي اینکه مدرسه ایی داشکته باشکید 
که دانش آموز کارافرین تربیت کنکد اول 

 . باید یک فروشگاه دائمی داشته باشید

آمککککوزان دانش تربیککککت
 کارآفرین

 فروشگاه دائمی

ضرورت ایجاد فروشکگاههاي دائمکی در 
ککارو مدارس جهت توفیق در کسکب و

 بازاریابی

 لزوم در نظر گرفتن تجهیزات لازم تجهیزات دوم تجهیزات است

جهکت اي الگوي کیفیت بخشی هنرستانهاي فنی حرفکه<<سوال اصلی پژوهش عبارت بود از 

براي پاسخ به این سوال، ابتدا لازم بود که بکه سکوال . >>تبدیل به مراکز کارافرینی چگونه است 

بکراي . پاسخ داده شکود>>اصلی در کیفیت بخشی هنرستانها کدامندهاي مولفه<<فرعی با عنوان

که در بخش کیفی با مصاحبه عمیق وژرف نگر گکردآوري شکد،بر هایی پاسخ به سوالات فوق، داده

در راستاي اهکداف پکژوهش چنکدین . اساس روش تحلیل مضمون مورد تجزیه وتحلیل قرار گرفت
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کارهاي لازم براي تبکدیل هنرسکتانها بکه مراکزککارآفرینی سوال از مشارکت کنندگان پیرامون راه

به نظر شما چه عواملی براي کارافرین شدن هنرستانها موثرند؟ با توجه <<پرسیده شد؛ براي مثال 

چه پیشنهادي بکراي ارتقکاي ، در تولید نیروي کار ماهر بعد از فارغ التحصیلیها به رسالت هنرستان

توانکد موجکب کیفیکت بخشکی می آفرینی دارید؟چه عوامل وشرایطیآنها جهت تبدیل به مراکز کار

هکایی در راستاي کارآفرین شدن هنرجویان گردد؟چگونه وبا چه روشاي فنی وحرفههاي هنرستان

را جهت تبکدیل شکدن بکه مراککز ککارآفرینی، سکوق داد؟ پیامکدهاي ایجکاد ها توان هنر ستانمی

 کارآفرینی چیست؟با رویکرد تبدیل به مراکز ها هنرستان

 ککدها ایکن ادغام از بعد. بود باز یا اولیه کد 522 آمده دست بههاي داده تحلیل و تجزیه حاصل

 و تشکابه براسکاس خکامهکاي داده و کدها مداوم مقایسه با. ماند باقی کد 212براساس همپوشانی،

. آمکد بدست کدها ازاي اولیه بندي دسته و گرفتند قرار هم کنار طبقه، یک مشابه در کدهاي تفاوت،

 اصکلی طبقکه17و زیرطبقکه 171 ادغکام از پس که اولیه، طبقه02در بدست آمده مفاهیم و مصادیق

کیفیت بخشی هاي مولفهي دهنده نشان طبقات استخراج به منجرها داده تحلیل. شدند بندي دسته

 اصلی طبقه 17 در بقاتاین ط. باشدمی به مراکز کارآفرینیاي جهت تبدیل هنرستانهاي فنی حرفه

 . گردید استخراجها داده از

 مرحله دو :کدیذاری محوری

که بر مقوله اصلی مکورد هایی شود که در آن به بررسی مقولهمی به شرایطی گفته: شرایط علی -1

انجام شده بر اساس نظر خبرگان مشارکت هاي با توجه به مصاحبه. شودمی پژوهش اثر گذارند پرداخته

: مقوله علی که براي تبدیل هنرستانها به مراکز کارافرینی اثرگذارند شناسایی گردید که شکامل 9کننده 

 .  باشدمی منابع انسانی، منابع مالی، آموزش، ارتباطات، شبکه سازي،پشتیبانی فرهنگی

در . سکازندمکی مجموعه شرایطی هستند که زمینه پدیده مورد نظررا فراهم: ايشرایط زمینه -2

ژوهش چهار مقوله فرهنگ سکازي،مهارتهاي مکدیریتی، برنامکه ریکزي عملیکاتی، اسکتفاده از این پ

 . فناوري، شناسایی شده اند

موانکع عملیاتی،تعارضکات بکه ، در این پژوهش سه مقوله موانکع ادراککی: شرایط مداخله گر -2

 . ه شدعنوان عوامل مداخله گر براي تبدیل هنرستانها به مراکز کارافرینی درنظر گرفت

بدست آمده سه مقولکه راهبکردي شناسکایی هاي در این پژوهش با توجه به یافته: راهبردها -0

 . باشدمی شده است که شامل جذب فناوري،برنامه درسی انعطاف پذیر،تربیت افراد کارافرین
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 مربکوط بکه مقولکه محکوري حاصکلهکاي نتایجی هستند ککه ازراهبردهکا وکنش: پیا مدها-5 

 . تربیت نیروي متخصص، دراین پژوهش شناسایی شدند، رک فرصت،پذیرش ریسکد. شوندمی

 انتخابی  کدیذاری: مرحله سو 

 محقکق که ترتیب این به استها مقوله وبهبودوپالایش سازي فرایندیکپارچه انتخابی کدگذاري

 ظکیمتن نظریکه یکک دهی وشکل ارائه براي را آنهاها مقوله بین خاص وچیدمان آهنگ باایجادیک

 . باشدمی (1) شکلبه صورت الگو کندکه می

 های پژوهشآزمون الگوی مفهومی ویافته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الگوي محوري براساس پارادایم اشتراوس وکوربین: )1) شکل

 

 

 

 

 الگوي محوري براساس پارادایم اشتراوس وکوربین: )1) شکل

باشد ازپرسشنامه الکترونیککی محقکق سکاخته می در بخش کمی که اعتبار سنجی الگوي ارائه شده 

اي در طیکف پکنج درجکهاي گویه 20ابزار گردآوري این بخش پرسشنامه محقق ساخته . استفاده شد

روایی محتوایی پرسشنامه بر اساس نظرات استاد راهنما ومشاور ونیزدونفر ازمتخصصکان . لیکرت بود

از اجراي مقدماتی از طریق ضریب آلفکاي کرونبکاخ کارآفرینی مورد تایید قرار گرفت وپایایی آن پس 

 

 محوری مقوله
 کیفیت

 راهبرد
 جذب فناوري
برنامه درسی 
 انعطاف پذیر
 تربیت افراد
 کارافرین

 پیامدها
درک 
 فرصت
پذیرش 
 ریسک

تربیت 
نیروي 
 متخصص

 شرایط مداخله یر
 موانع ادراکی 
 موانع عملیاتی
 تعارضات

 شرایط زمینه ای
 فرهنگ سازي

 مهارتهاي مدیریتی
 برنامه ریزي عملیاتی
 استفاده از فناوري

شرایط 

 علی
 منابع انسانی
 منابع مالی
 آموزش
 ارتباطات

 شبکه سازي
پشتیبانی 
 فرهنگی
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قبل از بررسکی فرضکیات بکه بررسکی نرمکال بکودن . درصد بود 07براي تک تک متغییرها بالاتر از 

از افکراد . شکدبراي این منظور از آزمون ناپارامتري کلمگروف اسمیرونف اسکتفاده . پرداختیم متغیرها

هکا بکه تبکدیل هنرسکتانموثر جهت کیفیت بخشی هاي براي شناسایی مولفهنمونه پرسیده شده که 

پاسخ افراد به این شود؟ می زیر تا چه حد در مدارس توجههاي به هر کدام از مولفه ،مراکز کارافرینی

. مورد بررسی قرار گرفته است t-studentسوال براي تک تک متغیرهاي تحقیق با استفاده از آزمون 

بکراي بررسکی ، براي ارزش یابی استفاده شده اسکت 5تا  1از طیف ها با توجه به اینکه در پرسشنامه

بایکد مقکدار ، در صورت درستی فرضکیه. کنیممی مقایسه 2با مقدار  را درستی فرضیه میانگین متغیر

 : نتایج در جدول زیر آورده شده است. باشد 2بیشتر از  مساوي یا میانگین متغیر مورد نظر

 t-studentنتایج آزمون -2جدول

 متغیر میانگین انحراف معیار tمقدار آماره  p-value فاصله اطمینان

 انسانی منابع 22. 2 20. 7 -219. 1 122. 7  (-12. 7و  70. 7) 

 مالی منابع 05. 2 1. 1 -99. 2 7 (-92. 7و  -02. 7) 

 فراسازمانی ارتباطات 92. 2 20. 7 -22. 5 7 ) -00. 7و  -27. 7) 

 آموزش 72. 2 22. 7 02. 7 99. 7  (-72. 7و  12. 7) 

 درون سکککازي شکککبکه 02. 2 72. 1 -01. 0 7 (-22. 7و  -19. 7) 

 سازمانی وبرون

 فرهنگی پشتیبانی 25. 2 22. 7 -91. 2 71. 7  (-20. 7و  -70. 7) 

 سازي فرهنگ 22. 2 22. 7 -25. 1 210. 7 (-12. 7و  70. 7) 

 مدیریتی مهارتهاي 25. 2 72 .1 -02. 7 02. 7  (-19. 7و  70. 7) 

 عملیاتی ریزي برنامه 25. 2 22. 7 -52. 2 71. 7  (-29. 7و  72. 7) 

 استفاده از فناوري 25. 2 75. 1 -22. 7 22. 7  (-10. 7و  70. 7) 

 نوین فناوریهاي جذب 25. 2 72. 1 -22. 2 72. 7  (-22. 7و  -72. 7) 

 برنامه درسی انعطاف پذیر 20. 2 72. 1 -72. 1 22. 7 (-12. 7و  75. 7) 

 تربیت افراد کارآفرین 22. 2 72. 1 -27. 1 12. 7  (-12. 7و  70. 7) 

 فرصت و درک شناسایی 22. 2 71. 1 -77. 2 70. 7 (-22. 7و  -71. 7) 

 وکار کسب

 ریسککک مهککارت آمککوزش 00. 2 75. 1 -15. 0 7  (-20. 7و  -12. 7) 

 پذیري

 متخصص نیروي تربیت 25. 2 71. 1 -21. 7 29. 7 (-10. 7و  79. 7) 
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بر اساس اطلاعات موجود در جدول فوق، فرضیه مکورد توجکه قکرار گکرفتن متغیرهکاي منکابع 

مدیریتی، استفاده از فنکاوري، برنامکه درسکی انعطکاف هاي انسانی، آموزش، فرهنگ سازي، مهارت

مکورد  ح معنکی داري پذیر، تربیت افراد کارآفرین و تربیت نیروي متخصص در سکط

اسکت و  75. 7محاسبه شده براي این متغیرها بیشکتر از  p-valueگیرد زیرا مقدار می پذیرش قرار

در مورد مابقی متغیرهکا فرضکیه . شودمی فاصله اطمینان مقادیر بزرگتر و مساوي صفر را نیز شامل

است و فاصله اطمینکان  75. 7کمتر از  lueva-pشود زیرا براي آنها می رد در سطح 

در ایکن . تحقیکق بررسکی گردیکدهاي سپس همبسکتگی مقولکه. آنها تنها شامل مقادیر منفی است

در ادامکه بکه بررسکی وجکود همبسکتگی . تحقیق از ضریب همبستگی اسپیر من استفاده شده است

جش الگوي پژوهش از تحلیل درسن خطی بین دو به دو عوامل موجود در این تحقیق پرداخته شد و

در نهایت تحلیل مسکیر نهکایی بکا اسکتفاده از نکرم افکزار . عاملی تاییدي مرتبه دوم استفاده گردید

Amos دهند این الگو نیز می برازش الگو نشانهاي صورت گرفته و همانطور که در ادامه شاخص

 .  از اعتبار مناسبی برخوردار است

 
 نهایی ديعاملی تاییتحلیل  -) 2) شکل
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 بحث و نتیجه ییری

آموزش کارآفرینی یک سرمایه گذاري بلند مدت است که آموزش و پکرورش بکراي بسترسکازي 

و محتواي درسی بازنگري ها ؛ روند برنامه باید آماده شوندها آن نقش اساسی دارد، چون زیرساخت

 پکژوهش ایکن راسکتا در. فکراهم آیکدآمکوزان دانش شود و فضایی براي تجربه عملی مشاغل براي

بککه اي فنککی حرفککهي ارائککه الگککوي کیفیککت بخشککی جهککت تبککدیل هنرسککتانها هککدف بککا، حاضککر

نتایج مطالعه حاضر بیانگر این است که در راسکتاي کیفیکت بخشکی . پرداخته است مراکزکارآفرینی

 شرایط مداخلکه گکر، شکرایط، عوامل علی) شناسایی شده در پنج دسته کلیهاي هنرستانها شاخص

 . شوندمی دسته بندي) زمینه اي،راهبردها و پیامدها

این عوامل که در تبدیل شدن هنرستانها به مراککز ککارآفرینی موثرنکد بکانظرات : عوامل علی

مقوله به عنوان عوامل اثر گذار در بروز پدیده  9در، متخصصان وخبرگان کارافرینی مشارکت کننده

آمکوزان دانش تربیکت، بیکت مربیکان مکاهر ومنتورهکاتر) منکابع انسکانی-1: محوري، شناسایی شد

برنامکه ریکزي مکالی در زمینکه ) منکابع مکالی-2، (کارآفرین، تربیت کارکنان توانمند در ککارآفرینی

بالا بردن امنیت براي سرمایه گذاري وریسکک توسکط مسکئولین، اسکتفاده از ، کارافرینی هنرستانها

آمکوزش توسکط افکراد مکاهر در ) آموزش-2، (ا وخیرینمنابع مالی با کمک گرفتن از سایر سازمانه

کسکب هاي زمینه ایده پردازي، آموزش به همراه ککارآموزي، آمکوزش در جهکت آشکنایی بکا مکدل

ارتباط بکا ها، ارتباط با مراکز رشد وشتاب دهنده) ارتباطات -0، (وکاروتبلیغات براي فروش محصول

ایجکاد ) شکبکه سکازي -5، (ا کارافرینان در جامعکهمتخصصین واستادان، ارتباط با صنعت، ارتباط ب

بکا اي همکاري وتبادل نظکر هنرسکتانهاي فنکی حرفکه، شبکه اینترنتی براي تبادل نظر کارآفرینان

فراهم کردن زمینه تغییرات فرهنگی وهمسکو بکا ککارافرینی در ) پشتیبانی فرهنگی-9و) هادانشگاه

بسترسکازي ، نهادها با آموزش وپکرورش در ککارافرینی، همکاري سایر هاتفکر افراد از طریق رسانه

در مقایسه این مفاهیم با نتایج . معرفی شده است) فروش محصولات از طریق فضاي مجازي وبازار

درمنابع مالی، والیکداینی 1222؛ پورآتشی، 1222؛ زیوري وهمکاران  1222مطالعه چاوشی وداودي، 

درآمککوزش، نصککیري 1220، ی وفتحککی واجارگککاه؛ صککائم 2712؛ لککی وهمکککار  2710، 1و وینککارو

درمکورد . باشکدمکی درزمینه پشتیبانی فرهنگی هم سکو 1220؛ فهام وپرهیزکار، 1220وسرچهانی، 

 . مشاهده نشداي دومقوله ارتباطات وشبکه سازي پیشینه

                                                      
1 - Walidaini & Winarno 
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. شودمی گذارد بسترگفتهمی به شرایط خاصی که بر کنشها وتعاملات تاثیر: شرایط زمینه ای

هاي آشکنایی بکا شکرکت) فرهنگ سازي -1. مقوله شناسایی گردید 0اساس نتایج این پژوهش،  بر

کسب وکار، آشنایی بکا افکراد هاي ، آشنایی با مدلهابا ثبت شرکتآموزان دانش داده بنیاد، آشنایی

بکا خدمات نوآورانه، همکاري ) مهارتهاي مدیریتی-2 ،(کارافرین جامعه، تاثیر زیرساختهاي فرهنگی

آمکوزش اجکراي ایکده، ) برنامکه ریکزي عملیکاتی-2، (دانشگاهها، همکاري با پارک علم وفن آوري

آموزشی، آموزش ایجاد شغل، آموزش بوم کسکب وککار، آمکوزش حکل هاي آموزش از طریق فایل

به همراه ککاراموزي خکارج از مدرسکه، آمکوزش اي ، آموزش درون مدرسههامساله، آموزش خانواده

 فنکاوري وعلکم رایانکه وبرنامکه نویسکی، آشکناییمهارت ) استفاده از فناوري -0، (دبیران کارگاهی به

) استفاده از اینترنکت وفضکاي محکازي، آشنایی با مراحل ثبت واجراي ایده، با ثبت شرکتهاآموزان دانش

در تشکیل دهنده الگوي پارادایمی با تحقیقات پیشکین مقایسکه گردیکد ککه هاي مولفه. شناسایی شدند

؛ فهکام  1222چاوشی نجف آبادي وهمکار،هاي با یافته) فرهنگ سازي -1. ادامه به اختصار آمده است

؛ عزیزپوریان 1222چاوشی نجف آبادي وهمکار، هاي با یافته) مهارتهاي مدیریتی- 2، (1220، وهمکار

اسکتفاده از  -0، (2712و همککاران،  هیکمارلهاي با یافتکه) برنامه ریزي عملیاتی-2، (1222وهمکاران، 

  .مطابقت دارد) 1220؛ نصیري وهمکار،1222زیوري وهمکاران، هاي با یافته) فناوري

آن دسته از عواملی که بطور غیرمستقیم بر تبکدیل شکدن ، دراین مطالعه: شرایط مداخله یر

ساس، سکه بر این ا. شناسایی وطبقه بندي شده است، گذارندمی هنرستانها به مراکز کارافرینی تاثیر

ضعف مربیان در علم کسب وکار وکارافرینی، ضعف مهکارتی مربیکان در ارائکه ) مقوله موانع ادراکی

عکدم آشکنایی دسکت انکدرکاران بکا ، به درس کارافرینیآموزان دانش عدم اشتیاق، خدمات به بازار

افکزاري  عدم بستر سکازي سکختها، ضعف در ثبت ایده) موانع عملیاتی، (کارافرینیهاي استراتژي

به اینترنت آموزان دانش عدم دسترسی، ونرم افزاري موثر، عدم تخصیص اعتبار در بحث کارافرینی

آمکوزان دانش عدم حمایت دست اندرکاران صف وستاد، عدم نظم پکذیري) و تعارضات) در مدارس

ا عدم همکاري دانشکگ، خلاق، عدم رشد خلاقیت در موضوعات کتابهاي درسی، عدم همکاري اولیا

 . شناسایی گردید) هاه

 کیفیت بخشی هنرستانها جهت تبدیل به مراکز کارافرینیهاي از مهم ترین رهیافت: راهبردها

آماده سازي بسکتر سکخت افکزاري ونکرم افکزاري، شکبیه سکازي ) باشد که شامل جذب فناوريمی

) ی انعطکاف پکذیربرنامکه درسک ،(ایجاد سامانه ثبت ایده براي حفظ ایده، در داخل مدرسهها شرکت
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تکدریس بکر هاي فعالیت محور واردویی، اصلاح روشهاي بازبینی کتابهاي درسی، استفاده از روش

آموزش توسط منتورهکا و مربیکان تعلکیم دیکده، اسکتفاده از ) و تربیت افراد کارآفرین) پایه خلاقیت

بخشکی  بکا ایکن حکال چگکونگی تحقکق الگکوي کیفیکت. است) کلاسهاي کارگاهی واستارت آپی

 کارآفرین تحت تاثیر مجموعکه عوامکل مداخلکه گکر وبسکترهاي حکاکماي هنرستانهاي فنی حرفه

 . قرار دارد (ايزمینه)

درک  -1اجرایی شدن الگوي کیفیت بخشی هنرستانها منجر به بروز سه پیامد اصکلی: پیامدها

، هکت کشکف ایکدهجها برگزاري جشکنواره، ایده پردازيهاي با روشآموزان دانش آموزش) فرصت

 ریسک پذیري-2) لازم براي ورود به بازار کارهاي با یادگیري شایستگیآموزان دانش آماده سازي

در آمکوزان دانش درگیکر ککردن، ریسک پذیري وتغییر وضعیت در مواقع لزومهاي آموزش مهارت)

هکا تربیت منتورهکا توسکط دانشکگاه) تربیت نیروي متخصص-2) کارهاي عملی وفروش محصول

 درهنرسکتانها (تخصصی بکه هنرآمکوزانهاي آموزش، توجه به آموزش مداوم کارکنان، ومراکز رشد

 . گرددمی

عامکل سکازنده بکراي ، قابلیت درک فرصت توسط افراد یک جامعه، پژوهشهاي براساس یافته

ه کیفیت بنابراین در راستاي تعالی بخشیدن ب. کسب وکارهاي نوپا وبروز رفتارهاي کارافرینانه است

لازم هاي به مراکز کارافرینی لزوم توجه به آموزشها کارافرینی جهت تبدیل هنرستانهاي آموزش

ازآنجا که بازار داخلی کشور بکازار بکزرگ . باشدمی درزمینه ریسک پذیري ودرک فرصت محسوس

امعکه در فرصت زیادي براي کارافرینی وجود دارد، اما افکراد ج، محسوب شده وتنوع تقاضا بالاست

جمکع . نیسکتندهکا ضعیف بوده و به اندازه کافی قادر بکه تشکخیص واسکتفاده از آنها درک فرصت

قوه و الات بکیکدکثیري از جوانان داراي ایده و علاقمند به ایجاد کسب و کار، با قوانین بکازي و تهد

پرریسکک  از فعالیتهکاي، فعل فضاي کسب و کارآشنایی ندارند و بعد از سعی و خطکا و شکسکتالب

توانکد ریسکک مکی در صکورتی ککه آمکوزش. روندمی دوري کرده و در پی مشاغل امن و استخدام

، براي بهبود این ضکعف. محیط کسب و کار را کاهش و احتمال موفقیت کارآفرینان را افزایش دهد

 . بهره گرفتها لازم است از اصلاح وتوسعه سیاستهاي آموزش به خصوص در هنرستان
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 کتابنامه

تحلیل برنامکه درسکی ککار وفنکاوري دوره اول متوسکطه بکر اسکاس ، (1225) ،پریسا، ابراهیمی

 . تهران، پایان نامه کارشناسی ارشد،دانشگاه خوارزمی، مهارتهاي کسب وکار سازمان جهانی کار

 موفقیکت معیارهاي اولویت بندي و شناسایی، (1220) رضا،، ماوي کیانی کبري و، پسندیده فرد

 مطالعوات نووین چندمعیاره، تصمیم گیري بر اساس مدل اقتصادي توسعه و رآفرینیکا آموزش

 .  112-171، (1) 1،اقتصاد و مدیریت در کاربردی

منتخب جهکان هاي بررسی اقدامات حمایتی از کارآفرینی در دانشگاه، (1222) ،پورآتشی، مهتاب

مطالعوات راهبوردی  فصولنامه علمویایکران،هاي حمکایتی در دانشکگاههاي وتحلیل گزینه

 .  171-22، (20) 17،سیاست یذاری عمومی

 کنفورانس دوموین ککارآفرینی، و خلاقیت نوآوري،، (1229) ،سامان امینی، و خسرو جلالی،

 . آباد محمود ،مازندران پرورش در آموزش و نوین رویکردهای ملی

موثربرککارافرینی شناسایی عوامل ، (1222) زهره و داودي، سید محمدرضا،، چاوشی نجف آبادي

فصولنامه ، وکاردانش شهرستان نجف آبکاداي فنی وحرفههاي آموزشی؛ مطالعه موردي هنرستان

 .  127-21، (52) 0، مطالعات برنامه درسی ایران

دو . آموختگکان سازنده شایستگی مهکارتهاي مؤلفه، (1221) ،داود فرخی، عباس و، خورشیدي

 .  05-22، (1) 2 ،ریزی آموزشی-فصلنامه مطالعات برنامه

مکروري سیسکتماتیک برعوامکل ، (1222) ،رضا، مظهري، محسن، محمدي خیاره، زیوري، امینه

 .  02-22، (92) 19،فصلنامه رشد فناوریاقتصادي موثر برکارافرینی،

 . آییژ سوم،انتشارات دوم،چاپ ویرایش:  ،تهران"کارآفرینی"، (1227) ،لیع حسینی، شاه

طراحی الگوي نظري ساختارهاي جدید دانش ، (1220) ،کورش، اهصائمی، حسن وفتحی واجارگ

 .  177-02، (50) 12، فصلنامه پژوهشنامه تربیتیدر شبکه اجتماعی وبهبود کیفیت آموزش، 

بکه  ،(1220) ،شککمی، سککمیه و محمدي، رحکیمها،میرواحدي، سیدسککعید ،ی، محمدتقیطغرای

) کنفورانس ملوی مدرسوه کوارآفریننخسوتین . سوي الگوي عملیاتی مدرسه کارآفرین

دانشگاه آزاد اسلامی ، (ابعاد وتجارت کاربردی از کشورهای موفق، هارویکردها،نظریه

 . انجمن مدیریت آموزشی ایران شعبه استان اصفهان، (خوراسگان) واحد اصفهان
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هاي تناسب آموزشهاي هنرسکتان، (1220) ،یداله، شاهی، سکینه و مهرعلیزاده ،سعید، عباس زاده

 دوفصولنامه مطالعوات برناموه. فنی و حرفهاي با نیازهاي آموزشی صنایع کوچک شهر اهواز

 .  09-07، (10) 0 ،ریزی آموزشی

ملکیکان، فرامکرز وکاویکانی، ، محمکدجواد، کرم افروز، مریم، اسلام پناه، علی حسن، عزیزپوریان

 رسکتانهاي فنکی وحرفکه اي،ساخت واعتباریکابی پرسشکنامه نظکام ککارآفرین در هن، (1222) ،الهام

 .  02-12، (29) 2،فصلنامه اندازه ییری تربیتی دانشگاه علامه طباطبایی

هاي وبرنامکهها جایگاه توسعه ککارآفرینی در سیاسکت، (1220) فهام، الهام و پرهیزکار، مرتضی،

 .  97-01، (22) 9،راهبردی وکلانهای فصلنامه سیاستملی کشور،

 ایجواد مناسوب مدل طراحی، (1220) زهرا،، ات وسرچهانیفخرالساد، بنی ولیک نصیري

آمکوزش وپکرورش ، طکرح پژوهشکی، متوسوطه مودارس دور  دو  در کارآفرین مدرسه

 . مازندران
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Providing a quality Pattern to transform professional technical vocational 

schools into entrepreneurship centers 
 The purpose of this study was to provide a quality model for transforming 

professional technical vocational schools into entrepreneurship centers. In 

terms of purpose, the research is a developmental application that was 

conducted with a mixed approach (qualitative and quantitative( with an 

exploratory design. In the qualitative part of the research, the method of data 

theory analysis of the foundation was used. Participants included university 

professors, teachers and students, school principals, staff of the General 

Department of Education of Mazandaran Province was used. The statistical 

population of the study included principals, students and teachers of 

vocational schools in Sari in the academic year 1399-1400. The sample size 

was 296 based on Morgan table and data were collected by stratified random 

sampling method. After determining the face validity, content validity was 

approved by experts. Reliability was confirmed by Cronbach's alpha above 0. 

7. Statistical analysis and fitting of the conceptual model of the data was 

performed using SPSS and AMOS software. The result of this process was the 

identification of 10 main categories with 101 codes that formed the 

conceptual model of the research based on Strauss and Corbin's paradigm. 

Based on the results, the proposed model has a good fit. Therefore, the quality 

of professional technical vocational schools will be possible with coordination 

and comprehensive attention of various dimensions, including causal, 

contextual, intervening conditions . 

Keywords: Entrepreneurship, Quality Pattern , Vocational school 
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