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  هاي مرزي ایران و ترکیه پهنه استان موردي مطالعه: اي منطقه توسعه سنجی امکان

  

  3کریم حسین زاده دلیر    2بختیار عزت پناه      1رضا پورمجیدي

  

  ایران مرند، اسلامی، آزاد دانشگاه مرند، واحد شهري، ریزي برنامه و جغرافیا تخصصی دکتري دانشجوي -1

   ایران مرند، اسلامی، آزاد دانشگاه مرند، واحد ري،شه ریزي برنامه و جغرافیا گروه استادیار مسئول و نویسنده -2

   ایران مرند، اسلامی، آزاد دانشگاه مرند، واحد شهري، ریزي برنامه و جغرافیا گروه استاد -3

  

  چکیده

اي کشورهاي در  مهمترین موضوعاتی که در عصر جهانی شدن داراي اولویت است، نحوه تعامل منطقه از یکی

نمایند تا از طریق ایجاد  جهان تلاش می از کشورهاي بسیاري در که طوري شود به می محسوب الملل سطح بین

از این نظر در هزاره  بسترهاي مناسب همکاري با دیگر کشورها اقتصاد خود را رونق داده و به پایداري آن اقدام کنند.

گردد، بلکه از قبل آن  حسوب میسوم نه تنها موضوع جهانی شدن اقتصاد در قالب یک شبکه جهانی از اهم مفاهیم م

هاي جهانی شدن است. استان آذربایجان  تعاملات فی مابین و حتی تأثیرات متقابل فرهنگها نیز نمود بارزي از شاخصه

گردشگري،  بالاي هاي توانمندي داشتن هاي واقع در شرق ترکیه که در همسایگی ایران قرار دارند با غربی و استان

هاي تشابهات دینی، اجتماعی، فرهنگی، تاریخی و  حائز بالاترین اهمیت بوده و با توجه به ویژگیتاریخی، محیطی و... 

توانند در قالب تعامل فی مابین در اقتصاد پایدار منطقه نقش مهمی ایفا  هاي اقتصادي می برخورداري از توانمندي

اهمیت و اولویت  ، AHPو SWOTهاي ترکیبی  مدل از استفاده با و تحلیلی -توصیفی روش با مقاله، این در نمایند.

هاي شرق کشور ترکیه شناسایی و با بررسی روابط آنها عوامل  هاي آذربایجان غربی و استان عوامل مؤثر در پهنه استان

 اما بوده، بالقوه هاي توانمندي داراي پهنه مربوطه پژوهش، نتایج براساس. است شده ها ارائه بندي و در قالب مدل رتبه

اي  پویایی اقتصاد و توسعه منطقه منطقه در این که است شده باعث زیربنایی، و امکانات و خدمات عف تسهیلات،ض

  .باشد داشته موفقی چندان عملکرد نتواند
  

  .SWOT ،AHPهاي توسعه و عمران،  اي، اقتصاد پایدار، طرح توسعه منطقه هاي کلیدي: واژه
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  مقدمه

 اقتصاد از که ارتباطی باشند؛ همدیگر از ارتباط بی توانند نمی ها مکان و شهرها شدن، جهانی عصر در

 قراردادي مرزهاي به احترام به تأکید و دیدگاه این با. گیرد برمی در را... و صنعت سیاست، فرهنگ، تا گرفته

 شهر رکردهايکا ارتقاء به پتانسیل یک عنوان به تا ساخت نزدیک هم به را ها فرهنگ نتوان چرا کشورها، بین

 کشورهاي به ما کشور از فقط را خود ریزي برنامه دیدگاه توانیم می که است معنی بدان این. نمایند کمک

 قرار آنجایی در دیگر ما. است دگرگونی حال در همواره داریم قرار آن در که جهانی". دهیم تغییر دیگر

 بودیم. تحولاتی ایستاده هم بر و هم در ییراتتغ و تحولات برابر در مبهوت و متحیر قبل دهه یک که نداریم

 و تغییرات این از حاصله ریختگی هم به و آشفتگی وراي در امروزه بود، ناشناخته یکدیگر با روابطشان که

 تکوین حال در که است آینده این در واقع: گیرند می شکل تري منسجم طور به حوادث که بینیم می تحولات

 و نموده برخورد آن با گذشته نظري مبانی با توان نمی تردید بدون که اي آینده". )484 ،1373 تافلر،( "است

. باشد مختلف مناطق شهروندان و ساکنین نیازهاي جوابگوي بتواند تا بود خواهد تازه مدیریت یک نیازمند

 توسعه اگونگون ابعاد در بیشتر مطالعه به را شهري امور کارشناسان و ریزان برنامه طراحان، شهر، گسترش

 واداشته نوین راهکارهاي ارائه منظور به شهري مدیریت گوناگون وجوه وتحلیل تجزیه و شهري مناطق

 جدیدي هاي روش بایست می لذا و). 241 ،1393. شهرسازي هاي اندیشه در سیري دلیر، زاده حسین("است

  .است رفینط هاي توانایی روي بر تمرکز روش، این مزایاي از یکی. گیریم کار به را

 موضوعات از توسعه درحال کشورهاي در ویژه به اقتصاد و خدمات امکانات، توزیع در تعادل و عدالت

 در امرار معاش هاي فرصت در نابرابري -1: که درحالی است توجه قابل بسیار موضوع این. است مهمی

 بن کژ شهرهاي یا و ها پایتخت رد محدود منابع زیرا شهر، تا شهر از نابرابري -2.روستایی و شهري هاي بخش

 اسمیت،( "توانگر نخبه کوچک گروه یک و ها توده میان شهري درون اقتصادي نابرابري - 3.است متمرکز

 اي حرفه ریزي برنامه در واقع". است تعمق داراي ریزي برنامه نگاه نوع که اینجاست هم لذا و) 11 ،1384

 تا.  (Wang X & Rainer V Hofe, 2007,1)دارد کزتمر بشري زیست محیط دهی شکل روي بر که است

 پی آر و ال آ ، مابوگونج. ("است انسان رفاه توسعه فرآیندهاي همه هدف در واقع. سازد هموار را توسعه بتواند

 که جهانی نظام در". داشت خواهند استمرار ها نابرابري همان نگردد، مدیریت توسعه اگر). 53 ،1368 میسرا،

 نابرابري و اجتماعی نابرابري جغرافیایی، نابرابري: افتد می اتفاق شیوه سه به ها نابرابري داریم، قرار آن در

 توسعه مفهوم بین چگونه که نکته این درك لذا") 10 ،1386 کیم، هیون یونگ و ر ج ، شورت. ("بخشی

 "است برخوردار زیادي اهمیت از نیز است برقرار رابطه ذاتاً توسعه مفهوم خود پیرامون جاري مباحث و پایدار

  .)289 ،1384 ایونز، لوید سلی ، رب پاتر(

 که موضوع این پذیرش و هستند خدمات به دسترسی دور از  به که مرزها مجاور اماکن به دیدي با

 هاي برنامه اجراي و تهیه تلاش در احتمالاً باشند، می مورد  استفاده مهم بسیار موارد از جمله کشور امکانات

 باعث و برده بین از را سیاست به مربوط مشکلات تواند می این. بود خواهیم کشورها با همکاري در اي قهمنط

 آن و سازد مرتبط اصلی هدف یک براي صادقانه و راستا هم فضاي یک در افراد همه و جوامع مردم، شود می

 نگرش و با دید پژوهش، مورد  نظر پهنه با رابطه در و در واقع. اي منطقه توسعه: از بود خواهد عبارت هدف

 هاي فعالیت. دید را مرز سوي دو هر در نابرابري توان می خوبی به داشت پهنه به توان می که متفاوتی

 خدماتی امور قالب در ها آن بیشتر که هستند گرفتن انجام حال در غربی آذربایجان استان پهنه در شماري بی
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آن  در گیرد. برمی در را مرز سوي این  کشورهاي مابین ارتباطی شاهراه تا گرفته پزشکی امور از و باشند می

 که اموراتی و تولیدات از برخورداري و آزاد بازار اقتصاد محدوده در ویژه به شمار بی هاي فعالیت نیز مرز سوي 

 شامل را... و سیاحتی هاي فعالیت تا گرفته آزاد بازار به دسترسی که باشند نمی مند بهره آن از مرز سوي این

 کالبدي هاي برنامه نوع از که هستند هایی تفاوت داراي مرز سوي هر دو نیز شهرسازي از نظر. گردند می

 تواند می درآورد اجرا به پیشنهادي محدوده براي اي منطقه ریزي برنامه نظام بتوان اگر. شوند می ناشی توسعه

  .باشد اهمیت حائز هشد معرفی پهنه و مرز سوي دو هر اي منطقه توسعه در

  

  پیشینه و چارچوب نظري

 سازد، فراهم را جامعه و فرد شادي بتواند که صورتی به انسانی شرایط در بهبودي و پیشرفت پیشبرد"

 و گردیده مطرح اخیر سال 50 طی واضح صورت به و عمدتاً موضوع این. است جامعه هر ذاتی هاي ویژگی جزء

 نهادهاي و ها سن تئوري که مطلبی است. فردي جامعه از بیشتر شادي که دارد می بیان دروغین طور به

 بهبود هاي جنبه این گسترده، سطحی در. هستند آن در تصرف و دخل نحوه و فرآیند درك پی در عمومی

 در "توسعه" واژه گذشته سال پنجاه طی. است آمده دست به عملاً که است توسعه از مفهومی دربرگیرنده

 را اقتصادي رشد همچون بتوان شاید که هرچند. شد می گرفته کار به اقتصادي تغییرات يبرا کلان مقیاس

 و تولید افزایش از عبارت اقتصادي توسعه لیکن نمود؛ تعریف منطقه یا ملت مصرف یا تولید افزایش عنوان به

 یک توان و وزن ندتوا می اقتصادي رشد. است افراد سرانه در رشد نرخ احتساب واسطه به جامعه افراد مصرف

 اقتصادي توسعه. کند تر آسان ساکنانش براي را زندگی نتواند شاید اما دهد؛ افزایش جهانی مسائل را ملت

 ,Morris,1998) شود می احساس جامعه آحاد سوي از که موضوعی دهد، می افزایش را خدمات و کالا تنها

Page 1.(  
 ناحیه و منطقه به فارسی زبان در آن معناي که است عبارتی انگلیسی زبان در region واژه"

 قالب در عملکردي هاي مقیاس از جداي را اي ناحیه و اي منطقه توسعه توان می رو از این. شود می برگردانده

 اي ناحیه ریزي برنامه است شده ارائه متفاوتی تعاریف ناحیه براي که گونه همان رو از این. گنجانید تعریف یک

 بشر رفاه جهت در باید توسعه و ریزي برنامه فرآیندهاي تمامی که است معتقد میسرا. دارد وتیمتفا تعابیر نیز

 که است فرآیندي اي ناحیه ریزي برنامه. نیست مستثنا قاعده این از نیز اي ناحیه ریزي برنامه و شود تنظیم

 هاي حکومت و یکسو زا مرکزي دولت سیاسی و اقتصادي اجتماعی هاي برنامه میان سازگاري ایجاد براي

 ارائه و اجتماعی هاي آرمان کردن روشن و تبیین و توجیه فرآیند. کند می تلاش دیگر سوي از محلی

 طور به( گویند اي ناحیه ریزي برنامه را شهري فوق اقتصاد در ها فعالیت به دادن سامان جهت در هایی حل راه

 منظور به ها روش و ها راه بهترین انتخاب براي منظم و متشکل کوششی را اي ناحیه ریزي برنامه توان می ساده

 و ها داده پردازش فرآیند ریزي برنامه که معتقداست بویزر .دانست) ناحیه یک در خاص هاي هدف به رسیدن

  .است ناحیه یک هاي ده ستا

 اقتصادي مختلف هاي برنامه کردن هماهنگ و تنظیم جهت در است فرآیندي اي ناحیه ریزي برنامه

  .)1376 اشکوري معصومی( محلی امکانات و نیازها با اجتماعی

 به مورد  نظر پهنه هاي پتانسیل از تري روشن تصویر بتوان آنکه لحاظ به پژوهش، انجام خصوص در

 نتایج و تنظیم جدول یک قالب در را اي منطقه هاي داده از اي خلاصه که است شده تلاش آورد، دست
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 سوات تکنیک چارچوب، در تهدیدات و ها ضعف نقطه ها، پتانسیل امکانات، از گیري بهره با را مربوطه

 نتایج مشاهدات، طریق از اطلاعات این برداشت. داد ارائه نموداري پردازش یک با را امر نتایج و بندي دسته

 بوده دلفی روش از استفاده و امر کارشناسان با مصاحبه مورد نظر، پهنه براي شده تهیه هاي پروژه و تحقیقات

 چاپ حال در مقالات از یکی آینده هاي شماره در جداگانه اي مقاله قالب در نیز پژوهش از بخش این( است

  ).    هست

  

  روش تحقیق

 اطلاعات آوري براي جمع. است کاربردي هدف، لحاظ از و تحلیلی -تحقیق این پژوهش توصیفی روش

   .شد فادهاست مطالعات اسنادي از نیاز، مورد  يها داده و

هاي پژوهشهاي انجام  مندي از داده هاي گردشگري استان آذربایجان غربی با بهره در پژوهش ابتدا ویژگی

هاي ذیربط در کنار مطالعات میدانی از سوي محققان مورد  بررسی قرار گرفته و  ویژه از سوي دستگاه یافته به

هاي اصلی و بالقوه  ي با هدف شناسایی زمینهاطلاعات جمع آوري شده طبقه بندي گردیدند. در مرحله بعد

در شکل گیري و بروز عوامل استراتژیک چهارگانه (فرصتها، تهدیدها، نقاط قوت و نقاط ضعف)، مطالعه 

محیط بیرونی و درونی مورد  شناسیایی قرار گرفت. در این راستا بر اساس نظر متخصصان و کارشناسان 

امل ارتباط آنها در قالب جداول مزبور جانمایی گردید. در نهایت جهت مربوطه جداول سوات تهیه و تمامی عو

مورد  استفاده قرار گرفته و هدف پژوهش با پیش بینی استراتژي توسعه  AHPتحلیل عوامل مزبور تکنیک 

         طی جداول سوات تدوین گردیدند.  

  

  محدوده و قلمرو پژوهش

. است ترکیه کشور با کیلومترمربع 564 طول به مشترك مرزي داراي غربی آذربایجان استان

  وان، يها استان با غربی آذربایجان استان در واقع ماکو و چالدران خوي، سلماس، ارومیه، هاي شهرستان

 استان این همچنین،. هستند مشترك مرز داراي و بوده همسایه ترکیه کشور در واقع ایغدیر و آغري کاري،ها

 تشابهات منطقه، بر حاکم ژئوپلیتیکی هاي ویژگی از جمله مختلفی دلایل به آن مرزي شهرهاي ویژه به و

 ـ فرهنگی عمیق پیوندهاي( مرز طرف دو ساکنان فراوان ارتباطات حتی و زبانی و نژادي قومی، فرهنگی،

 وپاار به میانه آسیاي حتی و ایران ارتباط راه ترین مناسب بازرگان، ـ تهران سراسري آهن راه وجود ،)تجاري

 بهاي  توسعه يها برنامه اجراي ضرورت و بوده استان این يها مزیت و يها ویژگی ترین مهم از در مجموع... و

 مطالعه از هدف شده، گفته  موارد به توجه با لذا،. نماید می توجیه را الملل بین سطح در شهري توسعه ویژه

 اي، منطقه ریزي برنامه قالب در و کشورها کتمشار با اي منطقه و شهري توسعه ارتقاء امکان بررسی حاضر،

 استفاده( اي منطقه ریزي برنامه از استفاده راهبردهاي( تحقیق سؤال ترین مهم به گویی پاسخ دنبال به و بوده

 و شهري توسعه ارتقاء جهت در) ترکیه کشور در همسایه شهرهاي در اجرا شدهاي  توسعه يها برنامه تجربیات

 براياي  توسعه راهبردهاي بررسی پژوهش، این هدف ترین مهم ترتیب بدین. است) اند؟ کدم اي منطقه

 ترکیه کشور در همسایه شهرهاي در اجرا شدهاي  توسعه يها برنامه تجربیات استفاده با مورد  نظر شهرهاي

 ترین ممه رقابتی ـ تهاجمی راهبرد رسد می نظر به: کرد مطرح را زیر فرضیه توان می راستا این در. است
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 شهرهاي در اجراشدهاي  توسعه يها برنامه تجربیات استفاده با مورد  نظر شهرهاي براياي  توسعه راهبرد

  ).1398است (پورمجیدي و همکاران،  ترکیه کشور در همسایه

  

  منطقهمعرفی 

 .است کیلومتر مربع 92700 حدود ،)ترکیه و ایران بخش مورد  نظر مطالعه (دو مساحت منطقه

 دریاچه و وان (در کشور ترکیه) دو دریاچه توسط که است اي جزیره مانند مورد  نظر مطالعه حاضر، منطقه

اي توجه به دارا بودن پیشینه مناطق مورد  نظر این مطالعه با .است شده (در کشور ایران) احاطه ارومیه

هاي جغرافیایی سیلو پتانمنابع و سایر  و گردشگري اکوتوریسمهاي تاریخی و حتی مشترك، پتانسیل

 بخشی مورد  نظر این مطالعه . منطقهباشند مؤثرهاي همدیگر در آینده بسیار توانند در توسعه و پیشرفت می

   ). 1است (شکل  Hakkari و  Iğdır، Ağrı، Vanهاي منا به استان چهار داراي که است کشور ترکیه شرق از

 

  
  شرقی کشور ترکیه داري مرز مشترك با کشور ایرانهاي و استان. استان آذربایجان غربی 1شکل 

  )استان آذربایجان غربی( 

  

اي محدوده مورد  مطالعه بشرح جدول شماره  هاي مؤثر در توسعه منطقه هاي مربوط به ویژگی یافته

هاي  هاي توسعه و عمران و پروژه هاي میدانی، مطالعات طرح باشند که از طریق پرسشنامه، برداشت ) می1(

  ه شده براي محدوده تهیه گردیده است:تهی
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  )EFE) و عوامل خارجی (IFE): ماتریس ارزیابی عوامل داخلی (1جدول شماره (

 عوامل داخلی

S1 .ویژه البسه قیمت اجناس به  

S2 .داراي امکانات مناسب براي رفاه گردشگران  

S3 .تنوع اجناس  

S4 .زبان ترکی  

S5 .زبان کردي  

S6 .یتشابهات فرهنگ  

S7 .تشابهات قومی  

S8 .تشابهات دینی  

S9 .اي پویا جامعه  

S10 .اي با معیارهاي فرهنگ خودي جامعه  

S11 . داراي تاریخی کهن و برخوردار از میراث

  شمار فرهنگی و معنوي بی

S12 . وجود اعتماد اجتماعی مناسب در مقیاس

  میکرو و ماکرو

S13 . ایجاد امنیت و حریم ایمنی براي خارجیان

  عایت حریم خصوصی آنانو ر

S14 .هاي مربوط به  آمادگی در مقابل بحران

  هاي طبیعی و غیرطبیعی پدیده

S15 .وجود فرودگاه در محدوده مورد  نظر  

S16 .داراي شهرهاي بالنسبه تمییز و بهداشتی  

S17 .توسعه و هاي رشد و  وجود زیرساخت

 امکانات مربوطه

S18 .مورد   داراي گمرکات بسیار مهم در محدوده

  مطالعه

S19 .زیست مناسب داراي محیط  

S20 .هاي الزام به فعالیت  داراي مردمی با اندیشه

  و خلاقیت در کسب درآمد

S21 .امکان استفاده از نفت و گاز 

S22 . داراي موقعیت استراتژیکی به لحاظ سیاسی

  و جغرافیایی

S23 .داراي دریاچه  

S24 .آهن داراي خطوط راه  

S25 .ي دسترسی مناسبها داراي راه  

W1 .هاي شهرنشینی و داخلی به لحاظ  مهاجرت

  هاي جغرافیایی مسائل اقتصادي یا امنیتی یا پدیده

W2 .هاي زیاد وجود تعداد استان  

W3 .منطقه کوهستانی  

W4 .منطقه سردسیر  

W5 . توسعه ناموزون مراکز شهري و روستایی

  اي) (نابرابري منطقه

W6 .ي توسعه با رویکرد استراتژیکی ها تهیه طرح

  و ساختاري و راهبردي

W7 .کمبود آب در محدوده مورد  مطالعه  

W8 .داراي بیکاري  

W9 .  رشد شهرنشینی پایین در محدوده مورد

  مطالعه
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S26 .هاي تولیدي تخصصی داراي ظرفیت  

S27 .هاي خدماتی، تأسیساتی و  داراي شبکه

  زیربنایی با عملکرد فرا استانی

S28 .  داراي  فرودگاه عمده در محدوده مورد

  مطالعه

S29 .هاي جامع و تفصیلی براي  داراي طرح

  نفر جمعیت25000شهرهاي بالاي 

S30 .شهري براي شهرهاي هادي  هاي داراي طرح

  نفر جمعیت25000زیر 

S31 . وجود برخی مناطق تفریحی و گردشگري و

  سیاحتی

S32 .ها و مراکز اقامتی وجود هتل  

S33 .داراي تولیدات کشاورزي   

S34 .داراي تولیدات دریایی  

S35 .داراي شهرهاي ترکی و اسلامی  

S36 .  وجود شهر میانه اندام در محدوده مورد

  مطالعه

S37 .مرز بودن با کشورهاي همسایه مه 

  

  

  

  

 

O1 .فرهنگ مناسب جذب گردشگران  

O2 . امکان ایجاد مراکز تجاري با همکاري

  تیهاي چندملی شرکت

O3 .اي چندصدایی ازنظر سیاسی جامعه  

O4 .داراي آرامش سیاسی بالنسبه مناسب  

O5 .هماهنگی مردم با فرآیند توسعه  

O6 .هاي گمرکی همکاري  

O7 .اي هاي منطقه داراي برنامه  

O8 .عبور راه ابریشم از کشور  

O9 .داراي ارتباط با چهار کشور   

O10 .دهکر داراي پتانسیل نیروي انسانی تحصیل  

O11 . وجود منطقه آزاد تجاري در محدوده مورد

  مطالعه

O12 .شده داراي مناطق حفاظت  

O13 .مندي از تعداد زیاد توریست بهره  

O14 .هاي آبی استفاده از انرژي 

T1 .جامعه مصرفی  

T2 .گرایی در جامعه مادي  

T3 .هاي محدوده مورد   وقوع برخی از بخش

  مطالعه بر روي خط زلزله

T4 .رخی مناطق بر روي خطوط گسلوقوع ب  

T5 . محدوده مورد مطالعه جزء مناطق

  نیافته توسعه

  

  

  

  

  

 

  عوامل خارجی
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) را مورد  ارزیابی EFEزیر عوامل خارجی (و  )IFE) وزن و امتیاز زیر عوامل داخلی(2جدول شماره (

  دهد: قرار می

 )IFE): وزن و امتیاز زیر عوامل داخلی(2جدول (

  عوامل داخلی

  (W) نقاط ضعف  (S)ط قوت نقا

زیر 

  عامل

وزن 

  اولیه

وزن 

  نسبی

درجه 

  بندي

امتیاز 

  وزنی

زیر 

  عامل

وزن 

  اولیه

وزن 

  نسبی

درجه 

  بندي

امتیاز 

  وزنی

S1 30  0,011  4  0,044 W1 55  0,105  2  0,21  

S2  40  0,015  5  0,075 W2 50  0,1  2  0,2  

S3  35  0,013  4  0,052 W3 85  0,163  3  0,489  

S4  85  0,031  1  0,031 W4 90  0,173  3  0,519  

S5  50  0,018  6  0,108 W5 60  0,115  2  0,23  

S6  83  0,031  1  0,031 W6 50  0,1  2  0,2  

S7  83  0,031 1  0,031 W7 45  0,09  1  0,09  

S8  83  0,031 1  0,031 W8 40  0,08  1  0,08  

S9 70  0,026  9  0,234 W9 45  0,09  1  0,09  

S10 85  0,031  1  0,031 - -  -  -  -  

S11 95  0,035  1  0,035 - - - - - 

S12 75  0,028  1  0,028  -  -  -  -  -  

S13 80  0,03  1  0,03  -  -  -  -  -  

S14 60  0,022  8  0,176  -  -  -  -  -  

S15 70  0,026  9  0,234  -  -  -  -  -  

S16 75  0,028  1  0,028  -  -  -  -  -  

S17 65  0,024  8  0,192  -  -  -  -  -  

S18 95  0,035  1  0,035  -  -  -  -  -  

S19 85  0,031  1  0,031  -  -  -  -  -  

S20 90  0,033  1  0,033  -  -  -  -  -  

S21 65  0,024  8  0,192  -  -  -  -  -  

S22 98  0,036  1  0,036  -  -  -  -  -  

S23 98  0,036  1  0,036  -  -  -  -  -  

S24 30  0,011  4  0,044  -  -  -  -  -  

S25 65  0,024  8  0,192  -  -  -  -  -  

S26 70  0,026  9  0,234  -  -  -  -  -  

S27 65  0,024  8  0,192  -  -  -  -  -  

S28 90  0,033  1  0,033  -  -  -  -  -  

S29 85  0,031  1  0,031  -  -  -  -  -  

S30 85  0,031  1  0,031  -  -  -  -  -  

S31 70  0,026  9  0,234  -  -  -  -  -  
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S32 60  0,022  8  0,176  -  -  -  -  -  

S33 80  0,03  1  0,03  - - - - - 

S34 25  0,01  3  0,03  -  -  -  -  -  

S35 100  0,037  1  0,037  -  -  -  -  -  

S36 89  0,033  1  0,033  -  -  -  -  -  

S37 100  0,037  1  0,037  -  -  -  -  -  

  2,108  -  1  520  -  3,088  -  1  2709 مجموع

  عوامل خارجی

  (T)  تهدیدها  (O) فرصت

زیر 

  عامل

وزن 

  اولیه

وزن 

  نسبی

درجه 

  بندي

امتیاز 

  وزنی

زیر 

  عامل

وزن 

  اولیه

وزن 

  نسبی

درجه 

  بندي

از امتی

  وزنی

O1 60  0,085  5 0,42 T1  40  0,21  8  1,68  

O2 45  0,063  2 0,12 T2  40  0,21  8  1,68  

O3 40  0,056  2 0,12 T3  30  0,15  4  0,6  

O4 50  0,07  3 0,24 T4  30  0,15  4  0,6  

O5 55  0,078  4 0,33 T5  50  0,26  13  3,38  

O6 70  0,099  6  0,68  - - - - - 

O7 75  0,106  7  0,84  -  -  -  -  -  

O8 45  0,063  2  0,12 -  -  -  -  -  

O9 70  0,099  6  0,68  -  -  -  -  -  

O10 40  0,056  2 0,12 -  -  -  -  -  

O11 30  0,042  1 0,053 -  -  -  -  -  

O12 35  0,049  1 0,085 -  -  -  -  -  

O13 50  0,07  3 0,24 -  -  -  -  -  

O14 40  0,056  2 0,12 -  -  -  -  -  

  7,94  -  1  190 - 4,168 -  1  705 مجموع

  هاي پژوهش ع: یافتهمنب

  

ها و  هاي هر یک از عوامل مربوط به نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت پس از محاسبه مجموع وزن

ها و تهدیدها) و  از وضع موجود (نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت SWOTمنظور بررسی تطبیقی  تهدیدها به

گردد، کشیدگی  طور که مشاهده می ها مشخص گردید. همان هاي مناسب، امتیاز نهایی آن نیز ارائه استراتژي

ها میل دارد و این نشانه  ها و فرصت به ترتیب به سمت قوت 168/4و  088/3نمودار با مجموع امتیاز وزنی  

اي اجراشده در شهرهاي همسایه (کشور  هاي توسعه آن است که منطقه مورد  نظر به لحاظ تجربیات برنامه

تواند مناسب باشد و استفاده از آن تجربیات حداقل قابل  اي می نطقهترکیه) در جهت ارتقاء توسعه شهري و م
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هاي بالاي دو کشور، منطقه مورد   شدن است. البته لازم به ذکر است، با توجه به نقاط قوت و فرصت مطرح

اي با  مطالعه (شهرهاي و مناطق مرزي استان آذربایجان غربی) در جهت نیل به توسعه پایدار شهري و منطقه

ریزي ضربتی و جامع و  هاي جدي مواجه هست. لذا، لزوم توجه اساسی و برنامه ها و تهدیدها و چالش فضع

ها  ها به نقاط قوت و از طرفی دیگر کاهش تهدیدات و مقابله با آن ها و فرصت مناسب جهت تبدیل ضعف

  بسیار ضروري است.

  

 SWOT–AHP مدل اساس بر هایافته

هاي عوامل شود، نقاط قوت، ضعف، تهدیدها و فرصت ي محسوب میدر مرحلۀ اول که مرحلۀ ورود

هاي بعد، مجموع امتیاز نهایی محاسبه شود و شده است تا در مرحله آوري ها جمعمحیطی، ضریب و رتبۀ آن

شده اختصاص یابد. در این مرحله، ماتریس عوامل  مشخص به معیارهاي  Expert choiceافزار عوامل در نرم

 SWOT– AHP هايشده است. در مرحلۀ دوم تلفیق مدل ها استخراجامل خارجی و استراتژيداخلی و عو

هاي سلسله مراتبی است که شامل هدف، معیارها، زیرمعیارها و استراتژي صورت مسائل مورد نظر به تجزیۀ

ي زوجی بین هاآورد؛ سپس مقایسهشده است و در نهایت، ساختار سلسله مراتبی پژوهش را به وجود می داده

    صورت مجزا در  به در هر قالب از مجموعه عوامل موجود در زیرمعیارها SWOTچهار معیار اصلی مدل 

  شده است. است و نتایج آن را در ادامه نشان داده شده تعیینExpert choice  افزارنرم

  

  Expert choiceافزار در محیط نرم SWOT). وزن نهایی زیرمعیارهاي مدل 3جدول (

وزن نهایی معیارهاي اصلی مدل 

SWOT 
  معیار وزن زیر

وزن نهایی زیر معیار (وزن معیار * وزن 

  معیار) زیر

Ws=0,65 

WS1=0,011 0,00715 

WS2=0,015 0,00975 

WS3=0,013 0,00845 

WS4=0,031 0,02015 

WS5=0,018 0,0117 

WS6=0,031 0,02015 

WS7=0,031 0,02015 

WS8=0,031 0,02015 

WS9=0,026 0,0169 

WS10=0,031 0,02015 

WS11=0,035 0,02275 

WS12=0,028 0,0182 

WS13=0,03 0,0195 

WS14=0,022 0,0143 

WS15=0,026 0,0169 
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WS16=0,028 0,0182 

WS17=0,024 0,0156 

WS18=0,035 0,02275 

WS19=0,031 0,02015 

WS20=0,033 0,02145 

WS21=0,024 0,0156 

WS22=0,036 0,0234 

WS23=0,036 0,0234 

WS24=0,011 0,00715 

WS25=0,024 0,0156 

WS26=0,026 0,0169 

WS27=0,024 0,0156 

WS28=0,033 0,02145 

WS29=0,031 0,02015 

WS30=0,031 0,02015 

WS31=0,026 0,0169 

WS32=0,022 0,0143 

WS33=0,03 0,0195 

WS34=0,01 0,0065 

WS35=0,037 0,02405 

WS36=0,033 0,02145 

WS37=0,037 0,02405 

Ww=0,126 

WW1=0,105 0,01323 

WW2=0,1 0,0126 

WW3=0,163 0,0205 

WW4=0,173 0,0217 

WW5=0,115 0,01449 

WW6=0,1 0,0126 

WW7=0,09 0,01134 

WW8=0,08 0,01008 

WW9=0,09 0,01134 

Wo=0,17 

WO1=0,085 0,01445 

WO2=0,063 0,01071 

WO3=0,056 0,00952 

WO4=0,07 0,0119 

WO5=0,078 0,01326 
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WO6=0,099 0,01683 

WO7=0,106 0,01802 

WO8=0,063 0,01071 

WO9=0,099 0,01683 

WO10=0,056 0,00952 

WO11=0,042 0,00714 

WO12=0,049 0,00833 

WO13=0,07 0,0119 

WO14=0,056 0,00952 

Wt=0,046 

WT1=0,21 0,00966 

WT2=0,21 0,00966 

WT3=0,15 0,0069 

WT4=0,15 0,0069 

WT5=0,26 0,01196 

  1396هاي پژوهش، نبع: یافتهم

  

 Expertر افزا استفاده در محدوده مورد مطالعه با استفاده از نرم هاي قابلدر پایان، وزن نهایی استراتژي

choice  مورد بررسی قرار گرفت و نتایج نشان داد، به ترتیب استراتژيSO  استراتژي 902/0با وزن ،WO  با

عنوان خروجی نهایی مدل  به 194/0با وزن  WTو استراتژي  673/0با وزن  ST، استراتژي 373/0وزن 

-خروجی نرم وSWOT–AHP در مدل  هاي تحقیقتوان مورد استفاده قرارداد. با توجه به یافتهترکیبی می

 عنوان استراتژي اصلی و به 902/0با امتیاز  (SO)هاي تهاجمی ـ رقابتی استراتژي Expert choiceافزار 

  است. شده عنوان استراتژي آلترناتیو انتخاب به 373/0با امتیاز  (WO)هاي بازنگري  استراتژي

  

  گیرينتیجه

افتد و نیازمند همدلی و همت ساکنان محدوده  اق نمیخودي خود اتف توسعه مبحثی است که به

هاي داخلی قالب یک کشور به جهت تبعیت از ساختار  ریزي ریزي شده است. این موضوع در اثر برنامه برنامه

کند نیازمند شناخت کاملی از آن  ریزي امري عادي است؛ اما زمانی که از مرزهاي قراردادي عبور می برنامه

هاي یک منطقه که ناشی از واقعیت مجاورت و یا قرار ها و دولتازهاي عینی و واقعی ملتسوي مرز است. نی

ي جغرافیایی و سیاسی ـ فرهنگی و اقتصادي مشترك است؛ مسائل، مشکلات و یا داشتن در یک حوزه

ر براي ها و همکاري با یکدیگ ها سود و نفع مشترکی در حل آني آن دولتکند که همهمنافعی را ایجاد می

برداري از منافع آن دارند و همین، ایجاد ارتباطات در سطوح دوجانبه و چندجانبه و ایجاد سازوکارها، بهره

نماید. در این مطالعه براي بررسی ها به یک امر ضروري مبدل می ها و ساختارهاي مشترك را براي آنسازمان

ده استانهاي همجوار کشورهاي  ایران و ترکیه) در اي (پهنه محدو ریزي منطقه راهبردهاي استفاده از برنامه

شده است. نتایج نشان داد، از  استفاده SWOT–AHPاي از مدل ترکیبی  جهت ارتقاء توسعه شهري و منطقه
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هاي پهنه مورد  نظر در هر دو کشور ایران و ترکیه با در نظر گرفتن  نظر کارشناسان مورد مطالعه ویژگی

عنوان فرصت مناسبی جهت توسعه  به 168/4عنوان پتانسیلی خوب با امتیاز وزنی  هامکانات و خدمات داخلی ب

باشد. این بدان مفهوم است که پهنه مورد  نظر  می 088/3اي با امتیاز وزنی  اي بوده و داراي توان بالقوه منطقه

کان رشد و توسعه هاي مادي و معنوي است تا ام داراي بستري آماده با امکانات فراوان جهت سرمایه گذاري

که باید بدان پرداخته  چنان اي فراهم آید. این منطقه از مرکز به دور بوده و از این نظر آن شهري و منطقه

هاي پژوهش  را بر اساس یافته 108/2ها و کمبودهایی است که امتیاز وزنی  نشده است و لذا داراي کاستی

دلیل عدم پرداخت به موضوع در محدوده  نمود بهخود اختصاص داده است؛ هرچند که نبایستی کتمان  به

  مورد  نظر عدم توسعه داراي تهدیداتی نیز خواهد بود.   

زیر معیار و چهار استراتژي از  65، متشکل از SWOTتهیۀ ماتریس  باSWOT–AHP در مدل

(استان  هاي مناطق و شهرهاي مورد مطالعهها ارزیابی شدند و با توجه به ویژگیاستراتژي ، AHPمدل

هاي تهاجمی ـ ، استراتژيSWOT-AHPدهد در مدل هاي این تحقیق نشان میآذربایجان غربی) یافته

 373/0با امتیاز   (WO)هاي بازنگريعنوان استراتژي اصلی و استراتژي به 902/0با امتیاز  (SO)رقابتی 

 عنوان بهSWOT–AHP مدل در ذکر است انتخاب استراتژي شده و شایان  عنوان آلترناتیو انتخاب  به

توانند در راهبردهاي استفاده از استراتژي دیگر نمی استراتژي برتر و مکمل بدان معنا نیست که دو

اي، مؤثر باشند؛ بلکه منظور این است در حال  اي در جهت ارتقاء توسعه شهري و منطقه ریزي منطقه برنامه

و شرایط مناطق مورد مطالعه، این دو استراتژي کارایی  هاي موجودها و پتانسیلحاضر و با توجه به قابلیت

ها تقویت شود و این تقویت باید به سبکی باشد که نقاط ضعف و تهدیدها حتماً در  بیشتر داشته و باید آن

توان پیشنهادهاي زیر را در جهت استفاده هرچه بیشتر از آمده می دست نظر گرفته شوند. با توجه به نتایج به

  اي و شهري ارائه نمود:اي در توسعه منطقهوفق منطقهتجربیات م

 الملل: الف) مدیرت کلان کشورها در مقیاس بین

  .نامه خاص در این خصوص تهیه تفاهم .1

  .ایجاد بسترهاي قانونی لازم از جمله شرح خدمات مربوطه .2

  .تأمین منابع مالی اولیه طرح جهت انجام مطالعات .3

  .ها گذاري ها و سرمایه رسانی در راستاي جلب مشارکت منظور اطلاع المللی به معرفی طرح در مقیاس بین .4

  .استفاده از کارشناسان مجرب و مطلع به شرایط و وضعیت موجود منطقه .5

  .ایجاد پایگاه داده اطلاعاتی ویژه براي طرح در مقیاس منطقه .6

  .ایجاد بستر مناسب براي نظارت بر اجراي طرح .7

  .اهداف توسعه ایجاد بستر مدیریت واحد در پیشبرد .8

هاي بخشی و فرا بخشی با مدیرت تهیه و اجراي  ایجاد بستر مناسب همکاري کلیه نهادها و سازمان .9

   طرح.

  ب) مدیرت کلان کشورها در مقیاس داخل کشور:

ایجاد محمل قانونی براي تشکیل مدیریت راهبري طرح به همراه ایجاد سازوکار تشکیلات مربوطه از  .1

  .ارت بر اجراي آنتهیه طرح گرفته تا نظ

  .الزام قانونی براي تأمین منابع مالی .2
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ربط جهت انجام مطالعات قبلی نحوه امکان ارتباط با مدیریت  هاي ذي الزام بسترهاي قانونی به دستگاه .3

  .پروژه

  .تغییر شرح خدمات از جامع بودن به استراتژیک در ایران .4

  .ورایجاد پایگاه داده اطلاعاتی ویژه براي طرح در داخل کش .5

هاي بخشی و فرا بخشی در داخل کشور با مدیرت  ایجاد بستر مناسب همکاري کلیه نهادها و سازمان .6

  .تهیه و اجراي طرح با مدنظر قرار دادن ملاحظات پدافندي

  بایست مورد توجه قرار گیرند. واضح است که در راستاي تهیه و اجراي طرح، ملاحظات دفاعی می
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