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Abstract 
The Iranian Education Ministry’s Student Weight and Obesity Control Plan were ordered 
to schools across the country to follow the document’s instructions of fundamental change 
and improve student attitudes with a healthy and active lifestyle approach. Despite its 

many successes, it has been challenging in practice. Thus, this study aims to explain the 

plan’s challenges from the executives’ perspectives. The present study is of a qualitative 
research with a conventional content analysis approach. The participants were 19 

organizers and executives of Tabriz’s Weight and Obesity Control plan, who were selected 
through the purposive sampling approach. The research tool included semi-structured 

interviews analyzed via open and axial coding. Two experts confirmed the validity of 

coding by revising and controlling the accuracy of the extracted codes and re-coding the 

interviews. After analyzing the initial codes, five main themes, i.e., no support from 

families, student reluctance, executives’ negative attitude, inadequate infrastructure, and 
poor management and planning were extracted, along with 17 corresponding 

subcategories were identified as the plan challenges. The results indicated that the main 

problems in this area were mainly related to cyberspace education, inaccurate information 

from the students, economic poverty of families, lack of specialized workforce, poor 

coordination between related organizations and institutions and the rapid and short-term 

implementation of the plan. To advance the plan goals, it is suggested that a fundamental 

review of infrastructure and management problems be adopted to motivate both executives 

and students of the project. 
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Extended Abstract 

Background and Aim  
Physical education is an educational process that has an effective role in achieving 

educational goals and, through movement and physical activity, facilitates the 

growth process in all aspects of human existence (Hassanzadeh, Nosratpanah, & 

Ajorloo, 2020, 26). The existence of macro educational policies and national 

programs is necessary to develop and utilize physical education courses in schools 

(Nastaran Borujeni, Nastaran Borujeni, & Honari, 2016, 85). In this regard, the 

Iranian Ministry of Education, in 2020, announced the Student Weight and 

Obesity Control Plan with an abbreviated Persian title “Kouch” with the purpose 

of promoting an active and healthy lifestyle of students to all schools in Iran (the 

Student Weight and Obesity Control Plan, 2020, 3). This plan was implemented 

with the general aim of increasing knowledge and improving the attitude of 

students and their families towards sports and physical activity, and helping 

students manage their weight and have a healthy and active lifestyle during the 

academic year 2020-2021. One of the most important goals is a 3% reduction in 

the number of obese and overweight students.  As evidence shows, this plan is 

facing problems and issues in the implementation process, and these problems 

must be identified and solved in a timely manner based on scientific and principled 

methods. Therefore, the main purpose of the present study is to identify the issues 

and challenges facing the implementers of this plan from the beginning of the plan 

until now. 

 
Materials and Methods 
This qualitative research is of the conventional content analysis type. The research 

participants were those involved in implementing the plan (physical education 

officials, school principals, executive and educational deputies of schools, and 

teachers of physical education in the five districts of Tabriz) in Tabriz, 19 of whom 

were selected through a purposive sampling technique. In order to collect data, 

semi-structured interviews were conducted with participants.  Each interview 

lasted 23 to 78 minutes. The process of selecting the sample and conducting the 

interview continued until the theoretical saturation was reached. From the 

sixteenth interview, the theoretical data saturation was obtained, and the 

continuation of the interviews was done only to ensure the accuracy of the 

findings. At the end of each interview, the interview text was typed entirely and 

the (initial) data were coded to extract the initial concepts. After completing the 

interviews and extracting the primary concepts, axial coding and extraction of the 

secondary concepts were administered, and then the concepts were combined, 

categorized, and the theme was selected. Due to semantic differences and 
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similarities and the composition and summary of some codes, seventeen 

categories and five themes were finally identified. The researchers’ continuous 
participation in data collection and analysis, referrals of the interview manuscripts 

to the participants and receipt of their approval, revision of and control of the 

accuracy of the extracted codes, and re-coding of the interviews by two experts 

familiar with the research topic and qualitative research method, were employed 

as methods to confirm the research reliability. 

 
Findings  
In the open coding stage, 611 semantic units were extracted regarding the 

challenges of implementing the Student Weight and Obesity Control Plan. After 

reviewing and aggregating the duplicate codes, 86 primary codes (subcategories) 

in the axial coding stage in the form of 5 main themes (main challenges) and 17 

corresponding categories were obtained as follows (Table 1). 

 
Table 1- Open and axial data coding 

Initial code (subcategory) Category Theme 

A critical attitude towards the plan by parents and students / 

Belief in the involvement of education in private and individual 

issues 

The negative 

attitude of the family 

N
o
 s

u
p
p
o
rt

 f
ro

m
 f

am
il
ie

s 

Dependence of the plan on the facilities of the families / 

economic problems of the families/inability to provide tools for 

using the virtual platform 

Poor economic 

status 

Parents’ everyday preoccupation and their no attention to the 
plan / paying attention to other courses and not paying attention 

to the physical education course (Student Weight and Obesity 

Control Plan) 

Parents’ 
preoccupation 

An embarrassment of obesity / no announcement of it / fear of 

being ridiculed / announcement of unreal weight/concealment of 

actual weight 

Introverted 

personality 

St
ud

en
ts’

 
re

lu
ct

an
ce

 

Personalization of height and weight/preference and satisfaction 

with current body type / not making homework/provision of 

incorrect information 

Resistance to 

change 
Some students’ ridiculous view of the plan/tendency to be 
sedentary  

Low level of 

physical literacy 
A bureaucratic and directive view of the plan/documentation and 

assignment/lack of necessary program after the end of the plan 
Low acceptance of 

the plan 

E
x
ec

u
ti
v
es

 

n
eg

at
iv

e 

at
ti
tu

d
e

 

Timely registration of information / Imposition of all plan tasks 

on the physical education unit / Imposition of tasks on physical 

education teachers 
Improper 

distribution of tasks 
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Table 1- Open and axial data coding 

Initial code (subcategory) Category Theme 

Referrals of directives to one person/lack of skilled workforce/ 

lack of information registration force 
Lack of workforce  

In
ad

eq
u
at

e 
su

b
st

ru
ct

u
re

 

Time-consuming attendance process/difficulty in the process of 

reviewing the plan assignments and providing feedback 

High number of 

students 

Deletion of experimental information / Frequent disconnection 

and reconnection of the Internet / Difficulty of the information 

registration process / Weakness of the documentation system 

Inefficient 

information 

registration system 

Some students’ lack of access to cyberspace for / lack of complete 
familiarity of students and facilitators with cyberspace 

Weakness of virtual 

learning platform 

Failure to allocate funds to all schools / Failure to provide salaries 

and benefits to executives/failure to reimburse the services of 

implementers 

Limited financial 

resources 

Failure to send in time the instructions for the implementation of 

the plan / Lack of quick access to the information of the plan by 

the executives 

Poor 

implementation of 

the operational plan 

P
o
o
r 

m
an

ag
em

en
t 
an

d
 

p
la

n
n
in

g
 Minimal use of the neighborhood health center / non-admission of 

students in coronary conditions by the health center of most 

areas/lack of timely information to participate in briefings in 

virtual conditions 

Inefficiency of intra-

departmental and 

inter-departmental 

interactions Limited training courses for the plan executives / Lack of complete 

training for the plan executives 

Failure to 

executives’ 
empowerment COVID-19 disease / Global network outage in SHAD network / 

Extraordinary programs / Power outages 

Environmental 

uncertainties 

 
According to the participants’ viewpoints, the first step in identifying the 

challenges and obstacles to implementing the Student Weight and Obesity Control 

Plan in the virtual conditions was the lack of support from families. The reasons 

for the families’ lack of cooperation with implementing the plan were negative 

attitudes, poor economic status, and parents’ high preoccupation. Participant 

No. 6 stated in this regard that “parents repeatedly1called and complained about 
the high prices and inflation and stated that they could not prepare a food program 

set in the plan.” The second group of challenges in implementing the plan was 
related to the students’ lack�of motivation to do the exercises and follow the 
nutrition program. As findings showed, due to the pride of adolescence and 

introverted personality, their resistance to change and weight control, and 

their low level of physical literacy, some students did not want to participate in 

the project and cooperate with the presenters. 

Another part of the issues and problems of the implementation of the plan was 

associated with the negative attitude of the executives of the plan at its various 
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levels. The low acceptability of the plan from the point of view of some 

executives and also the inappropriate distribution of duties and powers were the 

main reasons for the negative attitude of some executives towards the plan and 

their low motivation to participate and implement the plan sincerely. Most of the 

participants in this section described the increase in the workload of the 

executives, the transfer of duties and roles, and the release of the student after the 

end of the plan as the basis for part of the low acceptance of the plan and the 

negative view of the executives. Inadequate infrastructure was another 

challenge in the plan implementation process. Lack of specialized human 

resources in schools, high number of students in some schools, inefficiency of 

the information registration system, weak cyberspace platform, and limited 

financial resources were the subcategories of this theme.�“Unfortunately, the 

poor performance of the documentation system led to the deletion of experimental 

datastated participant # 6. Based on the study’s findings, the last set of challenges 

in implementing the plan was the problems and issues arising from poor 

management and planning of the project. According to the participants, poor 

implementation of the operational plan, the inefficiency of intra-

departmental and inter-departmental interactions, failure to executives’ 
empowerment, and environmental uncertainties were the categories identified 

in this section. In this regard, participant No. 10 believed that “due to the COVID-

19 conditions and the lack of face-to-face briefings, the executives were not 

sufficiently aware of the goals of the plan and the implementation process; 

therefore, there was no integration in the performance of duties.” 

 

Conclusion  
Any plan without financial support may have less implementation guarantee. In 

this plan, if the plan executives, especially in the lower levels of the hierarchy 

(teachers, principals, and assistants), were given appropriate salaries, benefits, or 

rewards, their job motivation would increase in addition to the effective and 

confident performance of the executives. If this plan continues to be implemented 

in the upcoming years or even similar projects, it should be paid enough attention 

to the provision of sufficient and efficient manpower in schools with many 

students to record information. In this regard, it is recommended to seek help from 

school staff with fewer students or allocate separate workforces to record 

information in crowded schools. Another practical suggestion is the need to 

pursue such projects in schools continuously. Because the termination of such 

projects at the end of the second semester of the academic year will have a 

negative effect on the  efficiency of the project, and all the efforts of the project 

implementers will be wasted by the indifference and irresponsibility of the 
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student. Therefore, the necessity of continuing such plans is expected for the 

coming years. Allocating or introducing clubs and sports venues to overweight 

students for free or at a low cost will help students, especially low-income 

students, gain better weight control by increasing their level of participation. 

Finally, it is suggested that nutrition specialist be allocated to schools at specific 

times to satisfy students’ need of nutritional counseling. 
 

Keywords: Obesity, Student, Weight Control, Qualitative Study.  
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 مقالة پژوهشی  

  دگاه ی از د   شده   درک   یی اجرا   ی ها آموزان: چالش دانش   ی کنترل وزن و چاق   طرح 

 ان ی مجر 
 

 3، احسان محمدی ترکمانی 2، نجیمه نجاری 1رسول فرجی 

 

 )نویسنده مسئول(   دانشگاه شهید مدنی آذربایجان   ، استادیار مدیریت ورزشی .  1

بدنی آموزش و پرورش  دانشگاه شهید مدنی آذربایجان، دبیر تربیت   ، . دانشجوی کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی 2

 شهرستان تبریز 

 دانشگاه تهران   ، . استادیار مدیریت ورزشی 3
 

 10/1400/ 21تاریخ پذیرش:                           29/08/1400تاریخ دریافت: 
 

 ده ی چک 
  با و    ران ی ا   پرورش   و   آموزش   وزارت   ن ی اد ی عمل به سند تحول بن   ی راستا   در   )کوچ(   زان آمو دانش   ی چاق   و   وزن   کنترل   طرح 

به    ی اب ی دست   در   ت ی موفق   رغم   ی عل   آموزان، دانش سالم و فعال در    ی زندگ   سبک   جاد ی ا آموز با  نگرش دانش   بهبود   کرد ی رو 

طرح   ی اجرا  ی ها  چالش  یی شناسا حاضر   ة مطالع  هدف  ، رو ن ی ا  از همراه بود.  یی ها مراحل اجرا با چالش   در از اهداف،   ی بخش 

  کنندگان مشارکت   .انجام شد   ی کیفی از نوع عرفی محتوا   ل ی تحل   روش و    ی ف ی ک   رویکرد   با که    بود   ان ی کوچ از منظر مجر 

انتخاب  ها  نفر از آن   19  مدار، ملاک   هدفمند   کرد ی رو   با   بودند که   ز ی تبر   شهر   در   کوچ   طرح   ان ی مجر اندرکاران و  دست   ، پژوهش 

با استفاده از کدگذاری باز و محوری  ،  افته ی ساختار   مه ی ن   ی ها   مصاحبه   حاصل از  های داده .  شده و در پژوهش شرکت نمودند 

ها  مجدد مصاحبه   ی استخراج شده و کدگذار   ی و کنترل صحت کدها   ی ن ی بازب نیز با    ها کدگذاری   اعتبار شدند.    تجزیه و تحلیل 

  ی رغبت   ی ب   ، ا ی اول   ی همراه   عدم   یِاصل   مقوله   پنج   ، ها یافته   ل ی پس از تحل  . گرفت   قرار   تأیید   توسط دو نفر متخصص همکار مورد 

متناظر    مقوله ر ی ز   17همراه با  ت ی ر ی مد   و  ی ز ی ر   برنامه  ضعف   و  نامتناسب  ی ارها ساخت  ر ی ز   ان، ی مجر   ی منف   نگرش  آموز،   دانش 

  افت ی ر د   و   آموزش مجازی   مشکلات   از   ی ناش   طرح عمده مشکلات    طرح کوچ شناسایی شدند.   های ها به عنوان چالش با آن 

  ها سازمان   ن ی ب   ف ی ضع   ی متخصص، هماهنگ   ی انسان   ی رو ی کمبود ن   ها، خانواده   ی اقتصاد   فقر   ، ان آموز دانش   از   نادرست   اطلاعات 

  ی ن ی بازب   به   از ی ن   ، اهداف طرح   شبرد ی . به منظور پ باشد ی م   طرح   مدت   کوتاه   و   ع ی سر   ی اجرا و همچنین    مرتبط   ی ها   نهاد   و 

 دنبال کنند.   زه ی طرح را با انگ   ، آموزان و هم دانش   ان ی تا هم مجر   باشد می   ی ت ی ر ی و مد   ی ساخت   ر ی ز   مسائل در    ی اساس 
 

 ی ف ی مطالعه ک   کنترل وزن، ،  آموز دانش   چاقی،   : ی د ی کل   واژگان 

 
1. Email: faraji@azaruniv.ac.ir 

2. Email: najimeanajjary@gmail.com 

3. Email: ehsan.mohamadi@ut.ac.ir 
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 مقدمه 
  ق ی طر   از   و  دارد   ت ی و ترب   م ی تعل به اهداف  ی اب ی دست   در   ی مؤثر  نقش   که   است   ی آموزش   ندی ی فرآ  ، ی بدن   ت ی ترب 

، نصرت  زاده   حسن )  شود   ی م   انسان   ی وجود   ابعاد   تمام   در   رشد   ند ی فرا   ل ی تسه   باعث   ی بدن   ت ی فعال  و   حرکت 

  شامل  و   بوده  پرورش   و   آموزش  اهداف  با  راستا   هم   ی بدن   ت ی ترب  اهداف همچنین، .  ( 2۶، 2020 ، آجرلو  و   پناه 

را    کودك   مختلف   ابعاد   اهداف   این   ؛ باشد   می   آموزان دانش   عاطفی   و   ذهنی   جسمانی،   شكوفایی   و   توسعه 

  مدارس   ی آموزش   های   برنامه   و   دروس   سایر   ن ی ب   در   ورزش   و   ی بدن   ت ی ترب  درس   نكه ی ا   به   توجه   با   و دربرگرفته  

  مناسب   زات ی تجه   و   امكانات   وجود   به   ی درس   واحد   ن ی ا   اهداف   تحقق   و   ی بخش ت ی ف ی ک   دارد،   خاصی   ط ی شرا 

   (. 2۴،  201۶  ، اردمه   و   ، طالب پور، انتظاری صاحبكاران )   است   وابسته 

  سمت   به   ش ی گرا   و   ها آن   ی جسمان   ت ی فعال   کاهش   ان وجود دارد، کودک   که در خصوص   ی ی ها ی نگران   جمله   از 

  کودکان   ی سلامت   ی ارتقا   و   رشد   ی برا بنابراین،  .  هستند   ی سلامت   د ی تهد   و   ی چاق   موجب   که   است   ی عوامل 

فراهم    ها   ت ی فعال   ن ی ا   انجام   برای   ی ی ها   فرصت   و   ه پرداخت   ها آن   ن ی ب   در   بدنی   ت ی فعال   ترویج   و   توسعه   به   ستی ی با 

  اساس   بر   ها   برنامه   م ی تنظ   ز ی ن   و   ی ساز   آگاه   منابع،   ن د فراهم نمو   با   د ی با   هدف،   ن ی ا   به   ی اب ی دست   برای .  ساخت 

  با  امر،   ن ی ا   در  فعال  نهادهای  و  بست  کار به  را   لازم  ی ها   ی بند   ت ی اولو  ، ی چاق   کنترل  جهت   در   جوامع   فرهنگ 

  ثر مؤ   ی گام   آموزان دانش   ی سلامت  ی ها مهارت   آموزش  و  سلامت  حفظ  جهت  در  مختلف  ی ها   برنامه  ی طراح 

  کودکان   ژه ی مختلف به و   ی سن   ی ها   درگروه   ی تحرک   کم   ا ی   ی تحرک   ی ب   (. 31،  2013  ، ی بروجن   ی روان ی ش )   بردارند 

  ها ارزش   و   باورها   ، ی رفتار   عادات   اکثر   ت ی تثب   و   ی ر ی گ   شكل   ۀ دور   که   یی آنجا   از و    است   ی به فزون   رو   نوجوانان   و 

  ی ها   ضرورت   از   دوران   ن ی ا   در   پرتحرك   ی زندگ   سبک   به   بودن   د ی مق   گردد،   ی باز م   ی و نوجوان   ی کودک   ۀ دور   به 

  به   را   انسان   و   داده   قرار   الشعاع تحت   را   ی زندگ   ی بعد   ی ها و دوره   د ی آ ی م به حساب    ی و بهداشت   رانه ی شگ ی پ 

  ه ی تغذ   دانش   ، بدنی   سواد   ء ارتقا   ق ی از طر   توانند   ی م   نیز   مدارس   . کند   ی م   ک ی تحر   سالم   ی زندگ   سبک   داشتن 

و     کنند   فا ی ا   کودکان   ی چاق   از   ی ر ی شگ ی پ   در   ی مهم   نقش   منظم   ی جسمان   ی ها ت ی فعال   سطح سالم 

  ؛ بر همین اساس، ( ۹2،  2017  ، مجدزاده  و   حشیانی   الماسی جو، مونسان، شكری،    ، نجات، حق سپیدارکیش ) 

در    ی بدن   ت ی ترب   درس   ی سودمندساز  و  توسعه   جهت   در  ی مل   ی ها برنامه و  ی آموزش   کلان  ی ها است ی س   وجود 

  سال   در   راستا،   این   در (.  ۸۵،  201۶  هنری،   و   نسترن بروجنی   ، ی بروجن   نسترن ) است    ی مدارس لازم و ضرور 

  سالم  نسلی  تربیت   ، آن  هدف   که  بنیادین  تحول  سند  های   آموزه  از  الهام  با   پرورش ، وزارت آموزش و 13۹۹

  سبک   ترویج   رویكرد   با   ، " کوچ " عنوان مخفف    با   را   زان آمو دانش   چاقی   و   وزن   کنترل   ۀ پروژ   است،   شاداب   و 

  پروژه   این  نفعان   ذی  و   عوامل   کمک   با  تا   نمود  ابلاغ  ایران  مدارس  کلیه  به   آموزان دانش   سالم  و   فعال   زندگی 

  ۀ سالم، جامع   ۀ مدرس   سالم،   آموز دانش شعار    با   و   منطقه   هر   ظرفیت   برحسب   اجتماعی   نهادهای   حمایت   و 
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  ی ات ی عمل   برنامه )   شود   اقدام   دادی«   و برون   فرایندی   دادی،   »درون   مرحله   سه   در   طرح   این   اجرای   به   سالم، 

  ی ها خانواده   و   آموزان دانش   نگرش   بهبود   و   دانش   ش ی افزا   ی کل   هدف   با   پروژه   ن ی ا (.  3،  2020  کوچ،   طرح 

  سبک   داشتن   و   ش ی خو   وزن   ت ی ر ی مد   در   آموزان دانش   به   کمک   ز ی ن   و   ی بدن ت ی فعال   و   ورزش   خصوص   در   ها آن 

  ی اختصاص   اهداف   ن ی تر   مهم   از   ی ك ی   و   شد   اجرا   13۹۹- 1۴00  ی ل ی تحص   سال   طول   در   فعال   و   سالم   ی زندگ 

  ساختار   هدف   ن ی ا   تحقق   ی برا   که   باشد   ی م   وزن   اضافه   ی دارا   و   چاق   آموزان دانش   تعداد   ی درصد   3  کاهش   آن 

  شرح   به   ی ا   مدرسه   و   ی ا   منطقه   ، ی استان   ، ی ستاد   سطوح   در   فوق   طرح در    ل ی دخ   یی اجرا   عوامل   ی لات ی تشك 

 : شد   ی ن ی ب   ش ی پ   1شكل 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ( 7،  2020  کوچ،   طرح   ی ات ی عمل   برنامه :  منبع )  آموزان دانش   ی چاق   و   وزن   کنترل   ی مل   طرح   ی لات ی تشک   نمودار   - 1شکل 
Figure 1- Organizational chart of the national student weight and obesity control plan 

(Source: KOCH Operational Plan, 2020, 7) 

 

  ی همكار   اهداف،   تحقق   جهت   در لازم است    دهد   ی م   نشان   ز ی ن (  1)شكل   پروژه   ی لات ی تشك   نمودار   طورکه همان 

در جهت    ی هرگونه اقدام مقتض   و   د ی آ   عمل   به پروژه    ی اجرا   ی شورا   ل ی تشك   و   یی اجرا   عوامل   ن ی ب   ی هماهنگ   و 

اساس    بر   . شود   انجام   ی انسان   ی رو ی ن و    ی منابع ماد   ی ر ی گ   بكار    ق ی طرح از طر   ی اثربخش   ش ی روند و افزا   ل ی تسه 

  ی زندگ   سبک   ۀ آگاهان   انتخاب   جه ی نت   را   وزن   اضافه   و   ی چاق   توان   ی نم   که   نمود   اذعان   د ی با   ز ی ن   2اطلاعات شكل 

ستاد عالی تشكیلاتی 

شورای راهبردی سند تحول بنیادین

ستاد ملی اجرای پروژه

شورای آموزش و پرورش )ستاد استانی اجرای پروژه 
(استان

شورای )منطقه ای اجرای پروژه / ستاد شهرستانی
(منطقه/ آموزش و پرورش شهرستان

(شورای مدرسه)ای اجرای پروژه ستاد مدرسه

(مدیر مدرسه)مدیر پروژه 

بدنیدبیر اجرایی پروژه معاون پرورشی و تربیت

تشکل های دانش آموزی، 
سفیران سلامت و 
انجمن های ورزشی 

برگزارکننده پویش )
(کلاسی و مدرسه ای

معاون اجرایی مدرسه یا
ثبت )فرد جایگزین 

(نتایج در سامانه

انجمن اولیا و مربیان 
(حامی و پشتیبان)

اقب دبیرتربیت بدنی و مر
مشاورین )سلامت 

(تخصصی

دبیر/ آموزگار

ارزیاب و آموزش )

(دهنده
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  ن ی در جامعه، مدرسه و منزل و همچن   ی ط ی و مح   ی ا   نه ی زم   عوامل   بلكه   ، دانست   آموز دانش   نوجوانان   و   کودکان 

  دارد   ی چاق   و   وزن   اضافه   جاد ی ا   در   ی ا   کننده   ن یی تع   رات ی ث أ ت   ن ی والد   ی و سبک زندگ   ه ی نوع تغذ   ، ی عادات رفتار 

 (. ۵،  2020  کوچ،   طرح   ی ات ی عمل   برنامه )   نمود   ژه ی و   توجه   ی چاق   و   وزن   کنترل   ۀ پروژ   در   ی ست ی با   که 

 
 ( 5،  2020  کوچ،   طرح   ی ات ی عمل   ة برنام )   آموز دانش   در   ی چاق   و   وزن   اضافه   ساز   نه ی زم   و   ثر ؤ م   عوامل   - 2شکل 

Figure 2 - Effective and predisposing factors of overweight and obesity in students 

(Koch Operational Plan, 2020, 5) 

 

  کنترل   ی برا   ران ی و پرورش ا   آموزش   نظام   ی ها فعالیت   کلیه   دهنده   جهت   کوچ   طرح   نقشه   نكه ی ا   به   توجه   با 

  شده   تعیین  اهداف   اساس   بر   درست   حرکت   از   اطمینان   است،   شده   گرفته  نظر  در آموزان دانش   ی وزن و چاق 

  ، ی گر ی د   پروژه  هر  همانند  حال،   ن ی ا   با . باشد ی م  کشور   پرورش  و   آموزش   نظام  گذاران سیاست   ی ها دغدغه   از 

  استناد   به   نیز   آن   ی ز ی ر برنامه   البته   و است    بوده   رو   روبه   ی مشكلات   و   مسائل   با اجرا    ر ی مس   در   نیز   طرح   ن ی ا 

  ی علم   ی ها روش   بر اساس   مشكلات   ن ی ا   است   ی ضرور   که   باشد ی م   ضعف   و   قوت   نقاط   ی دارا   ی دان ی م   شواهد 

ح  اجرای طر با توجه به اینكه زمان زیادی از همچنین،   . شوند  یی گشا مشكل  و   یی شناسا  موقع   به  ی، اصول  و 

بدنی  وزه تعلیم و تربیت و آموزش تربیت گذرد، این طرح کمتر مورد توجه پژوهشگران ح کوچ در مدارس نمی 
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های مشابه وجود  طرح ها در  صوص آن اندك است؛ اما برخی پژوهش ها در خ قرار گرفته است و لذا پژوهش 

 دارد.  

سلامت در مدارس  های    طرح   ها و   رنامه ب مشكلات اجرای    در پژوهش خود به (  2021)   و همكاران   1جردن 

  بنابراین   ، سلامت مهم هستند   ترویج   ی مدارس برا   ، ی آموزش   ی ا ی فراتر از مزا د،  ن کن   اذعان می   و اشاره نموده  

  ج ی نتا   شبرد ی پ   ی هر مدرسه برا   ی ها وه ی و ش   ی منابع انسان   ها، ستم ی ساختارها و س   ها، است ی س   ن ی انسجام ب 

از راه دور  های آموزش    ( در یک مطالعه کیفی چالش 2021)   2بایوسا   و   آسیو   . لازم است   ی و سلامت   ی ل ی تحص 

  ی مدارس هنوز آمادگ اند که  دست یافته   این نتایج مدارس را در زمان شیوع بیماری کرونا بررسی کرده و به  

است.    ی اصل   ی نگران   نترنت ی درك شده، اتصال به ا   ی ها   چالش   ی . برا مجازی را ندارند طرح آموزش    ی اجرا 

  ن ی همچن .  می باشد آموزش از راه دور    ی ها بودجه و دستگاه   ها، ی ستگ ی شا   ، ی ساز شامل آماده   گر ی د   ی ها چالش 

بلن   والریا   ، ا آریت  آموزان در    تجربه شده توسط دانش   ی ها   ی مسائل و نگران   یی هدف شناسا   ( با 2021)   3و 

توسط مشاوران   ن ی آنلا   ی ر ی ادگ ی  ارائه شده  روان،    نشان دادند   و مداخلات  به سلامت  مربوط  که مسائل 

،  ها تحقیق آن بوده است. در    آموزان   دانش   ی ها   از دغدغه   نترنت ی ا   دار ی و اتصال ناپا   م حج   ی ازها ی احساس انزوا، ن 

  ، ی دانشگاه   ران ی با مشاوران کلاس، معلمان و مد   تر ک ی نزد   ی همكار   ن، ی ارتباط با والد   ، ی و گروه   ی مشاوره فرد 

،  دیگر واندی   ی در پژوهش   پیشنهاد شد.   ی بهداشت روان   ی ها ت ی و انجام فعال   یی و راهنما   ی دوره آموزش   ت ی تقو 

  نترنت ی ا   نه ی هز نشان دادند که    ی آموز فیلیپین   دانش   200( در یک مطالعه ترکیبی بین  2021)   ۴دما و چویل 

  ی ها کلاس   ت ی ر ی مد   ی برا   ی گران است و معلمان به دانش و مهارت کاف   ار ی بس مورد مطالعه  آموزان  دانش   ی برا 

ن   ن ی آنلا  ا ستند ی مجهز  همچن   ن ی .  حدود    ن ی مطالعه  که  داد  شرکت   70نشان  از  گوش درصد    ی کنندگان 

سازی    توانمند   بر پژوهش   ن ی ا  ن ی برا ندارند. بنا  ن ی آنلا  ی ها شرکت در کلاس  ی برا   ی تاپ شخص پ ، ل هوشمند 

   . کند   آموزان تأکید می   های اینترنت برای دانش   افزاری و کاهش هزینه   معلمان به دانش نرم 
چنین    سلامت   مروج   مدارس   طرح   های چالش در خصوص    ( 201۹) ، پیمان و یعقوبی  یان خراسانی چ چارق 

  مربوطه   ی ها طرح   ی اجرا   از   ران ی مد  ی دلسرد  موجب  مدارس  به   لازم  اعتبار   ص ی تخص   عدم  که  کنند ابراز می 

  کمتر   مدارس   ی برخ   سلامت،   مروج   مدارس طرح    در .  شود ی م   ها آن   گذاشتن   کنار   باعث   جه ی نت   در   و   شده 

مدارس    ی برخ   ن، ی همچن   بودند؛   رو روبه    ها به آن   ی عدم دسترس   ا ی   زات ی تجه   و با کمبود امكانات    برخوردار 

هدف    که   نداشتند   ی استاندارد و    مطلوب   ت ی وضع   مدرسه   ط ی مح   بهداشت   و   ی ك ی ز ی ف   ط ی شرا   لحاظ   از   ز ی ن   ایران 

 
1. Jourdan 

2. Asio and Bayucca 

3. Arrieta, Valeria and Belen 

4. Wangdi, Dema and Chogyel 
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  ی، دان ی استناد شواهد م   به . در خصوص طرح کوچ نیز  نكرد   دا ی مدارس مروج سلامت به طور کامل تحقق پ 

  سلامت   مروج   مدارس آموزش و پرورش همچون طرح    ی ها طرح  سایر  با    مشابه   یی ها با چالش آن    ی اجرا 

جامع    یی شناسا های قبلی لزوم  به جهت ماهیت متفاوت و جدید آن نسبت به طرح   اما   است،   بوده   مواجه 

است    ن ی پژوهش حاضر ا   ی سوال اصل احساس می شود. از این رو    آن   ی ی اجرا   ی ها مسائل، مشكلات و چالش 

و    ان ی مجر   ی رو   ش ی پ   یی ها نوع مسائل، مشكلات و چالش   چه کوچ    ی طرح مل   ی اجرا شروع    زمان   از که  

  مطالعه   ک ی   قالب   در برای پاسخ به این پرسش    است؟   داشته   وجود طرح در سطوح مختلف    ن ی ا   زان ی ر برنامه 

  نمودار   اساس )بر    آن   یی اجرا   مختلف   سطوح   در کوچ    طرح   ان ی مجر   و ادراکات   نظرات ی در شهر تبریز  ف ی ک 

طرح   ران ی گ م ی و تصم  اندرکاران  دست  به این پژوهش  ج ی نتا   انعكاس مورد مطالعه واقع شد تا با  ( ی لات ی تشك 

  ت ی موفق   ی اجرا   را ی ز آن فراهم شود؛    نقاط ضعف و بهبود نقاط قوت   م ی ترم زمینه    در وزارت آموزش و پرورش 

  مسائل   حل  ی برا   ی ز ی ر برنامه  و  مشكلات   و  مسائل   یی شناسا   جهت  ق ی دق   نظارت   بر   منوط   ی ا پروژه   هر   ز ی آم 

  ان ی م   از   ی ها حل   راه   ی اصول   صورت   به   توان ی م ی این طرح  ها چالش و با شناخت    بود؛   خواهد   شده   یی شناسا 

 .  ساخت   هموار   را   طرح   ی اجرا   ادامه   ر ی مس   و   یی شناسا نیز    را   مشكلات   و   مسائل   برداشتن 
 

 پژوهش روش 
 ه شد   انجام   13۹۹- 1۴00  ی ل ی تحص   سال   در   که   باشد پژوهش کیفی حاضر از نوع تحلیل محتوای عرفی می 

  مشارکت   انجام شد.   1۴00های اردیبهشت، خرداد و تیر سال  ها در طول ماه آوری داده فرایند جمع   است. 

-یی اجرا   ن ی معاون   مدارس،   ران ی مد   ، ی بدن   ت ی ترب   مسئولان   کارشناس )   کوچ   طرح   ان ی مجر   ، پژوهش   کنندگان 

در    کوچ   طرح و نیز رابطین    تبریز و پرورش گانه آموزش ی پنج نواح ی  بدن   ت ی معلمان ترب   ، مدارس   ی رورش پ و 

ها انتخاب شده  نفر از آن   1۹  مدار، ملاك   هدفمند   كرد ی رو   با   بودند که   ز ی تبر   شهر   در   ( شرقی   استان آذربایجان 

  مختلف   سطوح   اساس   بر   کوچ،   طرح   ان ی مجر   و   اندرکاران   دست   از   شد   ی سع   . و در پژوهش شرکت نمودند 

همچنین به  .  شوند   پژوهش   ند آی فر   وارد   و   انتخاب   پژوهش   موضوع   از   مطلع   افراد   ، طرح   ی لات ی تشك   نمودار 

  ق ی تحق   در   یی اجرا   عوامل   مختلف   ی ها   گروه   از   حد امكان   تا   شد   تلاش گیری  منظور حفظ تنوع در نمونه 

در   باز  پرسش  طرح  و با  ساختاریافته های نیمه های مورد نیاز، مصاحبه آوری داده برای جمع .  شود   استفاده 

  1۵  کرونا،   ی مار ی ب   گیری همه   از   ناشی   های محدودیت   و   ط ی شرا   ل ی دل   به   شد  دقیقه انجام   7۸تا    23 بازه 

  در   ی حضور   شكل   به  مصاحبه  ۴  کنندگان،  شرکت   از   برخی   ی ند م علاقه  اعلام   با  و   ی تلفن   شكل   به   مصاحبه 

شكل بود که    ن ی در مدرسه انجام شد. روش مصاحبه به ا   ی بهداشت   ی ها   پروتكل   ت ی رعا   با   و   مناسب   مكانی 

  مصاحبه   زمان   ی برا   و   گرفته   قرار   کنندگان مشارکت   ار ی اخت   در   ، قبل   روز   10  تا   هفته   ک ی ابتدا سوالات مصاحبه  

  پاسخ   سوالات   به   ی ذهن   و   ی فكر   ۀ دغدغ   بدون   و   ی عاد   ط ی شرا   در   تا   گرفت ی م   صورت   لازم   ی ها ی هماهنگ 
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اطمینان بیشتر   برای  محقق   اما  به اشباع نظری رسید  ها   داده آوری  فرایند جمع  دهم شانز  مصاحبه در  .  دهد 

به    ها خاتمه یافت. آوری داده یند جمع آ در نهایت در مصاحبه نوزدهم فر   که   داد همچنان مصاحبه را ادامه  

شد. بعد از پایان   ضبط های پژوهش کننده با کسب اجازه شرکت  ها مصاحبه  منظور تحلیل و بررسی دقیق، 

ها به منظور استخراج مفاهیم  صورت کامل تایپ و کدگذاری باز )اولیه( داده ها به هر مصاحبه، محتوای آن 

  . شد   ارسال   ها شونده   مصاحبه   به   د یی تأ جهت    ها تمامی مصاحبه متن  همچنین،  ها( انجام شد.  اولیه )زیرمقوله 

ها و  پس از انجام همه مصاحبه   . شد   سه ی مقا   متن   با   و   ی بازنگر   مجددا   ی استخراج   ی کدها   ی بعد   ی مرحله   در 

بندی  استخراج کدهای اولیه، اقدام به کدگذاری محوری و استخراج مفاهیم و سپس ترکیب مفاهیم، مقوله 

ها، ارجاع متن  تجزیه و تحلیل آن ها و  آوری داده و انتخاب تم شد. مشارکت پیوسته پژوهشگر در روند جمع 

ها، بازبینی و کنترل صحت کدهای استخراج شده و  ها و اخذ تأیید آن کننده ها به مشارکت مكتوب مصاحبه 

ها توسط دو نفر متخصص همكار در رابطه با موضوع پژوهش و نیز روش تحقیق  کدگذاری مجدد مصاحبه 

 بودند.    ر این پژوهش های تأیید قابلیت اعتماد د کیفی، به عنوان روش 

 

 ها افته ی 
  مسائل و    ه رد ک   شرکت   پژوهش   این   در   تبریز   شهر   در   کوچ   طرح   با   مرتبط   یی اجرا   عوامل   از   نفر   1۹  مجموع   در 

  ی شناخت ت ی جمع   مشخصات   از   ی برخ .  وجود داشت بیان نمودند   پروژه   ی اجرا   نه ی را که در زم   ی و مشكلات 

   . است   شده   ارائه   1جدول   در   کنندگان شرکت 

 

 پژوهش   در   کنندگان شرکت   ی شناخت ت ی جمع   مشخصات   - 1جدول 

Table 1- Demographic characteristics of the research participants 

  شماره 

 شونده مصاحبه 

  ی کدها   تعداد 

   شده استخراج 
 رشته  لات ی تحص 

  پست 

 ی سازمان 

  سن 

 )سال( 

  سابقه 

 خدمت 

 1شماره 

 

 سانس ی ل   فوق  ۴۵

 

 ی ورزش   ت ی ر ی مد 

 

 1۸ ۴3 ر ی دب 

 2شماره 

 
 سانس ی ل   فوق  ۴۵

 

  در   ی راهبرد   ت ی ر ی مد 

 ورزش 

 

 ر ی دب 

 
۴3 20 

 ۵ 3۴ ر ی دب  ی ورزش   ی ولوژ ی ز ی ف  دکترا  1۹ 3شماره 

 22 ۴2 ر ی دب  ی بدن   ت ی ترب  سانس ی ل  3۵ ۴شماره 

 20 ۴3 ر ی دب  ی بدن   ت ی ترب  سانس ی ل  2۸     ۵شماره 

 23 ۴3 یی اجرا   معاون  ی تجرب   علوم  سانس ی ل  31 ۶شماره 

 2۵ ۴۵ ی ستاد   ی رو ی ن  ی بدن   ت ی ترب  سانس ی ل  ۶۹ 7شماره 
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 پژوهش   در   کنندگان شرکت   ی شناخت ت ی جمع   مشخصات   - 1جدول ادامة  

Table 1- Demographic characteristics of the research participants 
 

  شماره 

 شونده مصاحبه 

  ی کدها   تعداد 

   شده استخراج 
 رشته  لات ی تحص 

  پست 

 ی سازمان 

  سن 

 )سال( 

  سابقه 

 خدمت 

 1۸ ۴۴ ر ی مد  ی آموزش   ی ز ی ر   برنامه  سانس ی ل  22 ۸  شماره 

 17 37 یی اجرا   معاون  ی س ی انگل   زبان  سانس ی ل   فوق  2۹ ۹شماره 

  مشاوره   و   یی راهنما  سانس ی ل  1۹ 10شماره 

 ی ل ی تحص 

 2۹ ۴۹ ی پرورش   معاون 

 2۹ ۴۶ ر ی مد  ی فارس   ات ی ادب  سانس ی ل  33 11  شماره 

 2۴ ۵0 یی اجرا   معاون  ات ی اض ی ر  سانس ی ل  2۹ 12شماره 

 1۶ ۴2 یی اجرا   معاون  ی آموزش   قات ی تحق  سانس ی ل   فوق  1۹ 13شماره 

 2۸ ۵0 ی پرورش   معاون  ی ت ی ترب   علوم  سانس ی ل   فوق  3۴ 1۴شماره 

 2۶ ۴۵ ی ستاد   ی رو ی ن  ی بدن   ت ی ترب  سانس ی ل   فوق  7۶ 1۵شماره 

 ی ورزش   ت ی ر ی مد  سانس ی ل   فوق  20 1۶شماره 

 

 21 ۴۹ ی ستاد   ی رو ی ن 

 ی ورزش   ت ی ر ی مد  سانس ی ل   فوق  20 17شماره 

 

 11 ۵0 ی ستاد   ی رو ی ن 

 10 ۴7 ی ستاد   ی رو ی ن  ی ورزش   فیزیولوژی  دکترا  3۹ 1۸شماره 

 ی ورزش   ت ی ر ی مد  سانس ی ل   فوق  21 1۹شماره 

 

 1۶ 3۵ ر ی دب 
 

شد که پس    استخراج   کوچ   طرح   ی اجرا   ی ها   چالش در خصوص    یی واحد معنا   ۶11باز،    ی مرحله کدگذار   در 

  17  قالب   در   ، ی محور   ی ( در مرحله کدگذار رمقوله ی )ز   ه ی اول   کد   ۸۶  ، ی تكرار   ی کدها   ع ی و تجم   ی از بررس 

 . ( 2)جدول    شدند   ی بند دسته   ی تم اصل   ۵مقوله و  
 

 ها داده   ی محور   و   ز ا ب   ی کدگذار   - 2جدول 

Table 2 - Open and axial coding of the data 

 تم  مقوله  ( رمقوله ی )ز   ه ی اول   کد 

نگرش   / آموز دانش و    ا ی از طرح کوچ/ نگرش معترضانه به طرح از طرف اول   ها خانواده  ی برخ  استقبال  عدم 

 ی و فرد   ی دخالت آموزش و پرورش در مسائل خصوص به    اعتقاد به طرح/    ی ا مداخله 
 خانواده   ی منف   نگرش 

  عدم 

  ی همراه 

 ها خانواده 

  ه ی تغذ   سوء   و   ی اقتصاد   مشكلات /    ها مت ی ق   ش ی افزا   و   ی ناگهان   تورم /    ها خانواده   امكانات   به   طرح   ی وابستگ 

  یی غذا   مواد   ی ن ی گز ی جا   با   یی غذا   ارزش   ی ساز / معادل   ها خانه   اکثر   در   قدسنج   و   ترازو   وجود عدم    / ها خانواده 

اتصال   ی مجاز   بستر   از   استفاده   ابزار   ن ی تأم   یی توانا   عدم /    مت ی ق   ارزان  امكانات  فقر    ی برخ   ی برا   ی / 

 آموزان دانش 

  ف ی ضع   ی اقتصاد   گاه ی پا 

 خانواده 

  ت ی ترب   درس   به   ی توجه   ی ب   و   دروس   ر ی سا   به   توجه   / طرح   به   توجه   عدم   و   ا ی اول   روزمره   ی ها ی گرفتار 

  ی همراه   / معلم   بازخورد   به   توجه عدم    / خانه   در   کوچ   ف ی تكال   ی اجرا   روند   بر   ی کاف   نظارت )کوچ(/ عدم  ی بدن 

 در منزل   آموز دانش   ی پا   به   پا   ا ی اول   رنگ کم 

 ا ی اول   مشغله 
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 ها داده   ی محور   و   ز ا ب   ی کدگذار   - 2جدول ادامة  

Table 2 - Open and axial coding of the data 
 تم  مقوله  ( رمقوله ی )ز   ه ی اول   کد 

  شدن  مسخره   و  ی گ لوده   از و عدم اعلام آن / ترس    اد ی ز  وزن   از خجالت  / استاندارد  نه  یی ا ی رؤ   وزن  داشتن 

 ی واقع   وزن   کتمان   و   ی نوجوان غرور    / آموزان دانش از طرف    ی و سور   ی رواقع ی غ   وزن   اعلام   / همسالان   طرف   از 

  یی گرا درون   ت ی شخص 

 آموز دانش 

  ی رغبت   ی ب 

 آموز دانش 
اطلاعات    ۀ ارائ شخصی بودن مسأله قد و وزن/ ترجیح و رضایت از تیپ بدنی فعلی/ عدم انجام تكالیف /  

 نادرست 

  مقاومت در برابر تغییر 

 آموز دانش 

 تحرکی   کم   یا   تحرکی بی   به   آموزان / تمایل دانش   برخی   طرف   از   تمسخرآمیز به طرح   نگاه 
  سطح سواد بدنی پایین 

 آموز دانش 

کوچ/    ی ا بخشنامه نگاه    / ت ی ف ی ک   تا   ی ساز ی کم   به توجه    / ی مجاز   بستر   در   لازم   ت ی کفا   فاقد  طرح  به 

 طرح   ۀ خاتم   از   پس   لازم   برنامه   وجود   عدم /    ف ی تكل   رفع   و   ی مستندساز 

از    طرح  کم   ت ی مقبول 

  نگرش  جانب مجریان 

  ی منف 

 ان ی مجر 
  ل ی تحم   / طرح   در   ها نقش   و   ف ی وظا   یی جابجا /    اطلاعات   ثبت   ند ی فرا   بودن   ر ی گ / وقت   کار   حجم   ش ی افزا 

  ی بدن ت ی ترب   معلمان  دوش   بر  ف ی وظا   اکثر  ل ی تحم   / ادارات   ی بدن ت ی ترب   واحد  عهده  بر   طرح  ف ی وظا   ی همه 

 مدارس 

  و   ف ی وظا   نامناسب   ع ی توز 

 ارات ی اخت 

  ی رو ی ن   کمبود   / ماهر   و   کاربلد   ی انسان   ی رو ی ن   کمبود /    نفر   ک ی   به   ها بخشنامه   ارجاع /    آموزان دانش   اد ی آمار ز 

 ه ی تغذ   متخصص   ی رو ی ن   کمبود /    اطلاعات   ثبت 
 ی انسان   ی رو ی ن   کمبود 

  رساختار ی ز 

 نامتناسب 

دشواری روند بررسی تكالیف طرح کوچ و ارائۀ بازخورد/کمبود  غیاب/    و   گیر بودن فرایند حضور   وقت 

 آموزشی های درسی خارج از تایم    زمان و صرف وقت اضافه برای جبران فعالیت 
 آموز   حجم بالای دانش 

آزما   حذف    ت ی رؤ   عدم /    اطلاعات   ثبت   ند ی فرا   ی دشوار /    نترنت ی ا   مكرر   ی وصل   و   قطع   / ی ش ی اطلاعات 

 سناد   ستم ی ضعف س   / وسته ی به شكل پ   مدرسه   ا ی   کلاس   ک ی   آموزان دانش   کل   اطلاعات 

  اطلاعات   ثبت   ستم ی س 

 ناکارآمد 

  نترنت ی ا   ی شاد / قطع و وصل   ی مكرر شبكه   ی / خطا   ی مجاز   ی به فضا   آموزان دانش   ی برخ   ی دسترس   عدم 

   ی مجاز   ی به آموزش در فضا   ان ی و مجر   آموزان دانش   کامل   یی آشنا   عدم    / 

  آموزش   بستر   ضعف 

 ی مجاز 

  ان ی مجر   خدمات   جبران   عدم /    ان ی مجر   ی ا ی مزا   و   حقوق   ن ی أم مدارس / عدم ت   ۀ هم   به   بودجه   ص ی تخص   عدم 

  تداوم   به   نسبت   ران ی مد   ی دلسرد   و   ی مال   ت ی حما   عدم   / بضاعت   ی ب   ی ها خانواده   از   ی مال   ت ی حما   عدم   / طرح 

 طرح 

 محدود   ی مال   منابع 
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 ها داده   ی محور   و   ز ا ب   ی کدگذار   - 2جدول ادامة  

Table 2 - Open and axial coding of the data 

 تم  مقوله  ( رمقوله ی )ز   ه ی اول   کد 

توسط    کوچ   طرح   اطلاعات   به   ع ی سر   ی دسترس   عدم   / کوچ   طرح   ی اجرا ارسال بموقع دستورالعمل    عدم 

  ل ی تشك   عدم   / ان ی مجر   بموقع  ه ی توج   عدم   / مدرسه  کادر  ان ی م  ی هماهنگ   جلسات  ی برگزار  عدم /   ان ی مجر 

  عدم   / طرح   در   عملكردشان   به   نسبت   ان ی مجر   به   بازخورد   عدم   / مدارس   در   کوچ   طرح   ی شورا   جلسات 

  ی برا   طرح   پوشش   عدم طرح/    ی نسبت به روند اجرا   ی کاف   ی ر ی گ ی نظارت و پ   عدم   / عمل   در   ج ی نتا   به   توجه 

 پس از اتمام طرح   آموز دانش   شدن   رها   / ی روح   و   ی جسم   خاص   ط ی شرا   ی دارا   آموزان دانش 

  برنامه   ف ی ضع   ی ساز اده ی پ 

 ی ات ی عمل 

و    ت ی ر ی مد 

  ی ز ی ر برنامه 

 ف ی ضع 

  مرکز   توسط   یی کرونا   ط ی شرا   در   آموزان دانش   رش ی محدود از مرکز بهداشت محله/ عدم پذ   ار ی بس   ۀ استفاد 

  خود   با   مطابق   بهداشت   از   ر ی غ   به   ی دولت   ی ها ارگان   ر ی سا   ت ی ظرف   از   استفاده   عدم   / ی نواح   اکثر   بهداشت 

  بهره   عدم  / وزن   کنترل   ج ی ترو  در   مدارس  اء ی انجمن اول   ت ی محدود از ظرف  ۀ استفاد   ا ی   استفاده   عدم /    طرح 

  شرکت   جهت   در   بموقع  ی رسان   اطلاع  عدم   / ی نواح  ادارات  ی آموزش   و  ی پرورش   معاونت  ت ی ظرف   از   ی بردار 

 ی مجاز   ط ی شرا   در   ی ه ی توج   جلسات   در 

  تعاملات   ی ناکارامد 

  برون   و   ی بخش درون 

 ی بخش 

  ه ی توج   عدم /    طرح   ان ی مجر   به   کامل   آموزش   عدم /    طرح   ان ی مجر   ی برا محدود    ی آموزش   ی ها دوره   ی برگزار 

 ی آموزش   جلسات   در   شرکت   به   ان ی مجر   الزام   عدم /    خود   ف ی وظا   به   نسبت   مدرسه   کادر   کامل 

  ی توانمندساز   عدم 

   ان ی مجر 

 برق   قطع /العاده   فوق   ی ها   برنامه   ی برگزار   / شاد   ۀ شبك   ی سراسر   اختلال کرونا/    ی مار ی ب 
   ی ها نان ی اطم   عدم 

 ی ط ی مح 

 

  های مقوله پنج تم یا چالش اصلی مرتبط با اجرای طرح کوچ به انضمام  ،  2های مندرج در جدول بر اساس داده 

 :  باشد می   ل ی ذ ها به شرح  متناظر آن 

   ا ی اول   ی همراه   عدم .  1

  ی عدم همراه   و   آموزان دانش   ی کوچ به خانواده   طرح   ی اجرا   خصوص   در شده    یی شناسا   ی اصل   چالش   ن ی اول 

نظارت بر    ، طرح کوچ   یی اجرا   دستورالعمل اساس    بر بود.    مربوط   آن   ان ی طرح و مجر   ی اجرا   ند ی ها با فرا آن 

نشان    ها   افته ی   ؛ شود   د یی تأ   انجام و   ا ی اول   طرف   از   ست ی با ی م (  یی کرونا   ط ی در خانه )در شرا   آموز   دانش   ف ی تكال 

   : بودند ن   آموز   دانش   عملكرد   ناظر   و   همراه   ل ی ذ   ل ی به دلا   ا ی اول داد که  

  مسائل   در   دخالت  را و آن   داشتند  طرح  به  نسبت   ی منف   دگاه ی د   ها   خانواده  ی برخ   ؛ ها خانواده   ی منف  نگرش 

  آموزان   دانش   طرف   از   بارها »   : کند ی م   ان ی ب   باره ن ی ا   در   1۴شماره   ۀ کنند شرکت   ؛ پنداشتند   ی م   خود   ی خصوص 
همراه    ا ی اول   مقاومت   با   ، م ی کرد   ی م   خانه   در   ورزش   به   ق ی تشو   ا ی   یی غذا   برنامه   ن ی ا   ، که   افتم ی در   ا ی اول   با   ارتباط   و 

  خوام ی نم   ، باشه   ی شكل   ن ی وزنمون ا   م ی ما اصلاً دوست دار   ه ی چجور طرح   گه ی د   ن ی آخه ا   د گفتن   ی اونا م   ؛ بود 
   . « کنه   ر یی تغ   م ی بدن   توده 
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  از   ی ار ی بس   ها،   افته ی   طبق بود؛    ها خانواده و    ا ی اول مرتبط با    گر ی چالش د   ها خانواده   ف ی ضع  ی اقتصاد   گاه ی پا 

  آنقدر   ها آن است و    سخت طرح    ان ی مجر   ی سو   از   ی شنهاد ی پ   یی را داشتند که برنامه غذا   ه ی گلا   ن ی ا   ها   خانواده 

  در   ۶شماره کننده  . شرکت ند ی نما   ن ی تأم   شود   ی م   مطرح   که   را آنچه    ۀ هم   ها   ی گران   ن ی با ا   که   ند ندار   ی مال   توان 

  تورم   و   ی گران   از   پرورش   و   آموزش   انگار   گفتن   و   گرفتن   تماس   ما   با   ا ی اول   طرف   از   بارها » کرد:    ان ی ارتباط ب   ن ی ا 
  توانمون   حد   در   ما   شه ی م   سرخورده   بچمون   م ی کن   ن ی تأم   م ی نتون   اکه   و   ده ی م   یی غذا   برنامه   که   نداره   خبر 

  اقلام   ی گران   ل ی دل   به » گوید:  که می   ۵شماره   کننده شرکت در اظهارات    ا ی .  « رو   همه   نه   م ی بد   انجام   م ی تون ی م 
  معادل   که   را   مت ی ق   ارزان   یی غذا   مواد   داشت   امكان   كه یی جا   تا   مردم   ۀ سفر   شدن   کوچک   و   ها   خانواده   ی ضرور 
  به   اشاره   ، « نباشند   فشار   تحت   ها   خانواده   تا   کردم   ی م   ی معرف   است   ره ی غ   و   گوشت   ا ی   ل ی آج   مثلا   یی غذا   ارزش 

  قدسنج   و   ترازو   به   از ی ن   که   ی بدن   ۀ تود   سنجش   مورد   در .  است   شده   اشاره   ها خانواده   ف ی ضع   ی اقتصاد   ت ی وضع 

  به   یی کرونا   ط ی شرا   بخاطر   بعضاً   و   نداشتند   را   اقلام   ن ی ا   ه ی ته   ی برا   لازم   ی مال   وسع   ها خانواده   ی برخ   بود، 

  که   آنطور »   : است   آمده   ن ی چن   1شماره   ۀ کنند لذا در اظهارات شرکت   . کردند ی نم   مراجعه   هم   محله   بهداشت 
  دوهفته   ا ی   ماهانه  بصورت  ما   ی برا   کنند   وزن   را  خود   نداشتن   ترازو   ی حت   آموزان دانش  ی بعض  کردم   استنباط 

 . « ی ا 

  ل ی دل   به   ها   خانواده   ی برخ   . است   شده   ذکر   ا ی اول   مشغله   متوجه طرح کوچ بود   ا ی که از طرف اول   ی گر ی د   چالش 

  اظهارات   ؛ نداشتند   را   آموز   دانش   ی ورزش   ت ی فعال   به   ی دگ ی رس   وقت   اصلًا  خانه   از   رون ی ب   کار   و   اد ی ز   ۀ مشغل 

که    ی ف ی تكال   ن ی ا   م خان »   : است   شده   ان ی ب   ی و   آموزان دانش   از   ی برخ   نقل   خصوص   در   3شماره   کننده شرکت 
  که   ست ی ن   ی کس خودم انجام بدم    د ی مادر من از صبح سرکارند و من با   ا ی امضا کنه پدر    ا ی اول   ن ی گ ی شما م 
آمده    اطلاعات   ی آور   جمع   در   ۹شماره   کننده   شرکت   اظهارات   در   ا ی .  « کنه   نظارت   برام   ا ی   کنه   ورزش   باهام 

  د ی اصلاح کن   ن ی اطلاعات نادرست را که داد   ن ی محترم ا   ی ا ی اول   م ی گفت   م ی داد   ام ی پ   م، ی تماس گرفت   بارها »   است: 
و وزن    ا ی و   قد  اظهارات    ا ی .  « م ی شد   مواجه   ی تفاوت   ی ب   با   د ی کن   ارسال   و   د ی بسنج   را   خود   فرزند دوباره  در 

  بود   کننده   خسته   و   د ی کش   طول   اطلاعات   ی آور   جمع   ی قدر به » آمده است:    نگونه ی ا   1۹شماره   کننده شرکت 
  ماهم   کرد   ی نم   شرکت   ی ه ی توج   جلسات   تو   نداشت   نظر   دقت   ا ی اول   کرد   ی نم   توجه   آموز   دانش   م ی داد ی م   ام ی پ 

   . « بود   ل ی قب   ن ی از ا   ی مشكلات   م ی نداشت   آموز   دانش   به   ی دسترس   که 

 

 آموز   دانش   ی رغبت   ی ب .  2

  کوچ   طرح   ان ی مجر آموزان بود و بر این اساس  مربوط به دانش های اجرای طرح کوچ  دومین دسته از چالش 

  قد   و وزن    ، درونگرا   ت ی شخص   داشتن و    ی نوجوان   ۀ دور   غرور   ل ی دل   به   آموزان دانش   ی که برخ   کردند   ی م   اشاره 
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  7شماره   کننده   شرکت   در این رابطه   ؛ داشت     وجود   ت ی واقع   کتمان   احتمال   و   کردند   ی نم   اظهار   را   خود   ی واقع 

  وزن   اضافه   لو ی ک   1۵ م ی کن   فرض   دروغ   به   مثلاً   بودند   ی نوجوان   ۀ دور   آموزان دانش   ا ه وقت   ی بعض »   د ی گو ی م 
  ؛ ه ی نجور ی ا   وزنم  که  گفت   ی م  دروغ   به   ، نگه  شو ی واقع  وزن  مثلًا  خواست   ی م  و   د ی کش   ی م  خجالت   چون   و  داشت 

  و   باشند   داشته   ی بلند   قد   دارند   دوست   ی ل ی خ   بود   شون   ا ی رؤ   در   که   آنچه   ، گفتند   ی م   بلند   را   قدشان   ها بچه   اکثر 
   . « بود   شكل   ن ی ا   به   ، رو کم   وزنشون 

فرهنگ کنترل    رش ی عدم پذ   ی به نوع   ا ی و    و کنترل وزن   ر یی تغ   برابر   در   آموزان مقاومت دانش   گر ی چالش د 

  ی م   مسخره   آنرا   و   دادند   ی نم   انجام   عمداً  ا ی   و   کردند   ی م   ی آن سست   ی و اجرا   ف ی بود که در ارسال تكال   وزن 

  ی حات ی توض   برحسب   رو   ها   فرم   عده   ک ی   آموزان دانش »   : د ی گو ی م   1شماره   کننده شرکت   نه ی زم   ن ی ا   در   . دانستند 
  ساعت،   ک ی   ساعت،   م ی ن   روز   مثلاً هر   نه ی آموز بش دانش   نكه ی نه ا   ؛ خودشان   قه ی به سل   ردند ک ی م   پر   م ی داد   که 
  ک ی   نده   انجام   نخوره،   بخوره،   اونارو   ا ی   کنه   ز ی پره   نكه ی ا   بود   کوچ   مدنظر   را   ه ی تغذ   ا ی   بكنه   ورزش   ساعت   دو 

  ی گفته   که   10شماره   ۀ کنند شرکت   اظهارات   در   ا ی   و   « بود   آموزان دانش   ن ی ب   در   ی مانند مسخره   حالت 

  من   که  چه   مدرسه   به  اصلاً   ه ی خصوص   ۀ ل أ مس  ک ی  من  وزن  و   قد  خانم   آخه » را نقل کرده است    موزان آ دانش 
سبک    و اصلاح   ر یی مقاومت در برابر تغ   ، « دارم   دوست   بدنمو   پ ی ت   ی شكل   ن ی ا   به   اصلاً   من   نخورم   ا ی   بخورم   ی چ 

  از   ی ك ی » :  د ی گو ی م   نه ی زم   ن ی ا   در   ز ی ن   13شماره کننده    شرکت .  شده است   آموزان درك دانش   ی برخ   ی زندگ 
  به   علت   هر   به  و   ندارن   خونه  تو  وزن   و  قد   سنجش   امكانات  چون  آموزان دانش  شتر ی ب   م ی داشت  که   ی مشكلات 

نادرست    ؛ دن ی م   ما   به   ی الك   و   غلط   آمار   متأسفانه   کردند   ی نم   مراجعه   هم   بهداشت  بارها متوجه اطلاعات 

بشه گفت تو فاصله ثبت اطلاعات دور اول    د ی بگم! شا   د ی با   ی چ  دونم ی که واقعاً نم   ی ز ی آموزان شدم چ دانش 

  « است   ی منطق   ر ی غ   لاً کام بشه    تر ك کوچ   آنهم   قد   ر یی تغ   ی ول   ه؛ ی ع ی طب   باشه،   درست وزن حالا اونم    ر یی و دوم تغ 

  طرح   مجریان   به   درست نا ی اطلاعات  آموزان در ارائه که اظهارات حاکی از شخصیت خاص برخی از دانش 

 . باشد می 

  اظهارات   در ذکر شده است که    پایین   بدنی   سواد   سطح   موزان آ دانش   از   برخی   همكاری   عدم   دلیل   همچنین 

  ی ا   علاقه  اصلاً   من  خانم »   : کند می  نقل  موزان آ دانش   ی ها گفته  از   که درك است  قابل  ۵شماره   ۀ کنند   شرکت 
  گونه این   « باشه؟   ن ی گ ی م   که   ی عدد   مون ی بدن   ۀ تود   تا   م ی بد   انجام   م ی مجبور   ما   ندارم   ن ی گ ی م   که   یی ها   ورزش   به 

آموزان  دانش   ن یی پا   ی سطح سواد بدن   به اند  ها اشاره کرده ها به آن کننده آموزان که شرکت اظهارات دانش 

  است:   باشد بیان شده آموزانش می نقل نظر دانش   که نیز    1۹شماره   ۀ کنند   شرکت   اظهارات   در   . دارد   دلالت 

  فرم   ن ی ا   د ی با   چه   ی برا   و   م ی پسند   ی چاق رو م   ی بدن   پ ی ت   ی ما اصلاً خانوادگ   ، نات ی تمر   ن ی داره ا   ده ی چه فا   آخه » 
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در عدم اجرا و همكاری با طرح به واسطه سطح      او  ه ی توج آموز  و این گفته دانش   ، « م ی بفرست  م ی پرکن   رو  ها 

 باشد.  سواد بدنی پایین می 

 ان ی مجر   ی منف   نگرش .  3

  مربوط  آن  مختلف   سطوح  در   طرح   یی طرح کوچ به عوامل اجرا  ی از مسائل و مشكلات اجرا  ی گر ی د  بخش 

 شد:    یی شناسا   ر ی ز   ی دو مقوله   ه ن ی زم   ن ی ا   در   که   شد ی م 

  بستر   کوچ   طرح اعتقاد داشتند که پژوهش کنندگان در  رغم اینكه بیشتر شرکت علی : کم طرح   ت ی مقبول 

و    1۹  د ی کوو   ی مار ی ب   با   همزمان   طرح   ن ی ا   ی اجرا   اما   است   وزن   کنترل   و   ی چاق   از   ی ر ی شگ ی پ   ی برا   ی مناسب 

  ی مجاز   ی مدارس در بستر شبكه شاد به شكل فضا   ی مدارس و برگزار   ی ل ی باعث تعط   ی مار ی ب   ن ی ا   ی ر ی گ   همه 

نیاز   ورد آنها اطلاعات م   زیرا   ؛ داد   ی معلمان را کاهش م  ژه ی طرح به و   ان ی مجر  ی نسب   ت ی رضا   که نگرش و بود 

ها در بستر فضای  آوری داده و این سبک جمع   بودند     کرده   افت ی در   ی خوداظهار   صورت   به   ا ر طرح کوچ  

  ۀ کنند   شرکت   اظهارات   در   لذا .  در برخی از مجریان نگرش منفی نسبت به طرح ایجاد کرده بود   مجازی 

  ی چ  دونم ی نم  و   د ندارن  رو  خونه  تو  سنجش  امكانات  آموزان  دانش  از  ی ار ی بس   »  است   آمده  ن ی چن  1۹شماره 
  گم ی م   ، ده ی م   رو   یی عددها   ه ی ،  خودش   از   م ی خواه   ی م   رو   آموز   دانش   اطلاعات   ی مجاز   ی فضا   ن ی ا   تو   بخدا   بگم 

ا   داد ی م   ی اطلاعات   ه ی   هربار   بفرست   مجدد  م   ن ی کاش    ۀ کنند   شرکت .  « ی حضور   ط ی شرا   ی برا   موند ی طرح 

  ی واقع   وزن   و   قد   آموز دانش   ی مجاز   ی فضا   ط ی شرا   در   م ی دونست ی نم   ما » نیز در این زمینه گفته است:    2شماره 
با    های لازم ی هماهنگ کوچ    طرح اجرای    در آید که    چنین به نظر می   . ؟« بود   ته ی فرمال   ا ی   است   گفته   را   خود 

  که  دارد  آن   از   ت ی حكا   ها   افته ی اما   باشد  ی آموزان الزام سنجش قد و وزن دانش   ها برای محله  بهداشت مراکز 

  آموزان دانش   رش ی پذ   به   حاضر   ها ه بهداشت محل   ، برخی مراکز کرونا   ی مار ی ب   ی ناگهان   گسترش   و   وع ی ش   ل ی بدل 

رسد این امر نیز در نگرش مجریان نسبت  که به نظر می   اند   خدمات نبوده   ی ئه ارا   و   ها وزن آن   و   قد   سنجش   و 

  بخاطر   سرشون   هم   بهداشت » گوید:  می   ۴شماره   ۀ کنند   شرکت   ؛ در این زمینه به طرح تأثیر منفی داشته است 
  شه ی م  تجمع  د ی نفرست  نجا ی ا   را  ها به ما گفتن بچه   بعداً   ی ول  گرفت  راد ی ا   شه ی هم نم  عاً واق  و   بود  شلوغ   کرونا 

  دار را خدشه   ی مجاز   ی فضا   آموزان در بستر از خود دانش   ی افت ی در   اطلاعات   صحت مسأله    ن ی ا   و   « خطرناکه   و 

  ه کاربردی   و   خوب   طرح   یه   طرح،   این   هرچند » که اظهار کرده بود:  نیز    3شماره   ۀ کنند   شرکت   اظهارات .  کرد   ی م 
  درست   ما   به   ببینیم   که   دیدیم   نمی   رو   آموز   دانش   که   ما   نبود   خوب   اجراش   ی   واسه   مجازی   ضای ف   اصلاً   منتها 

مؤید ایجاد نگاهی منفی نسبت به طرح و    ، « بود   ناپذیر   تحمل   مواقع   بعضی   واقعاً  این   یانه؟   میده   اطلاعات 

   کاهش مقبولیت آن توسط مجریان بود. 
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کنندگان در پژوهش اعتقاد داشتند توزیع نامناسب  برخی از شرکت   : ارات ی و اخت   ف ی نامناسب وظا   ع ی توز 

وظایف و اختیارات سبب نگرش منفی برخی مجریان همچون دبیران ورزش نسبت به طرح شده بود. در  

- 1۴00از شروع سالتحصیلی    م ی ماه و ن   ک ی شت حدود  گذ   از   بعد شود با توجه به اینكه  همین زمینه گفته می 

  ف ی و از همان ابتدا اکثر وظا   د ی رس و دبیران ورزش مدرسه   کادر  دست ه ب  طرح ، دستورالعمل اجرای 13۹۹

ی مشاوره به  ی ارائه وظیفه   دبیران ورزش   ؛ مطابق با دستورالعمل اجرایی طرح نهادند   این دبیران را بر دوش  

که در نهایت    شد     گذاشته   این دبیران   ی   عهده   بر   ها   ت ی ئول مس وظایف و    شتر ی ب   ی نوع   به اما  آموز را داشت  دانش 

ی  کننده شرکت   ها نسبت به این طرح شد. موجب نارضایتی برخی از دبیران و ایجاد نگرش منفی در آن 

  ی توجه   مدرسه کادر    ومد ا ی م   ی بدن   ت ی ترب  بنام   که  ی ا   بخشنامه   هر   انگار » گوید: در این زمینه می  1۸شماره  
  کارها   شتر ی ب   انجام   و   ی هماهنگ   عدم   باعث   ن ی ا   ، ی بدن   ت ی ترب   معلمان   سمت   دادن ی م   ارجاع   كسره ی   نداشت 
. نكته حائز اهمیت دیگر این است  « نداشت  ده ی فا  ی کرد ی اعتراض هم م   ؛ شد   ی م   ی بدن   ت ی ترب  معلمان  توسط 

دروس مثل بهداشت نیز  بود که از ظرفیت سایر   رغم اینكه در طرح به صراحت اشاره و تأکید شده که علی 

گونه نبود و  کنندگان در این پژوهش این برای اجرای این طرح استفاده شود اما به استناد اظهارات شرکت 

. در ارتباط با توزیع نامناسب وظایف  ود ب   ه شد  استفاده  طرح  ن ی ا  ی اجرا   ی برا   ی بدن   ت ی ترب   درس  بستر   از  نها ت 

  اطلاعات   ثبت   ت ی مسئول   که   چرا   داشتند   مدارس   یی اجرا   ن ی معاون   را   ت ی شكا   و   ه ی گلا   ن ی تر و اختیارات، بیش 

  ر ی گ   وقت   و   اطلاعات   ثبت  روند   ی دشوار » اظهار کرد:    1۴شماره   ۀ کنند شرکت در این زمینه   ؛ آنها بود   ۀ برعهد 
  مكرر   ی ها   ی وصل   و   قطع   و   سناد   ستم ی س   یی کارا   عدم   و   اطلاعات   ثبت   بخش   در   ی انسان   ی رو ی ن   کمبود   و   بودن 

آموز در  ثبت اطلاعات قد و وزن دانش   ی را برا   ی گر ی د   ت ی کاش ظرف   ؛ است   کرده   ده ی چ ی پ   و   سخت   ما   بر   را   کار 
  آموز دانش  تعداد   که   ی مدارس »  آمده است: اینگونه   12شماره  ۀ کنند   در اظهارات شرکت   ا ی  ؛ گرفتند«   ی نظر م 

  ۀ آموز دارد با مدرس دانش   700ما که    ۀ مدرس   مثلًا  ، آموز دانش   ی بالا   حجم   که   ی مدارس   با   سه ی مقا   در   دارد   کم 
  ا ی  و  گرفتند   ی در نظر م   ی بستر مناسب  د ی عادلانه نبود با  ن ی در ثبت اطلاعات ا  ، آموز دارد دانش 200که  گر ی د 

نیز گفت:   13شماره  ۀ کنند  شرکت .  « شدند   ت ی اذ  ار ی بس   ما   همكاران   کردند   ی م  لحاظ   ی کمك   ی رو ی ن  ما   ی برا 

  پس   جه ی نت   م ی کرد   ثبت   ستم ی همه مشكلات س   ن ی ا   با رو    آموز   دانش   اطلاعات   م ی نشست   حوصله   با   دور   دو   ما » 
  ی عن ی !  شد؟   ی کنترل وزن دانش آموز چ     ف ی تكل ؟!  موند   ناقص   ماه   بهشت ی ارد   بعد   نطور ی ا   طرح   چرا   ؟ شد   ی چ 

شود که  ها اینگونه برداشت می کننده . بنابراین از اظهارات شرکت « ! رفت؟   ش ی پ   درست   قشنگ   ز ی چ   همه 

  طرح   ۀ خاتم   از   پس   آموز   و رها شدن دانش   ها  و نقش   ف ی وظا   یی جابجا   ی، ی اجرا   عوامل   ی کار   حجم   ش ی افزا 

 . بود به آن    نسبت مجریان    ی منف   دگاه ی د   و   طرح   کم   ت ی مقبول از    ی بخش   ساز   نه ی زم 
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 نامناسب   ی ارها ساخت   ر ی ز .  4

  برخی   در   مناسب   زیرساختارهای   وجود   عدم   داشت   وجود   کوچ   طرح   اجرای   فرایند   در   که   چالشی   چهارمین 

مقوله یا چالش    پنج که خود این عامل مشتمل بر    بود   طرح   اجرای   فرایند   از   هایی بخش   در   یا   و   مناطق   از 

 باشد: فرعی ذیل می 

آموز  مشاوره به دانش   یۀ نسبت به ارا   ی بدن   ت ی ترب   معلمان   اکثر   هرچند   : متخصص   ی انسان   ی رو ی ن   کمبود 

  در این کار  بهتر بود  و  ماست    ی کار   ۀ ط ی فراتر از ح   ن ی داشتند که ا   ت ی معلمان شكا   ی برخ   ی توانمند بودند ول 

(،  پرورش   و )آموزش    وزارت   ی ست ی نبا » :  کرد   ان ی ب   11شماره   ۀ کنند . شرکت شد   ی م   انجام متخصص    ک ی کنار  
  اند   گذرانده   را   ی درس   ی واحدها   آنها   نكه ی ا   رغم   ی عل   بسپارد   ی بدن   ت ی ترب   معلمان   به   را   آموز دانش   به   مشاوره   کار 

برا   ی ا   ده ی چ ی پ   و   سخت   کار   ک ی   مشاوره   کار   دارند   را   لازم   ی توانمند   و    به   از ی ن   مدرسه   هر   ی است بنظرم 
  سوال   او   از   نان ی اطم   با   آموزان دانش   و   باشد   دسترس   در   که   شود   ی م   احساس   مشاوره   و   ه ی تغذ   متخصص 

   . کنند« 

بدنی از فرایند تدریس تا ارزشیابی تكالیف و ارائۀ بازخورد    : اکثر معلمان تربیت آموزان   دانش حجم بالای  

های درس و خارج از استانداردهای    در کلاس آموز   دانش موز شكایت داشتند؛ چرا که حجم بالای آ   به دانش 

آموز    دانش بقدری تعداد  » :  کند اظهار می   ۴شرکت کنندۀ    کرد؛   آموزشی روند تدریس را با مشكل مواجه می 
غیاب، تدریس، ارزشیابی    -   فرایند حضور   ، چندین برابر شده   قبل در کلاس زیاد هست که کارمون نسبت به  

بینی تا   می   نفر در یک کلاس مجازی، این زنگ و زنگای بعد بعضاْ  3۹یا    37تكالیف دانش آموز آن هم  
  ، مخصوصاًکار سختیه   کنم، واقعاً  دم یا تكالیفشون رو بررسی می ها جواب می   بچه نصف شب به سوالات  

 . « تكالیف طرح کوچ که بعداً اضافه شد 

  مسائلی   با   یی اجرا   ن ی معاون   ، آموزان ثبت اطلاعات دانش   زمینه   در :  اطلاعات   ثبت   ستم ی س   یی کارا   عدم 

  اطلاعات   ثبت   ن ی ا   و   م ی دار   مشغله   ی کاف   ۀ انداز   به   خودمون   ما » :  گوید می   ۶شماره   کننده شرکت .  بودند   مواجه 
  دوباره   شود،   ف ی تعر   صفحه   ک ی   د ی با   آموز دانش   هر   ی برا   که   آموز دانش   ی بالا   حجم   نفر   دو   و   نفر   ک ی   نه   هم   آن 

  کار   ن ی ا   ی برا   سناد   ستم ی س   هم   و   ر ی گ   وقت   اطلاعات   ثبت   روند   و   م ی ر ی بگ   ی خروج   بعد   صفحه   به   م ی برگرد 
  حذف  باعث  سناد  ستم ی س   ف ی ضع   یی کارا  متأسفانه » همچنین اظهار کرد:   کننده شرکت ؛ این  « نبود  مناسب 

   . کرد«   ر ب برا   دو   برما   را   کار   ن ی ا   و   شد   ی ش ی آزما   اطلاعات 

  بستر   در   13۹۹- 1۴00  ی ل ی سالتحص   در   ت ی ترب   و   م ی تعل   ند ی فرا   نكه ی ا   به   توجه   با :  مجازی   فضای   بستر   ضعف 

  ر ی د   ا ی   و   نداشتند   را   شاد   ۀ شبك   به   ی دسترس   ا ی   ی آموز دانش   ت ی جمع   ت ی اکثر   گرفت،   صورت   ی مجاز   ی فضا 

  به   یی اجرا   عوامل   ی کار  فشار  بر    ن ی آشنا نبودند و ا   ی مجاز   ی با آموزش فضا   و یا اینكه   شدند   وصل   شاد   به 
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  طرح   مجریان   مهم های  از چالش   یكی   مجازی   فضای   بستر   ضعف بنابراین    افزود؛   ی م   ی بدن   ت ی ترب   معلمان   ژه ی و 

  در   آموزش   مشكلات »   گوید: می   1۹شماره   کننده شرکت   . است   بوده   آموزان دانش   و   ها خانواده   نیز   و   کوچ 
  به   ر ی د   و   بودند   نكرده   نصب   رو   شاد   ی برخ   ندارند   ی گوش   ی برخ   هنوز   مان   آموزان دانش   نكه ی ا   ی مجاز   ی فضا 

ما    اصلاً   . نشود   ع ی ضا   ی کس   حق   که   شد   ی م   ی قبل   مطالب   تكرار   و   ی کار   دوباره   باعث   ن ی ا   و   شدند   ملحق   کلاس 
وصل شدن و سنجش    ر ی د   واقعاً   ها   ی چون برخ   م ی ر ی بگ   ا ر   شان   قد و وزن   ه ی به موقع اطلاعات اول   م ی نتونست 

شاد    ۀ شبك   ق ی طر   از   آموزش   در » بیان شده است:    ۴شماره  کننده شرکت در اظهارات   ا ی  . و « رو نداشتن   ه ی اول 
  رون ی ب   منو   شاد   گفت   ی م   و   داده   دست   از   را   جلسات   ی محتوا   ی برخ   و   ست ی ن   ی آموز دانش   شدم ی متوجه م 
 . « شوم   وارد   نتونستم   هنوز   که   است   روز   چند   و   انداخته 

  ص ی عدم تخص  و   ی منابع مال  ت ی محدود  ، ار ت رساخ ی از مسائل مرتبط با ز   گر ی د   ی ك ی :  مالی   منابع   محدودیت 

  ی برا   ی مال   اعتبار   ن ی تأم   چ ی ه » :  گوید می   7شماره   ۀ کنند شرکت طرح و مدارس بود.    ان ی به مجر   مناسب   بودجه 
به شكل    ، م ی کرد   وزن   و   قد   سنجش   امكانات   به   مجهز   را   مدارس   ۀ هم   که   گم   ی نم   و   نداشت   وجود   مدارس 

  ی برا   اگر »   : عقیده دارد   ۹شماره   کننده شرکت   . « م ی ترازو و قدسنج فرستاد   یی مدارس روستا   ی محدود به برخ 
. در  « گرفت ی م   انجام   بهتر   زه ی انگ   با   و   شتر ی ب   دقت   با   کار   گرفتند ی م   نظر   در   ی مال   ۀ پشتوان   یی ها طرح   ن ی چن 

  فراتر  بعضاً  اد ی م   پرورش   و  آموزش  به   که  یی ها   طرح   اکثر »   : داشت   اظهار   ۴شماره کننده همین راستا، شرکت 
  ، بره   ش ی پ   ت ی و ترب   م ی هدف تعل   م ی ما هم دوست دار   ؛ اجرا   در   ی مال   پشتوانه   بدون   و   هست   ی شغل   ۀ ف ی وظ   از 

به نظر    . « کنند   ی توجه نم   اد ی هم ز   ران ی و مد   مونه ی و طرح ابتر م   شه ی در اجرا م   ی باعث دلسرد   ن ی متأسفانه ا 

اجرای    در رسد  می  مالی  اشاره   طرح فرایند  پاداش  و  تشویق  به  مجر   ک ی   چ ی ه ای  است؛   ان ی از    نشده 

  ی همكاران   ما   ی ول   ام ده ی ند   کارم   خصوص   در   ی مال   ق ی تشو   چ ی ه   نجا ی ا   تا   من » گوید:  می   1۸کننده شماره شرکت 
.  ندارم«   ی اطلاع   بشه   ی مال   ت ی حما   نكه ی ا   م ی کرد   ی معرف   اداره   به   ق ی تشو   خذ أ   ی برا   را   داشتند   ی خوب   عملكرد   که 

  انجام   طرح  در  بضاعت   کم   ی ها   خانواده   از   ی مال   ت ی حما   چ ی ه » نیز اشاره کرده است:   11شماره کننده  شرکت 
 .  « برسن   طرح   هدف   به   ی اقتصاد   سخت   ط ی شرا   ن ی ا   تو   بتونن   هم   اونا   تا   نشد 

 ف ی ضع   ی ز ی ر و برنامه   ت ی ر ی مد .  5

های اجرای طرح کوچ مشكلات و مسائل  های پژوهش پنجمین دسته از مجموعه چالش بر اساس یافته 

باشد که  ریزی ضعیف طرح بود که خود این عامل نیز مشتمل بر چهار مقوله می ناشی از مدیریت و برنامه 

و اجرای طرح   در سال منتهی به ابلاغ   داشتند  عقیده  کنندگان شرکت   از   برخی در ادامه تشریح شده است. 

  به   هنوز   طرح اجرایی    دستورالعمل   ی ل ی تحص شروع سال    از ماه    ک ی بیش از  گذشت    با   کوچ به مدارس کشور، 

نه معلمان    و   نبودند آشنا    و نحوه انجام و اجرای آن   طرح   با از کادر مدرسه    چكدام ی ه   و   بوده   ده ی رس ن   ن ا دستش 
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  ثبت   و   ی آور   باعث شد که جمع   عامل   ن ی و ا   بودند   نشده   ه ی توج   خود   ف ی وظا   به   نسبت   اجرایی و نه کادر  

  عملیاتی   برنامه   ضعیف   سازی پیاده که در نهایت منجر به    شود   رو   به   رو   مقاومت   با   ماه   آبان   آخر   تا   اطلاعات 

  اصلًا  مدرسه   کادر »   گوید: می   1شماره   کننده شرکت   زمینه   این   در   طرح در برخی مناطق و مدارس شد. 
  ه ب   ر ی چون بخشنامه د   ، هم   معلمان   ما   و   خواد؟ ی م   ی چ   و   هست؟   ی چ   کوچ   طرح   که   بودند     نشده   ه ی توج 

  کادر  گفت  شه ی م » کند  اظهار می   3شماره   ۀ کنند   شرکت   ا ی و   « م ی کرد  اقدام   لحظه   همون  از   د ی رس   دستمون 
  که   ی خطرات   ی ول   هستند   ی ساز   مستند   دنبال   به   گه ی د   ی ها   طرح   مثل   و   دارند   یی آشنا   را   طرح   ات ی کل   مدرسه 

  کرد   اجرا   را   آن   و   شود   توجه   د ی با   طرح   ن ی ا   به   د ی با   چه   ی برا   و   ستند ی ن   ه ی توج   را   طرح   فلسفه   و   داره   ی چاق 
  مصاحبه   از   برخی   اعتقاد   به   که   بود   این   داشت   وجود   که   دیگری   مسأله   . « اند نشده   ه ی توج   و   ندارند   را   لازم   توجه 

  ۀ گفت   به   بنا   که   هرچند صورت نگرفت.    طرح   ج ی نتا   اعلام خاصی برای    تلاش پس از خاتمه طرح    شوندگان 

  اما   ، د ی بود رس   ان آموز دانش   وزن   ی درصد   3  کاهش   که   خود   هدف   به   مجموع   در مذکور  طرح    ، ی ستاد   عوامل 

  این  در .  است  نشده  ارائه  ها خانواده   و  مدارس   به   طرح   نتایج   از  رسمی  و   مستند   های گزارش   رسد می  نظر   به 

نتا   ی چ   پس »   گوید می   ۹شماره   کننده   شرکت   رابطه  اطلاعات    ، م ی د ی کش   ما   که   ی زحمت همه    ن ی ا   ج ی شد 
ماه تموم شد آخه   ۸ ا ی   7 ی بازه زمان  ن ی تو ا  ی کنترل وزن و چاق   ؛ م ی بازخورد داد   ، م ی آموز رو ثبت کرد دانش 

  ی ك ی توان اینطور برداشت کرد که مدت کوتاه اجرای طرح نیز  کننده می همین گفته شرکت   از .  « چه؟   ی عن ی 

مهر    ی ل ی تحص   ۀ باز   ی برا   و   ی موقت   صورت   به   طرح   آنان   اعتقاد   به   و   است   ه بود مورد توجه مجریان    مسائل از  

مسائل نیازمند    از   گر ی د   ی ك ی بود.    ا ی آموز و اول دانش   ۀ موارد به عهد   ه ی اجرا شد و بق   1۴00  بهشت ی تا ارد   13۹۹

  ۀ همه جانب  پوشش عدم  کنندگان   کوچ برحسب اظهارات شرکت  توجه طرح و به نوعی یكی از نقایص طرح 

  در   1۹شماره  ۀ کنند   شرکت  . بود   ی جسم  ۀ ژه ی و  ط ی شرا  و  خاص  ی مار ی ب  ی دارا آموزان  دانش  مثل آموزان دانش 

  من   دارم   ی خاص   ی مار ی ب   من   خانم »   گفتند   ی آموزان در بازخورد به آنها م که دانش   کند می   بیان   زمینه این  
  آموز دانش   به   ی موارد   ن ی چن   در   هم   ما   و   بخورم   رو   یی غذا   ۀ ماد   فلان   ا ی   و   بدم   انجام   رو   نات ی تمر   ن ی ا   تونم   ی نم 

  مورد   . « نشود   متضرر   تا   کند   دنبال   را   خود   روش   م ی کرد   ی م   ه ی توص   و   م ی نداشت   ی خاص   شنهاد ی پ   ا ی   و   رهنمود 

  عملكرد   به   نسبت به این نكته اذعان داشتند که در فرایند اجرای طرح    شوندگان مصاحبه   اکثر   اینكه   دیگر 

  طرف   از   ی بازخورد   چ ی ه   ما » گوید:  در این باره می   1شماره   ننده ک شرکت .  نكردند   افت ی در   ی بازخورد   خود 
  رات یی تغ   تا   د ی کن   ارسال   را   آموزان دانش   وزن   و   قد   بود   ن ی ا   دشان ی تأک   فقط   م ی د ی ند   مربوطه   نهاد   طرف   از   ، اداره 

آموز به  کادر مدرسه رساندن دانش   ۀ دغدغ   داشتند   عقیده   نیز   برخی   . « ام   ده ی ند   ی بازخورد   من   بوده   چگونه 

  بلكه بعضاً نگاه بخشنامه   آموزان نبوده است، برای کاهش وزن دانش   لازم   ۀ ن ی زم فراهم کردن    یا وزن مطلوب و  

  ل ی بدل   ز ی ن   مدارس   کادر » :  به آن اشاره شده است   ۵شماره   کننده   شرکت بود که در اظهارات    ف ی و رفع تكل   ی ا 
  زود   که   خواهند ی م   را   اطلاعات   ارسال   ما   از   فقط   ندارند   ی اد ی ز   فرصت   و   هست   شلوغ   سرشون   ی مجاز   ط ی شرا 
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  اد ی نه ز   ا ی کاهش وزن اتفاق افتاده    ا ی آموز متوجه شده  دانش   نكه ی ا   ؛ بفرستند   اداره   به   و   کرده   ی ساز   مستند 
  ل ی مدارس در تشك   برخی ضعف عملكرد    ، مسأله بعدی در ارتباط با برنامه عملیاتی طرح   . « کردند   ی توجه نم 

  انجمن   ت ی ظرف   از   استفاده عدم  ضرورت طرح کوچ و    ۀ بار در   ل ی دخ   عوامل   و   ا ی اول   به   ی رسان   جلسات اطلاع 

  گفته   ن ی چن   3شماره   کننده شرکت   این خصوص   در .  بود   آموز دانش   به   ی آگاه   ش ی افزا   مورد   در   مدرسه   ی ا ی اول 

  را   ها   مشاوره   ۀ هم   ، نشده   استفاده   ی ا   مدرسه   برون   ا ی   ی ا   مدرسه   درون   ت ی ظرف   چ ی ه   از   ما   ۀ مدرس   در » :  است 
 .  « دادند   انجام   ی بدن   ت ی ترب   معلمان 

  بخشی درون   تعاملات   مدی آ ناکار ،  طرح کوچ   اجرای ریزی ضعیف  مدیریت و برنامه   مرتبط با   دیگر   ی مسأله 

همكاری    و به عبارت دیگر عدم همكاری و هماهنگی مناسب بین واحدهای اجرایی و نیز   بخشی بین   و 

  ی ها   ت ی ظرف   از   که   بود  شده   د ی تأک   طرح   در   که   هرچند .  بود   ی دولت   ی ها   نهاد   و   ها  از ارگان   ی ار ی بس   ف ی ضع 

  نكرده   توجه   ن ی مسئول   ا ی   که   د ی آ   ی م   ن ی چن   نظر   به   شود،   استفاده   کوچ   طرح   مؤثر   ی اجرا   در   ی ا   منطقه   و   ی محل 

  در .  است     شده   استفاده   محله   بهداشت   مرکز ای مثل  محلی و منطقه   های ظرفیت به شكل محدود از    ا ی و    اند 

  ی معرف   آموزان دانش   به   ما   هرچند »   که   است   آمده    ن ی چن   ۵شماره   کننده شرکت   اظهارات   در   ارتباط   همین 
  و  کرد ی نم   قبول   بود  شلوغ  سرش  بهداشت  ا ی   بسنجند   را  خود  وزن  و   قد   بهداشت،   ق ی طر  از  بروند   که  م ی داد 

همچنین، بنا به نظر  .  « داد ی م   خدمات   امكان   صورت   در   محدود   شكل   به   ا ی   و   کرد   ی نم   رش ی پذ   کرونا   ل ی بدل   ا ی 

  احساس   آموز   دانش   ی چاق   و   وزن   کنترل   ج ی ترو   ۀ ن ی زم   در   ی مل   ۀ رسان   از   استفاده   خل   17کنندۀ شماره    شرکت 

  ژه ی و   به   وزن   کنترل   فرهنگ   تا   کنه   کمک   تونست ی م   ی ل ی خ   غات ی تبل »   ؛ این شرکت کننده اظهار کرد: شد   ی م 
در    و ی راد   ا ی   ون ی ز ی خل وجود داشت که تلو   ن ی طرح ا   ی متأسفانه در روند اجرا   ، بره   ش ی پ   خوب   کوچ   طرح 

  که   بزنه   حرف   وزن   کنترل   از   کنه   غ ی تبل   رو   کوچ   طرح   اد ی ب   قه ی دق   3  ا ی 2  ه ی   د ی بازد   پر   ی ها   خلال پخش برنامه 
 . « یی اجرا   عوامل   هم   و   باشن   ر ی گ ی پ   رو   طرح   ها   خانواده   و   ها   بچه   هم   که   ذاشت ی م   اثر   ی ل ی خ 

از چالش   بخش  برنامه دیگری  به  های اجرای طرح کوچ در بخش مدیریت و    توانمندسازی   عدم ریزی 

خود    ف ی وظا   به   نسبت   مدرسه   کادر   ه ی توج عدم  باب    در   10شماره   کننده شرکت .  شود می   مربوط   مجریان 

  توجیه   خوب   تا   بود   نگذاشته   ی جلسات   ما   ی برا   اداره   ؛ م ی بود     نشده   ه ی توج   اد ی ز   » :  است   کرده   بیان   اینچنین 
انجام    د ی با   را   کارها   ن ی ا   که   شد   داده   مدرسه   در   ی مختصر   حات ی توض  ، ی معمول   ی ها در حد اون نامه   ، م ی بش 
ورزش    معلم   سمت به    و وظایف   کارها   ۀ هم   شد   ی م   باعث   ن ی ا   و   نبود   ف ی وظا   انجام در    ی كپارچگ ی   ن ی بنابرا   . م ی بد 

  کرونا  ام ی ا  زمان  در  طرح  ن ی ا  چون   سفانه أ مت  » : گوید می   ن ی چن نیز   2شماره  کننده شرکت .  « شود  ه داد   سوق 
  شه ی م   ، نشد   ی نجور ی باهم هماهنگ کنند ا   د، بذارن   ی به اون صورت جلسات   ، )ابلاغ و اجرا شد(   اومد   وجود   به 
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  اد ی ز   کنه   چكار   ی کس   چه   که   گذاشتن   که   یی ها   کار   ن ی حالا ا   ؛ ه ی چجور   ها   دستورالعمل   د قانع نشدن   ا ی ل ی خ   گفت 
   . « بود   ضعفش   بنظرم   نم ی ا   نفر،   ه ی   رو   خت ی ر   کارها   همه   سفانه أ مت   نشدند   ه ی توج 

  محیطی   های اطمینان عدم وجود    طرح ریزی عملیاتی  مرتبط با مدیریت و برنامه   های چالش   یكی دیگر از 

  مناطق  برق  مكرر   قطعی  تدریس،   های سامانه   و   مجازی   فضای  اختلالات   ، 1۹گیری بیماری کووید مثل همه 

  ک ی کرونا    اما   ، بودند  دکرده ی ک تأ   ی حضور   ی به اجرا  طرح،   هرچند در ارسال بخشنامه   . بود   مشابه  مسائل   یا   و 

  و   آگاهی   رغم   علی  که  شد ی محسوب م  ی ط ی مح   نان ی عدم اطم  ی فاکتور اصل  ک ی بزرگ و   کننده د ی عامل تهد 

  های مرتبط با آن و نیز و قرنطینه   کرونا بیماری    گیری همه اما    ، و ضرورت طرح   ت ی به اهم   ان ی مجر   اذعان 

  شرکت   زمینه   ن ی ا   در   . داد   قرار   تأثیر   تحت   شدت   به   را   طرح   اهداف   به   دستیابی   ی آموزش در بستر مجاز 

  با   صبح   ی ول   بودم     کرده   آماده   را   ی س ی تدر   مواد   و   طرح   به   مرتبط   ی آموزش   ی محتوا » گوید:  می   1شماره   ۀ کنند 
نیز    ۴شماره   ۀ کنند شرکت  اظهارات  در .  « شدم   مواجه  ها   کلاس  ی برگزار  عدم  و   شاد   ۀ شبك  ی سراسر   اختلال 

برنامه(   العاده   فوق   ی کارها   ی برا   اکثراً   ما   ۀ مدرس »   : است   آمده   ن ی چن    برنامه   من   ، پاسخگو باشه   د ی با   )فوق 
  کلاس و مجبور به    )اختصاص دادند(   دادند   شرکت   جشنواره   ی برا   مرا   کلاس   که   بودم   کرده   ف ی رد   و ر   س ی تدر 

  بعضاً  ، برق   مكرر   ی ها   ی وصل   و   قطع » :  است   آمده   ن ی چن نیز   ۶شماره    ۀ اظهارات شرکت کنند   در .  « شدم   ی جبران 
  ی تو   رو   اطلاعات   از   ی ار ی بس   شدم   مجبور  بود  اد ی ز   تعداد  چون   و  شد   اطلاعات   ثبت در   ر ی خ تأ   باعث   ، نترنت ی ا 

  م ی ذار ی م   وقت   ها ساعت   ما » اینگونه بیان شده است:    ۵کننده شماره شرکت   اظهارات   در   ا ی .  « خونه ثبت کنم 
  دست   چندبار بخاطر برق محتوا رو از  ، مضاعف برامون شده   ی هم مشكل   برق   مكرر   قطع   ، محتوا   د ی تول  ی برا 

دوستانشان    ق ی از طر   آموزان   بارها متوجه شدم دانش   بعضاً   ا ی و    سفانه تأ م   ، واسم   شده   ی کار   دوباره   و   ام   داده 
 . « ن ی نزن   ب ی غا   لطفاً   منو   نداره   شارژ   م ی گوش   ، رفته   برقامون   خانم   دادن   ام ی پ 

 

 گیری و نتیجه   بحث 
)کوچ(   ی چاق  و  وزن   کنترل   طرح  ی اجرا  روند  به   مربوط  ی ها   چالش در پژوهش حاضر تلاش شده است تا 

  موانع   و   ها   اولین گام در شناسایی چالش   شناسایی شوند. از دیدگاه مجریان    ز ی تبر   ۀ پنجگان   ی نواح   مدارس 

از الزامات اجرایی طرح کوچ، همراهی    ؛ بود  ا ه ده خانوا   ی همراه   عدم  ی مجاز   ط ی شرا   در  کوچ   طرح   ی اجرا 

  ؛ آموز از مرحلۀ سنجش قد و وزن گرفته تا انجام تكالیف و ارسال به معلم بود   مستمر خانواده در کنار دانش 

بیماری کرونا و    گیری همه با    بود   همزمان   1۴00- 13۹۹در سال تحصیلی  به مدارس  طرح کوچ    ابلاغ اما  

آموز خود را همراهی نكردند.  دانش   ، ها در اجرای طرح بسیاری از خانواده آموزش در بستر مجازی،  شروع  

ها    بسیاری از خانواده   گیری بیماری کرونا و مشكلات ناشی از آن، ی پژوهش نشان داد علاوه بر همه ها   یافته 
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به طرح داشتند و    ی منف   نگرش اولًا    ها . برخی از خانواده آموز نبودند   همراه دانش دیگری نیز  به دلایل    بنا 

ها شده بود    و این باعث عدم استقبال برخی خانواده کردند    آن را دخالت در امور فردی و خصوصی تلقی می 

در منزل باعث    ا ی اول   ی همراه   ؛ و این در حالی است که شد   و باعث ارسال اطلاعات نادرست به معلم می 

  ی همكار   عدم رسد  به نظر می   ی ول   ، منظم را به همراه دارد   ف ی آموز شده و ارسال تكال دانش   ت ی احساس مسئول 

شده بود.    ف ی تكال   انجام و ارسال آموز در  دانش   ی نشاط   ی ب  و  ی گ   زه ی انگ    ی از آنها سبب ب   ی برخ   ی تفاوت   ی ب و    ا ی اول 

  ت ی جذاب )عدم    ی زگ ی انگ   ی ب علل    ی ( در مورد بررس 201۶)   و همكاران   ی ار ی پژوهش ماز   ج ی با نتا یافته    ن ی ا 

  در   شرکت   در   آموز دانش ..(  .   و   دوستان   و   ا ی اول   توسط   شده   درك   ت ی حما   عدم   آموز، دانش   ی ناتوان   ت، ی فعال 

  مشارکت گزارش کردند  (  2012) 1گله ی هاگر و ب در همین زمینه،  .  بود   در یک راستا   ی ورزش   ی ها   ت ی فعال 

  ی حت   ؛ شود   ی م  او   نشاط  و  زه ی انگ   و  ت ی مسئول  احساس   ش ی افزا   باعث  آموزان دانش   ی ورزش  ت ی فعال  در  ن ی والد 

 . شود   ی م   آموز دانش   ۀ ز ی انگ   ت ی تقو   سبب   ا ی اول   ک ی نزد   از   مشارکت   مدارس   ی ها   طرح   در 

  تورم ،  کم   درآمد   و   ها   خانواده   اکثر   ی اقتصاد   فقر   ، ها   افته ی   با   مطابق   ، ها   عدم همراهی خانواده دیگر  دلیل  

  آموزان دانش   از   ی ار ی بس   شد   سبب   بود که   ها   خانواده   یی غذا   سبد   و   ی مصرف   ی کالاها   ی گران   ش ی افزا   و   ی ناگهان 

  فلسفه   با   ن ی ا   و   ند ی نما   ی ت ی نارضا   اظهار   ه ی تغذ   ی ضرور   اقلام   ن ی تأم   ۀ ن ی زم   در   ی بدن   ت ی ترب   معلمان   به   بازخورد   در 

و عدم مشارکت    آموز دانش   ی زگ ی انگ   ی ب   باعث رسد همین امر  و به نظر می   ندارد   ی همخوان   طرح   هدف   و 

  ۀ مطالع   در   های پژوهش، . مشابه با این بخش از یافته است     شده   طرح   موفق   ی اجرا   در ها  مناسب خانواده 

  دنبال   به   ی ورزش   مهم   ی دادها ی رو   لغو   و   ها   باشگاه   ی ل ی تعط   و   ی ناگهان   تورم   به (  2021)   ی و گودرز   ی موسو 

در  .  اشاره شده است   ها   باشگاه   از   ی اقتصاد   ی منف   ی امدها ی پ   بدنبال   ها   خانواده   کم   استقبال   و   کرونا   ی مار ی ب 

  ی اقلام ضرور   ه ی ته   ۀ ن ی در زم   ها   خانواده   ف ی ضع   ی اقتصاد   گاه ی پا نیز  (  201۶)   پژوهش صاحبكاران و همكاران 

 های پژوهش حاضر همخوانی دارد. یافته   با   ، اعلام شده بود که آموزان   دانش   ی )شنا( برا   طرح سباح 

مطابق    ؛ به فرزندانشان بود   کافی   وقت اختصاص  و عدم    مشغلة اولیا   ، ها   سومین دلیل عدم همراهی خانواده 

های روزمرۀ زیادی داشتند و اکثر والدین به دنبال تأمین    گرفتاری ها  ها بسیاری از خانواده   با تحلیل یافته 

فرصت کمی برای    ه و برخی با بیماری کرونا درگیر بود  سرکار بودند و  های طولانی ساعت مایحتاج خانواده 

ها  خانواده تا زمانی که نیازهای اولیۀ    ، مازلو   سلسله مراتب   با نظریۀ   مطابق   رسد . به نظر می آموز داشتند   دانش 

  و   شده   سطوح بالاتر برطرف نشده است توجه کمتری به نیازهای    و غیره   خوراك   ، پوشاك   ، نۀ مسكن در زمی 

کم توجه بودند و به سایر دروس تمرکز بیشتری    ها آن   بدنی   درس تربیت آموزش فرزندان و به ویژه  نسبت به  

. در  شد   در منزل می کوچ  اجرای طرح    والدین بر   و این باعث نظارت ناکافی   ( 7۴،  201۶  )رابینز،   داشتند 

 
1. Hager & Beegle 
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ها و موانع فردی اعضای خانواده را    عوامل درونی خانواده (  2021)   هولاسو و همكاران   بشارتی همین راستا،  

اعضا و فرزندان    بدنی و گذران اوقات فراغت   در فعالیت   ا ه ه عمده عدم مشارکت و همراهی خانواد   یل دلا از  

   خوانی دارد. های پژوهش حاضر هم اعلام کرده است که به نوعی با یافته 

ها    یافته .  نسبت به طرح بود   آموز   رغبتی دانش   بی   های اجرای طرح کوچ چالش دومین گروه از مجموعه  

  های تمرینی و ه برنام نداشته و نسبت به  ام تمرینات  ج کافی برای ان   ۀ موزان از انگیز آ   برخی دانش نشان داد  

اولین عامل شناسایی شده    هستند. در این خصوص، تفاوت   بی  ، به عنوان تكالیف طرح کوچ  ، ای معلم   تغذیه 

آموزان از اعلام وزن واقعی خود    برخی دانش باعث شده است  است، که  آموز   دانش  ی درونگرا   ت ی شخص 

اینكه  و یا  دهند  و یا آنچه که در رؤیا و تصورشان بود را به عنوان قد و وزن خود به معلم گزارش    رفته  طفره  

تا از طرف همسالان مورد تمسخر  از سوی آنان بود  ارسال اطلاعات اشتباه  انگیزه  نوجوانی  غرور دورۀ  احتمالاً  

  ی نظر   مشكلات   ۀ ن ی زم  در ( 201۸)  همكاران  و   ناصح   پژوهش   ج ی نتا   از  ی بخش  با   ها که این یافته   قرار نگیرند 

  ی صالح    ۀ مطالع   در   آموزان دانش   در   شده   آموخته   ی ال ی خ   ی ب   ی ر ی گ   شكل   با   ن ی همچن   و   ی ت ی ترب   -   ی آموزش   ورزش 

آموز    بطوری که، نگرش و شناخت دانش همراستاست.    ( 201۸)   و صادقی نیا و همكاران   ( 201۶) و همكاران  

در همین  و شخصیت روانی او اثرگذار است.   درونی  تمایلات بدنی، بر    نسبت به فواید و اهداف درس تربیت 

مختلف    ی ها وه ی ش   ی ر ی معلمان در بكارگ   ی ها   ی استراتژ   نقش و   به    ( 2020)   و همكاران 1سوتارتو    زمینه، 

از    در این بستر   ی ر ی ادگ ی و    ی ده اد ی   ند ی و درك فرا   ی مجاز   ی ارتباط در فضا   ق ی از طر   زه ی انگ   جاد ی و ا   ی آموزش 

 . تأکید دارند آموز    دانش   ی ا ی مشارکت و توجه اول   ق ی طر 

  که تصور برخی دانش   ، بود ها  آن   ر یی تغ   برابر   در   مقاومت آموزان،  رغبتی دانش مرتبط با بی بعدی  عامل  

رغم داشتن    و نسبت به اجرای تمرینات علی   ه آموزان ترجیحات خودشان در زمینۀ قد و وزن خویش بود 

آموزان    دانش از نیازسنجی   به ( 2020)   نادری و همكاران  در این زمینه،  ند. داد   اضافه وزن مقاومت نشان می 

سبب کاهش مقاومت در    تواند تأکید دارند که می   سازی مواد و محتوا و امكانات با نیازهای او و تناسب 

  ، گزارش کردند  ( 201۹)   و همچنین صفاری و همكاران  . ود ش یادگیری و افزایش اثربخشی برنامه درسی او  

  بدنی دارد که با نتایج این بخش همسو می   داری با ترویج فعالیت   معنی سازی و آموزش ارتباط    که فرهنگ 

معلمان و مجریان طرح کوچ از    سازی   فرهنگ   و   رسد نظرسنجی و نیازسنجی بنابراین، به نظر می باشد.  

های بدنی  آموزان در فعالیت ارکت دانش توانست تأثیر بسزایی در افزایش انگیزه و سطح مش می آموزان  دانش 

 طرح کوچ داشته باشد.  

 
1. Sutarto 
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  رش ی پذ   در   آموز   دانش   ی بدن   سواد   سطح   بودن   ن یی پا   ، کوچ طرح    نسب به   آموز   رغبتی دانش   بی   دیگر   دلیل 

  و    ( 2020)   ی د ی حم  و   ی ولد  پژوهش نتایج    با   که  بود   خود  وزن  کنترل   با   متناسب  ی ورزش  نات ی تمر  انجام  و 

  و  چاق  آموزان دانش در خصوص تأثیر سطح سواد بدنی پایین در گرایش کم   ( 201۹)   همكاران   و  ی رعال ی م 

  و همكاران 1تلفورد   . باشد همراستا می   نرمال   پ ی ت   آموزان   دانش   به   نسبت   ی بدن   ت ی فعال   به   وزن   اضافه   ی دارا 

  د ی زمان و تاک ، کمبود  ده ی آموزش د ورزش  کمبود معلمان  آموزان را    دلایل سواد بدنی کم دانش   ( 2021) 

که باعث عدم تحقق مطالبات سازمان بهداشت جهانی در زمینه توسعه  دانند  می   ی ل ی تحص   شرفت ی بر پ   شتر ی ب 

  دنبال  به  نشود  ب ی ترغ  ی بدن   ت ی فعال  انجام   به  نسبت  خود   ی درون   زه ی انگ   با   آموز   دانش   اگر   باشد. می سواد بدنی 

  به   نسبت   ت ی رضا   احساس   عدم   و   ی منف   نگرش   و   ی سرخوردگ   باعث   ن ی ا   و   بود   خواهد   ی رون ی ب   ی ها   زه ی انگ 

ارتقاء سطح سواد بدنی    توان گفت بنابراین می   ( 1۹0،  2020،  و همكاران   ی قربان )   خواهد شد   ی بدن   ت ی فعال 

هایی همچون طرح کوچ  آموزان و موفقیت اجرای طرح تواند تأثیر بسازیی در همراهی دانش آموزان می دانش 

 داشته باشد.  

  از  ی بخش   بود که با   طرح   اجرایی   عوامل منفی  نگرش های اجرای طرح کوچ مربوط به بخشی از چالش 

کردند هم   ( 2020)   همكاران   و   ی فرود   آساکهنه   ی ها   افته ی  محققان گزارش  این    عوامل که    خوانی داشت. 

  ی منف   نگرش   باعث   ن ی ا   و   دهند ی م   ت ی اهم   ی جسمان   ت ی از فعال   شتر ی ب   ی مواد آموزش سایر دروس و  به    مدارس 

که برخی از همین افراد    شود   ی م   ی بدن   ت ی فعال   به   نسبت آموزان و سایر معلمان و تیم مدیریتی مدارس  دانش 

و    رسد نگرش منفی حضور داشته و به نظر می های اجرایی طرح کوچ  به صورت خواسته و ناخواسته در تیم 

برخی از آنان در اجرای ضعیف طرح مؤثر بوده و یا نسبت به اجرای موفقیت    طرح از سوی   مقبولیت   عدم 

  ی بدن   ت ی ترب مرتبط با    ۀ برنام   و   طرح   هر عقیده دارد  (  1۹۹۹) 2فولان   در همین زمینه   تفاوت بودند. آمیز آن بی 

  امكانات   و   ابزار   و   اهداف   به   ی دسترس   ۀ نحو های لازم در  د استاندار   و بوده،    ضح ا و   و   روشن   آن   ی اجرا   در   چنانچه 

  خواهد   برخوردار   ی شتر ی ب   ت ی موفق   از   باشد   معلمان   و   ان ی مجر   ی توانمند   با   متناسب   ت ی نها   در   و را داشته باشد  

مسائل   از  گر ی د   ی ك ی  (. 201۶ همكاران،   و  صاحبكاران به نقل از )   شود ی م   طرح  به   مثبت  نگرش   باعث و   بود 

  که در   بود   کوچ   طرح   ان ی مجر   نامناسب وظایف توزیع    و   ها نقش   یی جابجا مرتبط با مجریان طرح کوچ  

  مدارس   ی برخ   در   بدنی شده بود. نهایت منجر به نگرش منفی در برخی مجریان و به خصوص معلمان تربیت 

  ۀ برعهد   آموز دانش   به   ی ا   ه ی تغذ   و   ی ورزش   ۀ مشاور   ۀ ارائ   و   ی بدن ۀ تود   سنجش   اطلاعات،   ثبت   از   اعم   ف ی وظا   ۀ هم 

  نموده   ل ی تحم   ورزش   معلم   بر   را   فه ی وظ   ن ی ا   انجام   انتظار   ی نوع   به   مدارس   کادر   ر ی سا   و   بود   ورزش   معلمان 

 
1. Telford 

2. Fullan 
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.  بود     شده   مدارس   ورزش   معلم   کار   حجم   ش ی افزا   و   ی ت ی نارضا   موجب   ها   نقش   و   ف ی وظا   یی جابجا   ن ی ا   و   بودند 

  به   ی شغل   ۀ ط ی ح خارج از    ف ی ظا تحمیل و   به نیز اشاره شده است که  (،  2021)   همكاران   و   ف ی شر   در پژوهش 

  و   م ی تعل   ۀ ط ی ح   در   معلم   ی اصل   ف ی وظا   شدن   ده ی کش   چالش   به   و   زه ی انگ   افت   باعث   ت ی ر ی مد   طرف   از   معلمان 

  ان ی مجر   ی و استرس شغل   ی تعارض و فشار کار   جاد ی باعث ا موضوع در مورد طرح کوچ نیز    ن ی ا   ؛ شود   ی م   ت ی ترب 

 . گشت   ی م   طرح   به نسبت    ی منف   نگرش   ساز   نه ی زم   و   شد   ی م 

  ی انسان   ی رو ی کمبود ن   ل ی از قب   ی رساختار ی ز   مشکلات مربوط به    های طرح کوچ چالش   چهارم بخش    

  یۀ ارا   ۀ ن ی زم   در متخصص    ی رو ی کمبود ن   ن ی و همچن   ستم ی ثبت اطلاعات در س   ۀ ن ی کاربلد و ماهر در زم 

  مصاحبه   در   که   هرچند   کند   افت ی در   را   یی ا   ه ی تغذ   ی ها   رهنمود   او   و   باشد   دسترس   در   که   آموز دانش   به   مشاوره 

  وجود  ی ول  بودند  معترف  آموز دانش  به   مشاوره  یۀ ارا   در  ی بدن   ت ی ترب  معلمان  ی توانمند  به  کنندگان   شرکت   ها 

  و   بود   خواهد   معلمان   عملكرد   ی دلگرم   و   قلب   قوت   باعث   کوچ   طرح   در   کارآمد   و   متخصص   ۀ مشاور   ۀ پشتوان 

مشابه با پژوهش حاضر،  .  بود   ی بدن   ت ی ترب   معلمان   ی شغل   ف ی وظا   و   ی کار   ۀ ط ی ح   از   فراتر   ی ا   ه ی تغذ   ۀ مشاور   کار 

  آساکهنه های  ها در پژوهش های عملیاتی سازمان ها و برنامه اهمیت نیروی انسانی متخصص در اجرای طرح 

همكاران   فرودی  است.    ( 201۸)   همكاران   و   ی پناه   و (  2020)   و  گرفته  قرار  تأکید  مورد  همچنین  نیز 

زم   ی آموزش اصلاحات    انجام   ( 2021)   1ف ی شاتورا  عموم   نه ی در  برنامه   ، ی آموزش  و  معلمان    ی ها آموزش 

در همین  .  داند های آموزشی مؤثر می آمیز طرح ها را در اجرای موفقیت آن حقوق    ش ی و افزا   معلمان   ی بازآموز 

  ی رو ی ن   کمبود   و   ورزش   معلم   ی علم   ضعف   و   ی انسان   ی رو ی ن   کمبود   به   نیز (  2021)   کاوه   و   سرلک زمینه،  

  ی م   اشاره   آموز دانش   سالم   ی زندگ  سبک  بر   د ی تأک   با   کشور   ورزش  ی ها   چالش  ۀ ن ی زم  در   کارآمد   و  متخصص 

  بود   خواهد   ور   بهره   ی زمان   ی انسان   منابع   د که ن اشاره دار   موضوع   ن ی ا   به نیز    ( 2020)   و همكاران   ی رضو   . کند 

  فكر   به   همواره   و   باشد   داشته   تسلط   خود   ۀ حرف   ی ها   ی ستگ ی شا   و   ها   ی توانمند   به   خود   ی شغل   ط ی مح   در   که 

  باشد  ی ط ی مح  ی ها   چالش   و   ی تكنولوژ   با   متناسب  ی بدن   ت ی ترب   آموختگان   دانش   ی تخصص و    ی دانش فن  ء ارتقا 

بدنی مدارس و نیز تربیت دانشجویان متناسب با  توان گفت به نوعی بر توانمندسازی معلمان تربیت که می 

 . هایی همچون طرح کوچ اشاره دارد آفرینی مناسب در اجرای طرح نیازهای بازار کار جهت نقش 

در    ی آموزش   ی ها   نفر و خارج از استاندارد   3۹  ا ی   37  مثلاً   آموز دانش   ی حجم بالا   ، طرح   ی اجرا   گر ی د   مشكل 

  طاقت   آموز دانش   و   معلم   ی برا   را   طرح   ج ی نتا   و   ف ی تكال   کنترل   و   موزش آ   ت ی ف ی ک   ن ی ا   بود و   ی مجاز   ی بستر فضا 

  مورد   در (  201۶)   همكاران   و   صاحبكاران   پژوهش   ج ی نتا   از   ی بخش   با ها  بخش از یافته   ن ی ا .  بود   کرده   فرسا 

 
1. Shaturaev 
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  خدمات   ت ی ف ی ک   افت   باعث   که   ها   کلاس   در   آموز دانش   ی بالا   حجم   و   سباح   ی شنا   طرح   ی اجرا   مشكلات 

 . همسو است   ، شد ی م   آموزشی 

با چالش بزرگی مواجه   را  طرح   اهداف  آموز دانش  به   ی دسترس  عدم   و  یی کرونا   ط ی شرا  در کوچ   طرح  ی اجرا 

  و   نبودند   مجهز   مجازی   آموزش   برای   کپارچه ی   مناسب و   بستر به    کشور   مدارس بیشتر    را ی ز   کرده بود 

  لپتاب   ا ی   تبلت   و   تلفن همراه   مثل افزاری مناسب  و نیز سخت   ی افزار   نرم   امكانات   ا ی   آموزان دانش   ی برخ حتی  

  متصل شاد    ۀ شبك   به   توانستند نمی   مكرر   ی خطاها   ل ی دل   به   ا ی   و   نبودند   وصل   نترنت ی ا   به   ا ی   و   نداشتند   . ..   و 

  با  را  ها   آموزش   ر ی سا  و  کوچ   طرح  های آموزش  افت ی در   امر  ن ی ا  و  شد،   ی م   برقرار  اتصال  ی سخت  به   ا ی   و  بشوند 

همین  .  دادند   ی م   دست   از   را   کلاس   مطالب   از   ی بخش   آموزان دانش   ی برخ   و   کرد   ی م   مواجه   مشكل   با   ا ی   و   ر ی تأخ 

(  201۹)  ی ش ی درو  پژوهش  ج ی نتا   با ها یافته  ن ی ا کرد.  مشكلات در ارتباط با بسیاری از معلمان نیز صدق می 

  ت ی ترب   درس  ی اثربخش  و   یی کارا  ش ی افزا  و  ی ورزش  زات ی تجه  و   امكانات   ن ی ب  دار   ی معن  ۀ رابط  وجود   نه ی زم  در 

واندی،  های    و بخشی از یافته   ( 2021)   بایوسا و    آسیو   های   همچنین با نتایج یافته .  دارد   ی همخوان   مدارس   ی بدن 

کرونایی و آموزش از راه  های فرایند آموزشی در شرایط    باشد که چالش   نیز همسو می     ( 2021)   دما و چویل 

  آموز به گوشی هوشمند و لپ   و دسترسی دانش   عدم آمادگی مدارس به لحاظ تجهیزات و امكانات   را   دور 

با   ، طرح کوچ   ی مجاز  آموزش   رساخت ی ز   در وجود نقص د.  ن کن   اینترنت مناسب و پرسرعت عنوان می   تاب و 

  که همراستا است    نیز   ( 201۹و همكاران )   بیدله   ی موسو و    ( 201۹)   همكاران   و   پور   ی صانع   پژوهش های  یافته 

  د ی تول   و   فضا   ن ی ا   از   ی مند   بهره   در   معلمان   کامل   مهارت   عدم   و   ی افزار   نرم   ی فضا   با   آموز دانش   یی آشنا   عدم   به 

نیز تأکید دارند  (  2020)   ی بار ی جو   ی نجف  و   ی د ی حم   ، راستا در همین  .  د ن کن   ی م   اشاره   ها   چالش   ر ی سا   و   محتوا 

  ی رساختارها ی ز   د ی با   ، کرونا همچون    ی در مدارس در زمان وقوع مشكلات بهداشت   ی ت ی ورزش ترب   ۀ توسع برای  

  همكاران   و   ی رضو .  شود   فراهم   معلم   و   آموز   دانش   ی برا   ی ر ی ادگ ی و بستر مناسب    ی مدارس بازنگر   ی آموزش 

  ی کاربست فناور   ۀ ن ی زم   در   مدارس   ورزش   بخش   در   ی اد ی ز   ی ها   کمبود به    نیز در پژوهش خود (  201۴) 

های اجرای طرح کوچ را به  توان بخشی از ضعف ها می کنند که با استناد به نتایج آن اشاره می اطلاعات  

  ستم ی س   یی کارا   عدم   به   باتوجه   ؛ همچنان که ضعف زیرساختارهای فناوری اطلاعات در مدارس مرتبط دانست 

  مناسب   ی بدن   توده   شاخص   اطلاعات   ثبت   ی برا   ستم ی س   ن ی ا   رساخت ی ز   که   بودند   مند گله   ن ی معاون   که   سناد 

  ده ی ش ی اند   نه ی زم   ن ی ا   در   ی ر ی تداب   د ی با   و   است   ی افزار   سخت   و   ی افزار   نرم   امكانات   به   مربوط   چالش   ن ی ا   و   ست ی ن 

، میان مدارس شهری و  ها آن در اجرای حداقل یا شده و   استقبال  یی همچون طرح کوچ ها   طرح   از  تا  ود ش 

 تناسب و عدالت وجود داشته باشد.  روستایی  
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  با   و   ی علاقمند   با   تا بود    طرح   ان ی مجر   به   ی کاف   اعتبار   ص ی تخص   عدم مرتبط با زیرساختار    گر ی د   چالش 

و    خراسانی   چیان چارق   های پژوهش   ج ی نتا   با   ، چالش   ن ی ا   و   کنند   دنبال   را   آن   اهداف   طرح،   دادن   قرار   ت ی لو و ا 

به مدارس مروج    ی کاف   ۀ بودج   ص ی عدم تخص   ۀ ن ی ( در زم 2021)   و همكاران   ف ی و شر   ( 201۹)   همكاران 

  و   حقوق   نظرگرفتن   در   ن ی همچن خوانی دارد.  هم   ها   طرح   شدن   و کنار گذاشته   ران ی مد   ی دلسرد   و سلامت  

و معلمان    ران ی مد   ی شغل   ۀ ز ی انگ   ش ی مدارس باعث افزا   ۀ العاد   فوق   ی ها   طرح   در   خدمات   جبران   و   ی کاف   ی ا ی مزا 

و   زاده   نصراله پژوهش  ج ی نتا با   که  گردد   ی م  ها   طرح   یی کارا   و  ی اثربخش   ش ی افزا   ساز   نه ی زم   ت ی نها  در   و  شود   ی م 

  ، اعتبار به عملكرد معلمان   ص ی تخص   و   خدمات   جبران   در خصوص   ( 2021)   1و منظور   ( 2020)   همكاران 

   . خوانی دارد هم   نها آ   ی شغل   ت ی رضا   ش ی افزا   با    آن   معنادار   ارتباط   و   ی کار   ف ی متناسب با وظا 

  اجرایی   عملیات   ف ی ضع   ی ز ی ر   برنامه   و   ت ی ر ی مد   مربوط به   های اجرایی طرح کوچ چالش مجموعه از  آخرین  

  و   سازی پیاده اولین مؤلفه در این بخش مربوط به    که چهار مؤلفه در این بخش شناسایی شد؛   بود   طرح 

ها منجر  طرح   ان ی مجر   به   مناسب   بازخورد   و   ی کاف   نظارت اصولًا  های ابلاغ شده بود.  برنامه   ضعیف   اجرای 

  اقدام   آنها   رفع   به   نسبت  و  کرده   درك   ک ی نزد  از   ی آموزش   ی فضا  در  را   مسائل  و   مشكلات شود مسئولین می 

  بخشنامه   نگاه   مدارس   برخی از   ران ی مد   عقیده داشتند   کنندگان   شرکت برخی    و این در حالی است که   د ی نما 

و هدف طرح چه    فه فلس   نكه ی ا   و   و ارسال گزارش بوده   ی مستندساز   دنبال   به   فقط   و   اند   داشته   طرح   به   ی ا 

و    ها   طرح   گر ی د   چون   بود   ی طرح   ک ی   صرفاً   از نگاه این مدیران طرح کوچ نیز   . بود   شده   گذاشته   کنار   باشد   ی م 

  دنبال   وسته ی پ   شكل   به   د ی با   ی چاق   و   وزن   کنترل   بحث   كه ی حال   در   افت ی   خاتمه   و   اجرا   مشخص   زمان   مدت   در 

سازی ضعیف برنامۀ عملیاتی طرح کوچ    و این باعث پیاده  باشد  داشته   دنبال  به  ق ی عم  و  دار ی پا  ج ی نتا  تا   شود 

 شد. 

  در  های مختلف جامعه   بخشی بین نهاد   تعاملات درون   و   ی ا   منطقه  ی ها   ت ی عدم استفاده از ظرف   مؤلفه دیگر، 

  از   محله   بهداشت   مرکز   از   ر ی غ   به   کنندگان این پژوهش البته شرکت   ؛ بود   طرح   ی برگزار   بهتر   چه   هر   جهت 

ها و نهادهای دیگری همچون ادارات  رسد سازمان اما به نظر می   و   نگفتند   ی سخن   ها   نهاد   گر ی د   ی همكار 

  های پژوهش در    آفرین باشند. نقش توانستند در این زمینه  ها و غیره نیز می ورزش و جوانان و نیز دانشگاه 

  ق ی طر   از   ی بدن   ت ی فعال   در   مشارکت   مورد   در   مردم   ی ساز   آگاه   ۀ ن ی زم   در (  200۵) ی  سپهر   و (  200۶) ی  عباس 

  ما ی س   و   صدا   مثل   ی خارج   عوامل نیز    و   ، مدیران و معاونان و ... معلمان   مثل   پرورش   و   آموزش   ی داخل   عوامل 

  در   ی فرابخش   مشارکت   توسعه   ی راهكارها   یی شناسا   ۀ ن ی زم   در مجلس    ندگان ی نما   و   لتمردان و د   و   غات ی تبل   و 

( که با این بخش از نتایج  20،  2021  ، ن همكارا   و  روشناوند   قاسمی   از  نقل  به )  باشد   ی م   ی آموز   دانش  ورزش 

 
1. Manzoor 
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  از   ی ستاد   عوامل   ه ی کل   ی همكار   بر   طرح   د ی تأک   وجود   با   این در حالی است که   . پژوهش حاضر همخوانی دارد 

  دوش  بر   ها   ت ی مسئول  ی تمام   ، مناطق  ۀ هم  در  اداره   س ی رئ   ی حت   و   ی پرورش  تا  گرفته  ادارات   ی آموزش   معاونت 

 .  نبودند   ر ی گ   در طرح    ی با روند اجرا   ک ی از نزد   ن ی مسئول   ه ی گذاشته شده بود و بق   ی بدن   ت ی ترب   واحد 

بود که نتیجه  طرح کوچ    ۀ بخشنام به موقع    ارسال   عدم   ریزی ضعیف طرح، مؤلفه بعدی در مدیریت و برنامه 

)به شكل    ی آموزش   ی ها   نار ی وب   ی برگزار   رغم   ی عل   . شد   ان ی بموقع مجر   و توانمندسازی   ه ی عدم توج   آن 

  ک ی   به   ک ی نزد   که   اجرا  ی ابتدا  در  . ند بود   شده کافی توجیه ن به اندازه   معلمان   و   مدارس   کادر   ، محدود( نسبتاً  

  پس ،  نداشت   کامل   یی آشنا   کوچ   طرح   هدف   و   فلسفه   از   ی کس   هنوز   گذشت   ی م   ی ل ی سالتحص   آغاز   از   ماه   م ی ن   و 

  و   ی کاف   یی و کادر نسبت به خود طرح آشنا   ران ی مد   ی اطلاعات هنوز هم برخ   ی آور   جمع   و   معلمان   ه ی توج   از 

عدم تشكیل شورای جلسات ستاد طرح کوچ در اکثر      ن عدم توجیه مجریان و ی ا   ی طرف   از   و   نداشتند   لازم 

  و   طرح   ته ی فرمال   ی اجرا   باعث   ، ی ه ی توج   ی ها   کارگاه   و   ی آموزش   ی ها   نار ی وب   تعداد کم   ن ی چن   هم و    ، مدارس 

  و   ی واقع   ر ی غ   ارقام   و   آمار   آمدن   وجود به    باعث نیز    موارد   ی برخ   در   . د ی گرد   اداره   به   ، عملكرد   گزارش   ارسال 

  ت ی ر ی مد   ت ی موفق   که گزارش کردند (  201۶)   همكاران و    1ی ولت   همسو با مطالعۀ   که   است   شده   متناقض 

  ی اب ی ارز   و   نظارت   ، ی هماهنگ   کار،   م ی تقس   ارتباطات،   کارها،   ی بند   ت ی لو و ا   ، ی ز ی ر   برنامه   به   منوط   را   مدارس   ورزش 

  ارسال بخشنامه   ۀ ن ی زم   در   ده ی عد   مشكلات   بروز   به در پژوهش خود    نیز   ( 2021)   همكاران   و   ف ی شر باشد.    ی م 

  ی آموزش   اهداف   تفاوت   ن ی همچن   و   خود   ف ی وظا   به   نسبت   معلمان   کامل   ی آگاه   عدم   و   رنگارنگ   و   متعدد   ی ها 

  یی ا کار   باعث   اداره   به   گزارش   هنگام   زود   ارسال   که   کنند   عنوان می اشاره کرده و    اجرا   و   ها   بخشنامه   اهداف   با 

و    2بنتسن در همین راستا،    . شود   ی م   ی مال   ی ها   ه ی سرما   و   ی انسان   منابع   رفت   هدر   و   وقت   اتلاف   و   ف ی ضع 

های تخصصی مرتبط  مان از طریق مشارکت آنها در دوره سازی معل   در خصوص توانمند نیز    ( 2021)   همكاران 

یكی دیگر از مسائل  شود تأکید دارند. ای می   با شغل خود که باعث افزایش اثربخشی کیفیت آموزش حرفه 

  ی دسترس   عدم یا    و   ت ی محدود مرتبط با مؤلفه توانمندسازی مجریان و وجود ضعف مدیریتی در این زمینه،  

  کنندگان   شرکت بود. به اعتقاد    ان ی مجر روی  پیش   اشكالات   و   سوالات   پاسخ به مجریان ستادی بود جهت اخذ  

  بعضاً  که   دند ی پرس   ی م   کوچ   طرح   ستاد   از   را   خود   سوالات   د ی با   ی مجاز   ط ی شرا   در   پژوهش مجریان طرح کوچ 

 .  شد   ی م   حاصل   ر ی تأخ   با   ا ی   و   ی دسترس   عدم   و   ت ی محدود   با 

که    بود   ی ط ی مح   ی ها   نان ی اطم   عدم   ریزی ضعیف،   برنامه   و   بخش مدیریت در  آخرین مؤلفۀ شناسایی شده  

ریزی این طرح را  و مدیریت و برنامه   کرد   ی م   رو   رو با اختلال روبه های مختلف اجرای طرح کوچ را  در بخش 

 
1. Welty 

2. Bendtsen 
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  بستر   در   آموزش   ۀ ن ی زم   که   بود   ی ط ی مح   عامل   ن ی رگذارتر ی تأث   و   ن ی تر مهم   کرونا   ی مار ی ب با چالش مواجه کرد.  

  ی ر ی گ   اوج   و  ا ه ش جه   و   آن   ی ناگهان  گسترش   و   کرونا  ی مار ی ب  ، کرد  جاد ی ا   را   آن   به   مربوط  مشكلات  و   ی مجاز 

  از   ی ار ی بس   آموزان   دانش   و   مردم   ی من ی ا   بخاطر   و   بود   شده   جهان   مردم   اکثر   ر ی م   و   مرگ   سبب   آن   ی پ   در   ی پ 

  را   آموزش   روند   آموز   دانش   به   ی دسترس  عدم   ن ی ا   و   بود   شده   ده ی کش  ی ل ی تعط   به   محافل  و   مدارس   و  ها   باشگاه 

  ی کارآمد   ی الگو   ن ی تدو   ۀ ن ی زم   در (  2021)   زاده م محر و    پور   رضا که با پژوهش    بود   کرده   رو   روبه   اختلال   با 

  نان ی اطم   عدم   ی ا ه ه از مؤلف   گر ی د   ی ك ی   . است   همسو   مدارس   در   ی بدن   ت ی ترب   درس   ی مجاز   ی آموزش   برنامه 

بود که در روند    شبكه شاد   ی و اختلات سراسر   استان   سطح   در   مناطق   برق   مكرر   ی وصل   و   قطع   ی ط ی مح 

طراحی مدل سلامت  ( که در 2021)   پژوهش سواری و همكاران هم با   ن ی که ا  کرد   ی م  جاد ی ا   وقفه آموزش  

خوانی دارد.    کند، هم به اصلاح مشكلات ساختاری و امكانات آموزشی اشاره می  1۴0۴آموزی در افق    دانش 

  در   العاده   فوق   ی ها   برنامه   ی رگزار ب   پژوهش،   ی ها   افته ی   مستخرج از   ی ط ی مح   ی ها   نان ی از عدم اطم   گر ی د   ی ك ی 

  و   ها   جشنواره  ی برگزار  صرف  بدنی و ورزش تربیت   درس  کلاس  م ی تا که در برخی مواقع    بود  مدارس   ی برخ 

  پژوهش   ی ها   افته ی   از   ی بخش   ی پژوهش با این یافته   . شد می   مدرسه   ی ها   برنامه   ر ی سا   در   آموز   دانش   شرکت 

  فوق  ی ها   برنامه  ی اجرا   ی برا   وقت   کمبود  و  نقصان کند همسو است که اظهار می (  2021)  و همكاران  یی آقا 

 . شود   ی م   ها   برنامه   ن ی ا   به   نسبت   ی منف   نگرش   جاد ی ا   باعث ،  العاده 

 پژوهش   ی ها   ت ی محدود 

  ی نواح   در   کوچ   طرح   ان ی مجر   ی اظهار   خود های پژوهش حاضر از طریق مصاحبه و  با توجه به اینكه داده 

  عمل   کارانه   محافظه خود قدری    اظهارات   در   است   ممكن   آوری شد، جمع   ز ی تبر آموزش و پرورش    ۀ پنجگان 

انجام شده    تبریز شهر    یی ا ی جغراف   ی پژوهش حاضر به صورت کیفی و در محدوده همچنین،    . کرده باشند 

های آن به شهرها و مناطق دیگر باید جوانب احتیاط رعایت شده و همچنان نیاز به  است و در تعمیم یافته 

این پژوهش    انجام مطالعات کیفی سایر شهرها و نیز مطالعات کمی تكمیلی در سرتاسر ایران وجود دارد. در 

رسد مسائل، مشكلات و  های اجرای طرح کوچ از دیدگاه مجریان بررسی شده است و به نظر می چالش 

 باشد.  های آینده می قابل طرح باشد که نیازمند مطالعات و بررسی   ن آموزا هایی نیز از سوی اولیا و دانش چالش 

 شنهادات ی پ 

  ی برا   اگر   خواهد بود؛ در طرح کوچ نیز   برخوردار   ی کمتر   یی اجرا   ضمانت   از   ، ی مال   ی   پشتوانه   بدون   ی طرح   هر 

  یا   و   مزایا   ، حقوق   ، به خصوص در سطوح پایین سلسله مراتب )معلمان و مدیران و معاونان(   طرح   ان ی مجر 

  ی شغل   ۀ ز ی انگ   ، و مطمئن مجریان   اثربخش   عملكرد   من ض   شد می   گرفته   نظر   در   مناسب و در شأن   های پاداش 

های  های آینده و یا حتی اجرای طرح در صورت ادامه اجرای این طرح در سال یافت.  می   ش ی هم افزا   ها آن 

  اطلاعات   ثبت   جهت   آموز دانش   ی بالا   حجم   با   مدارس مشابه، به تأمین نیروی انسانی کافی و کارآمد در  
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  اختصاص   ا ی   و   دارند   ی کمتر   آموز دانش   که   ی مدارس   ی روها ی ن   از   گرفتن   کمک توجه کافی شود. در این زمینه،  

دیگر    کاربردی   شنهاد ی پ   شود. در مدارس پرجمعیت، پیشنهاد می   اطلاعات   ثبت   ی برا   جداگانه   ی انسان   ی رو ی ن 

پایان  در    ی های طرح   چنین   اختتام   است؛ زیرا   مدارس   در   یی ها   طرح   ن ی چن اجرای    مستمر   ی ر ی گ ی پ ضرورت  

  با   طرح   ان ی مجر   ی ها   تلاش   ۀ طرح خواهد داشت و هم   ی بر اثربخش   ی منف   امد ی پ   ، ی ل ی دوم سالتحص   مسال ی ن 

  سال   ی برا   یی ها   طرح   ن ی چن   استمرار   ضرورت   . بنابراین رفت   خواهد   هدر   آموز دانش   ی ت ی مسئول   ی ب   و   ی تفاوت   ی ب 

به    وزن   اضافه   ی دارا   آموزان دانش   به   ی ورزش   و اماکن   ا ه ه باشگا   یا معرفی   . اختصاص رود   ی م   انتظار    نده ی آ   ی ها 

آموزان  آموزان، به خصوص دانش کمک خواهد کرد دانش   ی آموز دانش   ۀ ن ی هز   و   مت ی ق   با   و یا   گان ی شكل را 

  در شود بهتری داشته باشند. در نهایت، پیشنهاد می کنترل وزن بضاعت با افزایش سطح مشارکت خود  کم 

  مند از ی ن  آموزان دانش   که   یه اختصاص داده شود تغذ   متخصص   کارشناس به مدارس    مشخص   و ایام  ساعات 

 . شوند   مند   بهره   آن   از   ی ا   ه ی تغذ   ۀ مشاور   به 
 

 ی قدردان   و   تشکر 
و ارائه اطلاعات ارزشمند در  پژوهش  با تیم  همكاری صادقانه  در مصاحبه و  مشارکت همكاران محترم    از 

طرح کوچ در بخش اجرایی صمیمانه تقدیر و تشكر نموده و برای همه برای  های  شناسایی چالش جهت  

 نماییم. دلسوز و زحمتكش طرح کوچ نیز آرزوی توفیق می متولیان و مجریان  
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